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àġŢēŸūġ
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 §��0ƝƼöŢŊƴǛ�öŭĚ�(ŊǔġƞƦŊƴǛ�²ƴöƴġūġŭƴ

Ɣ  ŊŸŢŸļŊēöŢ�§ƦǛēńŊöƴƞǛ��ƼƦƴƞöŢŊö�͛ §�͜�ńöƦ�ö�ūŊƦƦŊŸŭ�ƴŸ�ƛƞŸūŸƴġ�ƞġƦġöƞēń�öŭĚ�
ŊŭŭŸǔöƴŊŸŭ�Ŋŭ�ƴńġ�ǫġŢĚ�ŸĻ�ĒŊŸŢŸļŊēöŢ�ƛƦǛēńŊöƴƞǛ�ǕŊƴńŊŭ��ƼƦƴƞöŢŊö͌

Ɣ (ŊǔġƞƦŊƴǛ�ĚƞŊǔġƦ�ƝƼöŢŊƴǛ�öŭĚ�ŊŭŭŸǔöƴŊŸŭ͇�öŭĚ�ƦŸ� §��ƦƴƞŊǔġƦ�ƴŸ�ĚġǔġŢŸƛ�ö�ƦƴƞŸŭļ�
ēƼŢƴƼƞġ�ŸĻ�ĚŊǔġƞƦŊƴǛ�öŭĚ�ŊŭēŢƼƦŊǔŊƴǛ͌�àġ�öŊū�ĻŸƞ�öŢŢ�ǔŸŊēġƦ�ƴŸ�Ēġ�ńġöƞĚ͇�ƞġļöƞĚŢġƦƦ�
ŸĻ�ļġŭĚġƞ͇�ƞöēġ͇�ĚŊƦöĒŊŢŊƴǛ͇�öļġ͇�ƦŸēŊöŢ�ēŢöƦƦ͇�ƦġǚƼöŢŊƴǛ͇�Ÿƞ�ƞġŢŊļŊŸŭ͌

Ɣ àġ�ƞġēŸļŭŊƦġ�ŸƼƞ�ƞġƦƛŸŭƦŊĒŊŢŊƴǛ�ƴŸ�ŸƼƞ�ūġūĒġƞƦńŊƛ�ƴŸ�ƛƞŸūŸƴġ�ġƝƼöŢŊƴǛ�ŸĻ�
ŸƛƛŸƞƴƼŭŊƴǛ�öēƞŸƦƦ�öŢŢ�ŸƼƞ�öēƴŊǔŊƴŊġƦ͇�ŊŭēŢƼĚŊŭļ�ĚġǔġŢŸƛŊŭļ�ūġġƴŊŭļ�ƛƞŸļƞöūƦ͇�
öŭĚ�ĒġƦƴŸǕŊŭļ�ƛƞŊǥġƦ�öŭĚ�öǕöƞĚƦ͌�àġ�ǕŊŢŢ�ŭŸƴ�ƴŸŢġƞöƴġ�öēƴŊŸŭƦ�Ÿƞ�ŢöŭļƼöļġ�ƴńöƴ�
ĚŊƦēƞŊūŊŭöƴġƦ�öļöŊŭƦƴ�öŭǛ�ƛġƞƦŸŭ�Ÿƞ�ƛġƞƦŸŭƦ�ĒöƦġĚ�Ÿŭ�ļġŭĚġƞ͇�ƞöēġ͇�ĚŊƦöĒŊŢŊƴǛ͇�
öļġ͇�ƦŸēŊöŢ�ēŢöƦƦ͇�ƦġǚƼöŢŊƴǛ͇�ƞġŢŊļŊŸŭ�Ÿƞ�ŸƴńġƞǕŊƦġ�öƴ�öŭǛ�ġǔġŭƴ�ńġŢĚ�ĒǛ�Ÿƞ�
ƦƛŸŭƦŸƞġĚ�ĒǛ� §�͌

Ɣ ÀńƞŸƼļń�ĻŸƦƴġƞŊŭļ�ö�ēƼŢƴƼƞġ�ŸĻ�ŊŭēŢƼƦŊǔŊƴǛ͇�Ǖġ�öŊū�ƴŸ�ƛƞŸūŸƴġ�ĚŊǔġƞƦŊƴǛ�öŭĚ�
ƛƞŸǔŊĚġ�ö�ĻŸƞƼū�Ǖńġƞġ�ƞġƦġöƞēńġƞƦ�ŸĻ�öŢŢ�ŢġǔġŢƦ�öŭĚ�öŢŢ�ĒöēŞļƞŸƼŭĚƦ�ēöŭ�ĻƞġġŢǛ�
Ʀńöƞġ�ŊĚġöƦ�öŭĚ�ŊŭƦƛŊƞöƴŊŸŭ͌



ÀöĒŢġ�ŸĻ�ēŸŭƴġŭƴƦ͆

̇͌ ²ǛūƛŸƦŊö͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈̉̊̎͡

̈͌ �ĒƦƴƞöēƴƦ�͡�§ŸƦƴġƞƦ�͒�(öƴö� ŢŊƴǥ�͒�̇̆�wŊŭ�ÀöŢŞƦ�
̈͌̇͌ §ƦǛēńŸƦġƦ

̈͌̇͌̇͌ ²ēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͆� ġńöǔŊŸƼƞöŢ�§ńġŭŸƴǛƛġ͈͈͈͈͌͌͌̋̆̌̇͡
̈͌̇͌̈͌ ²ēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͆�§ńǛƦŊŸŢŸļŊēöŢ�§ńġŭŸƴǛƛġ͈͈͈͌͌͌̌̈̎̆͡
̈͌̇͌̉͌ ²ēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͆�§ńöƞūöēŸŢŸļǛ͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͌͌̎̇̎̋͡
̈͌̇͌̊͌  ŊƛŸŢöƞ�ĚŊƦŸƞĚġƞ͇�§ƦǛēńŸƦŊƦ͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͌̎̌̏̊͡

̈͌̈͌ �ĻĻġēƴ͆�
̈͌̈͌̇͌ (ġƛƞġƦƦŊŸŭ͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͌̏̋̇̆̌͡
̈͌̈͌̈͌ �ŭǚŊġƴǛ͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͌̇̆̍̇̇̊͡
̈͌̈͌̉͌ ²ƴƞġƦƦ͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͌͌͌͌͌̇̇̋̇̇̎͡
̈͌̈͌̊͌ wŸŸĚ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈̇̇̏̇̈̌͡

̈͌̉͌ yġƼƞŸĚġļġŭġƞöƴŊŸŭ͇�(ġūġŭƴŊöƦ͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈̇̈̍̇̉̋͡
̈͌̊͌ ²ƼĒƦƴöŭēġ�ÇƦġ�τ��ƦƦŸēŊöƴġĚ�(ŊƦŸƞĚġƞƦ͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈̇̉̌̇̋̌͡
̈͌̋͌ mġöƞŭŊŭļ�τ�(ġēŊƦŊŸŭ�wöŞŊŭļ͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈̇̋̍̇̍̆͡
̈͌̌͌ §ŸƦƴ�ÀƞöƼūöƴŊē�²ƴƞġƦƦ�(ŊƦŸƞĚġƞ͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͌͌̇̍̇̇̍̍͡
̈͌ ͌̍ (ŊƦŸƞĚġƞġĚ�0öƴŊŭļ͆��ŭŸƞġǚŊö͇� ŸĚǛ�Xūöļġ͇��ĒġƦŊƴǛ͈̇̍̎̇̎̏͡
̈͌̎͌ yġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴ͆��ƼƴŊƦū͇�0öƞŢǛ�mŊĻġ�²ƴƞġƦƦ͇�²ŸēŊöŢ�

(ǛƦĻƼŭēƴŊŸŭƦ͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈̇̏̆̈̇̇͡
̈͌̏͌ wŊƦēġŢŢöŭġŸƼƦ͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͈͌̈̇̈̈̈̇͡
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̇͌�²ǛūƛŸƦŊö

Ç



²ƴƞöƴŊĻǛŊŭļ�ƴńġ�ŢŊŭŞƦ�ĒġƴǕġġŭ�ļġŭġƦ͇�ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴ�öŭĚ�
ƦǛūƛƴŸūƦ͆�ƴöƞļġƴġĚ�ūŸŢġēƼŢöƞ�öŭĚ�ƴƞöŭƦŢöƴŊŸŭöŢ�
öƛƛƞŸöēńġƦ�ƴŸ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ƦƼĒƴǛƛġƦ

È

�ǔġƞöŢŢ� �ĒƦƴƞöēƴ
(ŊöļŭŸƦŊŭļ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ� ŊƦ� ƦƴŊŢŢ� ĚġƛġŭĚöŭƴ� Ÿŭ� ēŢŊŭŊēöŢ� ŸĒƦġƞǔöƴŊŸŭƦ�ǕŊƴń�
ēƼƞƞġŭƴ� ĚŊöļŭŸƦƴŊē� ēƞŊƴġƞŊö� ŸŭŢǛ� ƦġƛöƞöƴŊŭļ� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ� öƴ� ƴńġ� ƦǛŭĚƞŸūŊē� ŢġǔġŢ͌�
Àƞġöƴūġŭƴ� ƦƴƞöƴġļŊġƦ� öƞġ�ƼƦƼöŢŢǛ�ĚġēŊĚġĚ�ĒǛ� ēŢŊŭŊēöŢ� ŸĒƦġƞǔöƴŊŸŭ� Ŋŭ� ēŸūĒŊŭöƴŊŸŭ�
ǕŊƴń� ö�Ěġļƞġġ�ŸĻ� ƴƞŊöŢ͡öŭĚ͡ġƞƞŸƞ͌�ÇŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ� ƴńġ�ĒŊŸŢŸļŊēöŢ�ūġēńöŭŊƦūƦ� ƴńöƴ�
ēŸŭƴƞŊĒƼƴġ� ƴŸ� ĚŊƦġöƦġ� ŸƞŊļŊŭ� öŭĚ� ēŸƼƞƦġ� ūöǛ� ġŭöĒŢġ� ƛöƴŊġŭƴ� ƦƼĒƴǛƛŊŭļ� ĻŸƞ�
ŸƛƴŊūŊƦġĚ� ƴƞġöƴūġŭƴ� ƦġŢġēƴŊŸŭ� öŭĚ� ŊūƛƞŸǔġĚ� ēŢŊŭŊēöŢ� ēöƞġ͌� ÀńŊƦ� ƦǛūƛŸƦŊƼū�ǕŊŢŢ�
ĚŊƦēƼƦƦ�ƞġƦġöƞēń�ƴńöƴ�öŭƦǕġƞƦ�ƴńŊƦ�ļŢŸĒöŢ�ēöŢŢ�ĻŸƞ�ūŸŢġēƼŢöƞ�ƛƦǛēńŊöƴƞǛ�öƛƛƞŸöēńġƦ�
ƴńöƴ�ƞġēŢöƦƦŊĻǛ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ĚŊöļŭŸƦġƦ�ĒöƦġĚ�Ÿŭ�ö�ĒŊŸŢŸļŊēöŢ�ĻƞöūġǕŸƞŞ͇�ƞöƴńġƞ�ƴńöŭ�
Ÿŭ� ƦǛūƛƴŸūöƴŸŢŸļǛ� öŢŸŭġ͌� (ƞ� wöƴŸƦŊŭ� ǕŊŢŢ� ĻŸēƼƦ� Ÿŭ� ļġŭġƴŊē� ēŸŭƴƞŊĒƼƴŊŸŭƦ� ƴŸ�
ƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ƦƼĒƴǛƛġƦ͇� ġǚƛŢŸƞŊŭļ� ƴńġ� ńǛƛŸƴńġƦŊƦ� ƴńöƴ� ƴńġ� Ij §̋� ļġŭġ� ēŸƼŢĚ�
ĻƼŭēƴŊŸŭ� öƦ� ö� ƴƞöŭƦĚŊöļŭŸƦƴŊē� ƞŊƦŞ� ūöƞŞġƞ� ĻŸƞ� ƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌� �͒§ƞŸĻ͌�
yŊƴńŊöŭöŭƴńöƞöśöń� ǕŊŢŢ� ĻŸēƼƦ� Ÿŭ� ēŸļŭŊƴŊǔġ� ĚǛƦĻƼŭēƴŊŸŭ� öēƞŸƦƦ� ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�
ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͇� öŭĚ� ńŸǕ� Ǖġ� ēŸƼŢĚ� ƴƞöŭƦ͡ĚŊöļŭŸƦƴŊēöŢŢǛ� ĚġēŸŭƦƴƞƼēƴ� ƦǛūƛƴŸūƦ� ĒǛ�
ġǚöūŊŭŊŭļ� ƴńġ� ƦǛŭöƛƴŊē�ĒöƦŊƦ͌�§ƞŸĻ͌� ²öƞŭǛöŊ�ǕŊŢŢ� ƛƞġƦġŭƴ� ġǔŊĚġŭēġ� ƴńöƴ� ƴńġƞġ� ŊƦ� ö�
ƞŸŢġ�ŸĻ�ƴńġ�ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴ͇�öŭĚ�ńŸǕ�ńŊļń�ŢġǔġŢƦ�ŸĻ�ͩǕġöƞ�öŭĚ�ƴġöƞͪ�͛öŢŢŸƦƴöƴŊē�ŢŸöĚ͜�Ÿŭ�
ƴńġ�ĒƞöŊŭ�öŭĚ�ĒŸĚǛ�ēŸƼŢĚ�ńöǔġ�ƼƴŊŢŊƴǛ�ĻŸƞ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ƦƼĒƴǛƛŊŭļ͌�möƦƴŢǛ͇�§ƞŸĻ͌�(ġöŭ�
ǕŊŢŢ�ƛƞġƦġŭƴ�ġǔŊĚġŭēġ�ŸĻ�ö�ēŸƞƴŊēöŢ�ūƼƦēöƞŊŭŊē�ƞġēġƛƴŸƞ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�ƦƼĒƴǛƛġ͇�öŭĚ�
ƛŸƴġŭƴŊöŢ� ĒŊŸŢŸļŊēöŢ� ƛöƴńǕöǛƦ� ǕńŊēń� ēŸƼŢĚ� Ēġ� ƴöƞļġƴġĚ� ĻŸƞ� ƴńġ� ƴƞġöƴūġŭƴ� ŸĻ�
ēŸļŭŊƴŊǔġ�ĚġǫēŊƴƦ͌�ÀńŊƦ�ƦǛūƛŸƦŊƼū�ǕŊŢŢ�ĚŊƦēƼƦƦ�ŭġǕ�ƛŸƦƦŊĒŊŢŊƴŊġƦ�ĻŸƞ�ńŸǕ�Ǖġ�Ēġƴƴġƞ�
ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ�ƛöƴŊġŭƴ�ēŢƼƦƴġƞƦ�ĒöƦġĚ�Ÿŭ�ēŸūĒŊŭöƴŊŸŭƦ�ŸĻ�ļġŭġƦ͇�ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴ�öŭĚ͒Ÿƞ�
ƦǛūƛƴŸūƦ͇� öŭĚ� ńŸǕ� ƴńŊƦ� ūġēńöŭŊƦƴŊē� ŞŭŸǕŢġĚļġ� ēöŭ� Ēġ� ŢġǔġƞöļġĚ� ƴŸ� ŊŭŊƴŊöƴġ�
ŭŸǔġŢ�ǕöǛƦ� ƴŸ� ēŢöƦƦŊĻǛ� ƛöƴŊġŭƴ� ƦƼĒ͡ƛŸƛƼŢöƴŊŸŭƦ� ƴńöƴ�ūŊļńƴ� Ēġŭġǫƴ� ĻƞŸū� ƦƛġēŊǫē�
ƴƞġöƴūġŭƴ�ƦƴƞöƴġļŊġƦ͌
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²ƴƞöƴŊĻǛŊŭļ�ƴńġ�ŢŊŭŞƦ�ĒġƴǕġġŭ�ļġŭġƦ͇�ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴ�öŭĚ�
ƦǛūƛƴŸūƦ͆�ƴöƞļġƴġĚ�ūŸŢġēƼŢöƞ�öŭĚ�ƴƞöŭƦŢöƴŊŸŭöŢ�
öƛƛƞŸöēńġƦ�ƴŸ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ƦƼĒƴǛƛġƦ

É

0ǚƛŢŸƞŊŭļ� ƴńġ� ńǛƛŸƴńġƦŊƦġĚ� Ij §̋� ƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ƦƼĒƴǛƛġ�ǕŊƴń� ġǔŊĚġŭēġ� ĻƞŸū� ƴńġ�
ńƼūöŭ�ĒƞöŊŭ

(ƞ͌�yöƴöŢŊġ�wöƴŸƦŊŭ͇�XŢŢöǕöƞƞö�RġöŢƴń�öŭĚ�wġĚŊēöŢ�ªġƦġöƞēń�XŭƦƴŊƴƼƴġ

�ĒƦƴƞöēƴ͆�²ġǔġƞġ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ�͞�ŊŭēŢƼĚŊŭļ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͇�ĒŊƛŸŢöƞ�ĚŊƦŸƞĚġƞ�öŭĚ�
ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ͞� Ʀńöƞġ� ļġŭġƴŊē� öŭĚ� ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴöŢ� ƞŊƦŞ� ĻöēƴŸƞƦ� ƴńöƴ� ūöǛ� ēöƼƦġ�
ŸǔġƞŢöƛƛŊŭļ� ĒŊŸŢŸļŊēöŢ� ĻġöƴƼƞġƦ� öēƞŸƦƦ� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌� Ij §̋� ŊƦ� öŭ� öŢŢŸƦƴġƞŊē�
ēŸ͡ēńöƛġƞŸŭġ� ŸĻ� ƴńġ� ļŢƼēŸēŸƞƴŊēŸŊĚ� ƞġēġƛƴŸƞ� ƴńöƴ� ŊƦ� ńŊļńŢǛ� ƞġƦƛŸŭƦŊǔġ� ƴŸ� ƦƴƞġƦƦ͇�
öŭĚ� ƛńǛƦŊŸŢŸļŊēöŢŢǛ� ŊūƛŸƞƴöŭƴ� ĻŸƞ� ƛƞŸƛöļöƴŊŭļ� öŭĚ� ġǚƴŊŭļƼŊƦńŊŭļ� ƴńġ� ƦƴƞġƦƦ�
ƞġƦƛŸŭƦġ͌� JġŭġƴŊē� öŭĚ� ġƛŊļġŭġƴŊē� ĚƼöŢ� ĚŊƦŊŭńŊĒŊƴŊŸŭ� ŸĻ� Ij §̋� ēöŭ� ŊŭēƞġöƦġ�
ƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ƞŊƦŞ� ĒǛ� ēöƼƦŊŭļ� ŸǔġƞġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� ŸĻ� Ij §̋� ƴńƞŸƼļńŸƼƴ� ƴńġ� ĒƞöŊŭ� öŭĚ�
ĒŸĚǛ͇� ŢġöĚŊŭļ� ƴŸ� ĚǛƦĻƼŭēƴŊŸŭ� ŸĻ� ƴńġ� ƦƴƞġƦƦ� ƞġƦƛŸŭƦġ� öŭĚ� Ÿƴńġƞ� ēƞŊƴŊēöŢ� ēġŢŢƼŢöƞ�
ƛöƴńǕöǛƦ�ŊŭēŢƼĚŊŭļ�ēġŢŢ�ĚŊǔŊƦŊŸŭ͇�ēġŢŢ�ūŊļƞöƴŊŸŭ�öŭĚ�ēġŢŢ�Ļöƴġ͌�ÀŸ�Ēġƴƴġƞ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ�
ƴńŊƦ� ƛƞŸēġƦƦ͇� Ǖġ� ġǚöūŊŭġĚ� Ij §̋� Ŋŭ� ƴńġ� ńƼūöŭ� ĒƞöŊŭ͇� Ǖńġƞġ� ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�
ƦǛūƛƴŸūƦ� ūöŭŊĻġƦƴ� öŭĚ� ƛńöƞūöēŸŢŸļŊēöŢ� ŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭƦ� ƛƞġĚŸūŊŭöƴġŢǛ� ġǚġƞƴ�
ƴńġƞöƛġƼƴŊē�ġĻĻġēƴƦ͌�Xŭ�ƴńŊƦ�ƴöŢŞ͇�X�ǕŊŢŢ�ƛƞġƦġŭƴ�ŸƼƞ�ƞġƦƼŢƴƦ�ĻƞŸū�ƴńġ�ŢöƞļġƦƴ�öŭĚ�ūŸƦƴ�
ēŸūƛƞġńġŭƦŊǔġ�ƛŸƦƴūŸƞƴġū�ƦƴƼĚǛ�ġǚöūŊŭŊŭļ�Ij §̋�ƴŸ�Ěöƴġ͌�àġ�ƦƴƼĚŊġĚ�ƴŊƦƦƼġƦ�
ĻƞŸū� ƴńġ� ĚŸƞƦŸŢöƴġƞöŢ� ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ� ēŸƞƴġǚ� ͛(m§I!͑�  ƞŸĚūöŭŭ� �ƞġö� ͇̏�  �̏͜� ŸĻ� ̌̎̇�
ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�ǕŊƴń�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ�öŭĚ�ēŸŭƴƞŸŢƦ͌�àġ�ƞġƛŸƞƴ�͛Ŋ͜�ƴńġ�Ij §̋�ļġŭġ�
ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�͛ļġǚ͇͜�ƛƞŸƴġŊŭ�öŭĚ�(y��ūġƴńǛŢöƴŊŸŭ�͛(y�ū͜�ŢŊĻġ͡ēŸƼƞƦġ�ƴƞöśġēƴŸƞŊġƦ͑�͛ŊŊ͜�
ƴńġ� öļġ͡ƞġŢöƴġĚ� ēńöŭļġƦ� Ŋŭ� Ij §̋� ƴńöƴ� öƞġ� ūŸĚġƞöƴġĚ� ĒǛ� ƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ĚŊƦġöƦġ�
ƦƴöƴƼƦ� öŭĚ͒Ÿƞ� Ij §̋� ƞŊƦŞ� ļġŭŸƴǛƛġ͑� öŭĚ� ͛ŊŊŊ͜� ƴńġ� Ij §̋� ēġŢŢ͡ƴǛƛġ� ƦƛġēŊǫēŊƴǛ� öŭĚ�
ƴńƼƦ�ēġŢŢ͡ƴǛƛġ�ēŸŭƴƞŊĒƼƴŊŸŭƦ�ƴŸ�ƴńġ�ńġŊļńƴġŭġĚ�Ij §̋�ļġǚ�ƛńġŭŸƴǛƛġ͌��Ƽƞ�ƞġƦƼŢƴƦ�
ƦńŸǕ�ēŸŭǔġƞļġŭēġ�ŸĻ�Ij §̋�ļġŭġ�öŭĚ�ƛƞŸƴġŊŭ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�ǕŊƴń�öļġ͇�ǕńŊēń�ūöǛ�Ēġ�
ƞġŢöƴġĚ�ƴŸ�ēńöŭļġƦ�Ŋŭ�(y�ū�öŭĚ�ļġŭŸƴǛƛġ�ēŸŭƴƞŊĒƼƴŊŭļ�ƴŸ�ƴńġ�ƛƞŸēġƦƦ�ĒǛ�ǕńŊēń�
Ij §̋�ƞöŊƦġƦ�ƞŊƦŞ�ƴŸ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ�Ŋŭ�ö�ƦƼĒƦġƴ�ŸĻ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ƛöƴŊġŭƴƦ͌

 ŊŸļƞöƛńǛ͆�(ƞ�yöƴöŢŊġ�wöƴŸƦŊŭ�§ń(�ŊƦ�öŭ�yRwª!�!h�wöƞƴŊŭ�ªġƦġöƞēń�IġŢŢŸǕ�öŭĚ�
JƞŸƼƛ� mġöĚġƞ� öƴ� ƴńġ� XŢŢöǕöƞƞö� RġöŢƴń� öŭĚ� wġĚŊēöŢ� XŭƦƴŊƴƼƴġ� öŭĚ� wŸŢġēƼŢöƞ�
RŸƞŊǥŸŭƦ� ͛Ç�à͜� ǕŊƴń� ö� śŸŊŭƴ� öƛƛŸŊŭƴūġŭƴ� öƴ� ƴńġ� wöǚ� §ŢöŭēŞ� XŭƦƴŊƴƼƴġ� ŸĻ�
§ƦǛēńŊöƴƞǛ͌�²ńġ�ǕöƦ�öǕöƞĚġĚ�ńġƞ�§ń(�Ŋŭ�wŸŢġēƼŢöƞ�§ƦǛēńŊöƴƞǛ�ĻƞŸū�Ç�à�Ŋŭ�͇̈̆̇̋�
öŭĚ� ƦƼĒƦġƝƼġŭƴŢǛ� ƼŭĚġƞƴŸŸŞ� ġöƞŢǛ� ƛŸƦƴĚŸēƴŸƞöŢ� ƴƞöŊŭŊŭļ� öƴ� Çy²à͌� Xŭ� ͇̈̆̇̌�
wöƴŸƦŊŭ� ǕöƦ� ƞġēƞƼŊƴġĚ� ƴŸ� ƴńġ� wöǚ� §ŢöŭēŞ� XŭƦƴŊƴƼƴġ� ŸĻ� §ƦǛēńŊöƴƞǛ� Ŋŭ� wƼŭŊēń� ĻŸƞ�
öĚǔöŭēġĚ� ƛŸƦƴĚŸēƴŸƞöŢ� ƴƞöŊŭŊŭļ͇� öŭĚ� ǕöƦ� öǕöƞĚġĚ� ŊŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢŢǛ� ēŸūƛġƴŊƴŊǔġ�
ĻġŢŢŸǕƦńŊƛƦ� ƴŸ�ūöŞġ� ƴńŊƦ�ūŸǔġ͌�wöƴŸƦŊŭ� ƞġŢŸēöƴġĚ�ĒöēŞ� ƴŸ� XRwªX� öŭĚ�wŸŢġēƼŢöƞ�
RŸƞŊǥŸŭƦ� ͛Ç�à͜� Ŋŭ� ̈̆̇̎͌�wöƴŸƦŊŭͬƦ� ƞġƦġöƞēń�ļƞŸƼƛ�ŭŸǕ� ĻŸēƼƦ�Ÿŭ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ�
ƴńġ�ēŸŭƴƞŊĒƼƴŊŸŭ�ŸĻ�ƦƴƞġƦƦ�ƴŸ�ƴńġ�ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ�ŸĻ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͇�ēŸūĒŊŭŊŭļ�
ēƼƴƴŊŭļ͡ġĚļġ�ƴöƞļġƴġĚ�öŭĚ�ļġŭŸūġ͡ǕŊĚġ�ūŸŢġēƼŢöƞ�öŭĚ�ļġŭġƴŊē�öƛƛƞŸöēńġƦ�ǕŊƴń�
öĚǔöŭēġĚ� ńŊƦƴŸŢŸļǛ� ƴġēńŭŊƝƼġƦ� öŭĚ� ƛŸƦƴūŸƞƴġū� ĒƞöŊŭ� ƴŊƦƦƼġƦ͌� wöƴŸƦŊŭ� ŊƦ� ƴńġ�
ƞġēġŭƴ� ƞġēŊƛŊġŭƴ� ŸĻ� ƴńġ� ̈̆̈̆� ªġĒġēēö� m� !ŸŸƛġƞ� wġūŸƞŊöŢ� öŭĚ�  ƞöŊŭ� ²ēŊġŭēġƦ�
�ǕöƞĚƦ͇�öŭĚ�ēƼƞƞġŭƴŢǛ�ƦġƞǔġƦ�Ÿŭ�ƴńġ�0ĚŊƴŸƞŊöŢ� ŸöƞĚ�ŸĻ�§m�²��ŭġ͌

²ǛūƛŸƦŊƼū�͋̇��



²ƴƞöƴŊĻǛŊŭļ�ƴńġ�ŢŊŭŞƦ�ĒġƴǕġġŭ�ļġŭġƦ͇�ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴ�öŭĚ�
ƦǛūƛƴŸūƦ͆�ƴöƞļġƴġĚ�ūŸŢġēƼŢöƞ�öŭĚ�ƴƞöŭƦŢöƴŊŸŭöŢ�
öƛƛƞŸöēńġƦ�ƴŸ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ƦƼĒƴǛƛġƦ

Ê

²ƴƞġƦƦ� öŭĚ� öŢŢŸƦƴöƴŊē� ŢŸöĚ� Ŋŭ� ƛƦǛēńŊöƴƞǛ͆� ƼƦŊŭļ� �m� ĒŊŸūöƞŞġƞƦ� ƴŸ� ĚġŢŊŭġöƴġ�
ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ƛöƴŊġŭƴƦ

§ƞŸĻ͌�ðŸŢƴöŭ�²öƞŭǛöŊ͇�höūġƦ�!ŸŸŞ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ

�ĒƦƴƞöēƴ͆�!ńƞŸŭŊē�ƦƴƞġƦƦ� ŊƦ�ö�ǕġŢŢ͡ƞġēŸļŭŊƦġĚ�ēŸŭƴƞŊĒƼƴŸƞ�ƴŸ�ƴńġ�ƛöƴńŸƛńǛƦŊŸŢŸļǛ�
ŸĻ� ƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌� Xƴ� öēƴŊǔöƴġƦ� öŭĚ� ƛġƞƴƼƞĒƦ� ūƼŢƴŊƛŢġ� ƛöƴńǕöǛƦ͇� ŊŭēŢƼĚŊŭļ�
ńŸƞūŸŭöŢ͇� ŊūūƼŭġ͒ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ� öŭĚ�ūġƴöĒŸŢŊē͇� ƴŸ� ġǚġƞƴ� ö� ǔöƞŊġƴǛ�ŸĻ� ġĻĻġēƴƦ� Ÿŭ�
ĚŊĻĻġƞġŭƴ� Ÿƞļöŭ� ƦǛƦƴġūƦ� Ŋŭ� ƴńġ� ĒŸĚǛ� öŭĚ� Ÿŭ� ƴńġ� ĒƞöŊŭ͌� Xƴ� ŊƦ� ŢŊŞġŢǛ� ƴńöƴ� ƴńġƦġ�
ƦǛƦƴġūŊē� ƛƞŸēġƦƦġƦ� ńöǔġ� ĒŸƴń� ĚŊƞġēƴ� öŭĚ� ŊŭĚŊƞġēƴ� ġĻĻġēƴƦ� Ÿŭ� ĒƞöŊŭ� ĻƼŭēƴŊŸŭ� öŭĚ�
ēŸŭƴƞŊĒƼƴġ� ƴŸ� ƛƦǛēńŸƛöƴńŸŢŸļǛ͌� ÀńŊƦ� ūƼŢƴŊ͡ƦǛƦƴġū� ĚǛƦƞġļƼŢöƴŊŸŭ� ńöƦ� Ēġġŭ�
ēöƛƴƼƞġĚ� Ŋŭ� ƴńġ�ēŸŭēġƛƴ�ŸĻ��ŢŢŸƦƴöƴŊē�mŸöĚ� ͛�m͜� ƴńöƴ� ŊƦ�ĚġǫŭġĚ�öƦ� ƴńġ� ŊŭēƞġöƦŊŭļ�
ͩǕġöƞ�öŭĚ�ƴġöƞͪ�Ÿŭ� ƴńġ�ĒŸĚǛ�öŭĚ�ƴńġ�ĒƞöŊŭ͌�ªġēġŭƴ�ƦƴƼĚŊġƦ�ńöǔġ�ƦńŸǕŭ�ƴńöƴ��m͇�
ġ͌ļ͌� ƴńġ� ĚġŢġƴġƞŊŸƼƦ� ūƼŢƴŊ͡ƦǛƦƴġū� ĚǛƦƞġļƼŢöƴŊŸŭ͇� ŊƦ� ŊŭēƞġöƦġĚ� Ŋŭ� ö� ŭƼūĒġƞ� ŸĻ�
ƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌� ÀńŊƦ� ƴöŢŞ� ǕŊŢŢ� ƦƼūūöƞŊƦġ� ƴńġ� ƞġēġŭƴ� öĚǔöŭēġƦ� Ŋŭ� ƴńŊƦ�
ġūġƞļŊŭļ� ǫġŢĚ� ĒǛ� ĚƞöǕŊŭļ� ġǚöūƛŢġƦ� ĻƞŸū� ƦƴƼĚŊġƦ� Ÿŭ� XŭĚŊļġŭŸƼƦ� �ƼƦƴƞöŢŊöŭƦ�
ġǚƛŸƦġĚ� ƴŸ� ēŸŭƦŊĚġƞöĒŢġ� ƦƴƞġƦƦ� öŭĚ� ƴƞöƼūö� öƦ�ǕġŢŢ� öƦ� ĻƞŸū� ēŢŊŭŊēöŢ� ƛŸƛƼŢöƴŊŸŭƦ�
ǕŊƴń� ƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͇� ƦƼēń� öƦ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͇�ūöśŸƞ� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ� öŭĚ� ĒŊƛŸŢöƞ�
ĚŊƦŸƞĚġƞ͌�Àńġ�ƴöŢŞ�ǕŊŢŢ�ńŊļńŢŊļńƴ�ƴńġ�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�ŸĻ�ƼƦŊŭļ�ƴńġ��m�ēŸŭēġƛƴ͇�öŭĚ�ƴńġ��m�
ĒŊŸūöƞŞġƞƦ͇� ƴŸ� ġöƞŢǛ� ĚŊöļŭŸƦŊƦ͇� ƦƴöļŊŭļ� öŭĚ� ƦƴƞöƴŊǫēöƴŊŸŭ� ǕŊƴńŊŭ� öŭ� ġƴŊŸŢŸļŊēöŢŢǛ�
ƞġŢġǔöŭƴ�ēŸŭēġƛƴƼöŢ�ĻƞöūġǕŸƞŞ͌

 ŊŸļƞöƛńǛ͆� §ƞŸĻġƦƦŸƞ� ðŸŢƴ÷ŭ� ²öƞŭǛöŊ͇� w͌(͇͌� §ń͌(͌� ŊƦ� §ƞŸĻġƦƦŸƞ� öŭĚ� RġöĚ� ŸĻ� ƴńġ�
möĒŸƞöƴŸƞǛ� ŸĻ� §ƦǛēńŊöƴƞŊē� yġƼƞŸƦēŊġŭēġ� öƴ� höūġƦ� !ŸŸŞ� ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ͌� Rġ� ǕöƦ�
ƛƞġǔŊŸƼƦŢǛ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�mġēƴƼƞġƞ� Ŋŭ� ƴńġ�(ġƛöƞƴūġŭƴ�ŸĻ�§ńöƞūöēŸŢŸļǛ͇�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�
!öūĒƞŊĚļġ�öŭĚ�ö�IġŢŢŸǕ�ŸĻ�§ġūĒƞŸŞġ�!ŸŢŢġļġ͇�!öūĒƞŊĚļġ�Ǖńġƞġ�ńġ�ǕöƦ�(ŊƞġēƴŸƞ�
ŸĻ� ²ƴƼĚŊġƦ� ĻŸƞ�wġĚŊēŊŭġ͌�Rġ� ƴƞöŊŭġĚ� öƴ� ƴńġ�(ġƛöƞƴūġŭƴ� ŸĻ� §ƦǛēńŊöƴƞǛ� öƴ�RöƞǔöƞĚ�
wġĚŊēöŢ�²ēńŸŸŢ�öŭĚ�öƴ�Àńġ�ªŸēŞġĻġŢŢġƞ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ͌�Rġ�ǕöƦ�öƛƛŸŊŭƴġĚ�öƦ�möĚǛ�(öǔŊƦ�
ßŊƦŊƴŊŭļ�§ƞŸĻġƦƦŸƞ�öƴ�ÀġēńŭŊŸŭ͡XƦƞöġŢ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�ÀġēńŭŸŢŸļǛ�ĻŸƞ�̌�ūŸŭƴńƦ�Ŋŭ�̈̆̇̏�
ƴŸ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴġ� ƴńġ� ŭġƼƞŸ͡ūġƴöĒŸŢŊē� öƦƛġēƴƦ� ŸĻ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌� Rġ� ēŸŭĚƼēƴƦ�
ƞġƦġöƞēń�Ÿŭ�ūöśŸƞ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ�öŭĚ�ƦƴƼĚŊġƦ�ƴńġ�ēŸŭƴƞŊĒƼƴŊŸŭ�ŸĻ�ƦǛƦƴġūŊē�
ĻöēƴŸƞ�ƦƼēń�öƦ�ƦƴƞġƦƦ͇�ġŭġƞļǛ�ūġƴöĒŸŢŊƦū͇�ļƼƴ�ūŊēƞŸĒŊŸƴö�öŭĚ�ŊūūƼŭġ�öēƴŊǔöƴŊŸŭ�
ƴŸ�ĒƞöŊŭ�ńġöŢƴń͌�Rġ�ńöƦ�Ÿǔġƞ�ö�ńƼŭĚƞġĚ�ƛƼĒŢŊēöƴŊŸŭƦ�͛R�ŊŭĚġǚ�̉̋͌͜�Rġ�ǕöƦ�öǕöƞĚġĚ�
ƴńġ�!Ƽƞƴ�ªŊēńƴġƞ�§ƞŊǥġ�ĒǛ�ƴńġ�XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ�²ŸēŊġƴǛ�ŸĻ�§ƦǛēńŸŭġƼƞŸġŭĚŸēƞŊŭŸŢŸļǛ͑�
ƴńġ� (Ƽ§Ÿŭƴ͡àöƞƞġŭ� �ǕöƞĚ� ĒǛ� ƴńġ� (ġƛöƞƴūġŭƴ� ŸĻ� §ƦǛēńŊöƴƞǛ͇� RöƞǔöƞĚ� wġĚŊēöŢ�
²ēńŸŸŢ͑� öŭĚ� ƴńġ�  ƞöŊŭ� ªġƦġöƞēń� IŸƼŭĚöƴŊŸŭ� ͛ĻŸƞūġƞŢǛ� y�ª²�(͜� æŸƼŭļ�
XŭǔġƦƴŊļöƴŸƞ� �ǕöƞĚ͌� Rġ� ēƼƞƞġŭƴŢǛ� ƦġƞǔġƦ� Ÿŭ� ƴńġ� 0ǚġēƼƴŊǔġ� !ŸūūŊƴƴġġ� ŸĻ� ƴńġ�
 ŊŸŢŸļŊēöŢ� §ƦǛēńŊöƴƞǛ� �ƼƦƴƞöŢŊö� öŭĚ� ŸĻ� ƴńġ� XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ� ²ŸēŊġƴǛ� ĻŸƞ� yƼƴƞŊƴŊŸŭöŢ�
§ƦǛēńŊöƴƞǛ�ªġƦġöƞēń͌�Rġ� ŊƦ��ƦƦŸēŊöƴġ�0ĚŊƴŸƞ� ĻŸƞ�yƼƴƞŊƴŊŸŭöŢ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ� öŭĚ� ĻŸƞ�
IƞŸŭƴŊġƞƦ� Ŋŭ� yġƼƞŸƦēŊġŭēġ͇� öŭĚ� ūġūĒġƞ� ŸĻ� ƴńġ� ġĚŊƴŸƞŊöŢ� ĒŸöƞĚ� ŸĻ� ƴńġ� śŸƼƞŭöŢƦ�
²ƴƞġƦƦ�öŭĚ�XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ�hŸƼƞŭöŢ�ŸĻ�0ŭǔŊƞŸŭūġŭƴöŢ�ªġƦġöƞēń�öŭĚ�§ƼĒŢŊē�RġöŢƴń͌

²ǛūƛŸƦŊƼū�͋̇��



²ƴƞöƴŊĻǛŊŭļ�ƴńġ�ŢŊŭŞƦ�ĒġƴǕġġŭ�ļġŭġƦ͇�ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴ�öŭĚ�
ƦǛūƛƴŸūƦ͆�ƴöƞļġƴġĚ�ūŸŢġēƼŢöƞ�öŭĚ�ƴƞöŭƦŢöƴŊŸŭöŢ�
öƛƛƞŸöēńġƦ�ƴŸ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ƦƼĒƴǛƛġƦ

ÂÁ

²ǛŭöƛƴŊē�ĒöƦŊƦ�ŸĻ�ƴƞöŭƦĚŊöļŭŸƦƴŊē�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ūöŞġƞƦ�Ŋŭ�ūġŭƴöŢ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ

�͒§ƞŸĻ͌� hġƦƦ� yŊƴńŊöŭöŭƴńöƞöśöń͇� IŢŸƞġǛ� XŭƦƴŊƴƼƴġ� ŸĻ� yġƼƞŸƦēŊġŭēġ� öŭĚ� wġŭƴöŢ�
RġöŢƴń

�ĒƦƴƞöēƴ͆� �ŭġ� ƦŊǥġ� ŭġǔġƞ� ǫƴƦ� öŢŢ͌� Xŭ� ƛƦǛēńŊöƴƞǛ͇� ö� ēńöŢŢġŭļġ� ĻŸƞ� ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ�
ūġŭƴöŢ�ŊŢŢŭġƦƦġƦ�ŢŊġƦ�Ŋŭ�ƴńġŊƞ�ńġƴġƞŸļġŭġŊƴǛ�öŭĚ�ēŸūŸƞĒŊĚŊƴǛ͌�ÀŸǕöƞĚƦ�ƴńŊƦ͇�Ǖġ�ŭġġĚ�
ƴŸ�ƴöēŞŢġ�ö�ūöśŸƞ�ŞŭŸǕŢġĚļġ�ļöƛ�͞�ġŢƼēŊĚöƴŊŭļ�ƴńġ�ūŸŢġēƼŢöƞ�öŭĚ�ŭġƼƞŸĒŊŸŢŸļŊēöŢ�
ĒöƦŊƦ� ŸĻ� ĚŊƦƴŊŭēƴ� ēŸļŭŊƴŊǔġ� ƦǛūƛƴŸūƦ� ƴńöƴ� ēöŭ�Ēġ�ĒŸƴń� ƦġŢġēƴŊǔġŢǛ� Ÿƞ� ēŸŢŢġēƴŊǔġŢǛ�
ĚŊƦƞƼƛƴġĚ� ĒġƴǕġġŭ� ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ� ĚŊöļŭŸƦġĚ� ǕŊƴń� ƴńġ� Ʀöūġ� ūġŭƴöŢ� ŊŢŢŭġƦƦ͇� öŭĚ�
ƦńöƞġĚ�öēƞŸƦƦ�ĚŊĻĻġƞġŭƴ�ūġŭƴöŢ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌�Xŭ�ƴńġ�ēŢŊŭŊēöŢ�Ʀƛöēġ͇�ƴńġƞġ�ŊƦ�ö�ļƞŸǕŊŭļ�
ŭġġĚ�ĻŸƞ�ƴƞöŭƦĚŊöļŭŸƦƴŊē�ūġöƦƼƞġƦ�ŸĻ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ĚŸūöŊŭƦ�öŭĚ�ēŸŭƦƴƞƼēƴƦ͌��ŢŊļŭŊŭļ�
ƴńŊƦ͇� ƴńġƞġ� ŊƦ� ö� ēƞŊƴŊēöŢ� ŭġġĚ� ĻŸƞ�ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ�ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ� öƛƛƞŸöēńġƦ� Ŋŭ� ƞŸĚġŭƴƦ� ƴŸ�
ġŭöĒŢġ�öŭöŢǛƦŊƦ�ŸĻ�ńŸūŸŢŸļŸƼƦ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ēŸŭƦƴƞƼēƴƦ͌�X�ǕŊŢŢ�ĚŊƦēƼƦƦ�ŸƼƞ�ƞġēġŭƴ�ǕŸƞŞ�
öĚĚƞġƦƦŊŭļ� ƴńŊƦ͇� ĚŊƦƦġēƴŊŭļ� ēŸļŭŊƴŊǔġ� ēŸŭƦƴƞƼēƴƦ� Ŋŭ� ūŸƼƦġ� ūŸĚġŢƦ� ēöƞƞǛŊŭļ�
ūƼƴöƴŊŸŭƦ� Ŋŭ� ƦǛŭöƛƦġ� ļġŭġƦ� ŊūƛŢŊēöƴġĚ� Ŋŭ� ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌�
²ƛġēŊǫēöŢŢǛ͇�ƼŭĚġƞƴöŞŊŭļ�ö�ĚġƴöŊŢġĚ�ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�ĚŊƦƦġēƴŊŸŭ�ġǚƛŢŸŊƴŊŭļ�ö�ĒöƴƴġƞǛ�ŸĻ�
ŭŸǔġŢ� öŭĚ� ġƦƴöĒŢŊƦńġĚ� ƞŸĚġŭƴ� ƴŸƼēńƦēƞġġŭ͡ĒöƦġĚ� ēŸļŭŊƴŊǔġ� ƴġƦƴƦ� Ŋŭ� ūŊēġ� ǕŊƴń�
ūƼƴöƴŊŸŭƦ� Ŋŭ� ƴńġ� ŭġƼƞŸŢŊļŊŭ� ƛŸƦƴƦǛŭöƛƴŊē� ēġŢŢ͡öĚńġƦŊŸŭ� ļġŭġ� ĻöūŊŢǛ͇� Ǖġ�
ĚġūŸŭƦƴƞöƴġ�ƴńġ�ƞġļƼŢöƴŊŸŭ�ŸĻ�ĚŊƦƴŊŭēƴ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ēŸŭƦƴƞƼēƴƦ�ƦƼēń�öƦ�ŢġöƞŭŊŭļ�öŭĚ�
ūŸƴŊǔöƴŊŸŭöŢ�ƛƞŸēġƦƦŊŭļ�ēöŭ�Ēġ�ĚŊƦƦŸēŊöƴġĚ͌�XūƛŸƞƴöŭƴŢǛ͇�Ǖġ�ƦńŸǕēöƦġ�öŭöŢǛƦŊƦ�ŸĻ�
ƞġƦƛŸŭƦġ�ŢöƴġŭēŊġƦ�öŭĚ�ġǚöūŊŭġ�ƴńġŊƞ�ĚŊĻĻġƞġŭƴŊöŢ�ēŸŭƴƞŊĒƼƴŊŸŭ�ƴŸ�ĚġēŊƦŊŸŭ͡ūöŞŊŭļ�
öŭĚ�ŢġöƞŭŊŭļ͇�ēöƛƴƼƞŊŭļ�ĚŊĻĻġƞġŭƴ�ƞġƦƛŸŭƦġ�ġƛŸēńƦ�ĚƼƞŊŭļ�ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�ƞġƦƛŸŭĚŊŭļ�
öŭöŢŸļŸƼƦ� ƴŸ�ƛƞŸēġƦƦŊŭļ�ƦƛġġĚ�öŭĚ� ƞġöēƴŊŸŭ� ƴŊūġƦ� Ŋŭ�ńƼūöŭ�ƴöƦŞƦ͌��Ƽƞ� ƴġöū� ŊƦ�
ĚġǔġŢŸƛŊŭļ�ƴńġ�öƛƛƞŸöēńġƦ�öŭĚ�ƛŢöƴĻŸƞūƦ�ŭġēġƦƦöƞǛ�ƴŸ�ġŭńöŭēġ�ńŸǕ�Ǖġ�ūġöƦƼƞġ�
ēŸūƛŢġǚ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ēŸŭƦƴƞƼēƴƦ�Ŋŭ�ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ�ƞŸĚġŭƴ�ūŸĚġŢƦ͇�ƴńƼƦ�ġŭöĒŢŊŭļ�Ěġġƛġƞ�
ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļƦ� ŊŭƴŸ� ƴńġ� ƦǛŭöƛƴŊē� öŭĚ� ĒŊŸŢŸļŊēöŢ� ĒöƦŊƦ� ŸĻ� ƴƞöŭƦĚŊöļŭŸƦƴŊē�
ūġöƦƼƞġƦ�ŸĻ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ĻƼŭēƴŊŸŭ�öŭĚ�ĚǛƦĻƼŭēƴŊŸŭ�Ŋŭ�ūġŭƴöŢ�ŊŢŢŭġƦƦ͌

 ŊŸļƞöƛńǛ͆��ƦƦŸēŊöƴġ�§ƞŸĻġƦƦŸƞ�hġƦƦ�yŊƴńŊöŭöŭƴńöƞöśöń�ńġöĚƦ�ƴńġ�²ǛŭöƛƦġ� ŊŸŢŸļǛ�
öŭĚ� !ŸļŭŊƴŊŸŭ� ŢöĒŸƞöƴŸƞǛ� öƴ� ƴńġ� IŢŸƞġǛ� XŭƦƴŊƴƼƴġ� ŸĻ� yġƼƞŸƦēŊġŭēġ� öŭĚ� wġŭƴöŢ�
RġöŢƴń͇� ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ� ŸĻ� wġŢĒŸƼƞŭġ͌� ²ńġ� ēŸūƛŢġƴġĚ� ńġƞ� ĚŸēƴŸƞöƴġ� Ŋŭ� ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�
ŭġƼƞŸƦēŊġŭēġ� öƴ� ƴńġ� ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ� ŸĻ� wġŢĒŸƼƞŭġ� öŭĚ� ēŸūūġŭēġĚ� ƛŸƦƴĚŸēƴŸƞöŢ�
ƴƞöŊŭŊŭļ� öƴ� ƴńġ� RŸǕöƞĚ� IŢŸƞġǛ� XŭƦƴŊƴƼƴġ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŭļ� ļġŭġ͡ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴ�
ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭƦ�Ÿŭ�ŭġƼƞöŢ�ƛŢöƦƴŊēŊƴǛ͌�²ńġ�ǕöƦ�ƞġēƞƼŊƴġĚ�ƴŸ�ƴńġ�àġŢŢēŸūġ�ÀƞƼƦƴ�²öŭļġƞ�
XŭƦƴŊƴƼƴġ͇� !öūĒƞŊĚļġ� Çj� öŭĚ� ńġŢĚ� ö� śŸŊŭƴ� öƛƛŸŊŭƴūġŭƴ� öƴ� ƴńġ� (ġƛöƞƴūġŭƴ� ŸĻ�
0ǚƛġƞŊūġŭƴöŢ� §ƦǛēńŸŢŸļǛ͇� ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ� ŸĻ� !öūĒƞŊĚļġ� Çj� ǕŸƞŞŊŭļ� Ÿŭ� ƴńġ�
ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ�ŸĻ�ƴńġ�ƞŸĚġŭƴ�ƴŸƼēńƦēƞġġŭ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ƴġƦƴƦ͌�²ńġ�ƴńġŭ�ƞġŢŸēöƴġĚ�ƴŸ�ƴńġ�
ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ� ŸĻ� 0ĚŊŭĒƼƞļń� ĒġĻŸƞġ� ƞġƴƼƞŭŊŭļ� ƴŸ� Àńġ� IŢŸƞġǛ� XŭƦƴŊƴƼƴġ� öƦ� öŭ�
ŊŭĚġƛġŭĚġŭƴ�ļƞŸƼƛ�ŢġöĚġƞ͌�Rġƞ�ƞġƦġöƞēń�ŊŭƴġƞġƦƴƦ�ŢŊġ�Ŋŭ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ�ƴńġ�ƞŸŢġ�ŸĻ�
ƦǛŭöƛƴŊē�ļġŭġƦ�Ŋŭ�ēŸļŭŊƴŊŸŭ�öŭĚ�ĚŊƦġöƦġ͌

²ǛūƛŸƦŊƼū�͋̇��



²ƴƞöƴŊĻǛŊŭļ�ƴńġ�ŢŊŭŞƦ�ĒġƴǕġġŭ�ļġŭġƦ͇�ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴ�öŭĚ�
ƦǛūƛƴŸūƦ͆�ƴöƞļġƴġĚ�ūŸŢġēƼŢöƞ�öŭĚ�ƴƞöŭƦŢöƴŊŸŭöŢ�
öƛƛƞŸöēńġƦ�ƴŸ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ƦƼĒƴǛƛġƦ

ÂÂ

²ƴƼĚǛŊŭļ�ö�ƦƼĒ͡ļƞŸƼƛ�ǕŊƴńŊŭ�ƴńġ�ƦǛŭĚƞŸūġ�ŸĻ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͆�Àńġ�ĻƞŸŭƴöŢ�ƛŸŢġ�öŭĚ�
ēŸļŭŊƴŊŸŭ

§ƞŸĻ͌� ƞŊöŭ�(ġöŭ͇�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�öŭĚ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń

�ĒƦƴƞöēƴ͆� Xƴ� ŊƦ�öƞļƼġĚ�ƴńöƴ�ƦƴƼĚǛŊŭļ�ūŸƞġ�ĒŊŸŢŸļŊēöŢŢǛ�ńŸūŸļġŭġŸƼƦ�ƦƼĒ͡ļƞŸƼƛƦ�
ǕŊƴńŊŭ� ƴńġ� ƦǛŭĚƞŸūġ�ŸĻ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ŊƦ� ēƞŊƴŊēöŢ� ƴŸ� ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ� ŊƴƦ� öġƴŊŸŢŸļǛ̇͌�
àġ�ƛƞġǔŊŸƼƦŢǛ�ƦńŸǕġĚ�ƴńöƴ�Ξ̈̋Ϊ�ŸĻ�ƛöƴŊġŭƴƦ�ǕŊƴń�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�ēöŭ�Ēġ�ƦġƛöƞöƴġĚ�
ŊŭƴŸ�ö� ƦƼĒļƞŸƼƛ�ĚƼġ� ƴŸ�ö� ŢŸƦƦ�ŸĻ� ēŸƞƴŊēöŢ�ūƼƦēöƞŊŭŊē�ẇ� ƞġēġƛƴŸƞƦ� ͛!Rªẇ̈͜�öŭĚ�
ƴńŊƦ� ƦƼĒ͡ļƞŸƼƛ� ńöǔġ� ƼŭŊƝƼġ� ēńöŭļġƦ� Ŋŭ� ļġŭġ� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� Ŋŭ� ƴńġ� ĚŸƞƦŸŢöƴġƞöŢ�
ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ� ēŸƞƴġǚ� ͛(m§I!͇̉͜� ŊŭĚŊēöƴŊŭļ�ö� ƦƼĒ͡ļƞŸƼƛ� ƦƛġēŊǫē�ēŸƞƴŊēöŢ� öġƴŊŸŢŸļǛ͌��ƴ�
ƴńġ� ŢġǔġŢ� ŸĻ� ƴńġ� ƦǛŭĚƞŸūġ�Ǖġ� ƦńŸǕġĚ� ö� ŢŸļ� ĻŸŢĚ� ļƞġöƴġƞ� ēńöŭļġ� Ŋŭ� ŭƼūĒġƞ� ŸĻ�
ļġŭġƦ�ǕŊƴń�öŢƴġƞġĚ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� Ŋŭ�ƴńġ� ĻƞŸŭƴöŢ�ƛŸŢġ� ͛I§͜�ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�ƴńġ�(m§I!̊͌�
�Ƽƞ�ƼŭƛƼĒŢŊƦńġĚ�Ěöƴö�ƦńŸǕƦ�ƴńöƴ�̈̆̈�ļġŭġƦ�ǕŊƴń�ēńöŭļġĚ�ŢġǔġŢƦ�ŸĻ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�Ŋŭ�
ƴńġ�ēŸƞƴġǚ�ŸĻ�!Rªẇ͒͡͡ �ńöǔġ�ēńöŭļġĚ�ŢġǔġŢƦ�ŸĻ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�Ŋŭ�I§�Ŋŭ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌�
ÀńġƦġ�Ěöƴö�ƦƼļļġƦƴ�ƴńġƞġ�ŊƦ�ĚǛƦƞġļƼŢöƴŊŸŭ�Ŋŭ�!Rªẇ�ēŸŭƴƞŸŢŢġĚ�ļġŭġ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�Ŋŭ�
ŸƼƞ� ƦƴƼĚǛ�ǕŊƴń� ö� ²ǥ� ēŸńŸƞƴ͇� ŸĻ�ǕńŊēń� ̈̋Ϊ� ŸĻ� ƛöƴŊġŭƴƦ�Ǖġƞġ� ĻƞŸū�ŸƼƞ� ƦƼĒ͡ļƞŸƼƛ͌�
IŊŭöŢŢǛ͇�̌�ŸĻ�ƴńġ�̈̆̈�ļġŭġƦ�öƞġ� ŢŊƦƴġĚ�öƦ�ĒġŊŭļ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ēŸļŭŊƴŊǔġ�öĒŊŢŊƴǛ� Ŋŭ�
ƴńġ�!ŸļŭŊƴŊŸŭ�Jà�²͌�Rġŭēġ͇�Ŋŭ�ƴńŊƦ�ƛƞġƦġŭƴöƴŊŸŭ�Ŋƴ�ǕŊŢŢ�Ēġ�öƞļƼġĚ�ƴńöƴ�ŊĚġŭƴŊĻǛŊŭļ�
ēńöŭļġƦ� Ŋŭ� ļġŭġ� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� Ŋŭ� ƴńġ� I§� Ŋŭ� ŸƼƞ� ƦƼĒ͡ļƞŸƼƛ� ŸĻ� ƛöƴŊġŭƴƦ� ǕŊƴń�
ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�ǕŊŢŢ�ƞġǔġöŢ�ĒŊŸēńġūŊēöŢ�ƛöƴńǕöǛƦ�ŊŭǔŸŢǔġĚ�Ŋŭ�ƴńġ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ĚġǫēŊƴƦ�
ġǚƛġƞŊġŭēġ�ĒǛ�ƴńġ�ƦƼĒ͡ļƞŸƼƛ͌

 ŊŸļƞöƛńǛ͆�§ƞŸĻġƦƦŸƞ� ƞŊöŭ�(ġöŭ�ŊƦ�RġöĚ�ŸĻ�Àńġ�wŸŢġēƼŢöƞ�§ƦǛēńŊöƴƞǛ�möĒŸƞöƴŸƞǛ�öŭĚ�
(ġƛƼƴǛ�(ŊƞġēƴŸƞ�ŸĻ�ƴńġ�ßŊēƴŸƞŊöŭ� ƞöŊŭ� öŭŞ�öƴ�ƴńġ�IŢŸƞġǛ͌� ƞŊöŭ�ēŸūƛŢġƴġĚ�ńŊƦ�ƦƴƼĚŊġƦ�
ĻŸƞ� ö� (ŸēƴŸƞöŢ� (ġļƞġġ� öƴ� ƴńġ� ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ� ŸĻ� wġŢĒŸƼƞŭġ� ĚƼƞŊŭļ� ǕńŊēń� ńġ� Ēġļöŭ� ńŊƦ�
ƦƴƼĚŊġƦ� Ÿŭ� ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ�ǕńŊēń� ēġŢŢƼŢöƞ� ĒŊŸēńġūŊēöŢ� ƛöƴńǕöǛƦ� öƞġ� öĻĻġēƴġĚ� ĒǛ� ƴńġ�
ƛöƴńŸƛńǛƦŊŸŢŸļǛ� ŸĻ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌� � �� ŞġǛ� ēŸūƛŸŭġŭƴ� ŸĻ� ƴńŊƦ� ūŊƦƦŊŸŭ� ńöƦ� Ēġġŭ� ƴŸ�
ŊĚġŭƴŊĻǛ�ēńöŭļġƦ�Ŋŭ�ƴńġ�ūŸŢġēƼŢöƞ�ēǛƴŸöƞēńŊƴġēƴƼƞġ�ŸĻ�ƛŸƦƴūŸƞƴġū�!y²�ĻƞŸū�ƦƼĒśġēƴƦ�
ǕŊƴń� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� öŭĚ� ƴŸ� ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ� ńŸǕ� ƴńġƦġ� ēńöŭļġƦ� öƞġ� ŊūƛöēƴŊŭļ� Ÿŭ� ĒƞöŊŭ�
ĻƼŭēƴŊŸŭ͌� �  ƞŊöŭ� ńöƦ� ƛƼĒŢŊƦńġĚ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� ĒŸĚŊġƦ� ŸĻ� ǕŸƞŞ� ēŸŭƴƞŊĒƼƴŊŭļ� ƴŸ� ēƼƞƞġŭƴ�
ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ� ŸĻ� ƴńġ� ƞŸŢġ� ŸĻ� ūƼƦēöƞŊŭŊē� ƞġēġƛƴŸƞƦ͇� ƦġƞŸƴŸŭŊŭ� ƞġēġƛƴŸƞƦ� öŭĚ�
ēǛƴŸŞŊŭġ͡ƞġļƼŢöƴġĚ�ƛöƴńǕöǛƦ�Ŋŭ�ƴńġ�öġƴŊŸŢŸļǛ�öŭĚ�ƴƞġöƴūġŭƴ�ŸĻ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�öŭĚ�ńöƦ�
ƞġēġŭƴŢǛ�ĻŸēƼƦƦġĚ�Ÿŭ�ńŸǕ�ēńöŭļġƦ�Ŋŭ�ēŸƞƴŊēöŢ�ļġŭġ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�ēŸƼŢĚ�ēŸŭƴƞŊĒƼƴġ�ƴŸ�ƴńġ�
ƛöƴńŸƛńǛƦŊŸŢŸļǛ�ŸĻ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌� � ƞŊöŭ� ŊƦ� ö� IġŢŢŸǕ�ŸĻ� ƴńġ�ªŸǛöŢ� ²ŸēŊġƴǛ� ŸĻ� ŊŸŢŸļǛ�
öŭĚ� ńöƦ� Ēġġŭ� ƞġēŸļŭŊƦġĚ� öƦ� öŭ� ŸƼƴƦƴöŭĚŊŭļ� ĒöƦŊē� ƦēŊġŭƴŊƦƴƦ� Ŋŭ� ƴńġ� ǫġŢĚ� ŸĻ�
ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ƞġƦġöƞēń� ĒǛ� ²Xª²� öŭĚ� ƴńġ� �!y§͌� �  ƞŊöŭ� ńöƦ� ƛƞġƦġŭƴġĚ� ƴńġ�  §��
²ēńǕġŊƴǥġƞ� mġēƴƼƞġ͇�wġŢĒŸƼƞŭġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ� ġöƴƴŊġ� ²ūŊƴń� mġēƴƼƞġ� öŭĚ� ƴńġ��²§ª�mŊŢŢǛ�
�ƞöƴŊŸŭ͌�  ƞŊöŭ� ǕöƦ� ƴńġ� IŸƼŭĚġƞ� öŭĚ� XŭöƼļƼƞöŢ� §ƞġƦŊĚġŭƴ� ŸĻ�  ŊŸŢŸļŊēöŢ� §ƦǛēńŊöƴƞǛ�
�ƼƦƴƞöŢŊö� öŭĚ� ńöƦ� ƦġƞǔġĚ� öƦ� §ƞġƦŊĚġŭƴ� ŸĻ� ƴńġ� wġŢĒŸƼƞŭġ� !ńöƛƴġƞ� ŸĻ� ƴńġ� ²ŸēŊġƴǛ� ŸĻ�
yġƼƞŸƦēŊġŭēġ͇�ÀƞġöƦƼƞġƞ�ŸĻ� ƴńġ�!Xy§�öŭĚ��y²�öŭĚ�²ġēƞġƴöƞǛ�ŸĻ� ƴńġ��ƦŊöŭ�!ŸŢŢġļġ�ŸĻ�
²ēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ªġƦġöƞēń͌� �  ƞŊöŭ� ŊƦ� ö� (ŊƞġēƴŸƞ� öŭĚ� ƴńġ� !ńöŊƞūöŭ� ŸĻ� ƴńġ� ²�!� ŸĻ� ƴńġ�
ªġĒġēēö� !ŸŸƛġƞ� wġĚŊēöŢ� ªġƦġöƞēń� IŸƼŭĚöƴŊŸŭ� ǕńŊēń� ńöƦ� ö� ƛöƞƴŊēƼŢöƞ� ĻŸēƼƦ� Ÿŭ�
ĻƼŭĚŊŭļ�ġöƞŢǛ�ēöƞġġƞ�ƞġƦġöƞēńġƞƦ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŭļ�ĒƞöŊŭ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌

²ǛūƛŸƦŊƼū�͋̇��



�ƞġ�Ǖġ�ƴńġƞġ�Ǜġƴ͍�Àńġ�ƛƼƦń�ƴŸ�ĚġǔġŢŸƛ�ŊūƛƞŸǔġĚ�
ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�öŭĚ�öŭŊūöŢ�ūŸĚġŢƦ�ƴŸ�öĚǔöŭēġ�ƴƞöŭƦŢöƴŊŸŭöŢ�
ƞġƦġöƞēń�Ŋŭ�ŭġƼƞŸƛƦǛēńŊöƴƞǛ

ÂÃ

�ǔġƞöŢŢ��ĒƦƴƞöēƴ
Àńġƞġ� ŊƦ� ö� ļƞŸǕŊŭļ� öǕöƞġŭġƦƦ� ƴńöƴ� ƴƞöŭƦŢöƴŊŸŭöŢ� ƞġƦġöƞēń� ͡� ĻƞŸū� ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ�
ƞġƦġöƞēń�Ŋŭ�öŭŊūöŢ�ūŸĚġŢƦ�ƴŸ�ƴńġ�ƛöƴŊġŭƴ�öŭĚ�ĒöēŞ�öļöŊŭ�͡�ŊƦ�ēƞŊƴŊēöŢ�ĻŸƞ�ŊūƛƞŸǔŊŭļ�
ŸƼƞ� ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ� öŭĚ� ƴƞġöƴūġŭƴ� ŸĻ� ūġŭƴöŢ� ńġöŢƴń� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌� àŊƴń�
ƛńöƞūöēġƼƴŊēöŢ�ēŸūƛöŭŊġƦ� ƞġƴƞġöƴŊŭļ� ĻƞŸū�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ƞġƦġöƞēń�ĚƼġ�ƴŸ�ö� ŢöēŞ�ŸĻ�
ġĻĻġēƴŊǔġ�ĚƞƼļ�ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ͇� Ÿŭġ�ūöŊŭ� ēöƼƦġ� ƞġūöŊŭƦ� ƴńġ�ĚŊƦēƞġƛöŭēǛ�ĒġƴǕġġŭ�
ƛŸƦŊƴŊǔġ�ŸƼƴēŸūġƦ�ŸĻ�ēöŭĚŊĚöƴġ�ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ�ĚƞƼļƦ�öŭĚ�öƛƛöƞġŭƴ�ŢöēŞ�ŸĻ�ġĻǫēöēǛ�Ŋŭ�
ńƼūöŭƦ͌�yŸǕ�ūŸƞġ�ƴńöŭ�ġǔġƞ͇�ŭġǕ�öƛƛƞŸöēńġƦ�öƞġ�ƞġƝƼŊƞġĚ�ƴŸ�ĚƞŊǔġ�ŊŭŭŸǔöƴŊŸŭ�Ŋŭ�
ŭġƼƞŸƛƦǛēńŊöƴƞǛ� ƞġƦġöƞēń͌� ÀńŊƦ� ƦǛūƛŸƦŊƼū� ǕŊŢŢ� ƦńŸǕēöƦġ� ŭöƴŊŸŭöŢ� ġöƞŢǛ͡� ƴŸ�
ūŊĚ͡ēöƞġġƞ� ƞġƦġöƞēńġƞƦ� ĻŸēƼƦƦġĚ� Ÿŭ� öĚǔöŭēŊŭļ� ēƞŸƦƦ͡ƦƛġēŊġƦ� ƴƞöŭƦŢöƴŊŸŭ� Ŋŭ� ƴńġ�
ūġŭƴöŢ� ńġöŢƴń� Ʀƛöēġ͌� (ƞ� jġƦĒǛ� ǕŊŢŢ� ĚŊƦēƼƦƦ� ńŸǕ� ƴńġ� ĒöƦŊē͡ƴŸ͡ēŢŊŭŊēöŢ� ƛŊƛġŢŊŭġ�
ŭġġĚƦ� Ēġƴƴġƞ� ŊŭƴġļƞöƴŊŸŭ� ƴŸ� öēēġŢġƞöƴġ� ĒŊĚŊƞġēƴŊŸŭöŢ� ƞġƦġöƞēń� öŭĚ� ńŸǕ� Ǖġ� ēöŭ�
ēöƛŊƴöŢŊƦġ� Ÿŭ� ġƦƴöĒŢŊƦńġĚ� ƴöƦŞƦ� ƴŸ� ƦƴƼĚǛ�ƛƦǛēńŸƦŊƦ� Ŋŭ� ö�ŭġǕ� ŢŊļńƴ͌�(ƞ�RöƞūƦ�ǕŊŢŢ�
ĻŸēƼƦ�Ÿŭ�ńŸǕ�ƦŊūŊŢöƞ�ġŢġēƴƞŊēöŢ�ĒƞöŊŭ�ƦŊļŭöƴƼƞġƦ�Ŋŭ�ƞŸĚġŭƴƦ�öŭĚ�ńƼūöŭƦ�ēöŭ�öƦƦġƦƦ�
ŞġǛ�öƦƛġēƴƦ�ŸĻ�ēŸļŭŊƴŊŸŭ͌�(ƞ�!ŢġūġŭƦ�ǕŊŢŢ�ĚŊƦēƼƦƦ�ńġƞ�ƞġēġŭƴ�ƞġƦġöƞēń�ŢŸŸŞŊŭļ�öƴ�
ńŸǕ�ƞöƴƦ͇�ƦŊūŊŢöƞ�ƴŸ�ńƼūöŭƦ͇�öĚöƛƴ�ŭŊēŸƴŊŭġ�ŊŭƴöŞġ�ƴŸ�ƦƼŊƴ�ƴńġŊƞ�ēƼƞƞġŭƴ�öŭĚ�ĻƼƴƼƞġ�
öēēġƦƦ͌�(ƞ�ÀƼƞŭġƞ�ǕŊŢŢ� ĻŸēƼƦ�Ÿŭ� ƴńġ� ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛ�ĒġƴǕġġŭ� ŊūƛƼŢƦŊǔġ� öēƴŊŸŭƦ� öŭĚ�
ńöĒŊƴƦ͇� ƞġǔġöŢŊŭļ� ö� ŢŊŭŞ� ĒġƴǕġġŭ� ŊūƛƼŢƦġ� ēŸŭƴƞŸŢ� öŭĚ� öƦƦŸēŊöƴŊǔġ� ŢġöƞŭŊŭļ͌� ÀŸ�
ēŸŭēŢƼĚġ͇� §ƞŸĻ͌� ÀŊū� jöƞŢ͇� ǕńŸ� ńöƦ� ƦƴƞŸŭļ� ġǚƛġƞƴŊƦġ� Ŋŭ� ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ� ūŸĚġŢŢŊŭļ� ŸĻ�
ĒƞöŊŭ� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ� ǕŊŢŢ� ŢġöĚ� öŭ� ŊŭƴġƞöēƴŊǔġ� ĚŊƦēƼƦƦŊŸŭ� Ÿŭ� ƴńġ� ēƼƞƞġŭƴ� Ʀƴöƴġ� ŸĻ�
ƴƞöŭƦŢöƴŊŸŭöŢ�ƞġƦġöƞēń�Ŋŭ�ŭġƼƞŸƛƦǛēńŊöƴƞǛ�öŭĚ�ƛƞŊŸƞŊƴŊġƦ�ĻŸƞ�ūŸǔŊŭļ�ĻŸƞǕöƞĚ͌

²ǛūƛŸƦŊƼū�͋̇� 

!ńöŊƞ
(ƞ�höūġƦ�jġƦĒǛ

(ŊƦēƼƦƦöŭƴ
§ƞŸĻ͌�ÀŊū�jöƞŢ



ÂÄ

(ƞ͌�höūġƦ�jġƦĒǛ͇�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�©ƼġġŭƦŢöŭĚ

�ĒƦƴƞöēƴ͆� �Ƽƞ� ŞŭŸǕŢġĚļġ� ŸĻ� ƴńġ� ŭġƼƞŸĒŊŸŢŸļǛ� ŸĻ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ńöƦ� öĚǔöŭēġĚ�
ēŸŭƦŊĚġƞöĒŢǛ͇�ŭġǔġƞƴńġŢġƦƦ�ĚƞƼļ�ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ� ŊƦ�öŢūŸƦƴ�öƴ�ö� ƦƴöŭĚƦƴŊŢŢ͌� Àńġ�ūŸƦƴ�
ġĻĻġēƴŊǔġ�öŭƴŊƛƦǛēńŸƴŊē� ƴƞġöƴūġŭƴ�ēƼƞƞġŭƴŢǛ�öǔöŊŢöĒŢġ� ƴŸ�ēŢŊŭŊēŊöŭƦ͇� ēŢŸǥöƛŊŭġ͇�ǕöƦ�
ĚŊƦēŸǔġƞġĚ�Ÿǔġƞ�̌̆�ǛġöƞƦ�öļŸ͌�ÀńŊƦ�ŊƦ�Ŋŭ�ƛöƞƴ�ĒġēöƼƦġ�ƴńġƞġ�ġǚŊƦƴƦ�ö�Ţöƞļġ�ĚŊƦƛöƞŊƴǛ�
ĒġƴǕġġŭ� ƴńġ� ƴġƦƴƦ� Ǖġ� ƼƦġ� ĻŸƞ� ͫƛƦǛēńŸƴŊē� ƦǛūƛƴŸūƦͬ� Ŋŭ� öŭŊūöŢ�ūŸĚġŢƦ� öŭĚ� ƴńġ�
ēŢŊŭŊēöŢ� ġǔŊĚġŭēġ� ŸĻ� ƴńġ� ƼŭĚġƞŢǛŊŭļ� ŭġƼƞŸĒŊŸŢŸļǛ� Ŋŭ� ƛġŸƛŢġ� ǕŊƴń� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌�
ÀńġƞġĻŸƞġ͇�ƴńġ�ĒġƦƴ�öǔġŭƼġ�ĻŸƞ�ƼƦŊŭļ�öŭŊūöŢ�ūŸĚġŢƦ�ūöǛ�Ēġ�ƴŸ�ŊĚġŭƴŊĻǛ�ŸƼƴēŸūġƦ�
ƴńöƴ�öƞġ�ƦġŭƦŊƴŊǔġ�ƴŸ�ƴńġ�ƼŭĚġƞŢǛŊŭļ�ŭġƼƞŸĒŊŸŢŸļǛ�ŸĒƦġƞǔġĚ� Ŋŭ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�öŭĚ�
ƛƦǛēńŸƦŊƦ͌� JŊǔġŭ� ƞġēġŭƴ� ēŢŊŭŊēöŢ� Ěöƴö� öŭĚ� ƴńġ� öēƴŊŸŭ͒ġĻĻġēƴŊǔġŭġƦƦ� ŸĻ�
öŭƴŊƛƦǛēńŸƴŊēƦ͇� ŸƼƞ� ƛƞŊūöƞǛ� ĚŸǕŭƦƴƞġöū� ƞġļŊŸŭ� ŸĻ� ŊŭƴġƞġƦƴ� ŊƦ� ƴńġ� öƦƦŸēŊöƴŊǔġ�
ƦƴƞŊöƴƼū� ǕŊƴń� ö� ƛöƞƴŊēƼŢöƞ� ĻŸēƼƦ� Ÿŭ� ĚŸƛöūŊŭġ� ƦŊļŭöŢŢŊŭļ͌� ÀŸ� öƦƦġƦƦ� öƦƦŸēŊöƴŊǔġ�
ƦƴƞŊöƴöŢ�ĻƼŭēƴŊŸŭ�Ǖġ�öƞġ�ƼƦŊŭļ�ƴƞöŭƦŢöƴŊŸŭöŢ�ƴġƦƴƦ�ŸĻ�ļŸöŢ͡ĚŊƞġēƴġĚ�öēƴŊŸŭ�öŭĚ�ƦġƞŊöŢ�
ƞġǔġƞƦöŢ� ŢġöƞŭŊŭļ� Ŋŭ�ĒŸƴń�ńƼūöŭƦ�öŭĚ�ƞŸĚġŭƴƦ͌��ŭŊūöŢ�ƦƴƼĚŊġƦ�ƼƦŊŭļ�ƴńġƦġ�ƴöƦŞƦ�
ŊŭēŢƼĚġ� ĚŸƛöūŊŭġ͡ĒöƦġĚ� ƛńöƞūöēŸŢŸļǛ� öŭĚ� ƦƴƼĚŊġƦ� ƼƦŊŭļ� (ġƦŊļŭġƞ� ªġēġƛƴŸƞƦ�
0ǚēŢƼƦŊǔġŢǛ��ēƴŊǔöƴġĚ�ĒǛ�(ġƦŊļŭġƞ�(ƞƼļƦ�͛(ª0�((Ʀ͌͜�X�ǕŊŢŢ�ƦńŸǕ�ēŸūƛöƞöƴŊǔġ�Ěöƴö�
ĒġƴǕġġŭ�ńƼūöŭ� öŭĚ� ƞŸĚġŭƴƦ� ĚġūŸŭƦƴƞöƴŊŭļ� ƦŊūŊŢöƞ� ŢġǔġŢƦ� ŸĻ� ƛġƞĻŸƞūöŭēġ͇� öŭĚ�
ŊūƛŸƞƴöŭƴŢǛ͇� ŊūƛöŊƞġĚ� ēŸļŭŊƴŊǔġ� ƛġƞĻŸƞūöŭēġ� ŊŭĚƼēġĚ� ĒǛ� ŊŭēƞġöƦġĚ� ĚŸƛöūŊŭġ�
ƦŊļŭöŢŢŊŭļ� ͛Ŋ͌ġ͇͌� ƛƦǛēńŸƦŊƦ͌͜� ÀńġƦġ� ƞġƦƼŢƴƦ� ƦƼļļġƦƴ� ö� ūŸƞġ� ĚŊƞġēƴ� ŢŊŭŞ� ĒġƴǕġġŭ�
ēŸļŭŊƴŊŸŭ� öŭĚ� ƛƦǛēńŸƦŊƦ� Ŋŭ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� öŭĚ� ƛƞŸǔŊĚġ� ö� ƛŸƴġŭƴŊöŢ� öǔġŭƼġ� ĻŸƞ�
ƴöƞļġƴġĚ� ƴƞöŭƦŢöƴŊŸŭöŢ� ƦƴƼĚŊġƦ͌� ÇŢƴŊūöƴġŢǛ͇� Ǖġ� ŭġġĚ� Ēġƴƴġƞ� ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ� ƴġƦƴƦ� ĻŸƞ�
ƛŸƦŊƴŊǔġ� ƦǛūƛƴŸūƦ� Ŋŭ� öŭŊūöŢ�ūŸĚġŢƦ� ƦŸ� ƴńöƴ�ūŸƞġ� ġĻǫēöēŊŸƼƦ� ƴńġƞöƛŊġƦ� ēöŭ�Ēġ�
ĚġǔġŢŸƛġĚ͌

 ŊŸļƞöƛńǛ͆�(ƞ͌�höūġƦ�jġƦĒǛͬƦ�ƞġƦġöƞēń�ńöƦ�ĻŸēƼƦġĚ�Ÿŭ�ƴńġ�ĚŸƛöūŊŭġ�ƦǛƦƴġū�öŭĚ�
ŊƴƦ�ƞŸŢġ�Ŋŭ�öĚĚŊēƴŊŸŭ͇�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͇�ēŸļŭŊƴŊŸŭ�öŭĚ�ƛƦǛēńŸƦŊƦ͌�Rġ�ƞġēġŊǔġĚ�ńŊƦ�§ń(�öƴ�
Ç©� Ŋŭ� ̈̆̇̆� ǕŸƞŞŊŭļ� Ÿŭ� ńŸǕ� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ� ƞŊƦŞ� ĻöēƴŸƞƦ� ƴŸƞ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� öŢƴġƞ�
ĒƞöŊŭ�ŭġƼƞŸēńġūŊƦƴƞǛ͌�Rġ�ƴńġŭ�ūŸǔġĚ�ƴŸ�ƴńġ�Ç²��ƴŸ�ǕŸƞŞ�ǕŊƴń�§ƞŸĻġƦƦŸƞ��ƴńŊŭö�
wöƞŞŸƼ� öƴ� ƴńġ� ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ� ŸĻ� !öŢŊĻŸƞŭŊö� ²öŭ� (ŊġļŸ͌� RŊƦ� ǕŸƞŞ� ĻŸēƼƦġĚ� Ÿŭ� ƴńġ�
ēŸļŭŊƴŊǔġ� ŸƼƴēŸūġƦ� ŸĻ� ēŸūĒŊŭġĚ� ūġƴńöūƛńġƴöūŊŭġ� ĚġƛġŭĚġŭēġ� öŭĚ� RXß�
ĚŊƦġöƦġ�Ŋŭ�ūŊēġ�öŭĚ�ńƼūöŭƦ͌��Xŭ�͇̈̆̇̌�ńġ�ƞġƴƼƞŭġĚ�ƴŸ��ƼƦƴƞöŢŊö�͛ǕŊƴń�(öƞƞǛŢ�0ǛŢġƦ�öƴ�
ƴńġ� ©ƼġġŭƦŢöŭĚ�  ƞöŊŭ� XŭƦƴŊƴƼƴġ͜� ǕŊƴń� öŭ� �Ěǔöŭēġ� ©ƼġġŭƦŢöŭĚ� IġŢŢŸǕƦńŊƛ� Ŋŭ�
ēŸŢŢöĒŸƞöƴŊŸŭ�ǕŊƴń��ƦƦŸēŊöƴġ�§ƞŸĻġƦƦŸƞ�höūġƦ�²ēŸƴƴ�͛ēŸŭƦƼŢƴöŭƴ�§ƦǛēńŊöƴƞŊƦƴ�öƴ�ƴńġ�
ªŸǛöŢ� ƞŊƦĒöŭġ�öŭĚ�àŸūġŭͬƦ�RŸƦƛŊƴöŢ͌͜� ÀńŊƦ�ǕŸƞŞ�ēŸūĒŊŭġƦ�ńƼūöŭ�öŭĚ�ūŸƼƦġ�
ƦƴƼĚŊġƦ� Ŋŭ� ŸƞĚġƞ� ƴŸ� ġƦƴöĒŢŊƦń� ö� ƴƞöŭƦŢöƴŊŸŭöŢ� ƛŢöƴĻŸƞū� ŢŸŸŞŊŭļ� öƴ� Ēġƴƴġƞ� ǕöǛƦ� ƴŸ�
ūŸĚġŢ�ƛƦǛēńŸƦŊƦ�Ŋŭ�öŭŊūöŢ�ūŸĚġŢƦ͌

²ǛūƛŸƦŊƼū�͋̇� 

�ƞġ�Ǖġ�ƴńġƞġ�Ǜġƴ͍�Àńġ�ƛƼƦń�ƴŸ�ĚġǔġŢŸƛ�ŊūƛƞŸǔġĚ�
ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�öŭĚ�öŭŊūöŢ�ūŸĚġŢƦ�ƴŸ�öĚǔöŭēġ�ƴƞöŭƦŢöƴŊŸŭöŢ�
ƞġƦġöƞēń�Ŋŭ�ŭġƼƞŸƛƦǛēńŊöƴƞǛ



ÂÅ

(ƞ͌�möƼƞġŭ�RöƞūƦ͇�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕēöƦƴŢġ

�ĒƦƴƞöēƴ͆� ªġĚƼēƴŊŸŭ� Ŋŭ� ƴńġ� ƦŊǥġ� ŸĻ� ūŊƦūöƴēń� ŭġļöƴŊǔŊƴǛ� ͛wwy͇͜� öŭ� öƼĚŊƴŸƞǛ�
ƛƞġĚŊēƴŊŸŭ� ġƞƞŸƞ� ƦŊļŭöŢ͇� ŊƦ� Ÿŭġ� ŸĻ� ƴńġ�ūŸƦƴ� ńŊļńŢǛ� ƞġƛŢŊēöƴġĚ� ŭġƼƞŸƛńǛƦŊŸŢŸļŊēöŢ�
ǫŭĚŊŭļƦ� Ŋŭ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌� Àńġ�öĒŊŢŊƴǛ� ŸĻ�wwy� ƴŸ�Ēġ�ġŢŊēŊƴġĚ�ǕŊƴńŸƼƴ� ƴńġ� ƦƼĒśġēƴ�
öƴƴġŭĚŊŭļ� ƴŸ� ƦƴŊūƼŢŊ� ūöŞġƦ� Ŋƴ� öŭ� ġǚēġŢŢġŭƴ� ēöŭĚŊĚöƴġ� ĻŸƞ� ĒöēŞ͡ƴƞöŭƦŢöƴŊŸŭ� ŊŭƴŸ�
öŭŊūöŢ�ūŸĚġŢƦ͌�ÀŸ�ŸĻĻġƞ�ŭġǕ͇�öŭĚ�ƛŸƴġŭƴŊöŢŢǛ�ūŸƞġ�ƴƞöŭƦŢöƴöĒŢġ�ŸƼƴēŸūġ�ūġöƦƼƞġ�
ŸƛƴŊŸŭƦ� ĻŸƞ� ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ƞġƦġöƞēń͇� Ǖġ� ńöǔġ� Ēġġŭ� ĻŸēƼƦġĚ� Ÿŭ�
ĚġǔġŢŸƛŊŭļ�ö�ƞŸĚġŭƴ�ūŸĚġŢ�ŸĻ�wwy͌�Xƴ�ńöƦ�Ēġġŭ�ĚġūŸŭƦƴƞöƴġĚ�ƴńöƴ�ƞöƴ�ĒƞöŊŭƦ�öƞġ�
ēġƞƴöŊŭŢǛ� ēöƛöĒŢġ� ŸĻ� ļġŭġƞöƴŊŭļ� ö� ńƼūöŭ͡ŢŊŞġ� ƛƞġĚŊēƴŊŸŭ� ġƞƞŸƞ� ƦŊļŭöŢ͇� ĒŸƴń� ĒǛ�
ƦƼƞĻöēġ͡ŢġǔġŢ� öŭĚ� ŢŸēöŢ� ǫġŢĚ� ƛŸƴġŭƴŊöŢ� ƞġēŸƞĚŊŭļƦ͌� Àńġ� ŭġǚƴ� Ʀƴġƛ� ĻŸƞ� ƴńġ� ǫġŢĚ͇�
ńŸǕġǔġƞ͇�ŊƦ�ƴŸ�ǫŭĚ�öŭ�öŭŊūöŢ�ūŸĚġŢ�ƦǛƦƴġū�Ŋŭ�ǕńŊēń�ƴńġƦġ�ƞġƦƛŸŭƦġƦ�öƞġ�ƞġĚƼēġĚ͇�
ƦŊūŊŢöƞ�ƴŸ�Ǖńöƴ�ŊƦ�Ʀġġŭ�Ŋŭ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌��ēƼƴġ�öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ�ŸĻ�ö�yw(��ƞġēġƛƴŸƞ�
öŭƴöļŸŭŊƦƴ͇� wj͇̎̆̇͡� ǕöƦ� ġǚöūŊŭġĚ� ĻŸƞ� ŊƴƦ� Ŋūƛöēƴ� Ÿŭ�wwy� Ŋŭ�ūöŢġ� öŭĚ� ĻġūöŢġ�
àŊƦƴöƞ� ƞöƴƦ͌�àġ� ĻŸƼŭĚ� ƴńöƴ�wj̎̆̇͡� ĚŸƦġ͡ĚġƛġŭĚġŭƴŢǛ� ƞġĚƼēġĚ�wwy͇� ƦŊūŊŢöƞ� ƴŸ�
Ǖńöƴ�ŊƦ�Ʀġġŭ�Ŋŭ�ńƼūöŭ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�öŭĚ�Ŋŭ�ńġöŢƴńǛ�ńƼūöŭ�ēŸŭƴƞŸŢƦ�ļŊǔġŭ�yw(��
öŭƴöļŸŭŊƦƴƦ͌�Xŭ�öĚĚŊƴŊŸŭ͇�Ŋŭ�ūŊĚ͡ƞöŭļġ�ĚŸƦġƦ�͛̆͌̉ūļ͒Şļ�ĻŸƞ�ūöŢġƦ�öŭĚ�̆͌̇ūļ͒Şļ�ĻŸƞ�
ĻġūöŢġƦ͇͜� wj̎̆̇͡� ĚŊƦƞƼƛƴġĚ� ƴńġ� ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛ� ĒġƴǕġġŭ� ƞöƴ� wwy� ƦŊǥġ� öŭĚ� ƴńġ�
ƦƴŊūƼŢƼƦ� ēńöƞöēƴġƞŊƦƴŊēƦ͇� ǕŊƴń� ńŊļń͡ƛƞŸĒöĒŊŢŊƴǛ� ͛ŢŸǕ� ƦöŢŊġŭēġ͜� ƦƴŊūƼŢŊ� ƛƞŸĚƼēŊŭļ�
ġƝƼöŢ�wwy�ƞġƦƛŸŭƦġƦ�ƴŸ�ŢŸǕ͡ƛƞŸĒöĒŊŢŊƴǛ�͛ńŊļń�ƦöŢŊġŭēġ͜�ƦƴŊūƼŢŊ͇�öŭ�ġĻĻġēƴ�ǕńŊēń�ŊƦ�
öŢƦŸ� Ʀġġŭ� Ŋŭ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌� ÀńġƦġ� ǫŭĚŊŭļƦ� ŊŭĚŊēöƴġ� ƴńöƴ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͡ŢŊŞġ�
ŭġƼƞŸƛńǛƦŊŸŢŸļŊēöŢ�ĚŊƦƞƼƛƴŊŸŭƦ�ēöŭ�Ēġ�ŊŭĚƼēġĚ�öŭĚ�ŸĒƦġƞǔġĚ�Ŋŭ�ƞöƴƦ͇�ŸƛġŭŊŭļ�Ƽƛ�
ŭġǕ�ŸƛƛŸƞƴƼŭŊƴŊġƦ�ĻŸƞ�ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ�ūŸĚġŢƦ�ŸĻ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌

 ŊŸļƞöƛńǛ͆� (ƞ͌� möƼƞġŭ� RöƞūƦ� ƞġēġŊǔġĚ� ńġƞ� §ń(� Ŋŭ� ̈̆̇̈� ĻƞŸū� ƴńġ� ©ƼġġŭƦŢöŭĚ�
 ƞöŊŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�öƴ�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�©ƼġġŭƦŢöŭĚ͌�Xŭ�͇̈̆̇̈�Ʀńġ�Ēġļöŭ�ö�ƛŸƦƴĚŸēƴŸƞöŢ�
ƛŸƦŊƴŊŸŭ�öƴ�ƴńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕēöƦƴŢġͬƦ�²ēńŸŸŢ�ŸĻ�§ƦǛēńŸŢŸļǛ͇�Ǖńġƞġ�ńġƞ�ƞġƦġöƞēń�
ĻŸēƼƦġĚ� Ÿŭ� ĚġǔġŢŸƛŊŭļ� öŭĚ� ġǔöŢƼöƴŊŭļ� ŭġǕ� ƞŊƦŞ� ĻöēƴŸƞ͡ĒöƦġĚ� öŭŊūöŢ�ūŸĚġŢƦ� ŸĻ�
ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� öŭĚ� ĚġǔġŢŸƛŊŭļ� ö� ƞŸĚġŭƴ� 00J� ƦǛƦƴġū� ǕŊƴń� ǕńŊēń�
ŭġƼƞŸƛńǛƦŊŸŢŸļŊēöŢ� ĒŊŸūöƞŞġƞƦ� ŸĻ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ēöŭ� Ēġ� öƦƦġƦƦġĚ͌� Xŭ� ͇̈̆̇̎� Ʀńġ�
śŸŊŭġĚ� ƴńġ� ²ēńŸŸŢ� ŸĻ�  ŊŸūġĚŊēöŢ� ²ēŊġŭēġƦ� öŭĚ� §ńöƞūöēǛ� öƴ� ƴńġ� ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ� ŸĻ�
yġǕēöƦƴŢġ� ǕŊƴń� öŭ� öēöĚġūŊē� öƛƛŸŊŭƴūġŭƴ͌� Rġƞ� ƞġƦġöƞēń� ĻŸēƼƦġƦ� Ÿŭ� ġǚƛŢŸƞŊŭļ�
ŭġƼƞŸƛńǛƦŊŸŢŸļŊēöŢ� ĒŊŸūöƞŞġƞƦ� ĻŸƞ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� Ŋŭ� ƞŸĚġŭƴ� ūŸĚġŢƦ͇� ǕŊƴń� ƴńġ�
ƼŢƴŊūöƴġ� öŊū� ŸĻ� ĚġǔġŢŸƛŊŭļ� ńŊļńŢǛ� ƛƞġĚŊēƴŊǔġ� ŸƼƴēŸūġ�ūġöƦƼƞġƦ� ĻŸƞ� ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ�
ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�ƞġƦġöƞēń͌

²ǛūƛŸƦŊƼū�͋̇� 

�ƞġ�Ǖġ�ƴńġƞġ�Ǜġƴ͍�Àńġ�ƛƼƦń�ƴŸ�ĚġǔġŢŸƛ�ŊūƛƞŸǔġĚ�
ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�öŭĚ�öŭŊūöŢ�ūŸĚġŢƦ�ƴŸ�öĚǔöŭēġ�ƴƞöŭƦŢöƴŊŸŭöŢ�
ƞġƦġöƞēń�Ŋŭ�ŭġƼƞŸƛƦǛēńŊöƴƞǛ



ÂÆ

²ǛūƛŸƦŊƼū�͋̇� 

�ƞġ�Ǖġ�ƴńġƞġ�Ǜġƴ͍�Àńġ�ƛƼƦń�ƴŸ�ĚġǔġŢŸƛ�ŊūƛƞŸǔġĚ�
ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�öŭĚ�öŭŊūöŢ�ūŸĚġŢƦ�ƴŸ�öĚǔöŭēġ�ƴƞöŭƦŢöƴŊŸŭöŢ�
ƞġƦġöƞēń�Ŋŭ�ŭġƼƞŸƛƦǛēńŊöƴƞǛ

(ƞ�jġŢŢǛ�!ŢġūġŭƦ͇�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ

�ĒƦƴƞöēƴ͆� §ġŸƛŢġ� öĚöƛƴ� ƴŸ� ƞġƦƴƞŊēƴŊŸŭƦ� Ÿŭ�Ǖńġŭ� öŭĚ�Ǖńġƞġ� ƴńġǛ� ēöŭ� ƦūŸŞġ� ĒǛ�
öĚśƼƦƴ�ƴńġŊƞ�ƦūŸŞŊŭļ�ƛöƴƴġƞŭƦ͌�àġ�ńöǔġ�ĚġǔġŢŸƛġĚ�öŭ�öŭŊūöŢ�ūŸĚġŢ�ŸĻ�ƞġƦƴƞŊēƴġĚ�
öēēġƦƦ� ƴŸ� ŭŊēŸƴŊŭġ� Ǖńġƞġ� ƞöƴƦ� ēöŭ� ĻƞġġŢǛ� ēńŸŸƦġ� ĒġƴǕġġŭ� ̉� ĚŊĻĻġƞġŭƴ� ŊŭĻƼƦŊŸŭ�
ĚŸƦġƦ͌� àŊƴń� ƛƞŸļƞġƦƦŊǔġ� ƞġƦƴƞŊēƴŊŸŭ� Ÿŭ� öēēġƦƦ� ƴŸ� ŭŊēŸƴŊŭġ� ͛ĻƞŸū� Ļƞġġ� öēēġƦƦ͇� ƴŸ�
öēēġƦƦ�ġǔġƞǛ� ̋�ūŊŭ͇͜� ƞöƴƦ�ĚġǔġŢŸƛ�ö� ēŢġöƞ�ƛƞġĻġƞġŭēġ� ĻŸƞ�ńŊļń�ĚŸƦġ�ŭŊēŸƴŊŭġ͌� Xŭ�ö�
ƦġēŸŭĚ� ġǚƛġƞŊūġŭƴ͇� ƞöƴƦ� Ǖġƞġ� ƴƞöŊŭġĚ� ƴŸ� ēńŸŸƦġ� ĒġƴǕġġŭ� ̉� ĚŊĻĻġƞġŭƴ� ĚŸƦġƦ� ŸĻ�
ŭŊēŸƴŊŭġ�ĒöƦġĚ�Ÿŭ�ö�ƦŊļŭöŢ�ŸĻ�ĻƼƴƼƞġ�ƞġƦƴƞŊēƴġĚ�öēēġƦƦ͌�ÇŭĚġƞ�ƴńġƦġ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ͇�ƞöƴƦ�
Ǖġƞġ� öĒŢġ� ƴŸ� ƞġļƼŢöƴġ� ƴńġŊƞ� ēƼƞƞġŭƴ� ĚŸƦġ� ƦġŢġēƴŊŸŭ� Ŋŭ� öŭƴŊēŊƛöƴŊŸŭ� ŸĻ� ö� ĻƼƴƼƞġ�
öĒƦġŭēġ�ŸĻ�ŭŊēŸƴŊŭġ͌�ÀŸļġƴńġƞ�ƴńġƦġ�ƞġƦƼŢƴƦ�ŊŭĚŊēöƴġ�ƴńöƴ�ƞöƴƦ͇�ŢŊŞġ�ƛġŸƛŢġ͇�ūŸĚŊĻǛ�
ƴńġŊƞ�ĒġńöǔŊŸƼƞ�ƴŸ�ĒŸƴń�ēŸūƛġŭƦöƴġ�öŭĚ�öŭƴŊēŊƛöƴġ�ö�ƞġƦƴƞŊēƴġĚ�öēēġƦƦ�ƛġƞŊŸĚ͌

 ŊŸļƞöƛńǛ͆� (ƞ� jġŢŢǛ� !ŢġūġŭƦ� ŊƦ� ö� Çy²à� ²ēŊġŭƴŊö� IġŢŢŸǕ� Ŋŭ� ƴńġ� ²ēńŸŸŢ� ŸĻ�
§ƦǛēńŸŢŸļǛ� öƴ� Çy²à͌� Rġƞ� ŢöĒŸƞöƴŸƞǛ� ƦƴƼĚŊġƦ� ƴńġ� ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ� öŭĚ� ġƛŊļġŭġƴŊē�
ĻöēƴŸƞƦ� ƴńöƴ� öƞġ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� ƴńġ� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ͇�ūöŊŭƴġŭöŭēġ� öŭĚ� ƞġŢöƛƦġ� ŸĻ�
ĚƞƼļ͡ƦġġŞŊŭļ͌� Rġƞ� ƞġƦġöƞēń� ĻöŢŢƦ� ŊŭƴŸ� ƴǕŸ� ĒƞŸöĚ� ƴńġūġƦ͆� ǫƞƦƴ͇� ńŸǕ� ēƼġƦ� Ŋŭ� ƴńġ�
ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴ� ēöŭ� ƦƼƦƴöŊŭ� ĚƞƼļ͡ƦġġŞŊŭļ͇�ǕŊƴń� ö� ƛöƞƴŊēƼŢöƞ� ĻŸēƼƦ� Ÿŭ� ńŸǕ�ŭŊēŸƴŊŭġ�
ēöŭ�ƛƞŸĚƼēġ�öĒġƞƞöŭƴ�ŢġöƞŭŊŭļ�öĒŸƼƴ�ƴńġƦġ�öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ͌�Àńġ�ƦġēŸŭĚ�ŊƦ�ĻŸēƼƦġĚ�Ÿŭ�
ƴńġ� ŊŭƴġƞƦġēƴŊŸŭ� ĒġƴǕġġŭ� ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ� ŭġƼƞŸƦēŊġŭēġ� öŭĚ� ūŸŢġēƼŢöƞ� ĒŊŸŢŸļǛ͇�
ŊŭēŢƼĚŊŭļ�ƴńġ�ƛŸƦƦŊĒŊŢŊƴǛ�ƴńöƴ�ġƛŊļġŭġƴŊē�ūŸĚŊǫēöƴŊŸŭƦ�ūöǛ�Ēġ�ƞġƦƛŸŭƦŊĒŢġ�ĻŸƞ�ƴńġ�
ūöŊŭƴġŭöŭēġ�ŸĻ�ĚƞƼļ�ūġūŸƞŊġƦ�öēƞŸƦƦ�ƛġƞŊŸĚƦ�ŸĻ�öĒƦƴŊŭġŭēġ͌



ÂÇ

²ǛūƛŸƦŊƼū�͋̇� 

�ƞġ�Ǖġ�ƴńġƞġ�Ǜġƴ͍�Àńġ�ƛƼƦń�ƴŸ�ĚġǔġŢŸƛ�ŊūƛƞŸǔġĚ�
ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�öŭĚ�öŭŊūöŢ�ūŸĚġŢƦ�ƴŸ�öĚǔöŭēġ�ƴƞöŭƦŢöƴŊŸŭöŢ�
ƞġƦġöƞēń�Ŋŭ�ŭġƼƞŸƛƦǛēńŊöƴƞǛ

(ƞ͌�jöƞŢǛ�ÀƼƞŭġƞ͇�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ

�ĒƦƴƞöēƴ͆� XūƛƼŢƦŊǔġ� öēƴŊŸŭƦ� öŭĚ� ńöĒŊƴƦ� ĒŸƴń� ŸēēƼƞ� ǕŊƴńŸƼƴ� ĻŸƞġƴńŸƼļńƴ� ŸĻ� ƴńġ�
ēŸŭƦġƝƼġŭēġƦ�öŭĚ�öƞġ�ŸĻƴġŭ�ƴƞŊļļġƞġĚ�ĒǛ�ŊŭƴġƞŭöŢ�Ÿƞ�ġǚƴġƞŭöŢ�ƦƴŊūƼŢŊ͌�RŸǕġǔġƞ͇�ƴńġ�
ŢŊŭŞ� ĒġƴǕġġŭ� ŊūƛƼŢƦŊǔġ� ĒġńöǔŊŸƼƞ� öŭĚ� ńöĒŊƴ� ĻŸƞūöƴŊŸŭ� ńöƦ� ŭŸƴ� Ēġġŭ� ĚŊƞġēƴŢǛ�
ġǚöūŊŭġĚ͌�ÀŸ�ĚġƴġƞūŊŭġ�ŊĻ� ŊūƛƼŢƦŊǔġ�öēƴŊŸŭƦ�öƞġ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ńöĒŊƴ�ĻŸƞūöƴŊŸŭ�
Ǖġ�ēŸūĒŊŭġĚ�ö�ĚŊĻĻġƞġŭƴŊöŢ�ƞġŊŭĻŸƞēġūġŭƴ�ŸĻ�ŢŸǕ�ƞöƴġƦ�ŸĻ�ƞġƦƛŸŭĚŊŭļ�͛(ªm͜�ƴöƦŞ�ƴŸ�
ūġöƦƼƞġ� ŊūƛƼŢƦŊǔġ� öēƴŊŸŭ� ǕŊƴń� ö� ĚġǔöŢƼöƴŊŸŭ� ƴġƦƴ� ƴŸ� ĚġƴġƞūŊŭġ� ƛƞŸƛġŭƦŊƴǛ� ƴŸ�
ĚġǔġŢŸƛ�ńöĒŊƴƦ͌�àġ�ĻŸƼŭĚ�ƴńöƴ�ƞöƴƦ�ǕŊƴń�ŢŸǕ�ŊūƛƼŢƦŊǔŊƴǛ�ĚŊĚ�ŭŸƴ�öŢƴġƞ�ƞġƦƛŸŭĚŊŭļ�
Ǖńġŭ�ƦöƴġĚ�Ÿŭ�ö�ŭŸŭ͡ƦƛġēŊǫē�ĻŸŸĚ�ĒƼƴ�ĚŊĚ�ƞġĚƼēġ�ƛƞġūöƴƼƞġ�ƞġƦƛŸŭƦġƦ�Ǖńġŭ�ƴńġ�
ƞġǕöƞĚ�ǕöƦ�ĚġǔöŢƼġĚ͌�Xŭ�ēŸŭƴƞöƦƴ͇�ńŊļń�ŊūƛƼŢƦŊǔġ�ƞöƴƦ�ŊūƛƞŸǔġĚ�ġĻǫēŊġŭēǛ�Ÿŭ�ĒŸƴń�
ĚġǔöŢƼġĚ� öŭĚ� ǔöŢƼġĚ� ƦġƦƦŊŸŭƦ͇� ǕŊƴńŸƼƴ� ƦġŭƦŊƴŊǔŊƴǛ� ƴŸ� ŸƼƴēŸūġ͡ƦƛġēŊǫē� ƦöƴŊġƴǛ͌�
ÀńġƦġ� ƞġƦƼŢƴƦ� ƦƼļļġƦƴ� ƴńöƴ� ŢŸǕ� ŊūƛƼŢƦŊǔġ� ƞöƴƦ� Ǖġƞġ� öĒŢġ� ƴŸ� ƴńŊŭŞ� ƴńƞŸƼļń� ƴńġŊƞ�
öēƴŊŸŭƦ� ƴŸ� ēŸŭƦŊĚġƞ� ƴńġ� ŸƼƴēŸūġ� öŭĚ� ƞġƦƛŸŭĚ� öƛƛƞŸƛƞŊöƴġŢǛ͇� ńŸǕġǔġƞ� ńŊļń�
ŊūƛƼŢƦŊǔġ� ƞöƴƦ�ĚŸ�ŭŸƴ͌�RŊļń� ŊūƛƼŢƦŊǔġ� ƞöƴƦ�ĚŊĚ� ƞġĚƼēġ� ƴńġŊƞ� ŊūƛƼŢƦŊǔġ� ƞġƦƛŸŭƦġƦ�
Ǖńġŭ�ūŸƴŊǔöƴŊŸŭ�ǕöƦ� ƞġĚƼēġĚ�ĒƼƴ� ĻöŊŢġĚ� ƴŸ� ƦńŸǕ�ŸƼƴēŸūġ͡ƦƛġēŊǫē�ƼƛĚöƴŊŭļ͌� XĻ�
Ǖġ� ēöŭ� ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ� ƴńġ� öƦƦŸēŊöƴŊǔġ� ŢġöƞŭŊŭļ�ūġēńöŭŊƦūƦ� ƴńöƴ� ƼŭĚġƞŢŊġ� ŊūƛƼŢƦġ�
ēŸŭƴƞŸŢ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͇�ƴńġŭ�ŭŸǔġŢ�ƴńġƞöƛġƼƴŊē�ƦƴƞöƴġļŊġƦ�ēöŭ�Ēġ�ĚġǔġŢŸƛġĚ͌

 ŊŸļƞöƛńǛ͆�(ƞ͌�jöƞŢǛ�ÀƼƞŭġƞ�ƞġēġŊǔġĚ�ńġƞ�§ń(�ĻƞŸū�ƴńġ�©ƼġġŭƦŢöŭĚ� ƞöŊŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�
͛Ç©͜�Ŋŭ�̈̆̇̌͌�(ƼƞŊŭļ�ńġƞ�§ń(͇�(ƞ͌�ÀƼƞŭġƞ�ĚġǔġŢŸƛġĚ�ö�ƴƞöŭƦŢöƴŊŸŭöŢ�ƴöƦŞ�ƴŸ�ġǚöūŊŭġ�
ńŸǕ�ƛƦǛēńŸƦƴŊūƼŢöŭƴƦ�ŊūƛƞŸǔġ�öƴƴġŭƴŊŸŭöŢ�ĚġǫēŊƴƦ͌��Ʀ�ö�ƞġēŊƛŊġŭƴ�ŸĻ�ö�yRwª!�!h�
wöƞƴŊŭ�0öƞŢǛ�!öƞġġƞ�IġŢŢŸǕƦńŊƛ�Ʀńġ�ƴńġŭ�ūŸǔġĚ�ƴŸ�ƴńġ�Çj�ƴŸ�ǕŸƞŞ�ǕŊƴń�§ƞŸĻġƦƦŸƞ�
ÀƞġǔŸƞ� ªŸĒĒŊŭƦ� öƴ� ƴńġ� ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ� ŸĻ� !öūĒƞŊĚļġ� öŭĚ� ŭŸǕ�ǕŸƞŞƦ� Ŋŭ� ƴńġ� (ġēŊƦŊŸŭ�
yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�möĒ�öƴ�Çy²à�ǕŊƴń�§ƞŸĻ͌� ġƞŭöƞĚ� öŢŢġŊŭġ͌�Rġƞ�ƞġƦġöƞēń�ŊƦ�ĻŸēƼƦġĚ�Ÿŭ�
ĚŊƦƦġēƴŊŭļ� ƴńġ� ƞŸŢġ� ŸĻ� ēŸƞƴŊēŸƦƴƞŊöƴöŢ� ēŊƞēƼŊƴƞǛ� Ŋŭ� ĚġēŊƦŊŸŭ͡ūöŞŊŭļ� öŭĚ� öēƴŊŸŭ�
ēŸŭƴƞŸŢ� ƼƦŊŭļ� ƴƞöŭƦŢöƴŊŸŭöŢ� ƴöƦŞƦ� Ŋŭ� ƞŸĚġŭƴƦ� ƴŸ� ŊūƛƞŸǔġ� ŸƼƞ� ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ� ŸĻ�
ŭġƼƞŸƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ
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ÂÈ

�ǔġƞöŢŢ��ĒƦƴƞöēƴ
Àńġ� öŊū� ŸĻ� ƴńŊƦ� ƦǛūƛŸƦŊƼū� ŊƦ� ƴŸ� ĚƞŊǔġ� ƴńġ� ūġƦƦöļġ� ĻŸƞǕöƞĚ� ƴńöƴ� Ʀġǚ� ƦƴġƞŸŊĚ�
ńŸƞūŸŭġƦ�ƛŢöǛ�ö�ūöśŸƞ�ƞŸŢġ�Ŋŭ�ƴńġ�ƛƦǛēńŸƛöƴńŸŢŸļǛ�ŸĻ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌�ÀńŊƦ�
ĚŊǔġƞƦġ� ƦǛūƛŸƦŊƼū� ŊŭēŢƼĚġƦ� ĻŸƼƞ� ƦƛġöŞġƞƦ� ͛̉� ĻġūöŢġ� öŭĚ� ̇�ūöŢġ͇͜� ƞöŭļŊŭļ� ĻƞŸū�
§ń(� ƦƴƼĚġŭƴ� ƴŸ� §ƞŸĻġƦƦŸƞ͇� ǕŊƴń� ƴǕŸ� ŭöƴŊŸŭöŢ� ͛ƴǕŸ� ĚŊĻĻġƞġŭƴ� ƦƴöƴġƦ͜� öŭĚ� ƴǕŸ�
ŊŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ�͛ƴǕŸ�ĚŊĻĻġƞġŭƴ�ēŸƼŭƴƞŊġƦ͜�ƦƛġöŞġƞƦ͌�ÀńġƦġ�ƦƛġöŞġƞƦ�ǕŊŢŢ�ƛƞġƦġŭƴ�Ěöƴö�
ĻƞŸū�ńƼūöŭ͇�öŭŊūöŢ�öŭĚ�ūŸŢġēƼŢöƞ�ƦƴƼĚŊġƦ͌�wöƞŞġĚ�Ʀġǚ�ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ�öƞġ�ġǔŊĚġŭƴ�Ŋŭ�
ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͇� ƛŸƦƴ͡ƴƞöƼūöƴŊē� ƦƴƞġƦƦ� ĚŊƦŸƞĚġƞ� ͛§À²(͜� öŭĚ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͌� XŭēƞġöƦŊŭļ�
ġǔŊĚġŭēġ�ƦƼļļġƦƴƦ� ƴńöƴ�Ʀġǚ�ńŸƞūŸŭġƦ͇�ƦƼēń�öƦ�ġƦƴƞŸļġŭ͇�ūöǛ�Ēġ�ƞġƦƛŸŭƦŊĒŢġ� ĻŸƞ�
ƴńġƦġ� Ʀġǚ� ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ͌� àŊƴń� ūöŭǛ� śŸƼƞŭöŢƦ� ƛƼĒŢŊƦńŊŭļ� ƦƛġēŊöŢ� ŊƦƦƼġƦ� Ÿŭ� Ʀġǚ�
ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ� Ŋŭ� ƴńġ� ŢöƦƴ� ēŸƼƛŢġ� ǛġöƞƦ͇� ƴńŊƦ� ŊƦ� öŭ� ŊūƛŸƞƴöŭƴ� ƴŸƛŊē� öŭĚ� ƴŊūġŢǛ�
ƛƞġƦġŭƴöƴŊŸŭ͌�àġ�ńŸƛġ�ƴńöƴ�ƴńŊƦ�ƦǛūƛŸƦŊƼū�ǕŊŢŢ�ƞġŊŭĻŸƞēġ�ƴńöƴ�ƞġƦġöƞēńġƞƦ�ŭġġĚ�ƴŸ�
ēŸŭƦŊĚġƞ�öŭĚ�ƼƦġ�ĒŸƴń�ūöŢġƦ�öŭĚ�ĻġūöŢġƦ�Ŋŭ�ƴńġŊƞ�ƦƴƼĚŊġƦ͌

�͒§ƞŸĻ� !ńƞŊƦƴŊŭö� (öŢŢö� ͛Jƞġġēġ͜� ǕŊŢŢ� ƛƞġƦġŭƴ� Ěöƴö� Ÿŭ� Ʀġǚ� ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ� Ŋŭ� öŭŊūöŢ�
ūŸĚġŢƦ� ŸĻ� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͇� ƦƴƞġƦƦ� ƞġƦƛŸŭƦġ� öŭĚ� öŭƴŊĚġƛƞġƦƦöŭƴ� öēƴŊǔŊƴǛ͌� §ń(� ƦƴƼĚġŭƴ�
öŭĚ� ēŢŊŭŊēöŢ� ƛƦǛēńŸŢŸļŊƦƴ͇� jġŭ� RƦƼ� ͛ÀöƦūöŭŊö͇͜� ǕŊŢŢ� ƛƞġƦġŭƴ� ö� ūġƴö͡öŭöŢǛƦŊƦ� ŸĻ�
ġūŸƴŊŸŭöŢ� ūġūŸƞǛ� ƦƴƼĚŊġƦ� ƴńöƴ� ġǚöūŊŭġ� ƴńġ� Ŋūƛöēƴ� ŸĻ� Ʀġǚ� ńŸƞūŸŭġƦ͇�
ńŊļńŢŊļńƴŊŭļ�ƴńġ�ƞŸŢġ�ŸĻ�ġƦƴƞöĚŊŸŢ�öŭĚ�ƛƞŸļġƦƴġƞŸŭġ�Ŋŭ�öŭǚŊġƴǛ�öŭĚ�§À²(͌�ªġēġŭƴŢǛ�
ƦƼĒūŊƴƴġĚ� §ń(� ƦƴƼĚġŭƴ͇� (ƞ� ²öūöŭƴńö� �ǕġŭƦ� ͛²ǛĚŭġǛ͜� ǕŊŢŢ� ƛƞġƦġŭƴ� Ěöƴö� Ÿŭ�
ƞöŢŸǚŊĻġŭġ͡ūġĚŊöƴġĚ� ļġŭġ� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� ēńöŭļġƦ� Ŋŭ� ƞöƴƦ͇� öŊūŊŭļ� ƴŸ� ŊĚġŭƴŊĻǛ� ŊƴƦ�
ƴńġƞöƛġƼƴŊē� ƛŸƴġŭƴŊöŢ� ĻŸƞ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌�§ƞŸĻ� mŊŊƦö� JöŢġö� ͛!öŭöĚö͜� ǕŊŢŢ� ƛƞġƦġŭƴ�
Ěöƴö� ĻƞŸū� ƴǕŸ� öŭŊūöŢ� ūŸĚġŢƦ� ŸĻ� ƛŸƦƴƛöƞƴƼū� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ� ƴŸ� ƦńŸǕ� ƴńöƴ�
ńġƴġƞŸļġŭġŊƴǛ�ŸĻ�ūŸĚġŢƦ�ŊƦ�öĚǔöŭƴöļġŸƼƦ�Ŋŭ�ĚġūŸŭƦƴƞöƴŊŭļ�ĚŊĻĻġƞġŭƴ�ƦƼĒƴǛƛġƦ�ŸĻ�
ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͌

²ǛūƛŸƦŊƼū�͋̈��

!ńöŊƞ
(ƞ��ŭĚƞġö�JŸļŸƦ

(ŊƦēƼƦƦöŭƴ
§ƞŸĻ͌�wööƞƴġŭ�ǔöŭ�Ěġŭ� ƼƼƦġ
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²ġǚ�ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ�Ŋŭ�ŭġƼƞŸƛƦǛēńŸƛńöƞūöēŸŢŸļǛ͆�ƴńġ�öŭƴŊĚġƛƞġƦƦöŭƴ�ƛöƞöĚŊļū

�͒§ƞŸĻ� !ńƞŊƦƴŊŭö� (öŢŢö͇� (ġƛ͌� ŸĻ� §ńöƞūöēŸŢŸļǛ͇� wġĚŊēöŢ� ²ēńŸŸŢ͇� yöƴŊŸŭöŢ� τ�
jöƛŸĚŊƦƴƞŊöŭ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ��ƴńġŭƦ͑�ßŊēġ͡§ƞġƦŊĚġŭƴ�ŸĻ�ƴńġ�wġĚŊƴġƞƞöŭġöŭ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�
²ŸēŊġƴǛ

�ĒƦƴƞöēƴ͆� yġƼƞŸƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ� öƞġ� ŸǔġƞöŢŢ�ūŸƞġ� ƛƞġǔöŢġŭƴ� Ŋŭ� ǕŸūġŭ� ƴńöŭ� Ŋŭ�
ūġŭ�öŭĚ�Ʀġǚ�ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ�ġǚŊƦƴ�Ŋŭ�ƴńġŊƞ�ƛöƴńŸƛńǛƦŊŸŢŸļǛ�öŭĚ�ƴƞġöƴūġŭƴ͌�RŸǕġǔġƞ͇�ūŸƦƴ�
ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ� ƦƴƼĚŊġƦ� ƴǛƛŊēöŢŢǛ� ƼƦġ�ūöŢġ� ƦƼĒśġēƴƦ͇� öŭ� ŊƦƦƼġ� ƴńöƴ� ŊƦ� ļöŊŭŊŭļ� öƴƴġŭƴŊŸŭ͇� öƦ�
ŭġǕ� ļƼŊĚġŢŊŭġƦ� ƞġƝƼŊƞġ� ƴńġ� ēŸŭƦŊĚġƞöƴŊŸŭ� ŸĻ� ĻġūöŢġ� ƦƼĒśġēƴƦ� Ŋŭ� ŭġƼƞŸƦēŊġŭēġ� öŭĚ�
ŭġƼƞŸƛƦǛēńŸƛńöƞūöēŸŢŸļǛ͌� 0ƦƛġēŊöŢŢǛ͇� Ŋŭ� ƴńġ� ǫġŢĚ� ŸĻ� ŭġƼƞŸƛƦǛēńŸƛńöƞūöēŸŢŸļǛ͇�
ƴńġƞġ�öƞġ�ƦƼĒƦƴöŭƴŊöŢ�Ʀġǚ�ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ�Ŋŭ�ƛńöƞūöēŸŞŊŭġƴŊēƦ�öŭĚ�ƛńöƞūöēŸĚǛŭöūŊēƦ�ŸĻ�
ƦġǔġƞöŢ� ƛƦǛēńŸƴƞŸƛŊē� ĚƞƼļƦ͌� Xŭ� ƴńŊƦ� ƞġƦƛġēƴ͇� ŸƼƞ� ļƞŸƼƛ� ńöƦ� ƴńŸƞŸƼļńŢǛ� ƦƴƼĚŊġĚ� Ʀġǚ�
ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ� Ŋŭ� ūŸĚġŢƦ� ŸĻ� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͇� ƦƴƞġƦƦ� ƞġƦƛŸŭƦġ� öŭĚ� öŭƴŊĚġƛƞġƦƦöŭƴ� öēƴŊǔŊƴǛ͌�
IƼƞƴńġƞūŸƞġ͇� Ǖġ� ńöǔġ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴġĚ� ƴńġ� ĒġńöǔŊŸƞöŢ� öŭĚ� ŭġƼƞŸēńġūŊēöŢ� ġĻĻġēƴƦ� ŸĻ�
ġƦƴƞŸļġŭ�ĚġƛŢġƴŊŸŭ�ĒǛ�öƞŸūöƴöƦġ� ŊŭńŊĒŊƴŊŸŭ� Ŋŭ�ĒŸƴń�ūöŢġ�öŭĚ� ĻġūöŢġ� ƞöƴƦ͌�ªġēġŭƴŢǛ͇�
Ǖġ� ńöǔġ� ŸĒƦġƞǔġĚ� ƴńöƴ� Ŋŭ� ƴńġ� Ʀġöƞēń� ŸĻ� ŭġǕ� öŭƴŊĚġƛƞġƦƦöŭƴƦ͇� ĒöƦġĚ� Ÿŭ� ƴńġ�
ńǛƛŸƴńöŢöūƼƦ͡ƛŊƴƼŊƴöƞǛ�öĚƞġŭöŢ�͛R§�͜�öǚŊƦ͇�ēŸūƛŸƼŭĚƦ�ƛƞġēŢŊŭŊēöŢŢǛ�ƦƴƼĚŊġĚ�Ŋŭ�ūöŢġƦ�
Ǖġƞġ�ƴġƦƴġĚ�Ŋŭ�ēŢŊŭŊēöŢ�ƴƞŊöŢƦ�ƴńöƴ�ƞġēƞƼŊƴġĚ�ūŸƞġ͇�ŊĻ�ŭŸƴ�ġǚēŢƼƦŊǔġŢǛ͇�ǕŸūġŭ�ƴńöŭ�ūġŭ�
öŭĚ�ĚŊĚ�ŭŸƴ�ēŸŭƴƞŸŢ� ĻŸƞ�ƛŸƴġŭƴŊöŢ� Ʀġǚ�ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ� ͛̇͌͜�àġ�ƦƼļļġƦƴ� ƴńöƴ� ƴńŊƦ�ūŊƦūöƴēń�
ĒġƴǕġġŭ�ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ�öŭĚ�ēŢŊŭŊēöŢ�ƦƴƼĚŊġƦ�ńöƦ�ēŸŭƴƞŊĒƼƴġĚ�ƴŸ�ƴńġ�ĻöŊŢƼƞġ�ŸĻ�ĚŊƦēŸǔġƞŊŭļ�
ŭġǕ� öŭƴŊĚġƛƞġƦƦöŭƴƦ� ĒöƦġĚ� Ÿŭ� ƴńġ� R§�� öǚŊƦ͌� wŸƞġŸǔġƞ͇� ŸƼƞ� ƦƴƼĚŊġƦ� ƦƼļļġƦƴ� ƴńöƴ�
ēŸƞƴŊēŸƦƴġƞŸŭġ�ŢġǔġŢƦ�ĚŸ�ŭŸƴ�ƛƞġĚŊēƴ�ĚġƛƞġƦƦŊǔġ͡ŢŊŞġ�ĒġńöǔŊŸƞ�Ŋŭ�ĻġūöŢġ�ƞöƴƦ͇�öƦ�ƴńġǛ�ĚŸ�
Ŋŭ� ūöŢġƦ� ͛̈͌͜� �ǔġƞöŢŢ͇� ƴńġƦġ� ǫŭĚŊŭļƦ� ńŊļńŢŊļńƴ� ƴńġ� ŊūƛŸƞƴöŭēġ� ŸĻ� ƦƴƼĚǛŊŭļ� Ʀġǚ�
ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ�Ŋŭ�ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ�ŭġƼƞŸƛƦǛēńŸƛńöƞūöēŸŢŸļŊēöŢ�ƞġƦġöƞēń͌

 ŊŸļƞöƛńǛ͆� �͒§ƞŸĻ� !ńƞŊƦƴŊŭö� (öŢŢö� ƞġēġŊǔġĚ� ńġƞ� ǫƞƦƴ� ĚŊƛŢŸūö� ĻƞŸū� ƴńġ� §ńöƞūöēǛ�
²ēńŸŸŢ�ŸĻ�ƴńġ�yöƴŊŸŭöŢ�öŭĚ�jöƛŸĚŊƦƴƞŊöŭ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ��ƴńġŭƦ�Ŋŭ�̈̆̆̆�öŭĚ�ēŸŭƴŊŭƼġĚ�
ńġƞ� ƦƴƼĚŊġƦ� Ŋŭ� yġƼƞŸƛƦǛēńŸƛńöƞūöēŸŢŸļǛ͇�  ġńöǔŊŸƞöŢ� yġƼƞŸġŭĚŸēƞŊŭŸŢŸļǛ� öŭĚ�
yġƼƞŸƦēŊġŭēġƦ� Ŋŭ��ƴńġŭƦ͇� Ŋŭ� ġŢļŊƼū�öŭĚ�öƴ�ªƼƴļġƞƦ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�hġƞƦġǛ͇�Ç͌²͌�͌�
ǕŊƴń�ƴǕŸ�wöƞŊġ�!ƼƞŊġ�IġŢŢŸǕƦńŊƛƦ�ĻƞŸū�ƴńġ�0ƼƞŸƛġöŭ�ÇŭŊŸŭ͌�(ƞ͌�(öŢŢö�ńöƦ�ūŸƞġ�ƴńöŭ�
̌̆� ƞġƦġöƞēń�ƛöƛġƞƦ͇� ̇̆� ŊŭǔŊƴġĚ� ēńöƛƴġƞƦ� Ŋŭ� ŊŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ� öŭĚ�JƞġġŞ�ĒŸŸŞƦ͇� Ÿǔġƞ� ̉̇̎̆�
ēŊƴöƴŊŸŭƦ� öŭĚ� ūŸƞġ� ƴńöŭ� ̇̆̆� öĒƦƴƞöēƴƦ� öŭĚ� ƴöŢŞƦ� öƴ� ŊŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ� öŭĚ� ŭöƴŊŸŭöŢ�
ēŸŭĻġƞġŭēġƦ͌� ²ńġ�ńöƦ�ƛöƞƴŊēŊƛöƴġĚ�öŭĚ� ŢġöĚƦ� ƦġǔġƞöŢ� ƞġƦġöƞēń�ļƞöŭƴƦ�ǕŊƴń�0ƼƞŸƛġöŭ�
öŭĚ� JƞġġŞ� ēŸŢŢöĒŸƞöƴŸƞƦ� ĻƞŸū� ƴńġ� öēöĚġūŊö� öŭĚ� ƴńġ� ŊŭĚƼƦƴƞǛ͌� ²ńġ� ńöƦ� ƞġēġŊǔġĚ�
ŭƼūġƞŸƼƦ�öǕöƞĚƦ�öŭĚ�ĚŊƦƴŊŭēƴŊŸŭƦ͇�ƦƼēń�öƦ�ƴńġ�ͩmͬ�ƞġöŢ͡ÇŭġƦēŸͪ�ĻŸƞ�JƞġġŞ�àŸūġŭ�Ŋŭ�
²ēŊġŭēġ� öŭĚ� ƴńġ� 0!y§� ĻġŢŢŸǕƦńŊƛ� öǕöƞĚ� Ŋŭ� ̈̆̇̋͌� Àńġ� Ʀöūġ� Ǜġöƞ͇� Ʀńġ� śŸŊŭġĚ� ƴńġ�
0ƼƞŸƛġöŭ� !ŸŢŢġļġ� ŸĻ� yġƼƞŸƛƦǛēńŸƛńöƞūöēŸŢŸļǛ� ͛0!y§͜� §ƞġēŢŊŭŊēöŢ� (öƴö� yġƴǕŸƞŞ�
IŸƞƼū�öŭĚ�Ʀńġ�ŊƦ�ēƼƞƞġŭƴŢǛ�ö�ūġūĒġƞ�ŸĻ�ƴńġ�0!y§�0ĚƼēöƴŊŸŭöŢ�!ŸūūŊƴƴġġ͌�(ƞ͌�(öŢŢö�
ŊƦ�öŢƦŸ�ƴġöēńŊŭļ�öƴ�ƴńġ�wġĚŊēöŢ�²ēńŸŸŢ�ŸĻ�ƴńġ�yöƴŊŸŭöŢ�öŭĚ�jöƛŸĚŊƦƴƞŊöŭ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�
�ƴńġŭƦ�ƦŊŭēġ�̈̆̆̎�öŭĚ�Ŋŭ�ūŸƞġ�ƴńöŭ�̇̆�ūöƦƴġƞ�ƛƞŸļƞöūƦ͌�²ńġ�ńöƦ�ƦġƞǔġĚ�öƦ�§ƞġƦŊĚġŭƴ�
ŸĻ� ƴńġ�RġŢŢġŭŊē�²ŸēŊġƴǛ� ĻŸƞ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġƦ�öŭĚ�ēƼƞƞġŭƴŢǛ�Ʀńġ�ƦġƞǔġƦ�öƦ�ßŊēġ�§ƞġƦŊĚġŭƴ�
öŭĚ�§ƞġƦŊĚġŭƴ͡ġŢġēƴ�ŸĻ� ƴńġ�wġĚŊƴġƞƞöŭġöŭ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�²ŸēŊġƴǛ� öŭĚ�öƦ� ÀƞġöƦƼƞġƞ�ŸĻ�
ƴńġ� XŭƦƴŊƴƼƴġ� ŸĻ� ²ƴƞġƦƦ�  ŊŸŢŸļǛ� öŭĚ� wġĚŊēŊŭġ͌� IŊŭöŢŢǛ͇� Ʀńġ� ŊƦ� ƛöƞƴŊēŊƛöƴŊŭļ� Ŋŭ� ƴńġ�
ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ� ŸĻ� JƞġġŞ� öŭĚ� XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ� ƦēŊġŭƴŊǫē� ūġġƴŊŭļƦ͇� öƦ� ǕġŢŢ� öƦ� Ŋŭ� ƛƼĒŢŊē�
öēƴŊǔŊƴŊġƦ�ĻŸƞ�ĒƞöŊŭ�öǕöƞġŭġƦƦ͇�öƦ�ūġūĒġƞ�ŸĻ�ƴńġ�(�y��ŊŭŊƴŊöƴŊǔġ�ĻŸƞ�ƴńġ�ĒƞöŊŭ�öŭĚ�ƴńġ�
0ƞöƦūƼƦΒ�ƛƞŸļƞöū�²ńöƞġ̊ ƞöŊŭ͌
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²ġǚ�ńŸƞūŸŭġƦ�öŭĚ�§ƦǛēńŊöƴƞŊē�(ŊƦŸƞĚġƞƦ

JŸŭöĚöŢ�ƦƴġƞŸŊĚ�ńŸƞūŸŭġƦ�öŭĚ�ġūŸƴŊŸŭöŢ�ūġūŸƞǛ͆����ūġƴö͡öŭöŢǛƦŊƦ

jġŭ�!wj�RƦƼ͇�²ēńŸŸŢ�ŸĻ�§ƦǛēńŸŢŸļǛ͇�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�ÀöƦūöŭŊö

�ĒƦƴƞöēƴ͆�²ƴƞġƦƦ�ńŸƞūŸŭġƦ�ńöǔġ�Ēġġŭ�ƞġŢŊöĒŢǛ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ġūŸƴŊŸŭöŢ�ūġūŸƞǛ�
ēŸŭƦŸŢŊĚöƴŊŸŭ͇�Ǜġƴ�ƴńġƞġ�ńöƦ�Ēġġŭ�ēŸūƛöƞöƴŊǔġŢǛ�ŢŊƴƴŢġ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƴńġ�Ŋūƛöēƴ�
ŸĻ� ļŸŭöĚöŢ� ƦƴġƞŸŊĚ� ńŸƞūŸŭġƦ� ͛ŸġƦƴƞöĚŊŸŢ͇� ƛƞŸļġƦƴġƞŸŭġ͇� ƴġƦƴŸƦƴġƞŸŭġ͜� Ÿŭ�
ġūŸƴŊŸŭöŢ� ūġūŸƞǛ͌� � 0ūġƞļŊŭļ� ġǔŊĚġŭēġ� ƦƼļļġƦƴƦ� öŭ� ŊŭǬƼġŭēġ� ŸĻ� ļŸŭöĚöŢ�
ńŸƞūŸŭġƦ� Ÿŭ� ġūŸƴŊŸŭöŢ� ūġūŸƞǛ͇� ĒƼƴ� ǫŭĚŊŭļƦ� öƞġ� ŊŭēŸŭƦŊƦƴġŭƴ͌� � ÀńŊƦ� ƦƴƼĚǛ�
ƛƞġƦġŭƴƦ�ö�ūġƴö͡öŭöŢǛƦŊƦ�ŸĻ�ġūŸƴŊŸŭöŢ�ūġūŸƞǛ�ƦƴƼĚŊġƦ�ƴńöƴ�ġǚöūŊŭġ�ƴńġ�Ŋūƛöēƴ�
ŸĻ� ļŸŭöĚöŢ� ƦƴġƞŸŊĚ� ńŸƞūŸŭġƦ͌� wġƴö͡ƞġļƞġƦƦŊŸŭ� öŭöŢǛƦġƦ� Ǖġƞġ� ēŸŭĚƼēƴġĚ� ƴŸ�
ġǚöūŊŭġ� ƴńġ� Ŋūƛöēƴ� ŸĻ� ńŸƞūŸŭöŢ� ŢġǔġŢ� ͛ŸġƦƴƞöĚŊŸŢ͇� ƛƞŸļġƦƴġƞŸŭġ͜� Ÿŭ� ŊŭƴġŭƴŊŸŭöŢ�
ƞġēöŢŢ͇� ŊŭƴƞƼƦŊǔġ�ūġūŸƞŊġƦ͇�ƞġēŸļŭŊƴŊŸŭ�ūġūŸƞǛ͇�öŭĚ�ġǚƴŊŭēƴŊŸŭ�ƞġēöŢŢ͌� �̈̎�ƦƴƼĚŊġƦ�
Ǖġƞġ�ŊŭēŢƼĚġĚ�Ŋŭ�ƴńġ�ūġƴö͡öŭöŢǛƦŊƦ͞�̇̇�ŊŭƴġŭƴŊŸŭöŢ�ƞġēöŢŢ͇�̊�ƞġēŸļŭŊƴŊŸŭ�ūġūŸƞǛ͇�̌�
ŊŭƴƞƼƦŊǔġ� ūġūŸƞǛ� öŭĚ� ̍� ġǚƴŊŭēƴŊŸŭ� ƞġēöŢŢ͌� � IŸƞ� ŊŭƴġŭƴŊŸŭöŢ� ƞġēöŢŢ͇� ŊŭēƞġöƦġĚ�
ƛƞŸļġƦƴġƞŸŭġ� ŢġǔġŢƦ�Ǖġƞġ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ� öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń� ƞġēöŢŢ� ŸĻ�ŭġļöƴŊǔġ� ƦƴŊūƼŢŊ͇�
öŭĚ�ƴńŊƦ�ǕöƦ�ƛöƞƴŊēƼŢöƞŢǛ�ġǔŊĚġŭƴ�ƼŭĚġƞ�ƦƴƞġƦƦĻƼŢ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ͌� ��ġƦƴƞöĚŊŸŢ�ǕöƦ�öŢƦŸ�
öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń� ŊŭēƞġöƦġĚ� ƞġēöŢŢ� ŸĻ� ŭġļöƴŊǔġ� ƦƴŊūƼŢŊ� ƼŭĚġƞ� ƦƴƞġƦƦ� ĒƼƴ� ŭŸƴ� ƼŭĚġƞ�
ŭŸŭ͡ƦƴƞġƦƦ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ͌�Àńġƞġ�ǕöƦ�ŭŸ�ƦŊļŭŊǫēöŭƴ�öƦƦŸēŊöƴŊŸŭ�ŸĻ�ńŸƞūŸŭġ�ŢġǔġŢ�ǕŊƴń�
ƞġēŸļŭŊƴŊŸŭ� ūġūŸƞǛ� Ÿƞ� ŊŭƴƞƼƦŊǔġ� ūġūŸƞŊġƦ͇� ńŸǕġǔġƞ͇� ƴńġƞġ� ǕöƦ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ�
ńġƴġƞŸļġŭġŊƴǛ�Ŋŭ�ƴńŊƦ�Ěöƴö͌��IŊŭöŢŢǛ͇�ŢŸǕ�ŢġǔġŢƦ�ŸĻ�ŸġƦƴƞöĚŊŸŢ�öŭĚ�ƛƞŸļġƦƴġƞŸŭġ�Ǖġƞġ�
öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� ļƞġöƴġƞ� Ļġöƞ� ƞġēŸǔġƞǛ� ͛ŊūƛöŊƞġĚ� Ļġöƞ� ġǚƴŊŭēƴŊŸŭ� ƞġēöŢŢ͜� Ŋŭ� Ļġöƞ�
ēŸŭĚŊƴŊŸŭŊŭļ� öŭĚ� ġǚƴŊŭēƴŊŸŭ� ƞġēöŢŢ� ƦƴƼĚŊġƦ͌� Xŭ� ƦƼūūöƞǛ͇� ǫŭĚŊŭļƦ� ƦƼļļġƦƴ� ƴńöƴ�
ŊŭēƞġöƦġĚ� ŸġƦƴƞöĚŊŸŢ� öŭĚ� ƛƞŸļġƦƴġƞŸŭġ� öƞġ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� ŊŭēƞġöƦġĚ� ƞġēöŢŢ� ŸĻ�
ŭġļöƴŊǔġ�öĻĻġēƴŊǔġ�ƦƴŊūƼŢŊ͇�ƛöƞƴŊēƼŢöƞŢǛ�ƼŭĚġƞ�ƦƴƞġƦƦĻƼŢ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ͇�öŭĚ�ŢŸǕ�ŢġǔġŢƦ�ŸĻ�
ŸġƦƴƞöĚŊŸŢ� öŭĚ� ƛƞŸļġƦƴġƞŸŭġ� öƞġ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� ġŭńöŭēġĚ� Ļġöƞ� ƞġēŸǔġƞǛ� ͛ƛŸŸƞ�
ġǚƴŊŭēƴŊŸŭ�ƞġēöŢŢ͌͜

 ŊŸļƞöƛńǛ͆�jġŭ�!ńŊö�wŊŭļ�RƦƼ� ŊƦ�ö�§ń(�ēöŭĚŊĚöƴġ� Ŋŭ� ƴńġ�²ēńŸŸŢ�ŸĻ�§ƦǛēńŸŢŸļǛ͇�
ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ� ŸĻ� ÀöƦūöŭŊö� öŭĚ�ö� ēŢŊŭŊēöŢ� ƛƦǛēńŸŢŸļŊƦƴ͌� �RŊƦ� ƞġƦġöƞēń� ŊƦ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŭļ�
ƴńġ� Ŋūƛöēƴ� ŸĻ� ĒŸƴń� ļŸŭöĚöŢ� ƦƴġƞŸŊĚ� öŭĚ� ƦƴƞġƦƦ� ńŸƞūŸŭġƦ� Ÿŭ� ǔöƞǛŊŭļ� ŊŭĚŊēġƦ� ŸĻ�
ġūŸƴŊŸŭöŢ� ūġūŸƞǛ� Ŋŭ� ńġöŢƴńǛ� ēŸŭƴƞŸŢƦ� öŭĚ� ƛöƴŊġŭƴƦ� ǕŊƴń� §ŸƦƴƴƞöƼūöƴŊē� ²ƴƞġƦƦ�
(ŊƦŸƞĚġƞ͇� öŭĚ� ńŊƦ� ƞġƦġöƞēń� ŊƦ� ġūƛŢŸǛŊŭļ� ĒŸƴń� ūġƴö͡öŭöŢǛƴŊē� ƴġēńŭŊƝƼġƦ� öŭĚ�
ġǚƛġƞŊūġŭƴöŢ�ūġūŸƞǛ�öŭĚ�ńŸƞūŸŭöŢ�ƞġƦġöƞēń͌��Rġ�ńöƦ�ƦŊǚ�ƛƼĒŢŊēöƴŊŸŭƦ�ƴŸ�Ěöƴġ�Ŋŭ�
ńŊƦ�ēöŭĚŊĚöƴƼƞġ͌

²ǛūƛŸƦŊƼū�͋̈��



(ŸƛöūŊŭġ͇͡�ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ͇͡�öŭĚ�Ʀġǚ�ƦƴġƞŸŊĚ͡ƞġŢöƴġĚ�ļġŭġ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�ŊƦ�ūŸĚƼŢöƴġĚ�
ĒǛ�ƞöŢŸǚŊĻġŭġ�Ŋŭ�ūƼŢƴŊƛŢġ�ƞġļŊŸŭƦ�Ŋŭ�ƴńġ�ūöŢġ�ƞöƴ�ĒƞöŊŭ

(ƞ�²öūöŭƴńö��ǕġŭƦ͇�²ēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�ªġƦġöƞēń�möĒŸƞöƴŸƞǛ͇�yġƼª�

�ĒƦƴƞöēƴ͆�Àńġ�ƦġŢġēƴŊǔġ�ġƦƴƞŸļġŭ�ƞġēġƛƴŸƞ�ūŸĚƼŢöƴŸƞ� ƞöŢŸǚŊĻġŭġ�ńöƦ�Ēġġŭ�ƦńŸǕŭ�
ƴŸ� ġŭńöŭēġ� ēŸļŭŊƴŊŸŭ� öŭĚ� öŢŢġǔŊöƴġ� ƛƦǛēńŸƴŊē� ƦǛūƛƴŸūƦ� Ŋŭ� ƦŸūġ� ƛġŸƛŢġ� ǕŊƴń�
ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͑� ńŸǕġǔġƞ͇� ƴńġ� ūŸŢġēƼŢöƞ� ēńöŭļġƦ� ƼŭĚġƞŢǛŊŭļ� ƴńġƦġ� ġĻĻġēƴƦ� öƞġ�
ƼŭŞŭŸǕŭ͌�  Ÿƴń� ĚŸƛöūŊŭġƞļŊē� ĚǛƦƞġļƼŢöƴŊŸŭ� öŭĚ� ŭġƼƞŸŊŭǬöūūöƴŊŸŭ� öƞġ�
ŊūƛŢŊēöƴġĚ� Ŋŭ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�ƛöƴńŸƛńǛƦŊŸŢŸļǛ� öŭĚ�ūöǛ� ŊŭǬƼġŭēġ�ŭġƼƞŸēŸļŭŊƴŊǔġ�
öŭĚ� ƛƦǛēńŸƴŊē� ƦǛūƛƴŸūƦ͌� ²ġǚ� ƦƴġƞŸŊĚ� ńŸƞūŸŭġƦ� ēöŭ� ŊŭǬƼġŭēġ� ĒŸƴń� ĚŸƛöūŊŭġ�
ŭġƼƞŸƴƞöŭƦūŊƦƦŊŸŭ� öŭĚ� ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ� ƦƼļļġƦƴŊŭļ� ƞöŢŸǚŊĻġŭġ� ūöǛ� öēƴ� ǔŊö� ƴńġƦġ�
ƛöƴńǕöǛƦ�ƴŸ�ġŢŊēŊƴ�ĒġŭġǫēŊöŢ�ġĻĻġēƴƦ�Ŋŭ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌�àġ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴġĚ�ƴńġ�ġǚƴġŭƴ�
ƴŸ�ǕńŊēń� ƞöŢŸǚŊĻġŭġ�öŢƴġƞƦ� Ʀġǚ� ƦƴġƞŸŊĚ͇͡�ĚŸƛöūŊŭġƞļŊē͇͡� öŭĚ� ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ͡ƞġŢöƴġĚ�
ļġŭġ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�Ŋŭ�ǫǔġ�ŞġǛ�ĚŸƛöūŊŭġƞļŊē�ĒƞöŊŭ�ƞġļŊŸŭƦ�Ŋŭ�ŭŸƞūöŢ�öĚƼŢƴ�ūöŢġ�ƞöƴƦ�
͙ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ� ēŸƞƴġǚ� ͛§I!͇͜� ĚŸƞƦöŢ� ƦƴƞŊöƴƼū� ͛(²͇͜� ǔġŭƴƞöŢ� ƦƴƞŊöƴƼū� ͛ß²͇͜� ƦƼĒƦƴöŭƴŊö�
ŭŊļƞö� ͛²y͇͜� öŭĚ� ǔġŭƴƞöŢ� ƴġļūġŭƴöŢ� öƞġö� ͛ßÀ�͚͌͜� ªöŢŸǚŊĻġŭġ� ĚġēƞġöƦġĚ� ġƦƴƞŸļġŭ�
ƞġēġƛƴŸƞ� � ūªy�� Ŋŭ� ƴńġ� ß²� ͙ƴ͛̈̇͜Ζ͇̈͌̌� ƛΖ͚̆͌̆̈� öŭĚ� ŊŭēƞġöƦġĚ� ĚŸƛöūŊŭġ͡ƞġŢöƴġĚ�
ūªy�Ʀ� Ŋŭ� ūŊĚĒƞöŊŭ� ƞġļŊŸŭƦ� öŭĚ� ß²� ͙ƴ͛̈̇̈̋͜͡Θ͇̈͌̇� ƛῘ͚͌̆̋͌� ªöŢŸǚŊĻġŭġ͡ƴƞġöƴġĚ�
öŭŊūöŢƦ�ġǚńŊĒŊƴġĚ�ŊŭēƞġöƦġĚ�Xṁ͡�Ŋŭ�öŢŢ�ǫǔġ�ĒƞöŊŭ�ƞġļŊŸŭƦ�͙ƴ͛̏͌̎̈̋͜͡Θ͇̉͌̈�ƛῘ͚͌̆̋�öŭĚ�
ĚġēƞġöƦġĚ�ÀyI�ūªy�Ʀ�Ŋŭ�ūŊĚĒƞöŊŭ�öŭĚ�ƦƴƞŊöƴƼū�͙ƴ͛̈̈̈̊͡Θ͇̈͌̏�ƛῘ͚͌̆̋͌͜�Xm̌͡�ūªy��
ǕöƦ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ� ŊŭēƞġöƦġĚ� ĒǛ� ƞöŢŸǚŊĻġŭġ� Ŋŭ� öŢŢ� ƞġļŊŸŭƦ� ġǚēġƛƴ� ßÀ�� ͙ƴ͛̈̇̈̊͡Θ͇̉͌̋�
ƛῘ͚͌̆̋͌� �Ƽƞ� ǫŭĚŊŭļƦ� ƦƼļļġƦƴ� ƞöŢŸǚŊĻġŭġ� ūöǛ� ŊŭǬƼġŭēġ� ĚŸƛöūŊŭġƞļŊē͡ƞġŢöƴġĚ�
ĒġńöǔŊŸƼƞƦ� ĒǛ� öŢƴġƞŊŭļ� ĚŸƛöūŊŭġ� ƞġēġƛƴŊŸŭ� öŭĚ� ĒƞġöŞĚŸǕŭ� Ŋŭ� ūƼŢƴŊƛŢġ� ĒƞöŊŭ�
ƞġļŊŸŭƦ͇� ƛöƞƴŊēƼŢöƞŢǛ� Ŋŭ� ƴńġ� ĚŸƛöūŊŭġƞļŊē� ēġŢŢ� ĒŸĚŊġƦ͌� �ĚĚŊƴŊŸŭöŢŢǛ͇� Ǖġ� ƛƞŸǔŊĚġ�
ġǔŊĚġŭēġ� ƴńöƴ� ƞöŢŸǚŊĻġŭġ� ūöǛ� öŢƦŸ� öēƴ� ƴŸ� ūŸĚƼŢöƴġ� ŭġƼƞŸŊŭǬöūūöƴŊŸŭ� Ŋŭ�
ĚŸƛöūŊŭġƞļŊē�ƞġļŊŸŭƦ�ŊūƛŢŊēöƴġĚ�Ŋŭ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͇�öŢƴńŸƼļń�ƴńġ�ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�öŭĚ�
ŭġƼƞŸĒŊŸŢŸļŊēöŢ� ēŸƞƞġŢöƴġƦ� ŸĻ� ƴńġƦġ� ŭġƼƞŸŊŭǬöūūöƴŸƞǛ� ēńöŭļġƦ� öƞġ� ƦƴŊŢŢ� ƴŸ� Ēġ�
ĚġƴġƞūŊŭġĚ͌

 ŊŸļƞöƛńǛ͆� ²öūöŭƴńö��ǕġŭƦ� ŊƦ� ö� ƛŸƦƴĚŸēƴŸƞöŢ� ƞġƦġöƞēńġƞ� öƴ� ƴńġ� ²ēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�
ªġƦġöƞēń�möĒŸƞöƴŸƞǛ͇�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö͌�²ńġ�ēŸūƛŢġƴġĚ�ńġƞ�§ń(�öƴ�
ƴńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ� Ŋŭ�̈̆̈̆�ƼŭĚġƞ� ƴńġ�ƦƼƛġƞǔŊƦŊŸŭ�ŸĻ�§ƞŸĻ͌�!ǛŭĚŊ�
²ńöŭŭŸŭ� àġŊēŞġƞƴ� öŭĚ� (ƞ͌� ÀġƞƴŊö� §ƼƞǔġƦ͡ÀǛƦŸŭ͌� ²ńġ� ēŸūƛŢġƴġĚ� ö�  öēńġŢŸƞ� ŸĻ�
²ēŊġŭēġ� ͛�ĚǔöŭēġĚ͜� öƴ� ƴńġ� ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ� ŸĻ� yġǕ� ²ŸƼƴń� àöŢġƦ� Ŋŭ� ̈̆̇̈� öŭĚ� ǕöƦ�
öǕöƞĚġĚ� ƴńġ�I!�!ŸƼƞƴŊēġ�§ƞŊǥġ� ĻŸƞ� ƴńġ�ĒġƦƴ�ƛġƞĻŸƞūöŭēġ� Ŋŭ� ö�§ńǛƦŊŸŢŸļǛ�ūöśŸƞ͌�
²ńġ� ēŸūƛŢġƴġĚ� ńġƞ� ńŸŭŸƼƞƦ� ƛƞŸśġēƴ� öƴ� ƴńġ� ²ēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ªġƦġöƞēń� möĒŸƞöƴŸƞǛ�
Ǖńġƞġ�Ʀńġ�ġǚöūŊŭġĚ�Ʀġǚ�ƦƴġƞŸŊĚ�ūŸĚƼŢöƴŊŸŭ�ŸĻ�ĚŸƛöūŊŭġ�ƦŊļŭöŢŢŊŭļ�ūŸŢġēƼŢġƦ�Ŋŭ�
ƴńġ� ŭŊļƞŸƦƴƞŊöƴöŢ� ƛöƴńǕöǛ� ŸĻ� öĚŸŢġƦēġŭƴ� ƞöƴƦ͌� Rġƞ� §ń(� ƛƞŸśġēƴ� ŊŭǔŸŢǔġĚ�
ƛŸƦƴ͡ūŸƞƴġū͇� öŭŊūöŢ͇� öŭĚ� ēŢŊŭŊēöŢ� ƦƴƼĚŊġƦ� ƴŸ� ġǚöūŊŭġ� ĒŸƴń� Ʀġǚ� ƦƴġƞŸŊĚ� öŭĚ�
ĚŸƛöūŊŭġƞļŊē�ƛöƴńǕöǛƦ�öŭĚ�ƴńġŊƞ�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�ēŸŭƴƞŊĒƼƴŊŸŭ�ƴŸ�ƴńġ�ƛöƴńŸƛńǛƦŊŸŢŸļǛ�
ŸĻ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌� ²ńġ� ŊƦ� ǫƞƦƴ� öƼƴńŸƞ� Ÿŭ� ƴńƞġġ� ƛƼĒŢŊēöƴŊŸŭƦ� ĻƞŸū� ńġƞ� §ń(͇� ńöƦ�
öƴƴġŭĚġĚ� ƦġǔġƞöŢ� ĚŸūġƦƴŊē� öŭĚ� ŊŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ� ēŸŭĻġƞġŭēġƦ͇� öŭĚ� ǕöƦ� öǕöƞĚġĚ� ö�
 §��ƛŸƦƴġƞ�ƛƞŊǥġ� Ŋŭ�̈̆̇ ͌̍�Rġƞ�ēƼƞƞġŭƴ�ƛƞŸśġēƴ� ŊŭǔŸŢǔġƦ�ƼƦŊŭļ�ªy��ƦġƝƼġŭēŊŭļ� ƴŸ�
ġǚöūŊŭġ� ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ� ĒŊŸƴǛƛġƦ� Ŋŭ� ö� Ţöƞļġ� ƛŸƦƴ͡ūŸƞƴġū� ūŊĚĒƞöŊŭ� ēŸńŸƞƴ� ŸĻ�
ƛġŸƛŢġ�ǕŊƴń�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌

ÃÁ

²ġǚ�ńŸƞūŸŭġƦ�öŭĚ�§ƦǛēńŊöƴƞŊē�(ŊƦŸƞĚġƞƦ

²ǛūƛŸƦŊƼū�͋̈��



0ūĒƞöēŊŭļ� ƴńġ� ńġƴġƞŸļġŭġŊƴǛ� ŸĻ� öŭŊūöŢ� ūŸĚġŢƦ� ŸĻ� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͆� ƴńġ� ƦƛġēŊöŢ� ēöƦġ� ĻŸƞ�
ƛŸƦƴƛöƞƴƼū�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ

§ƞŸĻ͌�mŊŊƦö��͌w͌�JöŢġö͇�(śöǔöĚ�wŸǕöĻöļńŊöŭ�!ġŭƴƞġ�ĻŸƞ� ƞöŊŭ�RġöŢƴń͇�(ġƛƴ�ŸĻ�§ƦǛēńŸŢŸļǛ͇�
ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ� ƞŊƴŊƦń�!ŸŢƼūĒŊö

�ĒƦƴƞöēƴ͆�wŸƦƴ�öŭŊūöŢ�ūŸĚġŢƦ�ŸĻ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ�ńöǔġ�ƼƦġĚ�ūöŢġƦ͇�ĒƼƴ�ǕŸūġŭ�öƞġ�ūŸƞġ�ƴńöŭ�
ƴǕŊēġ� öƦ� ŢŊŞġŢǛ� ƴŸ� ĚġǔġŢŸƛ� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͇� ƛöƞƴŊēƼŢöƞŢǛ� ĚƼƞŊŭļ� ƴńġ� ƞġƛƞŸĚƼēƴŊǔġ� ǛġöƞƦ͌�
§ƞġļŭöŭēǛ� öŭĚ� ƛŸƦƴƛöƞƴƼū� öƞġ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� öŭ� ŊŭēƞġöƦġĚ� ƞŊƦŞ� ƴŸ� ĚġǔġŢŸƛ�
ŭġƼƞŸƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͇�ƦƼēń�öƦ�ƛġƞŊŭöƴöŢ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ�͛§y(͌͜�Àńġ�ƴŊūŊŭļ�ŸŭƦġƴ�ŸĻ�§y(�
ŊŭǬƼġŭēġƦ�ƦġǔġƞŊƴǛ�ŸĻ�ƦǛūƛƴŸūƦ�öŭĚ�ńöƦ�ŊūƛŢŊēöƴŊŸŭƦ�ĻŸƞ�ġƴŊŸŢŸļǛ͇�ƴƞġöƴūġŭƴ�ŊūƛŢŊēöƴŊŸŭƦ�
öŭĚ�ġĻǫēöēǛ͌�àŸūġŭ�ēöŭ�ĚġǔġŢŸƛ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ�ĚƼƞŊŭļ�ļġƦƴöƴŊŸŭ�͛ġöƞŢǛ�Ÿƞ�Ţöƴġ͜�Ÿƞ�ĚƼƞŊŭļ�ƴńġ�
ƛŸƦƴƛöƞƴƼū� ͛ġöƞŢǛ�Ÿƞ� Ţöƴġ͌͜�àġ�ĚġǔġŢŸƛġĚ� ƴǕŸ�öŭŊūöŢ�ūŸĚġŢƦ�ŸĻ�ƛŸƦƴƛöƞƴƼū�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ�
ƴńöƴ� ƦńŸǕ� ūöŭŊĻġƦƴöƴŊŸŭƦ� ŸĻ� ĚġƛƞġƦƦŊǔġ� ġŭĚŸƛńġŭŸƴǛƛġƦ� ġŊƴńġƞ� ġöƞŢǛ� Ÿƞ� Ţöƴġƞ� Ŋŭ� ƴńġ�
ƛŸƦƴƛöƞƴƼū͇�ƴŸ�ġǚöūŊŭġ�ĚŊĻĻġƞġŭƴ�ƛńǛƦŊŸŢŸļŊēöŢ�͛ńŸƞūŸŭöŢ͜�ĻöēƴŸƞƦ�ƴńöƴ�ūöǛ�ēŸŭƴƞŊĒƼƴġ�ƴŸ�
ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ�ĚƼƞŊŭļ�ƴńġƦġ�ƴǕŸ�ƴŊūġ�ƛġƞŊŸĚƦ�öŭĚ�ƴŸ�ĚġƴġƞūŊŭġ�ƴƞġöƴūġŭƴ�ġĻǫēöēǛ͌�Xŭ�ƴńġƦġ�
ūŸĚġŢƦ͇� Ǖġ� Ʀġġ� ƦǛūƛƴŸūƦ� ŸĻ� ĚġƛƞġƦƦŊǔġ͡ŢŊŞġ� ĒġńöǔŊŸƼƞƦ� ġŊƴńġƞ� ġöƞŢǛ� öĻƴġƞ� ƛöƞƴƼƞŊƴŊŸŭ�
ūŊūŊēŞŊŭļ� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ� Ʀġġŭ� ĚƼƞŊŭļ� ƴńġ� ġöƞŢǛ� ƛŸƦƴƛöƞƴƼū� Ÿƞ� Ţöƴġƞ� öĻƴġƞ� ƛöƞƴƼƞŊƴŊŸŭ�
ūŊūŊēŞŊŭļ� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ� ŸēēƼƞƞŊŭļ� Ŋŭ� ƴńġ� Ţöƴġ� ƛŸƦƴƛöƞƴƼū� öĻƴġƞ� ö� ŭŸƞūöŢ� ƛƞġļŭöŭēǛ͌� X�
ēŸūƛöƞġ� ƛŸƦƴƛöƞƴƼū� ūŸĚġŢƦ� ƴŸ� Ÿƴńġƞ� ūŸĚġŢƦ� ŸĻ� §y(� ƴńöƴ� ƼƦġ� ļġƦƴöƴŊŸŭöŢ� ƦƴƞġƦƦ� ƴŸ�
ŊŭŊƴŊöƴġ� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ� ĚƼƞŊŭļ� ƛƞġļŭöŭēǛ͌� ÀŸļġƴńġƞ� ƴńġƦġ� ƦƴƼĚŊġƦ� ƦńŸǕ� ƴńöƴ� ǬƼēƴƼöƴŊŸŭƦ� Ŋŭ�
ƦƴġƞŸŊĚ�ńŸƞūŸŭġƦ�ŊŭēƞġöƦġ�ǔƼŢŭġƞöĒŊŢŊƴǛ�ƴŸ�ĚġǔġŢŸƛ�ö�ĚġƛƞġƦƦŊǔġ͡ŢŊŞġ�ƛńġŭŸƴǛƛġ�öŭĚ�ƴńöƴ�
ġĻǫēöēǛ� ŸĻ� ƛńöƞūöēŸŢŸļŊēöŢ� öŭƴŊĚġƛƞġƦƦöŭƴƦ� ĚġƛġŭĚƦ� Ÿŭ� ƴŊūŊŭļ� ŸĻ� ƴƞġöƴūġŭƴ� öŭĚ� ƴńġ�
ūŸĚġŢ͌�Àńġ�öŊū�ŸĻ�ūǛ�ƴöŢŞ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƴŸ�ƦńŸǕ�ƴńöƴ�ńġƴġƞŸļġŭġŊƴǛ�ŸĻ�öŭŊūöŢ�ūŸĚġŢƦ�ŸĻ�§y(�öƞġ�
öĚǔöŭƴöļġŸƼƦ� Ŋŭ� ĚġūŸŭƦƴƞöƴŊŭļ� ĚŊĻĻġƞġŭƴ� ƦƼĒƴǛƛġƦ� ŸĻ� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͌� X� ǕŊŢŢ� ńŊļńŢŊļńƴ� ƴńöƴ�
ƞġƦġöƞēńġƞƦ� ŭġġĚ� ƴŸ� ēŸŭƦŊĚġƞ� ĻġūöŢġƦ� Ŋŭ� öŭŊūöŢ� ūŸĚġŢƦ� ŸĻ� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ� ƴŸ� ļöŊŭ� ö� ĻƼŢŢ�
ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ�ŸĻ�ƴńġ�ġƴŊŸŢŸļǛ�öŭĚ�ƴƞġöƴūġŭƴ�ŸĻ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͌

 ŊŸļƞöƛńǛ͆� mŊŊƦö� JöŢġö� ŊƦ� ö� §ƞŸĻġƦƦŸƞ� Ŋŭ� ƴńġ� (ġƛöƞƴūġŭƴ� ŸĻ� §ƦǛēńŸŢŸļǛ� öŭĚ� (śöǔöĚ�
wŸǕöĻöļńŊöŭ�!ġŭƴƞġ�ĻŸƞ� ƞöŊŭ�RġöŢƴń͇�(ŊƞġēƴŸƞ�ŸĻ�ƴńġ�JƞöĚƼöƴġ�§ƞŸļƞöū�Ŋŭ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ͇�
mġöĚ� ŸĻ�àŸūġŭͬƦ�RġöŢƴń� ªġƦġöƞēń�!ŢƼƦƴġƞ͇� öŭĚ� ö� ²ēŊġŭƴŊǫē� �ĚǔŊƦŸƞ� öƴ�àŸūġŭͬƦ�RġöŢƴń�
ªġƦġöƞēń� XŭƦƴŊƴƼƴġ�öƴ� ƴńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ� ƞŊƴŊƦń�!ŸŢƼūĒŊö͌�Rġƞ� ƞġƦġöƞēń�ļŸöŢ� ŊƦ� ƴŸ� ŊūƛƞŸǔġ�
ĒƞöŊŭ�ńġöŢƴń�ĻŸƞ�ǕŸūġŭ�öŭĚ�ūġŭ�ĒǛ�ġǚöūŊŭŊŭļ�ƴńġ�ŊŭǬƼġŭēġ�ŸĻ�Ʀġǚ�öŭĚ�Ʀġǚ�ńŸƞūŸŭġƦ�Ÿŭ�
ŭŸƞūöŢ�öŭĚ�ĚŊƦġöƦġĚ�ĒƞöŊŭ�ƦƴöƴġƦ�ƦƼēń�öƦ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ�öŭĚ��ŢǥńġŊūġƞͬƦ�ĚŊƦġöƦġ͌�(ƞ͌�JöŢġö�
ŸĒƴöŊŭġĚ� ńġƞ� §ń͌(͌� Ŋŭ� yġƼƞŸƦēŊġŭēġ� ĻƞŸū� àġƦƴġƞŭ� ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ� öŭĚ� ǕöƦ� ö� ƛŸƦƴĚŸēƴŸƞöŢ�
ĻġŢŢŸǕ� öƴ� ƴńġ� ªŸēŞġĻġŢŢġƞ� ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ͌� (ƞ͌� JöŢġö� ŊƦ� ö� (ŊƦƴŊŭļƼŊƦńġĚ� ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ� ²ēńŸŢöƞ͇� ŊƦ� ö�
ƴǕŊēġ� ǕŊŭŭġƞ� ŸĻ� ƴńġ� y²0ª!� ͛yöƴƼƞöŢ� ²ēŊġŭēġƦ� öŭĚ� 0ŭļŊŭġġƞŊŭļ� ªġƦġöƞēń� !ŸƼŭēŊŢ� ŸĻ�
!öŭöĚö͜͡(ŊƦēŸǔġƞǛ� �ēēġŢġƞöƴŸƞ� ²ƼƛƛŢġūġŭƴ͇� ƞġēġŊǔġĚ� ƴńġ� wŊēńöġŢ� ²ūŊƴń� ²ġŭŊŸƞ� ²ēńŸŢöƞ�
�ǕöƞĚ͇�!öƴƴġŢŢ�²öĒĒöƴŊēöŢ��ǕöƞĚ͇�öŭĚ�ƴńġ�ßöŭēŸƼǔġƞ�æà!��àŸūġŭ�ŸĻ�(ŊƦƴŊŭēƴŊŸŭ�öǕöƞĚ͌�
²ńġ�ǕöƦ�ƞġēŸļŭŊǥġĚ�öƦ�ö�IġŢŢŸǕ�öƴ� XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ� ġńöǔŊŸƞöŢ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�²ŸēŊġƴǛ� ͛X y²͌͜�
²ńġ�ńöƦ�Ÿǔġƞ�̇̌̆�ƦēŊġŭƴŊǫē�ƛöƛġƞƦ�Ŋŭ�ƛġġƞ͡ƞġǔŊġǕġĚ�śŸƼƞŭöŢƦ͌�(ƞ͌�JöŢġö�ŊƦ�ƴńġ�ēńŊġĻ�ġĚŊƴŸƞ�ŸĻ�
IŊy�͛IƞŸŭƴŊġƞƦ�Ŋŭ�yġƼƞŸġŭĚŸēƞŊŭŸŢŸļǛ�XI͆�͇̏͌̆̋̏͜�öŭ�ġĚŊƴŸƞ�ŸĻ�ġyġƼƞŸ͇�öŭĚ�ƦġƞǔġƦ͒ƦġƞǔġĚ�Ÿŭ�
ƴńġ� ġĚŊƴŸƞŊöŢ� ĒŸöƞĚƦ� ŸĻ� 0ŭĚŸēƞŊŭŸŢŸļǛ͇� RŸƞūŸŭġƦ� öŭĚ�  ġńöǔŊŸƞ͇� öŭĚ� yġƼƞŸƦēŊġŭēġ͌� (ƞ͌�
JöŢġö� ƦġƞǔġĚ� Ÿŭ� ƛġġƞ� ƞġǔŊġǕ� ƛöŭġŢƦ� ĻŸƞ� yöƴŊŸŭöŢ� XŭƦƴŊƴƼƴġ� ŸĻ� RġöŢƴń� ͛Ç²͇͜� !öŭöĚŊöŭ�
XŭƦƴŊƴƼƴġƦ� ĻŸƞ�RġöŢƴń�ªġƦġöƞēń� ͛!XRª͇͜�àġŢŢēŸūġ�ÀƞƼƦƴ� ͛Çj͜�öŭĚ�y²0ª!͌�²ńġ�ńöƦ�ƦġēƼƞġĚ�
Ÿǔġƞ� ͺ̍w� öƦ� §X͌� ²ńġ� ŊƦ� ö� §ƞġƦŊĚġŭƴ͡0Ţġēƴ� ŸĻ� ƴńġ� �ƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ� ĻŸƞ� ƴńġ� ²ƴƼĚǛ� ŸĻ� ²ġǚ�
(ŊĻĻġƞġŭēġƦ� ͛�²²(͇͜� öŭĚ� ƦġƞǔġƦ� Ÿŭ� ŭƼūġƞŸƼƦ� ēŸūūŊƴƴġġƦ� ͛öĚǔŸēöēǛ͇� 0(X͜� öŭĚ� öĚǔŊƦŸƞǛ�
ĒŸöƞĚƦ�͛ġ͌ļ͌�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ĻŸƞ�JġŭĚġƞ�öŭĚ�RġöŢƴń�!XRª͌͜
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ªġēġŭƴ�öĚǔöŭēġƦ�Ŋŭ�ƛġƞƦŸŭöŢŊƦġĚ�ĒƞöŊŭ�ƦƴŊūƼŢöƴŊŸŭ�ĻŸƞ�
ūŸĚƼŢöƴŊŭļ�ŭġƼƞŸēŊƞēƼŊƴƞǛ�Ŋŭ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ

ÃÃ

�ǔġƞöŢŢ��ĒƦƴƞöēƴ
ªġƛġƴŊƴŊǔġ� ƴƞöŭƦēƞöŭŊöŢ� ūöļŭġƴŊē� ƦƴŊūƼŢöƴŊŸŭ� ͛ƞÀw²͜� ńöƦ� ļöŊŭġĚ� ŊŭēƞġöƦŊŭļ�
ŊŭƴġƞġƦƴ�ĻŸƞ�ŊƴƦ�ēöƛöēŊƴǛ�ƴŸ�ĚŊƞġēƴŢǛ�ƴöƞļġƴ�öŭĚ�ūŸĚƼŢöƴġ�öĒġƞƞöŭƴ�ŭġƼƞŸēŊƞēƼŊƴƞǛ�Ŋŭ�
ƴƞġöƴūġŭƴ�ƞġƦŊƦƴöŭƴ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͇�ġƦƛġēŊöŢŢǛ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͌� ƞöŊŭ�ƦƴŊūƼŢöƴŊŸŭ�
ƴöƞļġƴƦ� ńöǔġ� Ēġġŭ� ŊŭĻŸƞūġĚ� öŭĚ� ļƼŊĚġĚ� ĒǛ� ŭġƼƞŸŊūöļŊŭļ� ƦŊŭēġ� ŊƴƦ� ēŢŊŭŊēöŢ�
ŊŭēġƛƴŊŸŭ͌� Xƴ� ńöƦ� ĒġēŸūġ� ŊŭēƞġöƦŊŭļŢǛ� ēŢġöƞ� ƴńöƴ� ƴńġ� ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ� ēŸƞƴġǚ� ŊƦ�
ƛöƞƴŊēƼŢöƞŢǛ�ńġƴġƞŸļġŭŸƼƦ�öēƞŸƦƦ� ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�öŭĚ� ƴńöƴ� ƞġƦƛŸŭƦġ� ƞöƴġƦ�ĚġƛġŭĚ�Ÿŭ�
ƛƞġēŊƦġŢǛ� Ǖńġƞġ� ƞÀw²� ŊƦ� öĚūŊŭŊƦƴġƞġĚ͌� !ŸŭēƼƞƞġŭƴŢǛ͇� ƞÀw²� ńöƦ� ĒġēŸūġ�
ŊŭēƞġöƦŊŭļŢǛ� ēŸŭēġƛƴƼöŢŊǥġĚ� öƦ� ö� ŭġƴǕŸƞŞ� ƴńġƞöƛǛ� ͞� öŢƴńŸƼļń� ƦƴŊūƼŢöƴŊŸŭ� ŊƦ�
ƴǛƛŊēöŢŢǛ�öƛƛŢŊġĚ�ƴŸ�ö�ƦŊŭļŢġ�ĒƞöŊŭ�ƞġļŊŸŭ͇� ŊƴƦ�ġĻĻġēƴƦ�öƞġ�ūġĚŊöƴġĚ�ǔŊö�ĚŊƦƴƞŊĒƼƴġĚ�
ŭġƴǕŸƞŞƦ͌� �ĚǔöŭēġƦ� Ŋŭ� ūöƛƛŊŭļ� ĒƞöŊŭ� ŭġƴǕŸƞŞƦ� ŭŸǕ� öŢŢŸǕ� ƼƦ� ƴŸ� ŊĚġŭƴŊĻǛ� ƴńġ�
ēŸŭŭġēƴŊŸŭƦ�ƼŭĚġƞƛŊŭŭŊŭļ�ƴƞġöƴūġŭƴ�ġĻĻġēƴƦ�öŭĚ�ġƦƴöĒŢŊƦń�öŭ�ŸƛƴŊūöŢ�Àw²�ƴöƞļġƴ͌�
àġ�ŊŢŢƼƦƴƞöƴġ�ġǔŊĚġŭēġ͇�ĚġƞŊǔġĚ�ĻƞŸū�ƞŸĚġŭƴ�öŭĚ�ńƼūöŭ�ƦƴƼĚŊġƦ͇�ĻŸƞ�ŢöƦƴŊŭļ�ġĻĻġēƴƦ�
ŸĻ�Àw²�Ÿŭ�ĒƞöŊŭ�ŭġƴǕŸƞŞƦ�öŭĚ�ńŸǕ�ƴńġƦġ�öƞġ�ƼŭĚġƞƦƴŸŸĚ�ƴŸ�ūġĚŊöƴġ� ƴƞġöƴūġŭƴ�
ƞġƦƛŸŭƦġ͌�àġ�ĚŊƦēƼƦƦ�ŭġǕ�ŸƛƛŸƞƴƼŭŊƴŊġƦ� ƴŸ�ƛġƞƦŸŭöŢŊǥġ� Àw²� ŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭƦ�ƼƦŊŭļ�
ŭġƼƞŸŊūöļŊŭļ�öŭĚ�ēŸūƛƼƴöƴŊŸŭöŢ�ūŸĚġŢŊŭļ͇�öŭĚ�ĒǛ�öƛƛŢǛŊŭļ�öŭ�ŊūƛƞŸǔġĚ�ĒöƦŊē�
ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ� ŸĻ�ūġēńöŭŊƦūƦ͇� öŊūŊŭļ� ƴŸ� ŸƛƴŊūŊǥġ� ƴƞġöƴūġŭƴ� ƴŸ� ƦƼŊƴ� ƛöƞƴŊēƼŢöƞ�
ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ� öŭĚ� ēŢŊŭŊēöŢ� ƦƼĒļƞŸƼƛƦ͌� àġ� ĚġūŸŭƦƴƞöƴġ� ƴńöƴ� Ŋƴ� ŊƦ� ŭŸǕ� ƛŸƦƦŊĒŢġ� ƴŸ�
ƞŸĒƼƦƴŢǛ� öŭĚ� ƛƞġēŊƦġŢǛ� ƛŊŭƛŸŊŭƴ� ƛġƞƦŸŭöŢŊƦġĚ� ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ͡ĒöƦġĚ� ēŸƞƴŊēöŢ�
ƦƴŊūƼŢöƴŊŸŭ�ƴöƞļġƴƦ�öŭĚ�ƴńöƴ�ēŢŊŭŊēöŢ�ƞġƦƛŸŭƦġ�ŊƦ�ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ�Ēġƴƴġƞ�Ǖńġŭ�ƛöƴŊġŭƴƦ�
öƞġ� ƴƞġöƴġĚ� ēŢŸƦġƞ� ƴŸ� ƴńġŊƞ� ƛġƞƦŸŭöŢŊǥġĚ� ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ͡ĒöƦġĚ� ēŸƞƴŊēöŢ� ƴöƞļġƴ͌� �Ƽƞ�
ƦƛġöŞġƞƦ� ǕŊŢŢ� ƛƞġƦġŭƴ� ĚŊĻĻġƞġŭƴ� öƛƛƞŸöēńġƦ� Ŋŭ� ŭġƼƞŸŊūöļŊŭļ� öŭĚ� ĚŊƦēƼƦƦ� ƴńġ�
ƞġŢöƴŊǔġ� ūġƞŊƴƦ� ƴŸ� ĻöēŊŢŊƴöƴġ� ƴńġ� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ� ŸĻ� ƴöƞļġƴġĚ� ŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭƦ� ĻŸƞ�
ƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌� �ƴƴġŭĚġġƦ� ǕŊŢŢ� öŢƦŸ� Ēġ� ƛƞŸǔŊĚġĚ� ǕŊƴń� ƛƞöēƴŊēöŢ� öĚǔŊēġ� ĻŸƞ�
ƴƞöŭƦŢöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƴńġƦġ�ūġƴńŸĚƦ�ŊŭƴŸ�ĒöƦŊē�ƞġƦġöƞēń�öŭĚ�ēŢŊŭŊēöŢ�ƛƞöēƴŊēġ͌
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ªġēġŭƴ�öĚǔöŭēġƦ�Ŋŭ�ƛġƞƦŸŭöŢŊƦġĚ�ĒƞöŊŭ�ƦƴŊūƼŢöƴŊŸŭ�ĻŸƞ�
ūŸĚƼŢöƴŊŭļ�ŭġƼƞŸēŊƞēƼŊƴƞǛ�Ŋŭ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ

�ǔġƞǔŊġǕ�ŸĻ�ƛġƞƦŸŭöŢŊǥġĚ�ĒƞöŊŭ�ƦƴŊūƼŢöƴŊŸŭ�ƴńġƞöƛŊġƦ�ĻŸƞ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ

�͒§ƞŸĻ͌� �ŭĚƞġǕ� ðöŢġƦŞǛ͇� ²ēńŸŸŢ� ŸĻ� wġĚŊēŊŭġ� öŭĚ� 0ŭļŊŭġġƞŊŭļ͇� ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ� ŸĻ�
wġŢĒŸƼƞŭġ

�ĒƦƴƞöēƴ͆�wŸƼŭƴŊŭļ�ġǔŊĚġŭēġ�ƦƼļļġƦƴƦ�ƴńöƴ�ƛġƞƦŸŭöŢŊǥöƴŊŸŭ�ŸĻ�ŭġƼƞöŢ�ƦƴŊūƼŢöƴŊŸŭ�
ƴńġƞöƛŊġƦ� ƦƼēń� öƦ� ƴƞöŭƦēƞöŭŊöŢ� ūöļŭġƴŊē� ƦƴŊūƼŢöƴŊŸŭ� ͛Àw²͜� öŭĚ� (ġġƛ�  ƞöŊŭ�
²ƴŊūƼŢöƴŊŸŭ�͛( ²͜�ēöŭ�ŊūƛƞŸǔġ�ġĻǫēöēǛ�öŭĚ�ƴƞġöƴūġŭƴ�ŸƼƴēŸūġƦ͌�X�ǕŊŢŢ�ŊŭƴƞŸĚƼēġ�
ƦŸūġ�ŸĻ�ƴńġ�ŞġǛ�ŭġƼƞŸŊūöļŊŭļ�ūŸĚöŢŊƴŊġƦ�ƴńöƴ�ġŭöĒŢġ�ƴƞġöƴūġŭƴ�ƛġƞƦŸŭöŢŊǥöƴŊŸŭ͌�
yġƼƞŸŊūöļŊŭļ� ēöŭ� Ēġ� ƼƦġĚ� ƴŸ� ŊĚġŭƴŊĻǛ� ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢŊǥġĚ� ēŊƞēƼŊƴ͡ĒöƦġĚ� ƴöƞļġƴƦ� ƴńöƴ�
öēēŸƼŭƴ� ĻŸƞ� Ŋŭƴġƞ͡ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢ� ǔöƞŊöƴŊŸŭ� Ŋŭ� ĒƞöŊŭ� ūŸƞƛńŸŢŸļǛ͇� ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ� öŭĚ�
ŭġƴǕŸƞŞ� öƞēńŊƴġēƴƼƞġ͌� X� ǕŊŢŢ� ƦƛġēŊǫēöŢŢǛ� ĻŸēƼƦ� Ÿŭ� ƛġƞƦŸŭöŢŊǥöƴŊŸŭ� ĒöƦġĚ� Ÿŭ�
ƦƴƞƼēƴƼƞöŢ� öŭĚ� ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ� ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ� ĚġƞŊǔġĚ� ĻƞŸū� ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ� öŭĚ�
ĚŊĻĻƼƦŊŸŭ͡ǕġŊļńƴġĚ� wªX͇� ƞġƦƛġēƴŊǔġŢǛ͇� öŭĚ� ĒƞŊġǬǛ� ēŸŭƦŊĚġƞ� öŢƴġƞŭöƴŊǔġ�
ŭġƼƞŸŊūöļŊŭļ�ūŸĚöŢŊƴŊġƦ� ƴńöƴ� ēöŭ� Ēġ� ƼƦġĚ� ƴŸ� ŸƛƴŊūŊǥġ� öŭĚ� ƛġƞƦŸŭöŢŊǥġ� ŭġƼƞöŢ�
ƦƴŊūƼŢöƴŊŸŭ� ƴńġƞöƛŊġƦ͌� X�ǕŊŢŢ� ƦńŸǕ�ńŸǕ�ǕńŸŢġ͡ĒƞöŊŭ� ēŊƞēƼŊƴ�ūöƛƦ� ēöŭ�Ēġ� ĚġƞŊǔġĚ�
ĻƞŸū� ƴńġƦġ�ūŸĚöŢŊƴŊġƦ� öŭĚ� ńŸǕ� ƴńġƦġ�ūöƛƦ� ēöŭ� Ēġ� ƼƴŊŢŊǥġĚ� ƴŸ� ŊĚġŭƴŊĻǛ� ŸƛƴŊūöŢ�
ƦƴŊūƼŢöƴŊŸŭ�ƴöƞļġƴƦ�öƦ�ǕġŢŢ�öƦ�ŸƛƴŊūŊǥġ�Ÿƴńġƞ�ƛöƞöūġƴġƞƦ�ŸĻ�ö�ƦƴŊūƼŢöƴŊŸŭ�ƛƞŸƴŸēŸŢ͌�
ÀńŊƦ�ƴöŢŞ�ǕŊŢŢ�ƛƞŸǔŊĚġ�ƴńġ�ŭġēġƦƦöƞǛ�ĒöēŞļƞŸƼŭĚ�ĻŸƞ�ƴńġ�ƦƼĒƦġƝƼġŭƴ�ƴöŢŞƦ�ƴńöƴ�ǕŊŢŢ�
ĻŸēƼƦ�Ÿŭ�ƦƛġēŊǫē�ēŢŊŭŊēöŢ�ƦƴƼĚŊġƦ�Ÿŭ�ƛġƞƦŸŭöŢŊǥöƴŊŸŭ�ŸĻ�ŭġƼƞöŢ�ƦƴŊūƼŢöƴŊŸŭ�ƴńġƞöƛŊġƦ�
Ŋŭ�ƛƦǛēńŊöƴƞǛ͌

 ŊŸļƞöƛńǛ͆� �ŭĚƞġǕ� ðöŢġƦŞǛ� ŊƦ� §ƞŊŭēŊƛöŢ� IġŢŢŸǕ� öƴ� ƴńġ� ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ� ŸĻ� wġŢĒŸƼƞŭġ͇�
�ƼƦƴƞöŢŊö͌� Rġ� ńŸŢĚƦ� ö� śŸŊŭƴ� öƛƛŸŊŭƴūġŭƴ� Ŋŭ� wġĚŊēŊŭġ� öŭĚ� 0ŭļŊŭġġƞŊŭļ͌� �Ļƴġƞ�
ēŸūƛŢġƴŊŭļ� ńŊƦ� §ń(� Ŋŭ� 0ŢġēƴƞŊēöŢ� 0ŭļŊŭġġƞŊŭļ� öƴ� ƴńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ� ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ� Ŋŭ�
̈̆̆ ͇̍� ńġ� öƛƛŢŊġĚ� ńŊƦ� ūŸĚġŢŊŭļ� ġǚƛġƞƴŊƦġ� ƴŸ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴġ� ŭġƼƞöŢ� ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ� Ŋŭ�
ƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ŊŢŢŭġƦƦ͌� Rġ� ŢġöĚƦ� ūƼŢƴŊĚŊƦēŊƛŢŊŭöƞǛ� ƞġƦġöƞēń� ƴġöū� ƛŸƦŊƴŊŸŭġĚ� öƴ� ƴńġ�
ŊŭƴġƞĻöēġ� ŸĻ� ƛƦǛēńŊöƴƞǛ� öŭĚ� ġŭļŊŭġġƞŊŭļ͌� Rġ� ĚġǔġŢŸƛġĚ� ƴńġ� ŭġƴǕŸƞŞ͡ĒöƦġĚ�
ƦƴöƴŊƦƴŊē͇�Ÿŭġ�ŸĻ�ƴńġ�ūŸƦƴ�ǕŊĚġŢǛ�ƼƦġĚ�ūġƴńŸĚƦ�ĻŸƞ�ƛġƞĻŸƞūŊŭļ�ƦƴöƴŊƦƴŊēöŢ�ŊŭĻġƞġŭēġ�
Ÿŭ�ĒƞöŊŭ�ŭġƴǕŸƞŞƦ͌�RŊƦ�ēŸŭƴƞŊĒƼƴŊŸŭƦ�ƴŸ�ŭġƼƞŸƛƦǛēńŊöƴƞǛ� ŊŭēŢƼĚġ�ūöƛƛŊŭļ�ŸĻ� ƴńġ�
ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ēŸŭŭġēƴŸūġ� öŭĚ� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ� ŸĻ� ūġƴńŸĚƦ� ƴŸ� öŭöŢǛǥġ�
ŭġƼƞŸŊūöļŊŭļ�Ěöƴö͌�Rġ�ēŸ͡öƼƴńŸƞġĚ�IƼŭĚöūġŭƴöŢƦ�ŸĻ� ƞöŊŭ�yġƴǕŸƞŞ��ŭöŢǛƦŊƦ͇�Ÿŭġ�
ŸĻ� ƴńġ�ĒġƦƴ͡ƦġŢŢŊŭļ�0ŢƦġǔŊġƞ�ŭġƼƞŸƦēŊġŭēġ� ƴŊƴŢġƦ�ƛƼĒŢŊƦńġĚ� Ŋŭ�̈̆̇̌͌�RŊƦ�̈̆̇̆�ŭŸĚġƦ�
ƛöƛġƞ�ńöƦ�ĒġēŸūġ�ö�ēŢöƦƦŊē�Ŋŭ�ƴńġ�ǫġŢĚ�ŸĻ�ŊūöļŊŭļ�ēŸŭŭġēƴŸūŊēƦ͌�Rġ�ŊƦ�ƞöŭŞġĚ�Ŋŭ�
ƴńġ�ƴŸƛ̇͡Ϊ�ŸĻ� ƞġƦġöƞēńġƞƦ�ǕŸƞŢĚǕŊĚġ� Ŋŭ�ńŊƦ�ǫġŢĚ�öēēŸƞĚŊŭļ�ƴŸ�ēŊƴöƴŊŸŭƦ͌��ƦƦŸēŊöƴġ�
§ƞŸĻġƦƦŸƞ�ðöŢġƦŞǛ�ǕöƦ�öǕöƞĚġĚ�ƴńġ�̈̆̇̌��ƼĒġƞǛ�mġǕŊƦ��ǕöƞĚ�öŭĚ�ƴńġ�̈̆̇̊�æŸƼŭļ�
ÀöŢŢ�§ŸƛƛǛ�²ēŊġŭēġ��ǕöƞĚ͌

²ǛūƛŸƦŊƼū�͋̈� 
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ªġēġŭƴ�öĚǔöŭēġƦ�Ŋŭ�ƛġƞƦŸŭöŢŊƦġĚ�ĒƞöŊŭ�ƦƴŊūƼŢöƴŊŸŭ�ĻŸƞ�
ūŸĚƼŢöƴŊŭļ�ŭġƼƞŸēŊƞēƼŊƴƞǛ�Ŋŭ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ

yġƼƞŸŊūöļŊŭļ͡ļƼŊĚġĚ�ƴƞöŭƦēƞöŭŊöŢ�ūöļŭġƴŊē�ƦƴŊūƼŢöƴŊŸŭ�Ŋŭ�
�ĒƦġƦƦŊǔġ͡!ŸūƛƼŢƦŊǔġ�(ŊƦŸƞĚġƞƦ

�͒§ƞŸĻ͌�mƼēö�!ŸēēńŊ͇�©Xwª� ġƞļńŸĻġƞ�wġĚŊēöŢ�ªġƦġöƞēń�XŭƦƴŊƴƼƴġ

�ĒƦƴƞöēƴ͆� ƞöŊŭ�ĻƼŭēƴŊŸŭƦ�öƞġ�ƦƼƛƛŸƞƴġĚ�ĒǛ�ƴńġ�ŭġƼƞöŢ�öēƴŊǔŊƴǛ�ŸĻ�ƦƛġēŊöŢŊƦġĚ�ĒƞöŊŭ�
ƞġļŊŸŭƦ�öƦ�ǕġŢŢ�öƦ�ūöēƞŸƦēŸƛŊē�ĒƞöŊŭ�ŭġƴǕŸƞŞƦ͌�Àńġ�ŭġƼƞöŢ�ūġēńöŭŊƦūƦ�ƴńöƴ�ŢŊŭŞ�
ēńöŭļġƦ� Ŋŭ� ŭġƼƞöŢ� öēƴŊǔŊƴǛ� Ŋŭ� ƦƛġēŊöŢŊƦġĚ� ƞġļŊŸŭƦ͇� ǕŊƴń� ƴńġ� ġūġƞļġŭēġ� ŸĻ�
Ţöƞļġ͡ƦēöŢġ�ĒƞöŊŭ�ŭġƴǕŸƞŞ�ĚǛŭöūŊēƦ� ƞġūöŊŭ� ŢöƞļġŢǛ�ƼŭŞŭŸǕŭ͌� ÀńŊƦ�ŞŭŸǕŢġĚļġ� ŊƦ�
ġƦƦġŭƴŊöŢ� ƴŸ� ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ� ńŸǕ� ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ� ǬŸǕƦ� öēƞŸƦƦ� ĒƞöŊŭ� ƞġļŊŸŭƦ͇� öƦ� ǕġŢŢ� öƦ�
ļƼŊĚġ� ŭġǕ� ĒƞöŊŭ� ƦƴŊūƼŢöƴŊŸŭ� ŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭƦ� öŊūŊŭļ� ƴŸ� ƞġƦƴŸƞġ� ĒƞöŊŭ� ŭġƴǕŸƞŞƦ�
ĚǛƦĻƼŭēƴŊŸŭƦ�ƦƼƛƛŸƞƴŊŭļ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ŊŢŢŭġƦƦġƦ͌�Xŭ�ƴńŊƦ�ƴöŢŞ͇�X�ǕŊŢŢ�Ʀƴöƞƴ�ĒǛ�ĚġƦēƞŊĒŊŭļ�
ƴńġ�ƞġƦƼŢƴƦ�ŸĻ�ġūƛŊƞŊēöŢ�öŭĚ�ēŸūƛƼƴöƴŊŸŭöŢ�ƦƴƼĚŊġƦ�ƴńöƴ�ńöǔġ�öŊūġĚ�ƴŸ�ƼŭĻŸŢĚ�ƴńġ�
ŭġƼƞöŢ�ƛƞŊŭēŊƛŢġƦ�ƴńöƴ�ƼŭĚġƞƛŊŭ�ƴńġ�ġūġƞļġŭēġ�ŸĻ�ĚŊƦƴŊŭēƴ�ƛöƴƴġƞŭƦ�ŸĻ� ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ�
ĒƞöŊŭ� ŭġƴǕŸƞŞ� öēƴŊǔŊƴǛ� ĻŸŢŢŸǕŊŭļ� ŢŸēöŢ� ĚġƞġļƼŢöƴŊŸŭƦ͌� X� ǕŊŢŢ� ƴńġŭ� ƛƞġƦġŭƴ� ńŸǕ�
ŞŭŸǕŢġĚļġ�ļöƴńġƞġĚ�ĻƞŸū�ƴńġƦġ� ĻƼŭĚöūġŭƴöŢ�ƦƴƼĚŊġƦ�ńöǔġ�Ēġġŭ�ƴƞöŭƦŢöƴġĚ�ƴŸ�ö�
ēŢŊŭŊēöŢ� ƴƞŊöŢ� öŊūŊŭļ� ƴŸ� ƞġƦƴŸƞġ� ŞŭŸǕŭ� ǕńŸŢġ͡ĒƞöŊŭ� ŭġƴǕŸƞŞƦ� ƛöƴńŸŢŸļǛ� Ŋŭ�
ŸĒƦġƦƦŊǔġ͡ēŸūƛƼŢƦŊǔġ� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ� ͛�!(͌͜� Àńġ� ǫŭöŢ� ƛöƞƴ� ŸĻ� ƴńġ� ƴöŢŞ� ŊƦ� ļŸŊŭļ� ƴŸ�
ƛƞġƦġŭƴ�ŭġǕ�ġūġƞļŊŭļ�öǔġŭƼġƦ�ƴŸ�ŢŊŭŞ�ŭġƼƞŸŊūöļŊŭļ�öŭĚ�ēŢŊŭŊēöŢ�Ěöƴö�ƴŸ�ĻƼƞƴńġƞ�
ƛġƞƦŸŭöŢŊƦġ�ĒƞöŊŭ�ƦƴŊūƼŢöƴŊŸŭ�ŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭƦ�Ŋŭ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ŊŢŢŭġƦƦġƦ�ŊŭēŢƼĚŊŭļ��!(͌

 ŊŸļƞöƛńǛ͆�(ƞ�mƼēö�!ŸēēńŊ�ŸĒƴöŊŭġĚ�ńŊƦ�§ń(�Ŋŭ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�öƴ�ƴńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�
möƼƦöŭŭġ� öŭĚ� Jġŭġǔö� ͛²ǕŊƴǥġƞŢöŭĚ͜� Ŋŭ� ̈̆̆ ͌̍� IŸŢŢŸǕŊŭļ� ƛŸƦƴĚŸēƴŸƞöŢ� ƴƞöŊŭŊŭļ� Ŋŭ�
ūġŭƴöŢ� ńġöŢƴń� ƞġƦġöƞēń� ŊŭƦƴŊƴƼƴġƦ� ŊŭēŢƼĚŊŭļ� ƴńġ� wġŢĒŸƼƞŭġ� yġƼƞŸƛƦǛēńŊöƴƞǛ�
!ġŭƴƞġ� ͛Àńġ� ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ� ŸĻ� wġŢĒŸƼƞŭġ͜� öŭĚ� ƴńġ� ©ƼġġŭƦŢöŭĚ�  ƞöŊŭ� XŭƦƴŊƴƼƴġ�
͛ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ� ŸĻ�©ƼġġŭƦŢöŭĚ͇͜� (ƞ� !ŸēēńŊ� ƦƴöƞƴġĚ� ö� ƛŸƦŊƴŊŸŭ� öƴ� ƴńġ�©Xwª� ġƞļńŸĻġƞ�
wġĚŊēöŢ�ªġƦġöƞēń�XŭƦƴŊƴƼƴġ�Ŋŭ�wöƞēń�̈̆̇̌͌�Rġ�ŊƦ�ēƼƞƞġŭƴŢǛ�ńġöĚ�ŸĻ�ƴńġ�ēŢŊŭŊēöŢ�ĒƞöŊŭ�
ŭġƴǕŸƞŞ�ƴġöū�öƴ�©Xwª� ġƞļńŸĻġƞ�XŭƦƴŊƴƼƴġ͌�(ƞ�!ŸēēńŊ�ŊƦ�ŊŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢŢǛ�ƞġēŸļŭŊƦġĚ�
ĻŸƞ�ńŊƦ�ǕŸƞŞ�Ÿŭ�ĒƞöŊŭ�ŊūöļŊŭļ�Ŋŭ�ńġöŢƴń�öŭĚ�ĚŊƦġöƦġ͌�Rġ�ńöƦ�öƛƛŢŊġĚ�ŭŸǔġŢ�Ŋūöļġ�
öŭöŢǛƦŊƦ� ƴŸ� ŊĚġŭƴŊĻǛ� ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ� öŭĚ� öŭöƴŸūŊēöŢ� ĒƞöŊŭ� ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ� ƼŭĚġƞƛŊŭŭŊŭļ�
ƦǛūƛƴŸūƦ�ŸĻ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͇�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͇��(R(͇�öƼƴŊƦū͇�öŭĚ�ŸĒƦġƦƦŊǔġ͡ēŸūƛƼŢƦŊǔġ�
ĚŊƦŸƞĚġƞƦ�͛�!(͌͜�RŊƦ�ǕŸƞŞ�ŊƦ�ńöǔŊŭļ�ö�ūöśŸƞ�ŊŭǬƼġŭēġ�Ÿŭ�ƴńġ�ēŸŭēġƛƴƼöŢŊǥöƴŊŸŭ�ŸĻ�
ńġöŢƴńǛ� öŭĚ� ƛöƴńŸŢŸļŊēöŢ� ĒƞöŊŭ� ĻƼŭēƴŊŸŭƦ� öƦ� ƞġƦƼŢƴŊŭļ� ĻƞŸū� ēŸūƛŢġǚ� ŭġƼƞöŢ�
ĚǛŭöūŊēƦ� ġūġƞļŊŭļ� Ÿŭ� ƴŸƛ� ŸĻ� öŭöƴŸūŊēöŢ� ĒƞöŊŭ� ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ͌� àŊƴń� ƴńġ� ļŸöŢ� ŸĻ�
ƛƞŸļƞġƦƦŊŭļ�ġǔŊĚġŭēġ͡ĒöƦġĚ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ƴńġƞöƛŊġƦ͇�(ƞ�!ŸēēńŊ�ƞġēġŭƴŢǛ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴġĚ�
ƴńġ�Ŋūƛöēƴ�ƴńöƴ�ŢŸēöŢ�ĒƞöŊŭ�ƦƴŊūƼŢöƴŊŸŭ�ƴġēńŭŊƝƼġƦ�ƦƼēń�öƦ�ÀƞöŭƦēƞöŭŊöŢ�wöļŭġƴŊē�
²ƴŊūƼŢöƴŊŸŭ�͛Àw²͜�ńöƦ�Ÿŭ�ƴńġ�öēƴŊǔŊƴǛ�ŸĻ�ǕńŸŢġ͡ĒƞöŊŭ�ŭġƼƞöŢ�ŭġƴǕŸƞŞƦ͌�ªġƦƼŢƴƦ�ĻƞŸū�
ƴńġƦġ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŸŭƦ�ńöǔġ�ūŸƴŊǔöƴġĚ�ƴǕŸ�ŸŭļŸŊŭļ�ēŢŊŭŊēöŢ�ƴƞŊöŢƦ�öƦƦġƦƦŊŭļ�ƴńġ�ƼƦġ�
ŸĻ�Àw²�öƦ�ö�ǔŊöĒŢġ�ƴŸŸŢ�ƴŸ�ƞġƦƴŸƞġ�ĒƞöŊŭ�ŭġƴǕŸƞŞ�öēƴŊǔŊƴǛ�öŭĚ�ƞġĚƼēġ�ƦǛūƛƴŸūƦ�ŸĻ�
�!(͌

²ǛūƛŸƦŊƼū�͋̈� 



ÃÆ

ªġēġŭƴ�öĚǔöŭēġƦ�Ŋŭ�ƛġƞƦŸŭöŢŊƦġĚ�ĒƞöŊŭ�ƦƴŊūƼŢöƴŊŸŭ�ĻŸƞ�
ūŸĚƼŢöƴŊŭļ�ŭġƼƞŸēŊƞēƼŊƴƞǛ�Ŋŭ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ

ÀŸǕöƞĚ�Ʀƴöƴġ͡ŸĻ͡ƴńġ͡öƞƴ�ƛġƞƦŸŭöŢŊƦġĚ�ĒƞöŊŭ�ƦƴŊūƼŢöƴŊŸŭ͆�ƛƞġēŊƦŊŸŭ͇� ĻġöƦŊĒŊŢŊƴǛ�öŭĚ�
ƞġŢöƴŊŸŭ�ƴŸ�ēŢŊŭŊēöŢ�ŸƼƴēŸūġ

(ƞ�ªŸĒŊŭ�!öƦń͇�²ēńŸŸŢ�ŸĻ�wġĚŊēŊŭġ�öŭĚ�0ŭļŊŭġġƞŊŭļ͇�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ

�ĒƦƴƞöēƴ͆� wŸƼŭƴŊŭļ� ġǔŊĚġŭēġ� ƦƼļļġƦƴƦ� ƴńöƴ� öŭƴŊĚġƛƞġƦƦöŭƴ� ƞġƦƛŸŭƦġ� ƴŸ� ƞÀw²�
ĚġƛġŭĚƦ�Ÿŭ�ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ�ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�ǕŊƴń�ƴńġ�ƦƼĒļġŭƼöŢ�ēŊŭļƼŢöƴġ�ēŸƞƴġǚ�͛²J!͜�öƴ�
ƴńġ� ƛƞġēŊƦġ� ƦƴŊūƼŢöƴŊŸŭ� ƦŊƴġ͌� !ƞŊƴŊēöŢŢǛ͇� ²J!� ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ� ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ� ƦńŸǕƦ�
ēŸŭƦŊĚġƞöĒŢġ�ŊŭƴġƞŊŭĚŊǔŊĚƼöŢ�ǔöƞŊöƴŊŸŭ�öēƞŸƦƦ�ƴńġ�ƦƛöƴŊöŢ�ġǚƴġŭƴ�ŸĻ�ƴńġ�ĚŸƞƦŸŢöƴġƞöŢ�
ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ�ēŸƞƴġǚ͇�ŊŭĚŊēöƴŊŭļ�ƴńöƴ�ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ͡ĒöƦġĚ�ƴöƞļġƴ�ƛġƞƦŸŭöŢŊƦöƴŊŸŭ�ūŊļńƴ�
Ēġ�ŭġēġƦƦöƞǛ� ƴŸ� ŊūƛƞŸǔġ� ƴƞġöƴūġŭƴ�ŸƼƴēŸūġƦ͌�RŸǕġǔġƞ͇� ƞġēġŭƴ�ǕŸƞŞ�ƦƼļļġƦƴġĚ�
ƴńöƴ�ƴńġ�ŊŭƴƞöŊŭĚŊǔŊĚƼöŢ�ƞġƛƞŸĚƼēŊĒŊŢŊƴǛ�ŸĻ�ŸƛƴŊūöŢ�ƴöƞļġƴƦ�ŊƦ�ŢŊūŊƴġĚ�ƴŸ�̉͌̋ēū�͛yŊŭļ�
ġƴ� öŢ͇͌� ̈̆̇̎͌͜� ÀŸ� ĒƞŊĚļġ� ƴńŊƦ� ƴƞöŭƦŢöƴŊŸŭöŢ� ļöƛ͇� Ǖġ� ĚġǔġŢŸƛġĚ� ŭŸǔġŢ�ūġƴńŸĚŸŢŸļǛ�
ǕŊƴń� ǕńŊēń� ƞġƛƞŸĚƼēŊĒŢġ� ƛġƞƦŸŭöŢŊƦġĚ� ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ͡ĒöƦġĚ� ēŸƞƴŊēöŢ� ƦƴŊūƼŢöƴŊŸŭ�
ƴöƞļġƴƦ� ēöŭ� Ēġ� ƛŊŭƛŸŊŭƴġĚ�ǕŊƴń�ūŊŢŢŊūġƴƞġ� öēēƼƞöēǛ͇� ǔöŢŊĚöƴġĚ� öēƞŸƦƦ� ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ�
wªX�ƦēöŭƦ�öēƝƼŊƞġĚ�Ŋŭ�̇̆̆̆�ńġöŢƴńǛ�öĚƼŢƴƦ͌�!ƞŊƴŊēöŢŢǛ͇�Ēġƴƴġƞ�ēŢŊŭŊēöŢ�ŸƼƴēŸūġ�ǕöƦ�
öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ēŢŸƦġƞ�ƛƞŸǚŊūŊƴǛ� ƴŸ� ƴńġƦġ�ƛġƞƦŸŭöŢŊƦġĚ� ƴöƞļġƴƦ� Ŋŭ�ö� ƞġƴƞŸƦƛġēƴŊǔġ�
öŭöŢǛƦŊƦ�ŸĻ�̈̌�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�ǕŊƴń�ƴƞġöƴūġŭƴ�ƞġƦŊƦƴöŭƴ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ�ǕńŸ�ƞġēġŊǔġĚ�ƞÀw²�
ƼƦŊŭļ�ēŸŭǔġŭƴŊŸŭöŢ� ƞƼĚŊūġŭƴöƞǛ� ƴöƞļġƴŊŭļ�ūġƴńŸĚŸŢŸļǛ͌�wŸƞġŸǔġƞ͇�ƛġƞƦŸŭöŢŊƦġĚ�
ƴöƞļġƴƦ�Ǖġƞġ�ńġƞŊƴöĒŢġ͇�ƦƼļļġƦƴŊŭļ�ƴńöƴ�ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ͡ļƼŊĚġĚ�ƞÀw²�ƛġƞƦŸŭöŢŊƦöƴŊŸŭ�
ŊƦ� ƦƴöĒŢġ� Ÿǔġƞ� ƴŊūġ� öŭĚ� ƼŭĚġƞ� ļġŭġƴŊē� ēŸŭƴƞŸŢ͌� ÀńġƦġ� Ěöƴö� ŊŭĚŊēöƴġ� ƴńöƴ�
ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ͡ĒöƦġĚ� ƛġƞƦŸŭöŢŊƦöƴŊŸŭ� ŸĻ� ƞÀw²� ēöŭ� Ēġ� öēńŊġǔġĚ� ǕŊƴń� ēƼƞƞġŭƴ� wªX�
ƴġēńŭŸŢŸļǛ�öŭĚ�ƛŸƴġŭƴŊöŢŢǛ�ŊūƛƞŸǔġ�ƴƞġöƴūġŭƴ�ƞġƦƛŸŭƦġ͌�ßöƞŊŸƼƦ�ŢŊŭġƦ�ŸĻ�ƞġƦġöƞēń�
öĚĚ� ĻƼƞƴńġƞ� ġǔŊĚġŭēġ� ƴńöƴ� ƛġƞƦŸŭöŢŊƦġĚ� ƞÀw²� ńöƦ� ƴńġ� ƛŸƴġŭƴŊöŢ� ƴŸ� Ēġ� ēŢŊŭŊēöŢŢǛ�
ƴƞöŭƦĻŸƞūöƴŊǔġ�Ŋŭ�ƴńġ�ƴƞġöƴūġŭƴ�ŸĻ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌

 ŊŸļƞöƛńǛ͆�(ƞ�ªŸĒŊŭ�!öƦń�ŸĒƴöŊŭġĚ�ńŊƦ�§ń(�Ŋŭ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�öƴ�ƴńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�
àġƦƴġƞŭ� �ƼƦƴƞöŢŊö͌� Rġ� ēŸūƛŢġƴġĚ� ŊŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ� ƴƞöŊŭŊŭļ� Ŋŭ� JġƞūöŭǛ͇� Ç²�� öŭĚ�
!öŭöĚö� öŭĚ� �ƼƦƴƞöŢŊö͌� Rġ� ŊƦ� ŭŸǕ� öŭ� �ª!� ĻƼŭĚġĚ� ƦġŭŊŸƞ� ƞġƦġöƞēń� ĻġŢŢŸǕ� öƴ� ƴńġ�
wġŢĒŸƼƞŭġ�yġƼƞŸƛƦǛēńŊöƴƞǛ�!ġŭƴƞġ͌�Rġ�ńöƦ�ƛġƞĻŸƞūġĚ�ĒöƦŊē�öŭĚ�ēŢŊŭŊēöŢ�ƞġƦġöƞēń�
ƼƴŊŢŊǥŊŭļ� Àw²͇� 00J͇� w0J͇� ( ²͇� À0²� öŭĚ� ĻwªX͌� Rġ� ĚġǔġŢŸƛġĚ� Ÿŭġ� ŸĻ� ƴńġ� ǫƞƦƴ�
ƛġƞƦŸŭöŢŊƦġĚ�Àw²�ŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭƦ�͛!ġƞġĒƞöŢ�!Ÿƞƴġǚ͇�͇̈̆̇̊͜�öƦ�ǕġŢŢ�öƦ�ö�ƞöƛŊĚ�̉͡ūŊŭƼƴġ�
ƞÀw²� ƛöƞöĚŊļū͇� ǕńŊēń� ġŢŊēŊƴƦ� ġƝƼŊǔöŢġŭƴ� ēŢŊŭŊēöŢ� ĒġŭġǫƴƦ� ēŸūƛöƞġĚ� ƴŸ�
ēŸŭǔġŭƴŊŸŭöŢ� ̈̋�ūŊŭƼƴġ� ƞÀw²� Ŋŭ� ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ� ǕŊƴń� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ� ͛ ƞöŊŭ� ²ƴŊūƼŢöƴŊŸŭ͇�
̈̆̇ ͇̍�̈̆̇̏͌͜�RŊƦ�ǕŸƞŞ�ńöƦ�ńġŢƛġĚ�ƴŸ�ńŊļńŢŊļńƴ�ƴńġ�ġĻĻġēƴƦ�ŸĻ�ƞÀw²�öēƞŸƦƦ�ĚŊƦƴƞŊĒƼƴġĚ�
ĒƞöŊŭ�ŭġƴǕŸƞŞƦ�͛yġƼƞŸŊūöļġ͇�̈̆̇̍͜�öŭĚ�ƴńġ�ƞŸŢġ�ŸĻ�ĒƞöŊŭ�ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�Ŋŭ�ūġĚŊöƴŊŭļ�
öŭƴŊĚġƛƞġƦƦöŭƴ�ƞġƦƛŸŭƦġ�ƴŸ�Àw²�͛ ŊŸŢ�§ƦǛēń͇�͇̈̆̇̏�͇̈̆̈̆�h�w��§ƦǛēń�̈̆̈̆͌͜�Rġ�ńöƦ�
ĚġǔġŢŸƛġĚ�ŭŸǔġŢ�ūġƴńŸĚŸŢŸļǛ�ĻŸƞ�ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ͡ļƼŊĚġĚ�Àw²�ƛġƞƦŸŭöŢŊƦöƴŊŸŭ͇�ǕńŊēń�
ńġ� ŭŸǕ� öŊūƦ� ƴŸ� ŊūƛŢġūġŭƴ� ēŢŊŭŊēöŢŢǛ� ƴŸ� ŊūƛƞŸǔġ� ƴƞġöƴūġŭƴ� ŸƼƴēŸūġƦ͌� Rġ� ńöƦ�
ƞġēġŭƴŢǛ� öƼƴńŸƞġĚ� ŊŭǔŊƴġĚ� ƞġǔŊġǕƦ� ĻŸƞ�  ŊŸŢŸļŊēöŢ� §ƦǛēńŊöƴƞǛ� öŭĚ� ƴńġ� �ǚĻŸƞĚ�
RöŭĚĒŸŸŞ�ŸĻ�ÀƞöŭƦēƞöŭŊöŢ�²ƴŊūƼŢöƴŊŸŭ͌

²ǛūƛŸƦŊƼū�͋̈� 



ÃÇ

ªġēġŭƴ�öĚǔöŭēġƦ�Ŋŭ�ƛġƞƦŸŭöŢŊƦġĚ�ĒƞöŊŭ�ƦƴŊūƼŢöƴŊŸŭ�ĻŸƞ�
ūŸĚƼŢöƴŊŭļ�ŭġƼƞŸēŊƞēƼŊƴƞǛ�Ŋŭ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ

!ŸūĒŊŭġĚ�ƞÀw²͒wªX�ƦƴƼĚŊġƦ�Ŋŭ�öŭŊūöŢ�ūŸĚġŢƦ�ƴŸ�ƦƴƼĚǛ�ŢöƦƴŊŭļ�ġĻĻġēƴƦ�ŸĻ�ƞÀw²

 ńġĚŊƴö� h� ²ġġǕŸŸ͇� ²ēńŸŸŢ� ŸĻ�  ŊŸŢŸļŊēöŢ� ²ēŊġŭēġƦ͇� Àńġ� ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ� ŸĻ� àġƦƴġƞŭ�
�ƼƦƴƞöŢŊö

�ĒƦƴƞöēƴ͆�Àńġƞġ�ŊƦ�ŊŭēƞġöƦŊŭļ�ēŸŭēġƞŭ�ƦƼƞƞŸƼŭĚŊŭļ�ƴńġ�ŊŭƴġƞŊŭĚŊǔŊĚƼöŢ�ǔöƞŊöĒŊŢŊƴǛ�Ŋŭ�
ƞġƦƛŸŭƦġ� ƴŸ� ƞÀw²͌� X� ǕŊŢŢ� ĚŊƦēƼƦƦ� ƴńġ� ŊūƛŸƞƴöŭēġ� ŸĻ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŭļ� ƴńġ� ƼŭĚġƞŢǛŊŭļ�
ūġēńöŭŊƦūƦ�ŸĻ�ƞÀw²�Ŋŭ�ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ�öŭŊūöŢ�ƦƴƼĚŊġƦ�ƴŸ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ�ƴńġƦġ�ƦŸƼƞēġƦ�ŸĻ�
ǔöƞŊöĒŊŢŊƴǛ� öŭĚ� ńŸǕ� ƴńġǛ� ūöǛ� Ēġ� ŸǔġƞēŸūġ� ƴŸ� ĚġǔġŢŸƛ� ƴöŊŢŸƞġĚ� ƴƞġöƴūġŭƴƦ� ĻŸƞ�
ƦƛġēŊǫē�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�öŭĚ�ŭġƼƞŸƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌���ŞġǛ�ēńöŢŢġŭļġ�ŊƦ�ƴŸ�öŢŊļŭ�ƴńġ�
ĚŊĻĻġƞġŭƴ� ġǚƛġƞŊūġŭƴöŢ� öƛƛƞŸöēńġƦ�ƼƦġĚ� Ŋŭ�ńƼūöŭ� ͛ŭŸŭ͡ŊŭǔöƦŊǔġ͆�wªX͇� §0À͇� Àw²�
öŭĚ� ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ͜� öŭĚ� ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ� ƦƴƼĚŊġƦ� ͛ŊŭǔöƦŊǔġ͆� ēġŢŢƼŢöƞ� öŭĚ� ūŸŢġēƼŢöƞ�
ŸƼƴēŸūġƦ͌͜� �Ƽƞ� ƞġƦġöƞēń� ƼƦġƦ� ŢŸǕ͡ŊŭƴġŭƦŊƴǛ� ͛mX͜� ƞÀw²� ƴŸ� ƛƞġƦġƞǔġ� ĻŸēöŢŊƴǛ� ŸĻ�
ƦƴŊūƼŢöƴŊŸŭ�Ŋŭ�ƴńġ�ƦūöŢŢ�ƞŸĚġŭƴ�ĒƞöŊŭ�öŭĚ�öƛƛŢŊġƦ�ūƼŢƴŊūŸĚöŢ�wªX�ūġƴńŸĚƦ�ƴŸ�ŢŊŭŞ�
ŸƼƞ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ�ŸĻ�ēġŢŢƼŢöƞ�öŭĚ�ūŸŢġēƼŢöƞ�ūġēńöŭŊƦūƦ�ƴŸ�ĒƞöŊŭ�ēńöŭļġƦ�ƴńöƴ�
öƞġ�ēŢŊŭŊēöŢŢǛ�ƞġŢġǔöŭƴ͌�àġ�ńöǔġ�ƞġēġŭƴŢǛ�ƦńŸǕŭ�ƴńöƴ�ö�ƦŊŭļŢġ�ƦġƦƦŊŸŭ�ŸĻ�mX͡ƞÀw²�Ŋŭ�
ńġöŢƴńǛ� ƞöƴƦ� ńöƦ� ĻƞġƝƼġŭēǛ͡ƦƛġēŊǫē� ġĻĻġēƴƦ� Ÿŭ� ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ� ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ� ƴńöƴ� öƞġ�
ƦŊūŊŢöƞ�ƴŸ�ƴńŸƦġ�ĚġƦēƞŊĒġĚ� Ŋŭ�ńƼūöŭƦ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�ƞÀw²͌�àńġŭ�ĚġŢŊǔġƞġĚ�ĚöŊŢǛ� ĻŸƞ�̈�
ǕġġŞƦ͇� ̇� Rǥ� mX͡ƞÀw²� ńöĚ� ƦƼĒƴŢġƞ� ĒƼƴ� ŸƛƛŸƦŊƴġ� öŭĚ� ŢŸŭļġƞ͡ŢöƦƴŊŭļ� ġĻĻġēƴƦ� Ÿŭ�
ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ� ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ� öŭĚ� ŭġƼƞŸūġƴöĒŸŢŊƴġ� ŢġǔġŢƦ� ƴńöŭ� ̇̆� Rǥ� ƦƴŊūƼŢöƴŊŸŭ͌� àġ�
ńöǔġ�öŢƦŸ�ǔöŢŊĚöƴġĚ�ƴńġ�ēńƞŸŭŊē�ƞġƦƴƞöŊŭƴ�ƦƴƞġƦƦ�͛!ª²͜�ūŸĚġŢ�ŸĻ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ�Ŋŭ�ƞöƴƦ�
ƼƦŊŭļ� wªX� ūġöƦƼƞġƦ͆� !ª²� ŊŭĚƼēġĚ� ƦŊūŊŢöƞ� ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ� ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ͇�
ŭġƼƞŸūġƴöĒŸŢŊƴġ� öŭĚ� ńŊƛƛŸēöūƛöŢ� ǔŸŢƼūġ� ēńöŭļġƦ� öƦ� ĻŸƼŭĚ� Ŋŭ� ńƼūöŭƦ� ǕŊƴń�
ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͌�àġ�öƞġ�ēƼƞƞġŭƴŢǛ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŭļ�ƴńġ�ŢŸŭļ͡ƴġƞū�ġĻĻġēƴƦ�ŸĻ�mX͡ƞÀw²�Ŋŭ�ƞöƴƦ�
ĻŸŢŢŸǕŊŭļ� !ª²� ƼƦŊŭļ� ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ� ūġöƦƼƞġƦ͇� ŊŭǔöƦŊǔġ� ūġƴńŸĚƦ� öŭĚ� wªX͌� ÀńġƦġ�
ēŸƞƞġŢöƴŊŸŭöŢ�ūġöƦƼƞġƦ�ūöǛ�ƦƼļļġƦƴ�ńŸǕ�ƴŸ�ŊūƛƞŸǔġ�ƛġƞƦŸŭöŢŊƦġĚ�ƞÀw²�ƴƞġöƴūġŭƴ�
ƛƞŸƴŸēŸŢƦ�öŭĚ�ŸƼƴēŸūġƦ͌

 ŊŸļƞöƛńǛ͆�  ńġĚŊƴö� ²ġġǕŸŸ� ŊƦ� ö� ĻŸƼƞƴń� Ǜġöƞ� ŊŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ� §ń(� ēöŭĚŊĚöƴġ� Ŋŭ�
yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�öƴ�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àġƦƴġƞŭ��ƼƦƴƞöŢŊö͌�Àńġ�ƴŊƴŢġ�ŸĻ�ńġƞ�ĚŸēƴŸƞöŢ�ƴńġƦŊƦ�
ŊƦ� ͩXŭ͡ǔŊǔŸ� wªX� ƦƴƼĚǛ� ŸĻ� ƴńġ� ġĻĻġēƴƦ� ŸĻ� ŢŸǕ͡ŊŭƴġŭƦŊƴǛ� ƞÀw²� Ÿŭ� ĒƞöŊŭ� öēƴŊǔŊƴǛ͇�
ēńġūŊƦƴƞǛ�öŭĚ�ƦƴƞƼēƴƼƞġ� Ŋŭ� ƞŸĚġŭƴƦ͌ͪ�ÇƛŸŭ�ēŸūƛŢġƴŊŸŭ�ŸĻ�ö� öēńġŢŸƞͬƦ�Ěġļƞġġ� Ŋŭ�
 ŊŸūġĚŊēöŢ�²ēŊġŭēġ�öƴ�wƼƞĚŸēń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�͛�ƼƦƴƞöŢŊö͜�Ŋŭ�͇̈̆̇̋�Ʀńġ�ǕöƦ�öǕöƞĚġĚ�ƴńġ�
ƼŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ūġĚöŢ� ĻŸƞ�ĒġŊŭļ�öūŸŭļ� ƴńġ� ƴŸƛ� Ʀġǔġŭ�ļƞöĚƼöƴŊŭļ� ƦƴƼĚġŭƴƦ�öēƞŸƦƦ�öŢŢ�
ĚŊƦēŊƛŢŊŭġƦ͌� Xŭ� ͇̈̆̇̌� Ʀńġ� ēŸūƛŢġƴġĚ� ńġƞ� RŸŭŸƼƞƦ� ƛƞŸśġēƴ� ġŭƴŊƴŢġĚ� ͩªġƦƴŊŭļ� Ʀƴöƴġ�
ĻwªX� ƦƴƼĚǛ� ŸĻ� ĒƞöŊŭ� öēƴŊǔöƴŊŸŭ� ƼƦŊŭļ� ƞÀw²� Ŋŭ� ƞöƴƦͪ� ǕŊƴń� öŭ� Ƽƛƛġƞ� ǫƞƦƴ͡ēŢöƦƦ�
ŸƼƴēŸūġ͇� ĻŸŢŢŸǕŊŭļ� ǕńŊēń� Ʀńġ� ǕöƦ� öǕöƞĚġĚ� ö� IŸƞƞġƦƴ� ªġƦġöƞēń� IŸƼŭĚöƴŊŸŭ�
²ēńŸŢöƞƦńŊƛ�ĻƼŭĚġĚ�ĒǛ�ƴńġ�ƛńŊŢöŭƴńƞŸƛŊē�ĚŸŭöƴŊŸŭ�ŸĻ��ŭĚƞġǕ�öŭĚ�yŊēŸŢö�IŸƞƞġƦƴ͌�
 ńġĚŊƴöͬƦ� ƞġƦġöƞēń� ĻŸēƼƦġƦ� Ÿŭ� ƴńġ� ƼƦġ� ŸĻ� Ŋŭ͡ǔŊǔŸ�wªX� ƴŸ� ġǚöūŊŭġ� ƴńġ� ġĻĻġēƴƦ� ŸĻ�
ŢŸǕ͡ŊŭƴġŭƦŊƴǛ�ƞÀw²�Ÿŭ�ĒƞöŊŭ�öēƴŊǔŊƴǛ͇�ēńġūŊƦƴƞǛ͇�öŭĚ�ƦƴƞƼēƴƼƞġ�Ŋŭ�ƞŸĚġŭƴ�ūŸĚġŢƦ�ƴŸ�
ŊŭĻŸƞū�ƛƞŸƴŸēŸŢ�ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ�ĻŸƞ�ńƼūöŭ�ƦƴƼĚŊġƦ͌

²ǛūƛŸƦŊƼū�͋̈� 



!Ƽƞƞġŭƴ�ƞġƦġöƞēń�Ŋŭ�ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴ�öŭĚ�
ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ

ÃÈ

�ǔġƞöŢŢ��ĒƦƴƞöēƴ
yġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ� öƞġ� ńŊļńŢǛ� ńġƴġƞŸļġŭġŸƼƦ� ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ� ƴńöƴ� ƞġƦƼŢƴ�
ĻƞŸū� ūƼŢƴŊƛŢġ� ĒŊŸŢŸļŊēöŢ� öŭĚ� ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴöŢ� ġǔġŭƴƦ� ŸēēƼƞƞŊŭļ� Ŋŭ� ġöƞŢǛ� ŢŊĻġ͌� ÀńŊƦ�
ƦǛūƛŸƦŊƼū� ǕŊŢŢ� öĚĚƞġƦƦ� ēƼƞƞġŭƴ� ƞġƦġöƞēń� öŭĚ� ǫŭĚŊŭļƦ� öēƞŸƦƦ� ö� ƦƛġēƴƞƼū� ŸĻ�
ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ�ĻƞŸū�ĒöƦŊē�ūġēńöŭŊƦūƦ�ƴŸ�ēŢŊŭŊēöŢ�ƴƞöŭƦŢöƴŊŸŭ͌�Àńġ�
ƴöŢŞƦ� ǕŊŢŢ� ēŸǔġƞ� ƞġēġŭƴ� ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ� ƞġƦġöƞēń� ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŭļ� ƴńġ� ƞŸŢġ� ŸĻ�
ļġŭġ͡ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴ� ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭƦ� öŭĚ� ŸǚŊĚöƴŊǔġ� ƦƴƞġƦƦ� ͛(ƞ� �Ěöū� àöŢŞġƞ͑͜�
ƛŸƦƴ͡ūŸƞƴġū�ĒƞöŊŭ�öƦƦġƦƦūġŭƴ�ŸĻ�ēńöŭļġƦ�Ŋŭ�ƴńġ�ŊūūƼŭġ�ƦǛƦƴġūͬƦ�ēŸūƛŢġūġŭƴ�
ƛöƴńǕöǛ� öēƞŸƦƦ� ƴǛƛŊēöŢ� ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ� ƦƴöļġƦ� ͛wƦ� ªöēńġŢ� ²öļġƞ͑͜� öŭĚ�
ēŢŊŭŊēöŢ�ƦƴƼĚŊġƦ͇�ƴƞöŭƦŢöƴŊŸŭöŢ�öƛƛƞŸöēńġƦ�öŭĚ�ƴńġ�ŭġġĚ�ƴŸ�ƦƴƞöƴŊĻǛ�ĻƞŸū�ö�ēŢŊŭŊēŊöŭ�
ƞġƦġöƞēńġƞͬƦ�ƛġƞƦƛġēƴŊǔġ�͛§ƞŸĻ͌�ßöŢƦöūūö�0öƛġŭ͌͜

Xŭ� öĚĚŊƴŊŸŭ� ƴŸ� ēŸǔġƞŊŭļ� ĒöƦŊē͇� ƴƞöŭƦŢöƴŊŸŭöŢ� öŭĚ� ēŢŊŭŊēöŢ� ƦƴƼĚŊġƦ͇� ƦƛġöŞġƞƦ� ŸĻ� öŢŢ�
ēöƞġġƞ� ƦƴöļġƦ� ǕŊŢŢ� ēŸŭƴƞŊĒƼƴġ� ƴŸ� ƴńŊƦ� ƦǛūƛŸƦŊƼū͌� §ƞŸĻ͌� ßöŢƦöūūö� 0öƛġŭ� ŊƦ� öŭ�
ġƦƴöĒŢŊƦńġĚ�ēńŊŢĚ�öŭĚ�öĚŸŢġƦēġŭƴ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊƦƴ͇�öŭĚ�(ƞ��Ěöū�àöŢŞġƞ�ŊƦ�öŭ�ġöƞŢǛ͡ūŊĚ�
ēöƞġġƞ� ƞġƦġöƞēńġƞ� öŭĚ� JƞŸƼƛ� mġöĚġƞ͌� wƦ� ªöēńġŢ� ²öļġƞ� ŊƦ� ö� Ç²�͡ĒöƦġĚ� §ń(�
ƦƴƼĚġŭƴ͌�(ƞ� �ŭŭġ� wöƦŊ� ͛ēŢŊŭŊēöŢ� öŭĚ� ĒŊŸĒöŭŞ� ĻŸēƼƦġĚ͜� öŭĚ�(ƞ� �Ěöū� möǕƴńġƞ�
͛öŭŊūöŢ�ūŸĚġŢ�ĻŸēƼƦġĚ͜�ǕŊŢŢ�ēŸ͡Ʀġƞǔġ�öƦ�ēńöŊƞƦ�öŭĚ�ĚŊƦēƼƦƦöŭƴƦ�ĻŸƞ�ƴńġ�ƦǛūƛŸƦŊƼū͌�
 Ÿƴń�öƞġ�ġöƞŢǛ�ēöƞġġƞ�ƛŸƦƴĚŸēƴŸƞöŢ�ƞġƦġöƞēńġƞƦ�öŭĚ�(ƞ��ŭŭġ�wöƦŊ�ǕŊŢŢ�Ʀġƴ�ƴńġ�Ʀƴöļġ�
ĻŸƞ�ƴńġ�ƦǛūƛŸƦŊƼū�ĒǛ�ēŸŭǔġǛŊŭļ�ńġƞ�ŢŊǔġĚ�ġǚƛġƞŊġŭēġ�öƦ�ö�ƛöƞġŭƴ�ŸĻ�ö�ēńŊŢĚ�ǕŊƴń�
ēŸūƛŢġǚ�ŭġġĚƦ͌

²ǛūƛŸƦŊƼū�͋̉��

!ńöŊƞ
(ƞ��ŭŭġ�wöƦŊ

(ŊƦēƼƦƦöŭƴ
(ƞ��Ěöū�möǕƴńġƞ



ÃÉ

!Ƽƞƞġŭƴ�ƞġƦġöƞēń�Ŋŭ�ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴ�öŭĚ�
ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ

²ǛūƛŸƦŊƼū�͋̉��

§ƞŸĻ͌�ßöŢƦöūūö�0öƛġŭ͇�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ

�ĒƦƴƞöēƴ͆��ƼƴŊƦū�²ƛġēƴƞƼū�(ŊƦŸƞĚġƞ�͛�²(͜�ŊƦ�ö�ńġƴġƞŸļġŭġŸƼƦ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭ�ǕŊƴń�ǔöƞǛŊŭļ�
öġƴŊŸŢŸļǛ� öŭĚ� ēŢŊŭŊēöŢ� ƛƞġƦġŭƴöƴŊŸŭƦ͌� Àńġ� ƛƞġǔöŢġŭēġ� ġƦƴŊūöƴġƦ� ƞöŭļġ� ĻƞŸū� ̇� Ŋŭ� ̇̌̆�
͛àŸƞŢĚ�RġöŢƴń��ƞļöŭŊƦöƴŊŸŭ�̈̆̇̍̇͜�ƴŸ�̇�Ŋŭ�̋̊�͛!ġŭƴƞġ�ĻŸƞ�(ŊƦġöƦġ�!ŸŭƴƞŸŢ�̈̆̈̆͜�ǕŊƴń�öŭ�
ġƦƴŊūöƴġĚ�öŭŭƼöŢ�ēŸƦƴ�ŸĻ�ͺ̏͌̍�ĒŊŢŢŊŸŭ�ƴŸ�ƴńġ��ƼƦƴƞöŢŊöŭ�ġēŸŭŸūǛ͌�Àńġ�ǔöƞŊöĒŊŢŊƴǛ�Ŋŭ�ƴńġ�
ƦŊļŭƦ� öŭĚ� ƦǛūƛƴŸūƦ� ŸĻ� �²(͇� öŢŸŭļ�ǕŊƴń� ƴńġ� ēŸŭƦŊĚġƞöĒŢġ� ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ� ŸǔġƞŢöƛ�ǕŊƴń�
Ÿƴńġƞ� ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ� ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ� ŸĻƴġŭ� ŢġöĚƦ� ƴŸ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� ĚŊöļŭŸƦƴŊē�
ēńöŢŢġŭļġƦ͌� ÀńŊƦ� ƛƞġƦġŭƴöƴŊŸŭ� ǕŊŢŢ� ēŸǔġƞ� ƴńġ� ŸǔġƞŢöƛ� Ŋŭ� ēŢŊŭŊēöŢ� ƦǛūƛƴŸūƦ� öŭĚ� ƴńġ�
ƼŭŊƝƼġ� ĚŊĻĻġƞġŭƴŊöƴŊŸŭƦ� ĒġƴǕġġŭ� �²(� öŭĚ� ƴńġ� ēŸūūŸŭ� ēŸūŸƞĒŊĚŊƴŊġƦ� ƦƼēń� öƦ�
�ƴƴġŭƴŊŸŭ� (ġǫēŊƴ� RǛƛġƞöēƴŊǔŊƴǛ� (ŊƦŸƞĚġƞ� ͛�(R(͇͜� �ĒƦġƦƦŊǔġ� !ŸūƛƼŢƦŊǔġ� (ŊƦŸƞĚġƞ�
͛�!(͜�öŭĚ�ÀŸƼƞġƴƴġ�²ǛŭĚƞŸūġ͌�JġŭġƴŊē͇�ŭġƼƞŸŊūöļŊŭļ�öŭĚ�ēŢŊŭŊēöŢ�ƛńġŭŸūġŭŸŢŸļŊēöŢ�
ƦƴƼĚŊġƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ġǚöūŊŭġĚ�ƴŸ�ƛƞŸǔŊĚġ�ö� ĻƞöūġǕŸƞŞ� ĻŸƞ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ�ƴńġ�ēŸŭǔġƞļŊŭļ�
öŭĚ� Ǜġƴ� ĚŊƦƴŊŭēƴ� ŭġƼƞŸƛöƴńŸŢŸļŊēöŢ� ƛƞŸēġƦƦġƦ� ŊŭǔŸŢǔġĚ� Ŋŭ� ƴńġ�ƛöƴńŸļġŭġƦŊƦ� ŸĻ� ƴńġƦġ�
ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ͌�yġƼƞŸöŭöƴŸūŊēöŢ� ƦƼĒƦƴƞöƴġƦ� ŊŭǔŸŢǔġĚ� Ŋŭ� ƴƞöŭƦŢöƴŊŭļ�ļġŭġƴŊē� ǔƼŢŭġƞöĒŊŢŊƴǛ�
ƴŸ�ǔöƞǛŊŭļ�ēŢŊŭŊēöŢ�ƛńġŭŸƴǛƛġƦ�ūġĚŊöƴġĚ�ĒǛ�ĚŊƦƞƼƛƴŊŸŭ�Ŋŭ�ŭġƼƞŸŭöŢ�ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ�öŭĚ�
ēŊƞēƼŊƴƞǛ�ĻŸƞūöƴŊŸŭ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ĚŊƦēƼƦƦġĚ͌�ÇŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ�ƴńġ�ēŸŭǔġƞļġŭēġ�öŭĚ�ĚŊǔġƞļġŭēġ�
Ŋŭ�ƴńġ�ļġŭġƦŊƦ�ŸĻ�ĚŊĻĻġƞġŭƴ�ēŢŊŭŊēöŢ�ƦǛūƛƴŸū�ēŸŭƦƴġŢŢöƴŊŸŭƦ�öŭĚ�ēŢŊŭŊēöŢ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ�ńöƦ�
ŊūƛŢŊēöƴŊŸŭƦ� ĻŸƞ� ƴńġ� öƦƦġƦƦūġŭƴ� öŭĚ� ūöŭöļġūġŭƴ� ŸĻ� �²(� öŭĚ� öƦƦŸēŊöƴġĚ�
ēŸ͡ūŸƞĒŊĚŊƴŊġƦ͌� IƼƞƴńġƞ͇� ƦƴƞöƴŊĻǛŊŭļ� �²(� ŊŭƴŸ� ńŸūŸļġŭġŸƼƦ� ƦƼĒļƞŸƼƛƦ� ēöŭ� öŊĚ�
ƛġƞƦŸŭöŢŊƦġĚ�ēöƞġ͌

 ŊŸļƞöƛńǛ͆� §ƞŸĻġƦƦŸƞ� ßöŢƦöūūö� 0öƛġŭ� ŊƦ� !ńöŊƞ� ŸĻ� XŭĻöŭƴ͇� !ńŊŢĚ� öŭĚ� �ĚŸŢġƦēġŭƴ�
ƛƦǛēńŊöƴƞǛ� öƴ� Çy²à� ²ǛĚŭġǛ͑� RġöĚ� ŸĻ� ƴńġ� �ēöĚġūŊē� ÇŭŊƴ� ŸĻ� !ńŊŢĚ� §ƦǛēńŊöƴƞǛ� öƴ�
mŊǔġƞƛŸŸŢ� RŸƦƛŊƴöŢ͑� ²ƴƞġöū� mġöĚġƞ� ĻŸƞ� 0m(ŸR� !ŢŊŭŊēöŢ� �ēöĚġūŊē� JƞŸƼƛ͇� ²ǛĚŭġǛ�
§öƞƴŭġƞƦńŊƛ�ĻŸƞ�RġöŢƴń�0ĚƼēöƴŊŸŭ�ªġƦġöƞēń�öŭĚ�0ŭƴġƞƛƞŊƦġ�͛²§R0ª0͑͜�öŭĚ�(ŊƞġēƴŸƞ�ŸĻ�
 ġƦƴ²À�ªÀ�!ńŊŢĚ�RġöŢƴń��ēöĚġūŊē�ÇŭŊƴ�²ŸƼƴń�àġƦƴ�²ǛĚŭġǛ͌��Ʀ�ö�ēŢŊŭŊēŊöŭ�ƞġƦġöƞēńġƞ͇�
Ʀńġ� ńöƦ� ēŸŭƦŊƦƴġŭƴŢǛ� ĚġūŸŭƦƴƞöƴġĚ� ƴńġ� öĒŊŢŊƴǛ� ƴŸ� ƴƞöŭƦŢöƴġ� ƞġƦġöƞēń� ǫŭĚŊŭļƦ� ŊŭƴŸ�
ēŢŊŭŊēöŢ� ƛƞöēƴŊēġ� öŭĚ� ƛŸŢŊēǛ� öƛƛŢŊēöƴŊŸŭƦ͇� ŊŭēŢƼĚŊŭļ� ĚġǔġŢŸƛŊŭļ� ƦġƞǔŊēġ� ĚġŢŊǔġƞǛ�
ĻƞöūġǕŸƞŞƦ� ĻŸƞ�ġöƞŢǛ� ŊĚġŭƴŊǫēöƴŊŸŭ�ŸĻ�ĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌�Rġƞ�ƦƛġēŊǫē�öƞġöƦ�ŸĻ�
ƞġƦġöƞēń� ŊŭƴġƞġƦƴ� ŊŭēŢƼĚġ�ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ� ƦƼēń�öƦ�öƼƴŊƦū� ͛(ŊƞġēƴŸƞ�ŸĻ�
0öƞŢǛ� æġöƞƦ� §ƞŸļƞöū� öƴ� ƴńġ� �ƼƴŊƦū� !Ÿ͡ŸƛġƞöƴŊǔġ� ªġƦġöƞēń� !ġŭƴƞġ͜� öŭĚ� ÀŸƼƞġƴƴġ�
²ǛŭĚƞŸūġ� ͛wġĚŊēöŢ� öŭĚ�§ƼĒŢŊēŊƴǛ� mŊöŊƦŸŭ��Ļǫēġƞ� ĻŸƞ� ÀŸƼƞġƴƴġ� ²ǛŭĚƞŸūġ��ƦƦŸēŊöƴŊŸŭ�
�ƼƦƴƞöŢŊö͌͜�ÀńƞŸƼļń�ö�(ġƛöƞƴūġŭƴ�ŸĻ�²ŸēŊöŢ�²ġƞǔŊēġƦ�ĻƼŭĚġĚ�ƦƴƼĚǛ�öēƞŸƦƦ�ƦŊǚ�ƦƴöƴġƦ�Ŋŭ�
�ƼƦƴƞöŢŊö͇� Ʀńġ� ŊƦ� ŢġöĚŊŭļ� ö� ƛƞŸļƞöū� ƴŸ� ĒƼŊŢĚ� ġǔŊĚġŭēġ� ĒöƦġ� Ÿŭ� ġöƞŢǛ� ŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭ� Ŋŭ�
öƼƴŊƦū�Ŋŭ��ƼƦƴƞöŢŊö͌�IƼƞƴńġƞ͇�Ʀńġ�ǕöƦ�ƛöƞƴ�ŸĻ�ö�ĻŸƼƞ�ūġūĒġƞ�0ǚġēƼƴŊǔġ�!ŸūūŊƴƴġġ�ĻŸƞ�
ƴńġ� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ� ŸĻ� ƴńġ�yöƴŊŸŭöŢ� �ƼƴŊƦū�(ŊöļŭŸƦƴŊē� JƼŊĚġŢŊŭġ� öŭĚ�ūġūĒġƞ� ŸĻ� ƴńġ�
ƞġĻġƞġŭēġ� ļƞŸƼƛ� ĻŸƞ� ƴńġ� ŊŭĚġƛġŭĚġŭƴ� öƦƦġƦƦūġŭƴ� ƛŊŢŸƴ� ĻŸƞ� ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ� ġǔöŢƼöƴŊŸŭ� Ŋŭ�
�ƼƴŊƦū�ēŸūūŊƦƦŊŸŭġĚ�ĒǛ�ƴńġ�y(X²͌�Rġƞ�ƞġƦġöƞēń�ńöƦ�ĻŸēƼƦġĚ�Ÿŭ�ƴńġ�ƛƞġǔöŢġŭēġ�öŭĚ�
ēŸƞƞġŢöƴġƦ�ŸĻ�ĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ�Ŋŭ�ƛƞġ͡ƦēńŸŸŢ�ēńŊŢĚƞġŭ͇�ļġŭġƴŊē�öŭĚ�ƛńġŭŸƴǛƛŊē�
ēńöƞöēƴġƞŊƦƴŊēƦ� ŸĻ� ŭġƼƞŸ͡ĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ� ŊŭēŢƼĚŊŭļ� ļġŭġƴŊē� öŭĚ�
ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴöŢ�ēŸŭƴƞŊĒƼƴŊŸŭ�ƴŸ�ƴńġ�ŸēēƼƞƞġŭēġ�ŸĻ�ēńŊŢĚ�ūġŭƴöŢ�ńġöŢƴń�ƛƞŸĒŢġūƦ�öƦ�ǕġŢŢ�
öƦ�ƦƼĒļƞŸƼƛŊŭļ�öŭĚ�ƦƴƞöƴŊǫēöƴŊŸŭ�ŸĻ�ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ�ĻŸƞ�ƛƞġēŊƦŊŸŭ�ēöƞġ͌



ÃÊ

!Ƽƞƞġŭƴ�ƞġƦġöƞēń�Ŋŭ�ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴ�öŭĚ�
ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ

²ǛūƛŸƦŊƼū�͋̉��

ªöēńġŢ�²öļġƞ͇�²Çyæ�ÇƛƦƴöƴġ�wġĚŊēöŢ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ͇�²ǛƞöēƼƦġ�yæ͇�Ç²�

�ĒƦƴƞöēƴ͆� (ġƦƛŊƴġ� ƴńġŊƞ� ƴƞöĚŊƴŊŸŭöŢ� ƞŸŢġƦ� Ŋŭ� ǫļńƴŊŭļ� ĚŊƦġöƦġ͇� ŊūūƼŭġ� ƦǛƦƴġū�
ēŸūƛŸŭġŭƴƦ�ƛŢöǛ�ēƞŊƴŊēöŢ�ƞŸŢġƦ�Ŋŭ�ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴ͌�§ƞġŭöƴöŢŢǛ͇�ƴńġ�ēŸūƛŢġūġŭƴ�
ƛöƴńǕöǛ� ŊƦ� ŊūƛŢŊēöƴġĚ� Ŋŭ� ƛƞŸļġŭŊƴŸƞ� ēġŢŢ� ƛƞŸŢŊĻġƞöƴŊŸŭ� öŭĚ� ŭġƼƞŸŭöŢ� ūŊļƞöƴŊŸŭ͌�
àŸƞŞ� Ŋŭ� ƴńġ� ƛŸƦƴŭöƴöŢ�ūŸƼƦġ� ńöƦ� ŊĚġŭƴŊǫġĚ� ö� ƞŸŢġ� ĻŸƞ� ēŸūƛŢġūġŭƴ� Ŋŭ� ƦǛŭöƛƴŊē�
ġŢŊūŊŭöƴŊŸŭ͇� öŭĚ� ƛŸƴġŭƴŊöŢ� ŊŭǔŸŢǔġūġŭƴ� Ŋŭ� ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴ͌� RŸǕġǔġƞ͇� ƴńġ�
ĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ�ƴƞöśġēƴŸƞǛ�ŸĻ�ēŸūƛŢġūġŭƴ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�Ŋŭ�ƴńġ�ńƼūöŭ�ĒƞöŊŭ�ńöƦ�ŭŸƴ�
Ēġġŭ� ēńöƞöēƴġƞŊƦġĚ͌� JŊǔġŭ� ƴńöƴ� ēŸūƛŢġūġŭƴ� ŊŭēƞġöƦġƦ� ĚƼƞŊŭļ� ƛġƞŊŸĚƦ� ŸĻ� öēƴŊǔġ�
ƦǛŭöƛƴŊē� ġŭļƼŢĻūġŭƴ� Ŋŭ� ƞŸĚġŭƴƦ͇� Ǖġ� ńǛƛŸƴńġƦŊǥġĚ� ƴńöƴ� ēŸūƛŢġūġŭƴ� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�
ǕŸƼŢĚ� ŊŭēƞġöƦġ� ĚƼƞŊŭļ� ƛŸƦƴŭöƴöŢ� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ� Ŋŭ� ńƼūöŭƦ͇� ƛöƞƴŊēƼŢöƞŢǛ� ĚƼƞŊŭļ�
öĚŸŢġƦēġŭēġ͌� ÀńƞŸƼļń�öƦƦġƦƦūġŭƴ�ŸĻ�ńƼūöŭ�ƛŸƦƴ͡ūŸƞƴġū�ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ� ēŸƞƴŊēġƦ� Ŋŭ�
ŊŭĻöŭƴƦ͇� ēńŊŢĚƞġŭ� öŭĚ� öĚŸŢġƦēġŭƴƦ� ƴńöƴ� ƛƞġƦġŭƴġĚ� ǕŊƴń� ŭŸ� ġǔŊĚġŭēġ� ŸĻ�
ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͇�Ǖġ�ŸĒƦġƞǔġĚ�ƴńöƴ�öēƴŊǔöƴŊŭļ�ēŸūƛŢġūġŭƴ�ĻöēƴŸƞƦ�
͛!̇© � öŭĚ� !̉͜� ƛġöŞ� Ŋŭ� ġöƞŢǛ� ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴ͇� öƞġ� ńŊļńġƦƴ� Ŋŭ� ƴŸĚĚŢġƞƦ͇� öŭĚ�
ĚġēŢŊŭġ�Ŋŭ�ƴġġŭöļġƞƦ͌�!ŸūƛŢġūġŭƴ�ƛƞŸƴġŊŭ�!̊�ǕöƦ�ńŊļńġƦƴ�ĒġƴǕġġŭ�öļġƦ�̇�öŭĚ�̋�
ǕńġƞġöƦ� !̉� ƛƞŸƴġŊŭ� ŢġǔġŢƦ� öƞġ� ƼŭēńöŭļġĚ� ǕŊƴń� öļġ͌� ūªy�� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� ŸĻ� ƴńġ�
ūŊēƞŸļŢŊöŢ�ēŸūƛŢġūġŭƴ�ƞġēġƛƴŸƞ�ƦƼĒƼŭŊƴ�!(̇̇Ē�ƦƴġöĚŊŢǛ� ŊŭēƞġöƦġĚ�öēƞŸƦƦ� ŊŭĻöŭēǛ�
öŭĚ�ƛġöŞġĚ�Ŋŭ�ƴŸĚĚŢġƞƦ͌�!ŸūƛŢġūġŭƴ�ŊŭńŊĒŊƴŸƞƦ�͛!(̊̌�öŭĚ�!(̋̋͜�ŊŭēƞġöƦġĚ�ġöƞŢǛ�
Ŋŭ�ŢŊĻġ͇�ĒƼƴ�ĻöŊŢġĚ�ƴŸ�ĚġēƞġöƦġ�ŢŊŞġ�ēŸūƛŢġūġŭƴ�öēƴŊǔöƴŸƞƦ͌�ÀńġƦġ�Ěöƴö�ƦƼļļġƦƴ�ƴńöƴ�
öēƴŊǔöƴŊŸŭ�ŸĻ�ēŸūƛŢġūġŭƴ�Ŋŭ�ƴńġ�ńƼūöŭ�ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ�ēŸƞƴġǚ�ŸēēƼƞƦ�ĒġƴǕġġŭ�̇�öŭĚ�̋�
ǛġöƞƦ� ŸŢĚ͌�àġ� ĚŸ� ŭŸƴ� ǫŭĚ� ġǔŊĚġŭēġ� ŸĻ� ŊŭĚƼēƴŊŸŭ� ŸĻ� ēŸūƛŢġūġŭƴ� ĻöēƴŸƞƦ� ĚƼƞŊŭļ�
öĚŸŢġƦēġŭēġ�öŭĚ� ŊŭƦƴġöĚ�ǫŭĚ� ŊŭēƞġöƦġĚ�Ÿƞ�ƦƼƦƴöŊŭġĚ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�ŸĻ�ēŸūƛŢġūġŭƴ�
ŊŭńŊĒŊƴŸƞ� ūªy�� öƴ� ūöƴƼƞöƴŊŸŭ͌� (ǛƦƞġļƼŢöƴŊŸŭ� ŸĻ� ƴńġƦġ� ƴǛƛŊēöŢ� ƛöƴƴġƞŭƦ� ŸĻ�
ēŸūƛŢġūġŭƴ�ūöǛ�ƛƞġĚŊƦƛŸƦġ�ƴńġ�ĒƞöŊŭ�ƴŸ�ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ�ƦƼēń�öƦ�
öƼƴŊƦū�Ÿƞ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌

 ŊŸļƞöƛńǛ͆� ªöēńġŢ� ²öļġƞ� ŸĒƴöŊŭġĚ� ńġƞ�  �� Ŋŭ�  ŊŸŢŸļŊēöŢ� ²ēŊġŭēġ� Ŋŭ� ̈̆̇̇� ĻƞŸū�
wŸƼŭƴ�RŸŢǛŸŞġ� !ŸŢŢġļġ� Ŋŭ� ²ŸƼƴń�RöĚŢġǛ͇�wöƦƦöēńƼƦġƴƴƦ͇� öŭĚ� ŊƦ� ēƼƞƞġŭƴŢǛ� Ŋŭ� ńġƞ�
ǫŭöŢ� Ǜġöƞ� ŸĻ� ö� yġƼƞŸƦēŊġŭēġ� §ń(� öƴ� ƴńġ� ²Çyæ� ÇƛƦƴöƴġ� wġĚŊēöŢ� ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ� Ŋŭ�
²ǛƞöēƼƦġ͇�Ç²�͌�Rġƞ�ēƼƞƞġŭƴ�ƞġƦġöƞēń�ŊƦ�ĻŸēƼƦġĚ�Ÿŭ�ƴńġ�ƞŸŢġ�ŸĻ�ŊūūƼŭġ�ƦŊļŭöŢŢŊŭļ�Ŋŭ�
ńġöŢƴńǛ� ĒƞöŊŭ� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ� ƼƦŊŭļ� ƛŸƦƴ͡ūŸƞƴġū� ĒƞöŊŭ� ƴŊƦƦƼġ͌� Àńġ� ńƼūöŭ�
ƛŸƦƴ͡ūŸƞƴġū�ǕŸƞŞ�ǕńŊēń� Ʀńġ�ǕŊŢŢ� Ēġ�ƛƞġƦġŭƴŊŭļ� öƴ� ƴńŊƦ� ƦǛūƛŸƦŊƼū� ŊƦ� ēƼƞƞġŭƴŢǛ�
ƼŭĚġƞ�ƞġǔŊġǕ�Ŋŭ�ƴńġ�hŸƼƞŭöŢ�ŸĻ�yġƼƞŸēńġūŊƦƴƞǛ͌



ÄÁ

!Ƽƞƞġŭƴ�ƞġƦġöƞēń�Ŋŭ�ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴ�öŭĚ�
ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ

²ǛūƛŸƦŊƼū�͋̉��

(ƞ��Ěöū�àöŢŞġƞ͇�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö

�ĒƦƴƞöēƴ͆�(ġŢġƴġƞŊŸƼƦ�ĚġŢġƴŊŸŭƦ�ǕŊƴńŊŭ�ƴńġ�Xww§̈m�ļġŭġ�ńöǔġ�ŊŭēƞġöƦġĚ�ĻƞġƝƼġŭēǛ�Ŋŭ�
öƼƴŊƦū�ƦƛġēƴƞƼū�ĚŊƦŸƞĚġƞ� ͛�²(͜�öŭĚ�JŊŢŢġƦ�Ěġ� Ţö�ÀŸƼƞġƴƴġ� ƦǛŭĚƞŸūġ� ͛JÀ²͇͜� öŭĚ� ƴŸ�ö�
ŢġƦƦġƞ� ġǚƴġŭƴ� Ŋŭ� öƴƴġŭƴŊŸŭ� ĚġǫēŊƴ� ńǛƛġƞöēƴŊǔŊƴǛ� ĚŊƦŸƞĚġƞ� ͛�(R(͜� öŭĚ� ŊŭƴġŢŢġēƴƼöŢ�
ĚŊƦöĒŊŢŊƴǛ͌� wŸƞġŸǔġƞ͇� ƴńġ� ŞŭŸēŞŸƼƴ� ŸĻ� Xww§̈m� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� ńöƦ� Ēġġŭ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń�
ŊŭēƞġöƦġĚ� ŸǚŊĚöƴŊǔġ� ƦƴƞġƦƦ͇� ǕńŊēń� ńöƦ� Ēġġŭ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� ö� ƞöŭļġ� ŸĻ�
ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͇� ŊŭēŢƼĚŊŭļ� �²(� öŭĚ� JÀ²͌� RŸǕġǔġƞ͇� Ŋƴ� ŊƦ� ƼŭēġƞƴöŊŭ�
Ǖńġƴńġƞ� ŸǚŊĚöƴŊǔġ� ƦƴƞġƦƦ� ńöƦ� ö� ēöƼƦöŢ� öƦƦŸēŊöƴŊŸŭ�ǕŊƴń� ƴńġƦġ� ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌�
Rġƞġ͇� Ǖġ� ƼƦġ� ƴńġ� ǫƞƦƴ� ǔŊöĒŢġ� ŞŭŸēŞĚŸǕŭ� ūŸƼƦġ� ūŸĚġŢ� ĻŸƞ� Xww§̈m� ĚġǫēŊġŭēǛ� ƴŸ�
ġǚƛŢŸƞġ� ƴńġ� Ŋūƛöēƴ� ŸĻ� Xww§̈m� Ÿŭ� ö� ĒƞŸöĚ� ƞöŭļġ� ŸĻ� ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ� ĚŸūöŊŭƦ�ǕŊƴń� öŭĚ�
ǕŊƴńŸƼƴ� ƴńġ� öŭƴŊŸǚŊĚöŭƴ�ūŊƴŸƝƼŊŭŸŭġ� ͛wŊƴŸ©͌͜�wŊƴŸ©� ƴöƞļġƴƦ�ūŊƴŸēńŸŭĚƞŊö͡ŊŭĚƼēġĚ�
ŸǚŊĚöƴŊǔġ� ƦƴƞġƦƦ� ĒǛ� ƦġŢġēƴŊǔġŢǛ� öēēƼūƼŢöƴŊŭļ� Ŋŭ� ƴńġ�ūŊƴŸēńŸŭĚƞŊö� öŭĚ� ŊŭńŊĒŊƴŊŭļ� ƴńġ�
öēēƼūƼŢöƴŊŸŭ� ŸĻ� ƞġöēƴŊǔġ� ŸǚǛļġŭ� ƦƛġēŊġƦ͌� Xww§̈m� ŞŭŸēŞĚŸǕŭ� ġǚöēġƞĒöƴġĚ�
ĚġǚöūƛńġƴöūŊŭġ͡ŊŭĚƼēġĚ� ńǛƛġƞŢŸēŸūŸƴŊŸŭ� öŭĚ� ŊŭēƞġöƦġĚ� ƞġƛġƴŊƴŊǔġ� ļƞŸŸūŊŭļ�
ĒġńöǔŊŸƼƞƦ͇� ǕńŊēń� Ǖġƞġ� ƼŭöĻĻġēƴġĚ� ĒǛ� wŊƴŸ©͌� ÀńġƦġ� ǫŭĚŊŭļƦ� ŊŭĚŊēöƴġ� ƴńöƴ� ǕńŊŢġ�
Xww§̈m� ĚġǫēŊġŭēǛ� Ŋŭ�ūŊēġ� ēŸƞƞġƦƛŸŭĚƦ� ǕŊƴń� �²(͡� öŭĚ� JÀ²� ͡� ƞġŢġǔöŭƴ� ĒġńöǔŊŸƼƞƦ͇�
ƴöƞļġƴŊŭļ�ūŊƴŸēńŸŭĚƞŊö͡ĚġƞŊǔġĚ�ŸǚŊĚöƴŊǔġ�ƦƴƞġƦƦ�ƼƦŊŭļ�wŊƴŸ©�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�ǕġöŭŊŭļ�ŊƦ�ŭŸƴ�
ö� ƴƞöēƴöĒŢġ� ŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭ� ƴŸ�ūŸĚƼŢöƴġ� ƴńġƦġ�ĒġńöǔŊŸƼƞƦ͌� ÀńġƦġ�ǫŭĚŊŭļƦ� ƦƼļļġƦƴ� ƴńöƴ�
ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�ƦƼĻĻġƞŊŭļ�ĻƞŸū�Xww§̈m͡ūġĚŊöƴġĚ�ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ�ūöǛ�ŭŸƴ�
Ēġŭġǫƴ�ĻƞŸū�ƴƞġöƴūġŭƴƦ�ƴńöƴ�ƴöƞļġƴ�ūŊƴŸēńŸŭĚƞŊöŢ͡ŊŭĚƼēġĚ�ŸǚŊĚöƴŊǔġ�ƦƴƞġƦƦ͌

 ŊŸļƞöƛńǛ͆�(ƞ��Ěöū�àöŢŞġƞ�ŊƦ�ö�²ġŭŊŸƞ�mġēƴƼƞġƞ�Ŋŭ�ƴńġ�²ēńŸŸŢ�ŸĻ�§ƦǛēńŊöƴƞǛ�öƴ�Çy²à�
öŭĚ� ŢġöĚƦ� ƴńġ�möĒŸƞöƴŸƞǛ�ŸĻ� XūūƼŭŸ§ƦǛēńŊöƴƞǛ�öƴ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö͌�
Rġ� ēŸūƛŢġƴġĚ� ńŊƦ� §ń(� öƴ� ƴńġ� ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ� ŸĻ� yġǕēöƦƴŢġ� Ŋŭ� ̈̆̇̇� öŭĚ� ēŸūƛŢġƴġĚ�
ƛŸƦƴĚŸēƴŸƞöŢ� ĻġŢŢŸǕƦńŊƛƦ� öƴ� ƴńġ� ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ� ŸĻ� XŢŢŊŭŸŊƦ� ͞� ÇƞĒöŭö͡!ńöūƛöŊļŭ� öŭĚ� Àńġ�
ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�ÀġǚöƦ�w(��ŭĚġƞƦŸŭ�!öŭēġƞ�!ġŭƴġƞ͌�Rġ�ƞġƴƼƞŭġĚ�ƴŸ��ƼƦƴƞöŢŊö�Ŋŭ�̈̆̇̋�öŭĚ�
śŸŊŭġĚ�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ� öƦ� ö�yöƴŊŸŭöŢ� ƞġöƦƴ�!öŭēġƞ� IŸƼŭĚöƴŊŸŭ�ªġƦġöƞēń� IġŢŢŸǕ͇�
ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŭļ� ƴńġ� ūġēńöŭŊƦūƦ� ƼŭĚġƞŢǛŊŭļ� ēŸļŭŊƴŊǔġ� öŭĚ� ƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ƦŊĚġ͡ġĻĻġēƴƦ� ŸĻ�
ēöŭēġƞ� öŭĚ� ŊƴƦ� ƴƞġöƴūġŭƴ͌� �ƴ� yġƼª�͇� �ĚöūͬƦ� ƴġöū� ŊŭǔġƦƴŊļöƴġƦ� ƴńġ� ūġēńöŭŊƦūƦ�
ƞġƦƛŸŭƦŊĒŢġ� ĻŸƞ� ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ͡öƦƦŸēŊöƴġĚ� ƛƦǛēńŊöƴƞŊē� öŭĚ� ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ�
ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͇�öƦ�ǕġŢŢ�öƦ�Ǖńġŭ�ƦǛūƛƴŸūƦ�ŸĻ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ�öŭĚ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ŊūƛöŊƞūġŭƴ�ŸēēƼƞ�
Ŋŭ�ƛöƴŊġŭƴƦ�ǕŊƴń�ēńƞŸŭŊē�ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ�ŊŢŢŭġƦƦ�ƦƼēń�öƦ�ēöŭēġƞ͌�ÇƦŊŭļ�ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ�ūŸƼƦġ�
ūŸĚġŢƦ�ŸĻ� ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ͇�ńġ�ńöƦ�ƛŊŸŭġġƞġĚ�ĚŊƦēŸǔġƞǛ�ŸĻ�öǔöŊŢöĒŢġ�ĚƞƼļƦ�ƴńöƴ�ūöǛ�Ēġ�
ƞġƛƼƞƛŸƦġĚ�ƴŸ�ƛƞġǔġŭƴ�öŭĚ�ƴƞġöƴ�ŊŭǬöūūöƴŊŸŭŊŭĚƼēġĚ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ�͛ŞġƴöūŊŭġ͇�ŢġƼēŊŭġ͜�
öŭĚ� ēöŭēġƞ͡öƦƦŸēŊöƴġĚ� ēŸļŭŊƴŊǔġ� ŊūƛöŊƞūġŭƴ� ͛öƦƛŊƞŊŭ͌͜� �Ʀ� ö�ūġūĒġƞ�ŸĻ� ƴńġ� ƦƴġġƞŊŭļ�
ēŸūūŊƴƴġġ� ĻŸƞ� ƴńġ� 0m(ŸR� !ŢŊŭŊēöŢ� �ēöĚġūŊē� JƞŸƼƛ͇� ²ǛĚŭġǛ� §öƞƴŭġƞƦńŊƛ� ĻŸƞ� RġöŢƴń�
0ĚƼēöƴŊŸŭ�ªġƦġöƞēń�öŭĚ�0ŭƴġƞƛƞŊƦġ�͛²§R0ª0͇͜��Ěöū�ŊƦ�ƼƦŊŭļ�ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ�ūŸĚġŢƦ�öŭĚ�
ĒŊŸūöƞŞġƞ�öƦƦġƦƦūġŭƴƦ�ŸĻ�ēńŊŢĚƞġŭ�ǕŊƴń��²(�ƴŸ�ŊĚġŭƴŊĻǛ�ŭŸǔġŢ�ƴöƞļġƴƦ�ĻŸƞ�ŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭ�
ƴŸ�ŊūƛƞŸǔġ�ƴńġ�ŢŊǔġƦ�ŸĻ�ēńŊŢĚƞġŭ�ǕŊƴń�ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌



!ƞŸƦƦ�ƴöŢŞ�ĒġƴǕġġŭ�ƴńġ�ĒƞöŊŭ�öŭĚ�ĒŸĚǛ�͡�ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ�
ŊŭƦŊļńƴƦ�ŊŭƴŸ�ƴńġ�ƞŸŢġ�ŸĻ�ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ

ÄÂ

�ǔġƞöŢŢ��ĒƦƴƞöēƴ
Àńġƞġ�ŊƦ�ūŸƼŭƴŊŭļ�ġǔŊĚġŭēġ�ĻŸƞ�ĒŊ͡ĚŊƞġēƴŊŸŭöŢ�ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛƦ�ĒġƴǕġġŭ�ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ�
öŭĚ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌�àġ�öƞġ�ŭŸǕ�ūŸǔŊŭļ� ƴŸǕöƞĚ�ūġēńöŭŊƦƴŊē�ūŸĚġŢƦ� ƴńöƴ�
ĚġƦēƞŊĒġ� ńŸǕ� ƛġƞŊƛńġƞöŢ� öŭĚ� ēġŭƴƞöŢ� ĻöēƴŸƞƦ� Ŋŭƴġƞöēƴ� öƴ� ūŸŢġēƼŢöƞ� öŭĚ� ēġŢŢƼŢöƞ�
ŢġǔġŢƦ�ƴŸ�Ŋūƛöēƴ�ūġŭƴöŢ�Ʀƴöƴġ�öŭĚ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ńġöŢƴń͌�ÀńŊƦ�ƦǛūƛŸƦŊƼū�ƦńŸǕēöƦġƦ�
ƞġēġŭƴ� ǫŭĚŊŭļƦ� ĒǛ� 0!ªƦ� öēƞŸƦƦ� ƴńƞġġ� ŊŭƦƴŊƴƼƴŊŸŭƦ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŭļ� ƞġŢġǔöŭƴ� öŭŊūöŢ�
ūŸĚġŢƦ�ƴŸ�ġǚƛŢŸƞġ�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�ūġēńöŭŊƦūƦ�ƼŭĚġƞƛŊŭŭŊŭļ�ńŸǕ�ƴńġ�ĒƞöŊŭ�öŭĚ�ĒŸĚǛ�
Ŋŭƴġƞöēƴ�Ŋŭ�ƴńġ�ēŸŭƴġǚƴ�ŸĻ�ūġŭƴöŢ�ńġöŢƴń͌

(ƞ� ²Ƽǥöŭŭġ�RŸƦŊġ� ͛ªwXÀ͜� ǕŊŢŢ� ĚŊƦēƼƦƦ� ŭŸǔġŢ� ǫŭĚŊŭļƦ� Ÿŭ� ƴńġ� ēƞŸƦƦƴöŢŞ� ĒġƴǕġġŭ�
ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ� öŭĚ� ƴńġ� ġŭƴġƞŊē� ŭġƞǔŸƼƦ� ƦǛƦƴġū� öŢŸŭļƦŊĚġ� ġĻĻġēƴƦ� Ÿŭ� ƴńġ� ēġŭƴƞöŢ�
ŭġƞǔŸƼƦ� ƦǛƦƴġū͇� ūŸŸĚ� öŭĚ� öƼƴŊƦū͡ŢŊŞġ� ĒġńöǔŊŸƼƞ� ƼƦŊŭļ� ƴńġ� yŢļŭ̉� ƴƞöŭƦļġŭŊē�
ūŸƼƦġ� ūŸĚġŢ͌� (ƞ� RŸƦŊġͬƦ� ƞġƦġöƞēń� ƛƞŸǔŊĚġƦ� ŭġǕ� ŊŭƦŊļńƴƦ� ŊŭƴŸ� ŸƼƞ� ēƼƞƞġŭƴ�
ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ�ŸĻ�ƴńġ�ĚŊƦŸƞĚġƞ�ĒǛ�ēńöƞöēƴġƞŊƦŊŭļ�ƴńġ�ŊŭǔŸŢǔġūġŭƴ�ŸĻ�öŢƴġƞöƴŊŸŭƦ�Ŋŭ�
ļƼƴ�ūŊēƞŸĒŊŸƴö�öŭĚ�ūŊēƞŸļŢŊöŢ�ƛŸƛƼŢöƴŊŸŭƦ͌

(ƞ�²öƞöń͡höŭġ�mġŊļń�͛Çy²à�²ǛĚŭġǛ͜�ǕŊŢŢ�ĚŊƦēƼƦƦ�ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭƦ�ĒġƴǕġġŭ�ēöĻġƴġƞŊö�
ĚŊġƴƦ�öŭĚ�ēŸļŭŊƴŊŸŭ�öŭĚ�ēńöƞöēƴġƞŊƦġ�ƞŸŢġƦ�ŸĻ�ēġŭƴƞöŢ�öŭĚ�ƛġƞŊƛńġƞöŢ�ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ�
öŭĚ�ļƼƴ�ūŊēƞŸĒŊŸƴö� Ŋŭ� ƴńġ�ĚŊġƴ͡ŊŭĚƼēġĚ� ēŸļŭŊƴŊǔġ� ŊūƛöŊƞūġŭƴ͌� IƼƞƴńġƞūŸƞġ͇�(ƞ͌�
mġŊļń� ǕŊŢŢ� ƛƞġƦġŭƴ� Ěöƴö� ŸƼƴŢŊŭŊŭļ� ö� ƞŸŢġ� ĻŸƞ� ūŊŭŸēǛēŢŊŭġ͇� ƴńġ� ƛŸƴġŭƴ�
öŭƴŊ͡ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ� öŭĚ�ĒƞŸöĚ͡ƦƛġēƴƞƼū�öŭƴŊĒŊŸƴŊē͇� Ŋŭ� ĚŊġƴ͡ŊŭĚƼēġĚ� ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ�
öŭĚ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ĚġǫēŊƴƦ͌

IŊŭöŢŢǛ͇� (ƞ� !ńƞŊƦƴŸƛńġƞ� !ńŸǛ� ͛wX§²͜� ǕŊŢŢ� ĚŊƦēƼƦƦ� ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ� ūöŞġƞƦ� ŸĻ�
ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ� ƴƞöśġēƴŸƞŊġƦ� ĚƼƞŊŭļ� öĚŸŢġƦēġŭēġ� ŊŭƴŸ� öĚƼŢƴńŸŸĚ� Ŋŭ� ūŊēġ͇�
ƛƞŸǔŊĚŊŭļ�ŭġǕ�ŸƛƛŸƞƴƼŭŊƴŊġƦ�ƴŸ�ƼƦġ�ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ�ūŸĚġŢƦ�ƴŸ�ūöƛ�ńŸǕ�ġöƞŢǛ�ļġŭġƴŊē�
öŭĚ͒Ÿƞ�ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴöŢ�ŊŭƦƼŢƴƦ�ƴńöƴ�ĚŊƦƞƼƛƴ�ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ�ƛöƴńǕöǛƦ�ēöŭ�ēńöŭļġ�ƴńġ�
ŭŸƞūöŢ�ƴƞöśġēƴŸƞŊġƦ�Ŋŭ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ͇�ŢġöĚŊŭļ�ƴŸ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ĚǛƦĻƼŭēƴŊŸŭ�Ŋŭ�
ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌

²ǛūƛŸƦŊƼū�͋̉� 

!ńöŊƞ
(ƞ�jǛŸŞŸ�RöƦġĒġ

(ŊƦēƼƦƦöŭƴ
(ƞ�!ńŊöƞö� ŸƞƴŸŢöƦēŊ



ÄÃ

!ƞŸƦƦ�ƴöŢŞ�ĒġƴǕġġŭ�ƴńġ�ĒƞöŊŭ�öŭĚ�ĒŸĚǛ�͡�ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ�
ŊŭƦŊļńƴƦ�ŊŭƴŸ�ƴńġ�ƞŸŢġ�ŸĻ�ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ

ÇŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ�ńŸǕ�ļƼƴ�ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ�öĻĻġēƴƦ�ƴńġ�ĒƞöŊŭ�Ŋŭ�ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ

(ƞ� ²Ƽǥöŭŭġ� RŸƦŊġ͇� ²ēńŸŸŢ� ŸĻ� RġöŢƴń� öŭĚ�  ŊŸūġĚŊēöŢ� ²ēŊġŭēġƦ͇� ªwXÀ͇�  ƼŭĚŸŸƞö͇�
wġŢĒŸƼƞŭġ͇�ßŊē

�ĒƦƴƞöēƴ͆� XŭƴġƞöēƴŊŸŭƦ�ĒġƴǕġġŭ� ƴńġ�ļƼƴ� öŭĚ� ƴńġ�ĒƞöŊŭ� ǔŊö� ƴńġ�ļƼƴ͡ĒƞöŊŭ͡ūŊēƞŸĒŊŸƴö� öǚŊƦ�
öĻĻġēƴ� ūŸŸĚ� öŭĚ� ĒġńöǔŊŸƼƞ� Ŋŭ� ńġöŢƴń� öŭĚ� ĚŊƦġöƦġ͇� ńŸǕġǔġƞ� ƴńġ� ƼŭĚġƞŢǛŊŭļ� ĒŊŸŢŸļŊēöŢ�
ūġēńöŭŊƦūƦ� öƞġ� ƼŭēŢġöƞ͌� ÇƦŊŭļ� ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ� ūŸĚġŢƦ� ŸĻ� ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͇�
ƞġēġŭƴ�ĚŊƦēŸǔġƞŊġƦ�ĒġļŊŭ�ƴŸ�ġǚƛŢöŊŭ�ńŸǕ�ĒöēƴġƞŊö�ūöǛ�ƦƴŊūƼŢöƴġ�ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ�Ŋŭ�ƴńġ�ļƼƴ�ƴŸ�
öĻĻġēƴ� ĒġńöǔŊŸƼƞ͌� JöƦƴƞŸŊŭƴġƦƴŊŭöŢ� ĚǛƦĻƼŭēƴŊŸŭ� ŊƦ� ēŸūūŸŭŢǛ� ƞġƛŸƞƴġĚ� ĒǛ� ƛġŸƛŢġ� ǕŊƴń�
öƼƴŊƦū� öŭĚ� ƴńġŊƞ� ēöƞġļŊǔġƞƦ� öŭĚ� ēŸŭƴƞŊĒƼƴġƦ� ƴŸ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� ƞġĚƼēƴŊŸŭƦ� Ŋŭ� ƝƼöŢŊƴǛ� ŸĻ� ŢŊĻġ͌�
IöūŊŢŊġƦ� ŢŊǔŊŭļ�ǕŊƴń� öƼƴŊƦū�öŢƦŸ� ƞġƛŸƞƴ� ńŊļńġƞ� ƛƞġǔöŢġŭēġ� ŸĻ� ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌� �ŭ�
öƼƴŊƦū͡öƦƦŸēŊöƴġĚ� ļġŭġ� ūƼƴöƴŊŸŭ� Ŋŭ� ƴńġ� yġƼƞŸŢŊļŊŭ̉͡� ͛yŢļŭ̉͜� ļġŭġ� öĻĻġēƴƦ� ƦǛŭöƛƦġ�
ĻƼŭēƴŊŸŭ�Ŋŭ�ƴńġ�!y²�öŭĚ�ƴńġ�ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ�ƞġƦƛŸŭƦġ�Ŋŭ�ūŊēġ͌�yŢļŭ̉ª̊̋̇!�ūŊēġ�öŢƦŸ�ƦńŸǕ�ö�
ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ� ƛńġŭŸƴǛƛġ�ūŊūŊēŞŊŭļ� ēŸūƛŢġǚ� ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ� ƴƞöŊƴƦ� Ŋŭ� ƛġŸƛŢġ� Ÿŭ� ƴńġ� öƼƴŊƦū�
ƦƛġēƴƞƼū͌�Xŭ�öĚĚŊƴŊŸŭ͇�yŢļŭ̉ª̊̋̇!�ūŊēġ�ńöǔġ�öŭ�öŢƴġƞġĚ�ġŭƴġƞŊē�ŭġƞǔŸƼƦ�ƦǛƦƴġū�ƞġƦƼŢƴŊŭļ�
Ŋŭ�öĒŭŸƞūöŢ�ļöƦƴƞŸŊŭƴġƦƴŊŭöŢ�ūŸƴŊŢŊƴǛ͇�ƛġƞūġöĒŊŢŊƴǛ� öŭĚ�öŢƴġƞġĚ�ƛƞŸƛŸƞƴŊŸŭƦ�ŸĻ�ūöśŸƞ�ļƼƴ�
ŭġƼƞŸŭ� ƛŸƛƼŢöƴŊŸŭƦ͌� ²ƴƞŊŞŊŭļŢǛ͇� Ǖġ� ƦńŸǕ� ƴńöƴ� ƴńŊƦ�ūƼƴöƴŊŸŭ� öĚĚŊƴŊŸŭöŢŢǛ� öĻĻġēƴƦ� ƴńġ� ļƼƴ�
ūŊēƞŸĒŊŸūġ� Ŋŭ� ūŊēġ� öŭĚ� ŊūūƼŭġ� ēġŢŢƦ� Ŋŭ� ƴńġ� ļƼƴ͡öƦƦŸēŊöƴġĚ� ŢǛūƛńŸŊĚ� ƴŊƦƦƼġ͌� ÀńŊƦ�
ƛƞġƦġŭƴöƴŊŸŭ� ǕŊŢŢ� ĚġƦēƞŊĒġ� ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭƦ� ĒġƴǕġġŭ� ĒöēƴġƞŊö� öŭĚ� ƴńġ� ŭġƞǔŸƼƦ� ƦǛƦƴġū�
ŊŭēŢƼĚŊŭļ� ġŭƴġƞŊē� öŭĚ� ēġŭƴƞöŢ� ēńöŭļġƦ� Ŋŭ� ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ� Ŋŭ� ƴńġ� ēŸŭƴġǚƴ� ŸĻ�
ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌�XŭƦŊļńƴƦ�ŊŭƴŸ�ƴńġ�ƞŸŢġ�ŸĻ�ƴńġ�ļƼƴ͡ĒƞöŊŭ�öǚŊƦ�Ŋŭ�ĒġńöǔŊŸƼƞ�öƞġ�
ƛƞŸǔŊĚġĚ� Ŋŭ� öĚĚŊƴŊŸŭ� ƴŸ� ńŊƦƴŸƛöƴńŸŢŸļŊēöŢ� öƦƦġƦƦūġŭƴƦ� ŸĻ� !y²� ūŊēƞŸļŢŊöŢ� ƞġƦƛŸŭƦġƦ� ƴŸ�
ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ� öŭĚ� ƦƴƞƼēƴƼƞöŢ� öŭĚ� ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ� öŭöŢǛƦġƦ� ŸĻ� ļƼƴ� ĻƼŭēƴŊŸŭ� öŭĚ� ūŊēƞŸĒŊöŢ�
ēŸūūƼŭŊƴŊġƦ�Ŋŭ�ƴƞöŭƦļġŭŊē�ūŊēġ͌

 ŊŸļƞöƛńǛ͆� (ƞ� ²ƼǥŊġ� RŸƦŊġͬƦ� ŊŭƴġƞġƦƴ� Ŋŭ� ŭġƼƞŸƛńǛƦŊŸŢŸļǛ� Ēġļöŭ� öƴ� ƴńġ� ƛńöƞūöēġƼƴŊēöŢ�
ēŸūƛöŭǛ�§ǫǥġƞ�ǕŊƴńŊŭ�ƴńġ�XŸŭ�!ńöŭŭġŢ�§ńöƞūöēŸŢŸļǛ�ļƞŸƼƛ�ƼŭĚġƞ�ƴńġ�ƦƼƛġƞǔŊƦŊŸŭ�ŸĻ�(ƞ�
(ġƞġŞ�mġŊƦńūöŭ�Ǖńġƞġ�Ʀńġ�ƦƴƼĚŊġĚ�ƴńġ�ġĻĻġēƴƦ�ŸĻ�ŭŸǔġŢ�ēŸūƛŸƼŭĚƦ�Ÿŭ�ŢŸŭļ�©À�ƦǛŭĚƞŸūġ͌�
(ƞ� RŸƦŊġ� ǕöƦ� ƦƼĒƦġƝƼġŭƴŢǛ� ƦƛŸŭƦŸƞġĚ� ĒǛ� §ǫǥġƞ� ƴŸ� ēŸūƛŢġƴġ� ö� ĚŸēƴŸƞöƴġ� ƦƴƼĚǛŊŭļ�
ƴŸŭŸƴŸƛŊē�ļƞöĚŊġŭƴƦ�ŸĻ�ŊŸŭ�ēńöŭŭġŢ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�Ŋŭ�ƴńġ�ēŸēńŢġöƞ�öƴ�²ƼƦƦġǚ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ͇�Çj͌�(ƞ�
RŸƦŊġ� ƴńġŭ�ūŸǔġĚ� ƴŸ� �ƼƦƴƞöŢŊö� ƴŸ� śŸŊŭ� ƴńġ� XŸŭ� ēńöŭŭġŢƦ� öŭĚ� (ŊƦġöƦġ� ŢöĒŸƞöƴŸƞǛ� öƴ� ƴńġ�
IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�öŭĚ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń�Ŋŭ�wġŢĒŸƼƞŭġ�ƼŭĚġƞ�ƴńġ�ƦƼƛġƞǔŊƦŊŸŭ�ŸĻ�
§ƞŸĻ�²ƴġǔġŭ�§ġƴƞŸƼ�öŭĚ��͒§ƞŸĻ�0ŢŊƦö�RŊŢŢ͡æöƞĚŊŭ͌�Rġƞġ�Ʀńġ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴġĚ�ŭġƼƞŸŭöŢ�öēƴŊǔŊƴǛ�Ŋŭ�
ļġŭġƴŊē� ūŸƼƦġ� ūŸĚġŢƦ� ŸĻ� ġƛŊŢġƛƦǛ� ƼƦŊŭļ� ġŢġēƴƞŸƛńǛƦŊŸŢŸļŊēöŢ� öŭĚ� ǕńŸŢġ� öŭŊūöŢ�
ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ� ƴġēńŭŊƝƼġƦ͌� Xŭ� ͇̈̆̇̈� (ƞ� RŸƦŊġ�ǕöƦ� ƞġēƞƼŊƴġĚ� ƴŸ� ƴńġ� ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ� ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ�
Ǖńġƞġ� Ʀńġ� ēŸŭƴƞŊĒƼƴġĚ� ƴŸ� ƞġƦġöƞēń� ƦńŸǕŊŭļ� ƞġĚƼēġĚ� ƦġŊǥƼƞġ� ƦƼƦēġƛƴŊĒŊŢŊƴǛ͇� ġŢġǔöƴġĚ�
öļļƞġƦƦŊǔġ� ĒġńöǔŊŸƼƞ� öŭĚ� öŢƴġƞġĚ� ŭġƼƞŸŭöŢ� öēƴŊǔŊƴǛ� Ŋŭ� ƴńġ� öūǛļĚöŢö� ƞġļŊŸŭ� ŸĻ� ö�ūŸƼƦġ�
ūŸĚġŢ� ŸĻ� öƼƴŊƦū͌� ÀńŊƦ� ǕŸƞŞ� öŢƦŸ� ƦńŸǕġĚ� ƴńöƴ� ƴöƞļġƴŊŭļ� ġŭĚŸēöŭŭöĒŊŭŸŊĚ� ƛöƴńǕöǛƦ�
ŊūƛƞŸǔġĚ�ĒġńöǔŊŸƼƞ�Ŋŭ�ƴńġƦġ�ūŊēġ͌�²Ŋŭēġ�ūŸǔŊŭļ�ƴŸ�ªwXÀ͇� ƼŭĚŸŸƞö�Ŋŭ�̈̆̇ ͇̍�(ƞ�RŸƦŊġ�ńöƦ�
öƛƛŢŊġĚ�ńġƞ�ŭġƼƞŸƛńǛƦŊŸŢŸļŊēöŢ�ġǚƛġƞƴŊƦġ�ƴŸ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ�ƴńġ�ƞŸŢġ�ŸĻ�ŭġƼƞŸŊŭǬöūūöƴŊŸŭ�
Ŋŭ� ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ� ŊŭēŢƼĚŊŭļ� ēńöƞöēƴġƞŊƦŊŭļ� ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭƦ� ĒġƴǕġġŭ� ƴńġ�
ūŊēƞŸĒŊŸūġ͇�ġŭƴġƞŊē�ŭġƞǔŸƼƦ�ƦǛƦƴġū�öŭĚ�ƴńġ�ĒƞöŊŭ͌�!Ƽƞƞġŭƴ�ǕŸƞŞ�ŊŭēŢƼĚġƦ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ�
ńŸǕ�ūŸĚƼŢöƴŊŭļ�ūŊēƞŸĒġƦ�ūŊļńƴ� ƞġĚƼēġ� ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ�öŭĚ�Ēġŭġǫƴ�ĒŸƴń�ĒƞöŊŭ� ĻƼŭēƴŊŸŭ�
öŭĚ�ĒġńöǔŊŸƼƞ�Ŋŭ�ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌

²ǛūƛŸƦŊƼū�͋̉� 



ÄÄ

!ƞŸƦƦ�ƴöŢŞ�ĒġƴǕġġŭ�ƴńġ�ĒƞöŊŭ�öŭĚ�ĒŸĚǛ�͡�ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ�
ŊŭƦŊļńƴƦ�ŊŭƴŸ�ƴńġ�ƞŸŢġ�ŸĻ�ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ

!ŸŭƴƞŊĒƼƴŊŸŭƦ� ŸĻ� ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ� öŭĚ� ļƼƴ� ūŊēƞŸĒŊŸƴö� ēńöŭļġƦ� ƴŸ� ƴńġ� ēŸļŭŊƴŊǔġ� ĚġǫēŊƴƦ�
ŊŭĚƼēġĚ�ĒǛ�ēöĻġƴġƞŊö�ĚŊġƴ

(ƞ� ²öƞöń͡höŭġ� mġŊļń͇� 0ŭǔŊƞŸŭūġŭƴöŢ� (ġƴġƞūŊŭöŭƴƦ� ŸĻ� �ĒġƦŊƴǛ� JƞŸƼƛ͇� (ġƛöƞƴūġŭƴ� ŸĻ�
§ńöƞūöēŸŢŸļǛ͇�²ēńŸŸŢ�ŸĻ�wġĚŊēöŢ�²ēŊġŭēġƦ͇�Çy²à�²ǛĚŭġǛ͇��ƼƦƴƞöŢŊö

�ĒƦƴƞöēƴ͆� (ŊġƴƦ� ƞŊēń� Ŋŭ� Ļöƴ� öŭĚ� ƦƼļöƞ� ŊūƛöŊƞ� ńŊƛƛŸēöūƛöŢ͡ĚġƛġŭĚġŭƴ� ēŸļŭŊƴŊŸŭ� Ŋŭ� ĒŸƴń�
ńƼūöŭƦ�öŭĚ�ƞŸĚġŭƴƦ͌�àġ�ġǚöūŊŭġĚ�ƴǕŸ�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�ƼŭĚġƞŢǛŊŭļ�ūġēńöŭŊƦūƦ͇�ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ�
öŭĚ� ļƼƴ� ūŊēƞŸĒŊŸūġ� ēŸūƛŸƦŊƴŊŸŭ͇� ƼƦŊŭļ� ūöŢġ� ²ƛƞöļƼġ͡(öǕŢġǛ� ƞöƴƦ� ĻġĚ� ö� ńŊļń͡Ļöƴ͇�
ńŊļń͡ƦƼļöƞ� ǕġƦƴġƞŭ͡ƦƴǛŢġ� !öĻġƴġƞŊö� ĚŊġƴ͌� !öĻġƴġƞŊö͡ĻġĚ� ƞöƴƦ� ġǚńŊĒŊƴ� ŊūƛöŊƞġĚ� ƦƛöƴŊöŢ�
ƞġēŸļŭŊƴŊŸŭ� ūġūŸƞǛ͇� ūġƴöĒŸŢŊē� ĚŊƦƴƼƞĒöŭēġƦ� öŭĚ� ĻöġēöŢ� ūŊēƞŸĒŊŸūġ� öŢƴġƞöƴŊŸŭƦ͇�
ŊŭēŢƼĚŊŭļ� ƞġĚƼēƴŊŸŭƦ� Ŋŭ� ƞġŢöƴŊǔġ� möēƴŸĒöēŊŢŢƼƦ� öĒƼŭĚöŭēġ͌� wŸƞġŸǔġƞ͇� !öĻġƴġƞŊö� ĚŊġƴ�
ēŸŭƦŊƦƴġŭƴŢǛ� ŊŭēƞġöƦġƦ� ĚŸƞƦöŢ� ńŊƛƛŸēöūƛƼƦ� �ŊĻ̇� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ͇� ǕŊƴń� ŢġƦƦ� ēŸŭƦŊƦƴġŭƴ�
ƼƛƞġļƼŢöƴŊŸŭ� ŸĻ� XŢ̌� öŭĚ� JĻöƛ� ļġŭġ� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ͌� Rġƞġ͇� Ǖġ� ǫƞƦƴ� ġǚöūŊŭġĚ� Ǖńġƴńġƞ�
ēŸ͡öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ� ŸĻ� ƴńġ� öŭƴŊĒŊŸƴŊē� öŭĚ� öŭƴŊ͡ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ� ĚƞƼļ� ūŊŭŸēǛēŢŊŭġ� ƛƞġǔġŭƴġĚ�
ĚŊġƴ͡ŊŭĚƼēġĚ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ŊūƛöŊƞūġŭƴ�öēƞŸƦƦ�ƦŊǚ�ǕġġŞƦ͇�öŭĚ�ƦġēŸŭĚŢǛ�ġĻĻġēƴƦ�ŸĻ�ūŊŭŸēǛēŢŊŭġ�
Ÿŭ� ġƦƴöĒŢŊƦńġĚ� ĚŊġƴ͡ŊŭĚƼēġĚ� ēŸļŭŊƴŊǔġ� ŊūƛöŊƞūġŭƴ͌� wŊŭŸēǛēŢŊŭġ� ĒŸƴń� ƛƞġǔġŭƴġĚ� öŭĚ�
ƞġǔġƞƦġĚ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ŊūƛöŊƞūġŭƴ�öŭĚ�ńŊƛƛŸēöūƛöŢ�ƛƞŸ͡ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ�ļġŭġ�ƼƛƞġļƼŢöƴŊŸŭ�Ŋŭ�
!öĻġƴġƞŊö͡ĻġĚ�ƞöƴƦ͇�ǕńŊŢġ�ŊūƛöŊƞŊŭļ�ēŸļŭŊƴŊŸŭ�Ŋŭ�ēńŸǕ͡ĻġĚ�ēŸŭƴƞŸŢƦ͌�wŊŭŸēǛēŢŊŭġ�ƴƞġöƴūġŭƴ�
öŭĚ� !öĻġƴġƞŊö� ĚŊġƴ� ŊŭĚġƛġŭĚġŭƴŢǛ� öŢƴġƞġĚ� ĻöġēöŢ� ūŊēƞŸĒŊŸūġ� ēŸūƛŸƦŊƴŊŸŭ͇� öŭĚ�
(ġƦƼŢĻŸǔŊĒƞŊŸ� ƛŊļġƞ� öĒƼŭĚöŭēġ� ǕöƦ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� ēŸļŭŊƴŊŸŭ� Ŋŭ� ĒŸƴń�
ƛƞŸƴŸēŸŢƦ͌� ÀŸ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴġ� ēöƼƦöŢŊƴǛ� Ǖġ� ƴƞġöƴġĚ� !öĻġƴġƞŊö͡ĻġĚ� ƞöƴƦ� ǕŊƴń� ö� ƴöƞļġƴġĚ�
möēƴŸĒöēŊŢŢƼƦ� ƛƞŸĒŊŸƴŊē� ĒöƦġĚ� Ÿŭ� ƴńġ� ƦƛġēŊġƦ� ĚġƛŢġƴġĚ� ĒǛ� ƴńġ� ĚŊġƴ͇� ĚġūŸŭƦƴƞöƴŊŭļ�
ƴƞöŭƦŊġŭƴ�ŊūƛƞŸǔġūġŭƴ�Ŋŭ�!öĻġƴġƞŊö�ĚŊġƴ͡ŊŭĚƼēġĚ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ŊūƛöŊƞūġŭƴ�öŭĚ�öŢƴġƞġĚ�ǕńŊƴġ�
öĚŊƛŸƦġ� ļġŭġ� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ͌� Xŭ� ƦƼūūöƞǛ͇� ūŊēƞŸĒŊŸūġ͡ūŸĚŊĻǛŊŭļ� ŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭƦ� ƞġƦƴŸƞġĚ�
ēŸļŭŊƴŊŸŭ� Ŋŭ� ēöĻġƴġƞŊö͡ĻġĚ� ƞöƴƦ͌� RŸǕġǔġƞ͇� ƛƞŸĒŊŸƴŊē� ĒġŭġǫƴƦ� Ǖġƞġ� ƴƞöŭƦŊġŭƴ͇� öŭĚ�
ūŊŭŸēǛēŢŊŭġ� ēöƼƦġĚ� öĚǔġƞƦġ� ŸƼƴēŸūġƦ� Ŋŭ� ńġöŢƴńǛ� ēŸŭƴƞŸŢƦ͌� ÀńġƦġ� ƞġƦƼŢƴƦ� ńŊļńŢŊļńƴ� ƴńġ�
ĻƼŭĚöūġŭƴöŢ� ƞŸŢġ� ŸĻ� ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ� öŭĚ� ļƼƴ� ūŊēƞŸĒŊŸūġ� ēŸūƛŸƦŊƴŊŸŭ� Ŋŭ� !öĻġƴġƞŊö�
ĚŊġƴ͡ŊŭĚƼēġĚ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ŊūƛöŊƞūġŭƴ�öŭĚ�ƛƞŸǔŊĚġ�ŭġǕ�ŊŭƦŊļńƴ�ŊŭƴŸ�ƴńġ�ŊŭƴġƞēŸŭŭġēƴġĚŭġƦƦ�
ŸĻ�ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ�ƛƞŸēġƦƦġƦ�öŭĚ�ūŊēƞŸĒŊŸƴö�ƞġƦƛŸŭƦġƦ�ƴŸ�ĚŊġƴöƞǛ�ŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭƦ͌

 ŊŸļƞöƛńǛ͆�(ƞ� ²öƞöń͡höŭġ� mġŊļń� ͛ ²ē� ͛RŸŭƦ� X͜� §ń(�̈̆̈̆͜� ŊƦ� öŭ� ġöƞŢǛ͡ēöƞġġƞ� ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�
ŭġƼƞŸƦēŊġŭƴŊƦƴ�ǕŊƴń�öŭ�ŊŭƴġƞġƦƴ�Ŋŭ�ƴńġ�ġĻĻġēƴƦ�ŸĻ�ĚŊġƴ�öŭĚ�ƦǛƦƴġūŊē�ĚŊƦġöƦġ�Ÿŭ�ĒƞöŊŭ�ńġöŢƴń�
öŭĚ�ĻƼŭēƴŊŸŭ͌�Rġƞ�ĚŸēƴŸƞöŢ�ƞġƦġöƞēń�öƴ�Çy²à�²ǛĚŭġǛ�ġǚöūŊŭġĚ�ƴńġ�ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛ�ĒġƴǕġġŭ�
ĚŊġƴ͡ŊŭĚƼēġĚ�ŸĒġƦŊƴǛ�öŭĚ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ńġöŢƴń� Ŋŭ� ƞöƴƦ͌� �²ƛġēŊǫēöŢŢǛ͇� Ʀńġ�ġǚöūŊŭġĚ� ƴńġ� ƞŸŢġ�ŸĻ�
ƛġƞŊƛńġƞöŢ� öŭĚ� ēġŭƴƞöŢ� ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ͇� öŭĚ� ƴńġ� ļƼƴ� ūŊēƞŸĒŊŸƴö� Ŋŭ� ēöĻġƴġƞŊö͡ĚŊġƴ� ŊŭĚƼēġĚ�
ĚġǫēŊƴƦ� Ŋŭ� ƦƛöƴŊöŢ� ƞġēŸļŭŊƴŊŸŭ� ūġūŸƞǛ� ƼƦŊŭļ� ūƼŢƴŊƛŢġ� ŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭƦ� ƴöƞļġƴŊŭļ� ƴńġƦġ�
ƼŭĚġƞŢǛŊŭļ�ūġēńöŭŊƦūƦ͌� � ÀńŊƦ�ǕŸƞŞ�ńöƦ� ŢġĚ� ƴŸ�̌�ƛƼĒŢŊēöƴŊŸŭƦ� ͛̌�ǫƞƦƴ͡öƼƴńŸƞ͑� ̈�ġūƛŊƞŊēöŢ�
ƛöƛġƞƦ͌͜��ÀǕŸ�ŸĻ�ńġƞ�ƞġēġŭƴ�ƛƼĒŢŊēöƴŊŸŭƦ�ŸĻ�ƛöƞƴŊēƼŢöƞ�ƞġŢġǔöŭēġ�ƴŸ�ƴńŊƦ�ƦǛūƛŸƦŊƼū�öƞġ͆

͡mġŊļń� ²h͇� jööŞŸƼƦń� y�͇� àġƦƴĒƞŸŸŞ� ªI� τ� wŸƞƞŊƦ� wh� ͛̈̆̈̆͜� wŊŭŸēǛēŢŊŭġ͡ŊŭĚƼēġĚ�
ūŊēƞŸĒŊŸūġ� öŢƴġƞöƴŊŸŭƦ� ƛƞġĚŊēƴ� ēöĻġƴġƞŊö� ĚŊġƴ͡ŊŭĚƼēġĚ� ƦƛöƴŊöŢ� ƞġēŸļŭŊƴŊŸŭ� ūġūŸƞǛ�
ŊūƛöŊƞūġŭƴƦ�Ŋŭ�ƞöƴƦ͇�ÀƞöŭƦŢöƴŊŸŭöŢ�§ƦǛēńŊöƴƞǛ͇�͇̇̆͆̏̈�ĚŸŊ͆�̇̆͌̇̆̉̎͒Ʀ̊̇̉̏̎̆̈̆̆̍̍̊̇͌͡͡͡
͡mġŊļń�²h͇�wŸƞƞŊƦ�wh� ͛̈̆̇̎͜�Àńġ�ƞŸŢġ�ŸĻ� ƞġǕöƞĚ�ēŊƞēƼŊƴƞǛ�öŭĚ�ĻŸŸĚ�öĚĚŊēƴŊŸŭ� Ŋŭ�ƴńġ�ŸĒġƦŊƴǛ�
ġƛŊĚġūŊē͆��ŭ�ƼƛĚöƴġ͇� ŊŸŢŸļŊēöŢ�§ƦǛēńŸŢŸļǛ͇�͇̇̉̇͆̉̇̊̈͡�ĚŸŊ͆�̇̆͌̇̆̇̌͒ś͌ĒŊŸƛƦǛēńŸ͌̈̆̇̌͌̇̈͌̆̇̉͌

²ǛūƛŸƦŊƼū�͋̉� 



ÄÅ

!ƞŸƦƦ�ƴöŢŞ�ĒġƴǕġġŭ�ƴńġ�ĒƞöŊŭ�öŭĚ�ĒŸĚǛ�͡�ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ�
ŊŭƦŊļńƴƦ�ŊŭƴŸ�ƴńġ�ƞŸŢġ�ŸĻ�ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ

!ŸļŭŊƴŊǔġ�ĒġńöǔŊŸƞöŢ�ūöƞŞġƞƦ�ŸĻ�ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ�ƴƞöśġēƴŸƞǛ�Ŋŭ�ƞŸĚġŭƴƦ

(ƞ�!ńƞŊƦƴŸƛńġƞ�!ńŸǛ͇�wŸŭöƦń� XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�§ńöƞūöēġƼƴŊēöŢ�²ēŊġŭēġƦ͇�wġŢĒŸƼƞŭġ�ßŊēƴŸƞŊö͇�
�ƼƦƴƞöŢŊö

�ĒƦƴƞöēƴ͆� IƞŸū� ĒŊƞƴń� ƴŸ� öĚƼŢƴńŸŸĚ͇� ƴńġ� ĒƞöŊŭ� ƼŭĚġƞļŸġƦ� ġŭŸƞūŸƼƦ� ļƞŸǕƴń� öŭĚ�
ūöƴƼƞöƴŊŸŭ͇� ƦƼƛƛŸƞƴŊŭļ� ƴńġ� öĚöƛƴöƴŊŸŭ� ŸĻ� ēŸļŭŊƴŊǔġ� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ͌� §öƞƴŊēƼŢöƞŢǛ͇� ĒġƴǕġġŭ�
öĚŸŢġƦēġŭēġ� öŭĚ� öĚƼŢƴńŸŸĚ͇�ūöƴƼƞöƴŊŸŭ� öŭĚ� ƞġǫŭġūġŭƴ� ŸĻ� ƦǛŭöƛƴŊē� öŭĚ�ŭġƼƞöŢ� ēŊƞēƼŊƴƦ�
Ʀńöƛġ�ƴńġ�ūŸƞġ�ƦƛġēŊöŢŊǥġĚ�öƦƛġēƴƦ�ŸĻ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ƛƞŸēġƦƦŊŭļ͌��ĚŸŢġƦēġŭēġ�öŢƦŸ�ƞġƛƞġƦġŭƴƦ�ö�
ǔƼŢŭġƞöĒŢġ� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ� Ʀƴöļġ� ĻŸƞ� ƴńġ� ŸŭƦġƴ� ŸĻ� ƦǛūƛƴŸūƦ� Ŋŭ� ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ�
ƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌� �ƛƛƞŸöēńŊŭļ� ƴńġ� ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ� ŸĻ� ƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ� ĻƞŸū� ö�
ĒƞöŊŭ� ūöƴƼƞöƴŊŸŭ� Ÿƞ� ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ� ƛġƞƦƛġēƴŊǔġ� öŢŢŸǕƦ� ƼƦ� ƴŸ� ĚŊƦġŭƴöŭļŢġ� ƴńġ�
ŭġƼƞŸĒŊŸŢŸļŊēöŢ� ĒöƦŊƦ� ŸĻ� ƴńġƦġ� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ� öƴ� ūƼŢƴŊƛŢġ� ŢġǔġŢƦ� ŸĻ� öŭöŢǛƦġƦ� ĻƞŸū� ƴńġ�
ŊŭǔŸŢǔġūġŭƴ� ŸĻ� ļġŭġƦ� öŭĚ� ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴ͇� Ÿŭ� ƴńġ� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ� öŭĚ� ƞġǫŭġūġŭƴ� ŸĻ� ĒƞöŊŭ�
ēŊƞēƼŊƴƦ� ƴńöƴ� ƼŭĚġƞŢŊġ� ēŸļŭŊƴŊǔġ� ƛƞŸēġƦƦŊŭļ͌� IƼƞƴńġƞūŸƞġ͇� ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ� ńŸǕ�
ĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ� ŊŭƦƼŢƴƦ� ŊŭēŢƼĚŊŭļ� ġöƞŢǛ� ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ� ēńöŢŢġŭļġƦ͇� ūöǛ� öŢƴġƞ� ĒƞöŊŭ�
ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�öŭĚ�ƴńƼƦ�ĒġńöǔŊŸƞ�ƞġŢŊġƦ�Ÿŭ�ńöǔŊŭļ�ö�ĻŸƼŭĚöƴŊŸŭöŢ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ�ŸĻ�ŭŸƞūöŢ�
ēŸļŭŊƴŊǔġ� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ͌� ÀŸǕöƞĚƦ� öĚĚƞġƦƦŊŭļ� ƴńġƦġ� ƛġƞƦƛġēƴŊǔġƦ͇� Ǖġ� ńöǔġ� ĒġļƼŭ� ƴŸ�
ēöƛƴƼƞġ�ēńöŭļġƦ�Ŋŭ�ĒġńöǔŊŸƞöŢ�ƴƞöśġēƴŸƞŊġƦ�ĚƼƞŊŭļ�öĚŸŢġƦēġŭēġ�ŊŭƴŸ�öĚƼŢƴńŸŸĚ�Ŋŭ�ūöŢġ�öŭĚ�
ĻġūöŢġ� ūŊēġ� Ÿŭ� ĚŊƦƴŊŭēƴ� ēŸļŭŊƴŊǔġ� ƴöƦŞƦ� ƴńöƴ� ŊŭēŢƼĚġ� öŭ� öĚöƛƴġĚ� ǔŊƦƼŸƦƛöƴŊöŢ� ƛöŊƞġĚ�
öƦƦŸēŊöƴġ� ŢġöƞŭŊŭļ� ƴŸƼēńƦēƞġġŭ� ƴöƦŞ͌� àġ� Ʀġġ� ƴńöƴ� ƴńġ� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ� ƴƞöśġēƴŸƞǛ� ŸĻ�
ƛġƞĻŸƞūöŭēġ�Ÿŭ�ƴńġƦġ�ƴġƦƴƦ�öƞġ�ĚŊƦƦŸēŊöĒŢġ͇�öŭĚ�ƴńöƴ�ūġöƦƼƞġƦ�ŸĻ�ūŸƴŊǔöƴŊŸŭ�öŭĚ�ŢġöƞŭŊŭļ�
öƞġ� ŢŸǕġƞ�ĚƼƞŊŭļ�öĚŸŢġƦēġŭēġ�ēŸūƛöƞġĚ� ƴŸ�öĚƼŢƴńŸŸĚ͌� ÀńġƦġ�ǫŭĚŊŭļƦ�ńŊļńŢŊļńƴ�Ǖġ�ēöŭ�
ūġöƦƼƞġ�ĒġńöǔŊŸƞöŢ�ūöŞġƞƦ�ŸĻ�ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ� ƴƞöśġēƴŸƞŊġƦ�ĚƼƞŊŭļ�öĚŸŢġƦēġŭēġ� ŊŭƴŸ�
öĚƼŢƴńŸŸĚ� Ŋŭ�ūŊēġ͇� ƛƞŸǔŊĚŊŭļ� ŭġǕ� ŸƛƛŸƞƴƼŭŊƴŊġƦ� ƴŸ� ƼƦġ� ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ�ūŸĚġŢƦ� ƴŸ�ūöƛ� ńŸǕ�
ġöƞŢǛ� ļġŭġƴŊē� öŭĚ͒Ÿƞ� ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴöŢ� ŊŭƦƼŢƴƦ� ƴńöƴ� ĚŊƦƞƼƛƴ� ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ� ƛöƴńǕöǛƦ� ēöŭ�
ēńöŭļġ�ƴńġ�ŭŸƞūöŢ�ƴƞöśġēƴŸƞŊġƦ�Ŋŭ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ͇�ŢġöĚŊŭļ�ƴŸ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ĚǛƦĻƼŭēƴŊŸŭ�
Ŋŭ�ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌

 ŊŸļƞöƛńǛ͆� (ƞ� !ńƞŊƦƴŸƛńġƞ� !ńŸǛ� ƴƞöŊŭġĚ� öƦ� ö� ŭġƼƞŸƦēŊġŭƴŊƦƴ� ƼƦŊŭļ� öŭŊūöŢ� ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�
ūŸĚġŢƦ� ƴŸ� ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ� ƴńġ� ƞŊƦŞ� ĻöēƴŸƞƦ� ēŸŭƴƞŊĒƼƴŊŭļ� ƴŸ� ƴńġ� ūġŭƴöŢ� ŊŢŢŭġƦƦ� ƦƼēń� öƦ�
ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌� !ńƞŊƦƴŸƛńġƞ� ēŸūƛŢġƴġĚ� ńŊƦ� §ń(� Ŋŭ� ̈̆̆̎� ƼŭĚġƞ� ƴńġ� ƦƼƛġƞǔŊƦŊŸŭ� ŸĻ� §ƞŸĻ͌�
wööƞƴġŭ�ǔöŭ�Ěġŭ� ƼƼƦġ�ƦƼƛƛŸƞƴġĚ�ĒǛ�öŭ�Xöŭ�²ēŸƴƴ�²ēńŸŢöƞƦńŊƛ�öǕöƞĚġĚ�ĒǛ�ƴńġ��ƼƦƴƞöŢŊöŭ�
ªŸƴöƞǛ�RġöŢƴń�ªġƦġöƞēń�IƼŭĚ͌�RŊƦ�ǕŸƞŞ�ĻŸēƼƦġĚ�Ÿŭ�ö�ƴǕŸ͡ńŊƴ�ūŸĚġŢ�ŸĻ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�öŭĚ�
ŊƴƦ� ġĻĻġēƴƦ� Ÿŭ� ūŸŢġēƼŢöƞ� ēńöŭļġƦ� öŭĚ� ūġūŸƞǛ� ƛġƞĻŸƞūöŭēġ͌� IŸŢŢŸǕŊŭļ� ńŊƦ� §ń(͇�
!ńƞŊƦƴŸƛńġƞ�ǕŸƞŞġĚ�ǕŊƴń�§ƞŸĻ͌��ƦńŢġǛ� ƼƦń�öŭĚ�(ƞ͌�(ūŊƴƞǛ�wöǛŸƞŸǔ�öƦƦġƦƦŊŭļ�ūġūŸƞǛ�Ŋŭ�
ƞŸĚġŭƴ� ūŸĚġŢƦ͌� Xŭ� ͇̈̆̇̇� !ńƞŊƦƴŸƛńġƞ� śŸŊŭġĚ� ƴńġ� wŸŭöƦń� XŭƦƴŊƴƼƴġ� ŸĻ� §ńöƞūöēġƼƴŊēöŢ�
²ēŊġŭēġƦ� ͛wX§²͜� Ŋŭ� wġŢĒŸƼƞŭġ� öƦ� ö� ƛŸƦƴ͡ĚŸēƴŸƞöŢ� ƞġƦġöƞēńġƞ� ǕŊƴń� §ƞŸĻ͌� �ƞƴńƼƞ�
!ńƞŊƦƴŸƛŸƼŢŸƦ� ƦƴƼĚǛŊŭļ� ƴńġ� ƛƦǛēńŸƛńöƞūöēŸŢŸļǛ� ŸĻ� ŭŸǔġŢ� ūƼƦēöƞŊŭŊē� ƞġēġƛƴŸƞ�
ēŸūƛŸƼŭĚƦ� öƦ� ƛŸƴġŭƴŊöŢ� ƴńġƞöƛġƼƴŊē� ƴöƞļġƴƦ� ĻŸƞ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌� !ńƞŊƦƴŸƛńġƞ� ŊƦ� ēƼƞƞġŭƴŢǛ�
ŢġöĚŊŭļ� ƴńġ� ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ� öŭöŢǛƦŊƦ� Ÿŭ� ö� ēŸŢŢöĒŸƞöƴŊǔġ� ƛƞŸśġēƴ� ĒġƴǕġġŭ� �͒§ƞŸĻ͌� hġƦƦ�
yŊƴńŊöŭöŭƴńöƞöśöń͇� §ƞŸĻ͌� !ńƞŊƦ� §öŭƴġŢŊƦ� öŭĚ� §ƞŸĻ͌� �ƞƴńƼƞ� !ńƞŊƦƴŸƛŸƼŢŸƦ� ūöƛƛŊŭļ� ƴńġ�
ĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ� ƴƞöśġēƴŸƞǛ� ŸĻ� ēŸļŭŊƴŊǔġ� ĻƼŭēƴŊŸŭ� öŭĚ� ĚǛƦĻƼŭēƴŊŸŭ� Ŋŭ� ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ�
ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌

²ǛūƛŸƦŊƼū�͋̉� 



ÀƞġöƴŊŭļ�²ēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͆�ēŢŊŭŊēöŢ�ēńöŢŢġŭļġƦ�öŭĚ�
ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ�ńŸƛġ

ÄÆ

�ǔġƞöŢŢ��ĒƦƴƞöēƴ
 ŊŸŢŸļŊēöŢ� ƛƦǛēńŊöƴƞǛ� ŊƦ� ƛŸƦŊƴŊŸŭġĚ� öƴ� ƴńġ� ŊŭƴġƞƦġēƴŊŸŭ� ŸĻ� ƴńġ� ēŢŊŭŊē� öŭĚ� ƴńġ�
ŢöĒŸƞöƴŸƞǛ͇�ǕŊƴń�ƴńġ�ƼŢƴŊūöƴġ�ļŸöŢ�ŸĻ�ƛƞŸǔŊĚŊŭļ�Ēġƴƴġƞ�ŸƼƴēŸūġƦ�ĻŸƞ�ƴńŸƦġ�ƦƼĻĻġƞŊŭļ�
ĻƞŸū�ūġŭƴöŢ� ŊŢŢŭġƦƦ͌� ÀńŊƦ� ƦǛūƛŸƦŊƼū�ĒƞŊŭļƦ� ƴŸļġƴńġƞ� ƴǕŸ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊƦƴƦ� öŭĚ� ƴǕŸ�
ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ� ƞġƦġöƞēńġƞƦ� ƴńöƴ�Ʀńöƞġ� ƴńġ�ēŸūūŸŭ�öŊū�ŸĻ� ŊūƛƞŸǔŊŭļ� ƴƞġöƴūġŭƴƦ� ĻŸƞ�
ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�öŭĚ�Ÿƴńġƞ�ŭġƼƞŸƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌�§ƞŸĻ�²ƼŭĚƞöū�ǕŊŢŢ�ƛƞŸǔŊĚġ�öŭ�
ŸǔġƞǔŊġǕ�ŸĻ�ƴńġ�ŢŊūŊƴöƴŊŸŭƦ�ŸĻ�ēƼƞƞġŭƴ�ƴƞġöƴūġŭƴ�ĻŸƞ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�öŭĚ�ŸƼƴŢŊŭġ�ńŸǕ�
ƛƞġēŊƦŊŸŭ�ƛƦǛēńŊöƴƞǛ� ēöŭ�ŸǔġƞēŸūġ� ƴńġƦġ� ŢŊūŊƴöƴŊŸŭƦ͌� Xŭ�ŸƞĚġƞ� ƴŸ�ġŭöēƴ�ƛƞġēŊƦŊŸŭ�
ƛƦǛēńŊöƴƞǛ� ƴŸ� ńġŢƛ� ƴńŸƦġ� ǕŊƴń� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͇� Ŋƴ� ŊƦ� ġƦƦġŭƴŊöŢ� ƴŸ� ŊĚġŭƴŊĻǛ� öŭĚ�
ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ�ĚǛƦƞġļƼŢöƴŊŸŭ�ŸĻ� ƴńġ�ūƼŢƴŊƛŢġ�ŭġƼƞŸĒŊŸŢŸļŊēöŢ�ƛöƴńǕöǛƦ� ƴńöƴ� ŢġöĚ� ƴŸ�
ƴńġ�ĚŊǔġƞƦġ�Ʀġƴ�ŸĻ�ƦǛūƛƴŸūƦ�ƴńöƴ�ēńöƞöēƴġƞŊƦġ�ƴńġ�ĚŊƦŸƞĚġƞ͌�§ƞġēŢŊŭŊēöŢ�ƞġƦġöƞēń�ŊƦ�
ŊŭƦƴƞƼūġŭƴöŢ� Ŋŭ� ƴńŊƦ� ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ͌� �͒§ƞŸĻ� yġǕġŢŢ�ǕŊŢŢ� ĚŊƦēƼƦƦ� ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ� öŭĚ�
ēŢŊŭŊēöŢ� ƦƴƼĚŊġƦ� ŸĻ� ŭŸǔġŢ� ēŸūƛŸƼŭĚƦ� ƴńöƴ� ƴöƞļġƴ� ƴńġ� ļŢƼƴöūöƴġƞļŊē� ƦǛƦƴġū͇�
ńŊļńŢŊļńƴŊŭļ�ēŸŭƦŊĚġƞöƴŊŸŭƦ�ĻŸƞ�ĻƼƴƼƞġ�ƞġƦġöƞēń͌�(ƞ�ßġƞŭŸŭ�ǕŊŢŢ�ĚŊƦēƼƦƦ�ƴńġ�ġĻĻġēƴƦ�
ŸĻ�ēńƞŸŭŊē�öŭƴŊƛƦǛēńŸƴŊē�ƴƞġöƴūġŭƴ�Ÿŭ�ēŸƞƴŊēöŢ�ƴńŊŭŭŊŭļ�Ŋŭ�ö�ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ�ūŸĚġŢ�ǕŊƴń�
ƞġŢġǔöŭēġ�ĻŸƞ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͇�ƴŸ�ĚġūŸŭƦƴƞöƴġ�ƴńġ�öǔġŭƼġƦ�ƴńöƴ�ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ�ƞġƦġöƞēń�
ƛƞŸǔŊĚġƦ� ƴŸ� ĒŸƴń� ƦƼƛƛŸƞƴ� öŭĚ� ēńöŢŢġŭļġ� ēŢŊŭŊēöŢ� ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļƦ� ŸĻ�
ŭġƼƞŸƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ� öŭĚ� ƴƞġöƴūġŭƴƦ͌� (ġƦƛŊƴġ� ƴńġƦġ� öĚǔöŭēġƦ͇� Ŋƴ� ŸĻƴġŭ�
ƦġġūƦ� ƴńöƴ� ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ� ƞġƦġöƞēń� ŊƦ� ĚŊǔŸƞēġĚ� ĻƞŸū� ƴńġ� ĚöŊŢǛ� ƦƴƞƼļļŢġƦ� ĻöēġĚ� ĒǛ�
ƛġŸƛŢġ� ǕŊƴń� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� öŭĚ� Ÿƴńġƞ� ŭġƼƞŸƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͇� öŭĚ� ƴńġ�
ēŢŊŭŊēŊöŭƦ� ļƞöƛƛŢŊŭļ� ǕŊƴń� ƦƼĒŸƛƴŊūöŢ� ƴƞġöƴūġŭƴƦ͌� (ƞ� wŸńöŭ͇� ö� ēŸŭƦƼŢƴöŭƴ�
ŭġƼƞŸƛƦǛēńŊöƴƞŊƦƴ͇� ǕŊŢŢ� ƛƞŸǔŊĚġ� ö� ƛġƞƦƛġēƴŊǔġ� Ÿŭ� ƴńġ� ĚöŊŢǛ� ēńöŢŢġŭļġƦ� ĻöēŊŭļ�
ēŢŊŭŊēŊöŭƦ�Ŋŭ�ƴńġŊƞ�ƝƼġƦƴ�ĻŸƞ�ĻŸƞ�ƞġöŢ͡ǕŸƞŢĚ͇�ēŢŊŭŊēöŢŢǛ�ūġöŭŊŭļĻƼŢ�ŸƼƴēŸūġƦ�ĻŸƞ�ƴńġŊƞ�
ƛöƴŊġŭƴƦ͌

²ǛūƛŸƦŊƼū�͋̊��

!ńöŊƞ
(ƞ�ÀġƞƴŊö�§ƼƞǔġƦ͡ÀǛƦŸŭ

(ŊƦēƼƦƦöŭƴ
§ƞŸĻġƦƦŸƞ�åƼ͡Iġŭļ�RƼöŭļ



ÄÇ

ÀƞġöƴŊŭļ�²ēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͆�ēŢŊŭŊēöŢ�ēńöŢŢġŭļġƦ�öŭĚ�
ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ�ńŸƛġ

²ǛūƛŸƦŊƼū�͋̊��

²ēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�öƦ�ö�ƴġūƛŢöƴġ�ĚŊƦŸƞĚġƞ�ĻŸƞ�ƛƞġēŊƦŊŸŭ�ƛƦǛēńŊöƴƞǛ

§ƞŸĻġƦƦŸƞ�²ƼƞġƦń�²ƼŭĚƞöū͇�RġöĚ͇�(ġƛöƞƴūġŭƴ�ŸĻ�§ƦǛēńŊöƴƞǛ͇�²ēńŸŸŢ�ŸĻ�!ŢŊŭŊēöŢ�²ēŊġŭēġƦ͇�
wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�öŭĚ�(ŊƞġēƴŸƞ�ŸĻ�ªġƦġöƞēń͇�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń�§ƞŸļƞöū͇�wŸŭöƦń�RġöŢƴń

�ĒƦƴƞöēƴ͆� ²ēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� öŭĚ� ŊƴƦ�Ēƞġƴńƞġŭ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ� ēŸŭƦƴŊƴƼƴġ� ö� ŢġöĚŊŭļ� ēöƼƦġ�ŸĻ�ļŢŸĒöŢ�
ĚŊƦöĒŊŢŊƴǛ�ĒƼƞĚġŭ�ĚƼġ�ƴŸ�ƴńġ�ġöƞŢǛ�öļġ�ŸĻ�ŸŭƦġƴ͇�ēńƞŸŭŊē�ēŸƼƞƦġ�öŭĚ�ĚŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�ƦǛūƛƴŸū�
ĚŸūöŊŭƦ͌� !Ƽƞƞġŭƴ� ƴƞġöƴūġŭƴƦ� öƞġ� ŸŭŢǛ� ƦǛūƛƴŸūöƴŊē� öŭĚ� ŸŭŢǛ� ġĻĻġēƴŊǔġ� ĻŸƞ� ƛƦǛēńŸƴŊē�
ƦǛūƛƴŸūƦ͌� Àńġƞġ� öƞġ� ŭŸ� ēŸƼƞƦġ� ūŸĚŊĻǛŊŭļ� ŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭƦ� öŭĚ� ŭŸ� ēöƛöēŊƴǛ� ƴŸ� ƴöƞļġƴ�
ƴƞġöƴūġŭƴƦ͌� ÀńŊƦ� ŊƦ� ĒġēöƼƦġ� ƴńġ� ġǚƴöŭƴ� ƴƞġöƴūġŭƴƦ� ĻŸƞ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� Ǖġƞġ� ĚŊƦēŸǔġƞġĚ�
ƦġƞġŭĚŊƛŊƴŸƼƦŢǛ�̍̆�ǛġöƞƦ�öļŸ͇�öŭĚ�öŢƴńŸƼļń�ńöǔġ�ńöĚ�ƦŸūġ�ūŊŭŸƞ� ŊūƛƞŸǔġūġŭƴƦ� Ŋŭ� ƴńġ�
ĚġēöĚġƦ�ńġŭēġ͇� ƴńġƞġ�ńöǔġ�Ēġġŭ�ŭŸ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ�öĚǔöŭēġƦ͌� Àńġƞġ� ŊƦ� ö�ĚġƦƛġƞöƴġ�ŭġġĚ� ĻŸƞ�
ƴƞġöƴūġŭƴƦ� ƴńöƴ� ńöǔġ� Ēġƴƴġƞ� ġĻǫēöēǛ͑� ŊūƛƞŸǔġĚ� ƴŸŢġƞöĒŊŢŊƴǛ͑� ƴƞġöƴ� öĚĚŊƴŊŸŭöŢ� ƦǛūƛƴŸū�
ĚŸūöŊŭƦ͑�öŢƴġƞ�ĚŊƦġöƦġ�ēŸƼƞƦġ͑�öŭĚ�ēöŭ�Ēġ� ƴöƞļġƴġĚ�ƴŸ�ēŢŊŭŊēöŢ�ƛƞŸǫŢġ͌� Xŭ�ƦńŸƞƴ͇� ƴńġƞġ� ŊƦ�ö�
ĚġƦƛġƞöƴġ�ŭġġĚ�ĻŸƞ�ö�ƛƞġēŊƦŊŸŭ�ƛƦǛēńŊöƴƞǛ͌

!ƞġöƴŊŭļ� ö� ƴƞöŭƦŢöƴŊŸŭöŢ� ƛŊƛġŢŊŭġ� ƼƦŊŭļ� ö� ƞġēƼƞƦŊǔġ� ĒġĚƦŊĚġ� ƴŸ� Ēġŭēń� öƛƛƞŸöēń� Ŋŭ�
ēŸŭśƼŭēƴŊŸŭ�ǕŊƴń�ŢġǔġƞöļŊŭļ�Ţöƞļġ�ͩŸūŊēƦͪ�ĚöƴöƦġƴƦ�ƛƞŸǔŊĚġƦ�ö�ƛöƴń�ƴŸ�ƛƞġēŊƦŊŸŭ�ūġĚŊēŊŭġƦ�
ĻŸƞ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌� !ŸūƛŸŭġŭƴƦ� ŸĻ� ƴńŊƦ� öƛƛƞŸöēń� ńöǔġ� ļġŭġƞöƴġĚ� ēöŭĚŊĚöƴġƦ� öƴ� ǔöƞŊŸƼƦ�
ƛŸŊŭƴƦ� ŸĻ� ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ� öŭĚ� ēŢŊŭŊēöŢ� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ͌� ÀńġƦġ� ńöǔġ� ŊŭēŢƼĚġĚ� öļġŭƴƦ� ƴöƞļġƴŊŭļ�
ēŢŊŭŊēöŢŢǛ�ƴńġ�ļŢƼƴöūöƴġ�ƦǛƦƴġū͇�ƴńġ�ūƼƦēöƞŊŭŊē�ẇ�ƞġēġƛƴŸƞ͇�ƴńġ�ġŭĚŸēöŭŭöĒŊŭŸŊĚ�ƦǛƦƴġū͇�
ƴƞöēġ�öūŊŭġ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ƞġēġƛƴŸƞ� ̇�öƦ�ǕġŢŢ�öƦ�ƛƞŸūŊƦŊŭļ�ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ� ƴöƞļġƴƦ� ĻƞŸū�ŸƼƞƦ�öŭĚ�
Ÿƴńġƞ� ŢöĒŸƞöƴŸƞŊġƦ͌� ªġēŸļŭŊƦŊŭļ� ƴńġ� ēńöŢŢġŭļġƦ� ŊūƛŸƦġĚ� ĒǛ� ƛŢġŊŸƴƞŸƛǛ� öŭĚ� ƛŸŢǛļġŭŊē�
ēŸūƛŢġǚŊƴǛ� ƞġƝƼŊƞġƦ� ƞŊļŸƞŸƼƦ� ǔöŢŊĚöƴŊŸŭ� ŸĻ� ƴöƞļġƴƦ� öŭĚ� ĒġƴöēġŢŢƼŢŊŭ� öŭĚ� �ƞǚ� Ʀġƞǔġ� öƦ�
ġǚġūƛŢöƞƦ�ŸĻ�ƞġēƼƞƦŊǔġ�ǔöŢŊĚöƴŊŸŭ͌�ÀńŊƦ�ǕŊŢŢ�öŢŢŸǕ�ĻŸēƼƦƦŊŭļ�ƼƛŸŭ�ƦƛġēŊǫē�ƴöƞļġƴ�ƴƞġöƴūġŭƴƦ�
ĻŸƞ� ƦƛġēŊǫē� ƦƼĒ͡ƴǛƛġƦ� öŭĚ� ƦǛūƛƴŸū� ēŢƼƦƴġƞƦ� ǕŊƴńŊŭ� ƴńŊƦ� ĚŊƦŸƞĚġƞ� ƦƛġēƴƞƼū� öŭĚ� ĒƞŊŭļ�
ēŢŸƦġƞ�ƴńġ�ƛƞŸūŊƦġ�ŸĻ�ƛƞġēŊƦŊŸŭ�ūġĚŊēŊŭġ�ĻŸƞ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌

 ŊŸļƞöƛńǛ͆�§ƞŸĻġƦƦŸƞ�²ƼŭĚƞöū�ŊƦ� ƴńġ�RġöĚ͇�(ġƛöƞƴūġŭƴ�ŸĻ�§ƦǛēńŊöƴƞǛ͇�²ēńŸŸŢ�ŸĻ�!ŢŊŭŊēöŢ�
²ēŊġŭēġƦ͇�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ� öŭĚ�(ŊƞġēƴŸƞ� ŸĻ�ªġƦġöƞēń͇�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń�§ƞŸļƞöū͇�wŸŭöƦń�
RġöŢƴń͌� Rġ� ŊƦ� ö� ƞġƦġöƞēń� ƛƦǛēńŊöƴƞŊƦƴ� öŭĚ� ŭġƼƞŸƦēŊġŭƴŊƦƴ͌� Rġ� ńöƦ� Ēġġŭ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŭļ� ƴńġ�
ūŸŢġēƼŢöƞ� ƛöƴńŸŢŸļǛ� ŸĻ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� öŭĚ� ƞġŢöƴġĚ� ƛƦǛēńŸƴŊē� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ� ƼƦŊŭļ�
ƛńöƞūöēŸŢŸļŊēöŢ͇� ŭġƼƞŸēńġūŊēöŢ� öŭĚ�ŭġƼƞŸƛöƴńŸŢŸļŊēöŢ� öƛƛƞŸöēńġƦ͌� ÀńġƦġ� Ŋŭƴġƞ͡ƞġŢöƴġĚ�
ūġƴńŸĚƦ� ńöǔġ� Ēġġŭ� öƛƛŢŊġĚ� ƴŸ� ƛöƞƦġ� ēŸūƛŸŭġŭƴƦ� ŸĻ� ƴńġ� ĚŊƦŸƞĚġƞ� ƦƼēń� öƦ� ƴƞġöƴūġŭƴ�
ƞġƦŊƦƴöŭēġ� öŭĚ� ƦƼŊēŊĚġ� ƴŸ� Ēġƴƴġƞ� ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ� ƴńġŊƞ� ŭġƼƞŸĒŊŸŢŸļŊēöŢ� ƦƼĒƦƴƞöƴġƦ͌� Rġ�
ƼŭĚġƞƴŸŸŞ�ńŊƦ�ĚŸēƴŸƞöŢ�öŭĚ�ƛŸƦƴ͡ĚŸēƴŸƞöŢ�ƦƴƼĚŊġƦ�öƴ�ƴńġ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń�ªġƦġöƞēń�XŭƦƴŊƴƼƴġ�
Ŋŭ� wġŢĒŸƼƞŭġ� ĒġĻŸƞġ� ġƦƴöĒŢŊƦńŊŭļ� ńŊƦ� ŢöĒŸƞöƴŸƞǛ� ƴńġƞġ� öŭĚ� ƦƼĒƦġƝƼġŭƴŢǛ� öƴ� ƴńġ� IŢŸƞġǛ�
XŭƦƴŊƴƼƴġ͇�öŭĚ�ēŸŭēƼƞƞġŭƴŢǛ�ġƦƴöĒŢŊƦńŊŭļ�ö�ēŢŊŭŊēöŢ�ƞġƦġöƞēń�ŢöĒŸƞöƴŸƞǛ�ƼŭĚġƞƴöŞŊŭļ�ēŢŊŭŊēöŢ�
ƴƞŊöŢ�öŭĚ�ĒŊŸūöƞŞġƞ�ƞġƦġöƞēń�Ŋŭ�ƛƦǛēńŸƴŊē�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌�Rġ�ƴńġŭ�ƴƞöŭƦĻġƞƞġĚ�öŭĚ�ŊŭƴġļƞöƴġĚ�ńŊƦ�
ƞġƦġöƞēń�ƛƞŸļƞöū�ƴŸ�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�öŭĚ�wŸŭöƦń�wġĚŊēöŢ�!ġŭƴƞġ͌�Rġƞġ͇�ńġ�ńöƦ�Ēġġŭ�
öĒŢġ� ƴŸ�ġƦƴöĒŢŊƦń�ö�ÀƞöŭƦŢöƴŊŸŭöŢ�wŸŢġēƼŢöƞ�§ƦǛēńŊöƴƞǛ�ƛƞŸļƞöū�ƴńöƴ�ńöƦ�ƛġƞūŊƴƴġĚ� ƞöƛŊĚ�
öŭĚ�ƦġöūŢġƦƦ�ƴƞöŭƦŢöƴŊŸŭöŢ�ƞġƦġöƞēń�ĒġƴǕġġŭ�ūŸŢġēƼŢöƞ�öŭĚ�ēŢŊŭŊēöŢ�öƛƛƞŸöēńġƦ͌�Àńġ�ǕŸƞŞ�
ńöƦ� ƞġƦƼŢƴġĚ� Ŋŭ� ūŸƞġ� ƴńöŭ� ̇̋̆� ƛƼĒŢŊƦńġĚ� ƦēŊġŭƴŊǫē� öƞƴŊēŢġƦ͇� ĒŸŸŞƦ͇� ĒŸŸŞ� ēńöƛƴġƞƦ� öŭĚ�
ēŸŭĻġƞġŭēġ� öĒƦƴƞöēƴƦ͌� Rġ� ńöƦ� ƛƞġƦġŭƴġĚ� öƦ� ƛŢġŭöƞǛ� öŭĚ� ŊŭǔŊƴġĚ� ƦƛġöŞġƞ� öƴ� ŊŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ�
öŭĚ�ŭöƴŊŸŭöŢ�ēŸŭĻġƞġŭēġƦ͇�ƦġƞǔġĚ�Ÿŭ�ö�ŭƼūĒġƞ�ŸĻ�ġĚŊƴŸƞŊöŢ�ĒŸöƞĚƦ�öŭĚ�öƦ�ĚġƛƼƴǛ�ġĚŊƴŸƞ�ĻŸƞ�
ƴńġ� �ƦŊöŭ� hŸƼƞŭöŢ� ŸĻ� §ƦǛēńŊöƴƞǛ� öŭĚ� ŊƦ� öŭ� öĚǔŊƦŸƞ� ƴŸ� ƴńġ� Çy͇� ŭöƴŊŸŭöŢ� öŭĚ� Ʀƴöƴġ�
ļŸǔġƞŭūġŭƴƦ͌



Àńġ�ƛƞŸūŊƦġ�ŸĻ�ļŢƼƴöūöƴġƞļŊē�öļġŭƴƦ�ĻŸƞ�ƴńġ�ƴƞġöƴūġŭƴ�ŸĻ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͆�Ǖńöƴ�ńöǔġ�Ǖġ�
ŢġöƞŭġĚ�öŭĚ�Ǖńġƞġ�ƴŸ�ŭŸǕ͍

�͒§ƞŸĻ� jġŢŢǛ� yġǕġŢŢ͇� wŸŢġēƼŢöƞ� RŸƞŊǥŸŭƦ� öŭĚ� ²ēńŸŸŢ� ŸĻ� wġĚŊēŊŭġ͇� IöēƼŢƴǛ� ŸĻ� ²ēŊġŭēġ͇�
wġĚŊēŊŭġ� öŭĚ�RġöŢƴń͇� ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ� ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ͑� XŢŢöǕöƞƞö� RġöŢƴń� öŭĚ�wġĚŊēöŢ� ªġƦġöƞēń�
XŭƦƴŊƴƼƴġ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ�y²à

�ĒƦƴƞöēƴ͆��ŢƴńŸƼļń�ƴńġ�ĚŸƛöūŊŭġ�ƦǛƦƴġū�ēŸŭƴƞŊĒƼƴġƦ�ƴŸ�ƴńġ�ƦǛūƛƴŸūƦ�ŸĻ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͇�
ƴńġ�ŢöēŞ�ŸĻ�ġĻĻġēƴŊǔġŭġƦƦ�ŸĻ�ĚŸƛöūŊŭġƞļŊē�öŭƴŊƛƦǛēńŸƴŊēƦ� Ŋŭ�ūöŭǛ�ƛġŸƛŢġ�ǕŊƴń�ƴńŊƦ� ŊŢŢŭġƦƦ�
ŊūƛŢŊēöƴġƦ� ƴńġ� ŊŭǔŸŢǔġūġŭƴ� ŸĻ� Ÿƴńġƞ� ƦǛƦƴġūƦ͌� Àńġ� ļŢƼƴöūöƴġƞļŊē� ƦǛƦƴġū� ńöƦ� ŢŸŭļ� Ēġġŭ�
ŊūƛŢŊēöƴġĚ�Ŋŭ�ƴńġ�ƛöƴńŸƛńǛƦŊŸŢŸļǛ�ŸĻ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͇� ŢġöĚŊŭļ�ƴŸ�ƦƼĒƦƴöŭƴŊöŢ� ŊŭǔġƦƴūġŭƴ�Ŋŭ�
ƴńġ�ŊĚġŭƴŊǫēöƴŊŸŭ�öŭĚ�ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ�ŸĻ�ļŢƼƴöūöƴġƞļŊē�ĚƞƼļ�ƴöƞļġƴƦ͌�ÀŸ�Ěöƴġ͇�ūƼēń�ŸĻ�ƴńŊƦ�
ńöƦ�ĻŸēƼƦġĚ�Ÿŭ�ĚƞƼļƦ�ƴńöƴ�ĚŊƞġēƴŢǛ�Ÿƞ�ŊŭĚŊƞġēƴŢǛ�ƴöƞļġƴ�ƴńġ�ļŢƼƴöūöƴġƞļŊē�yw(��ƞġēġƛƴŸƞ�
͛ġ͌ļ͌� ļŢǛēŊŭġ� ƦŊƴġ� öļŸŭŊƦƴƦ͑� ūġƴöĒŸƴƞŸƛŊē� ļŢƼƴöūöƴġ� ƞġēġƛƴŸƞ� ̋� öļŸŭŊƦƴƦ͜� Ÿƞ� ƞġļƼŢöƴġ�
ļŢƼƴöūöƴġ� ƞġŢġöƦġ͒ŢġǔġŢƦ� ͛ġ͌ļ͌�ūġƴöĒŸƴƞŸƛŊē�ļŢƼƴöūöƴġ� ƞġēġƛƴŸƞ�̈͒̉�öļŸŭŊƦƴƦ͑�ŞǛŭƼƞġŭŊŭġ�
öūŊŭŸ�öēŊĚ�ƴƞöŭƦĻġƞöƦġ�ŊŭńŊĒŊƴŸƞƦ͌͜�RŸǕġǔġƞ͇�ƦƴƼĚŊġƦ�ŸĻ�ļŢƼƴöūöƴġƞļŊē͡ƴöƞļġƴġĚ�ĚƞƼļƦ�ńöǔġ�
ŭŸƴ� ƦƼēēġƦƦĻƼŢŢǛ� ŢġĚ� ƴŸ� ŭġǕ� öƛƛƞŸǔġĚ� ƴƞġöƴūġŭƴƦ͌�(ŸġƦ� ƴńŊƦ� ƦƼļļġƦƴ� ƴńöƴ� ƴńġ� ŊĚġŭƴŊǫġĚ�
ļŢƼƴöūöƴġƞļŊē�ƴöƞļġƴƦ�öƞġ�ŭŸƴ�öƛƛƞŸƛƞŊöƴġ͇�Ÿƞ�ēŸƼŢĚ�ƦƴƼĚǛ�ĚġƦŊļŭ�ēŸŭƦŊĚġƞöƴŊŸŭƦ�ńöǔġ�ŢġĚ�
ƴŸ� öŭ� ŊŭöĒŊŢŊƴǛ� ƴŸ� ƞġöŢŊƦġ� ƴńġ� ƴƞƼġ�ƛŸƴġŭƴŊöŢ� ŸĻ� ƴńġƦġ�ĚƞƼļ� ƴöƞļġƴƦ͍� ÀńŊƦ� ƛƞġƦġŭƴöƴŊŸŭ�ǕŊŢŢ�
ĚŊƦēƼƦƦ� ƴńġ� ǫŭĚŊŭļƦ� ŸĻ� ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ� öŭĚ� ēŢŊŭŊēöŢ� ƞġƦġöƞēń� ƴńöƴ� ńöǔġ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴġĚ� ƴńġ�
ƴńġƞöƛġƼƴŊē� ƛŸƴġŭƴŊöŢ� ŸĻ� ļŢƼƴöūöƴġƞļŊē� ƴöƞļġƴƦ͇� ńŊļńŢŊļńƴŊŭļ� ēŸŭƦŊĚġƞöƴŊŸŭƦ� ĻŸƞ� ĻƼƴƼƞġ�
ƞġƦġöƞēń͌

 ŊŸļƞöƛńǛ͆� (ƞ� jġŢŢǛ� yġǕġŢŢ� ŊƦ� öŭ� �ƦƦŸēŊöƴġ� §ƞŸĻġƦƦŸƞ� Ŋŭ� ƴńġ� ²ēńŸŸŢ� ŸĻ� wġĚŊēŊŭġ� öƴ� ƴńġ�
ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ͌�²ńġ�ēŸūƛŢġƴġĚ�ńġƞ�§ń(�Ŋŭ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�Ŋŭ�̈̆̆̍�öŭĚ�ńöƦ�Ēġġŭ�
Ŋŭ� öēöĚġūŊē� ƞŸŢġƦ� öƴ� ƴńġ� ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ� ŸĻ� àŸŢŢŸŭļŸŭļ� ƦŊŭēġ� ̈̆̆̎͌� ²ńġ� ńöƦ� ƞġēġŭƴŢǛ�
ġƦƴöĒŢŊƦńġĚ� ö� ŭġǕ� ŢöĒŸƞöƴŸƞǛ� Ŋŭ� ƴńġ� ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛͬƦ� Ʀƴöƴġ� ŸĻ� ƴńġ� öƞƴ� ƞġƦġöƞēń� ŊŭƦƴŊƴƼƴġ͇�
wŸŢġēƼŢöƞ� RŸƞŊǥŸŭƦ͌� Rġƞ� ƞġƦġöƞēń� ŊŭǔŸŢǔġƦ� ġǚöūŊŭöƴŊŸŭ� ŸĻ� ŭġƼƞŸēńġūŊēöŢ� öĒġƞƞöƴŊŸŭƦ� Ŋŭ�
ńƼūöŭ� ĒƞöŊŭ� ƴŊƦƦƼġ� ƴŸ� ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ� ƴńġ� ūŸŢġēƼŢöƞ� ūġēńöŭŊƦūƦ� ƼŭĚġƞŢǛŊŭļ� ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�
ĚŊƦŸƞĚġƞƦ�ŊŭēŢƼĚŊŭļ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�öŭĚ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͌�²ńġ�ńöƦ�ö�ƛöƞƴŊēƼŢöƞ�ŊŭƴġƞġƦƴ�Ŋŭ�ƴńġ�ƞŸŢġ�
ŸĻ� ƴńġ� ļŢƼƴöūöƴġƞļŊē� ƦǛƦƴġū� Ŋŭ� ƴńġƦġ� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌� ÀńƞŸƼļń� ƴńġ� ƼƦġ� ŸĻ� ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ� ƞŸĚġŭƴ�
ūŸĚġŢƦ�Ʀńġ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴġ�ƴńġ�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�ŸĻ�ŭŸǔġŢ�ƴńġƞöƛġƼƴŊē�ƴöƞļġƴƦ�öƦ�ǕġŢŢ�öƦ�ƴńġ�ŊūƛöēƴƦ�ŸĻ�
ƴńġƦġ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ�öŭĚ�ƴńġŊƞ�ƴƞġöƴūġŭƴ�Ÿŭ�ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴ͌�Rġƞ�ƞġƦġöƞēń�ńöƦ� ŢġĚ�ƴŸ�Ÿǔġƞ�
̋̆�ƛƼĒŢŊēöƴŊŸŭƦ�ǕńŊēń�ńöǔġ�Ēġġŭ�ēŊƴġĚ�Θ̇̎̆̆�ƴŊūġƦ͌

ÄÈ

ÀƞġöƴŊŭļ�²ēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͆�ēŢŊŭŊēöŢ�ēńöŢŢġŭļġƦ�öŭĚ�
ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ�ńŸƛġ

²ǛūƛŸƦŊƼū�͋̊��



0ĻĻġēƴƦ�ŸĻ�ēńƞŸŭŊē�öŭƴŊƛƦǛēńŸƴŊē�ƴƞġöƴūġŭƴ�Ŋŭ�öĚƼŢƴńŸŸĚ�Ÿŭ�ēŸƞƴŊēöŢ�ƴńŊēŞŭġƦƦ�Ŋŭ�ƞöƴƦ�ġǚƛŸƦġĚ�
ƴŸ�ūöƴġƞŭöŢ�ŊūūƼŭġ�öēƴŊǔöƴŊŸŭ�Ŋŭ�ƼƴġƞŸ

(ƞ��ŭƴńŸŭǛ�ßġƞŭŸŭ͇�jŊŭļͬƦ�!ŸŢŢġļġ�mŸŭĚŸŭ

�ĒƦƴƞöēƴ͆�!ŢŊŭŊēöŢ�öŭĚ�ƛƞġ͡ēŢŊŭŊēöŢ�ġǔŊĚġŭēġ�ƦƼļļġƦƴ�ƴńöƴ�ēńƞŸŭŊē�öŭƴŊƛƦǛēńŸƴŊē�ġǚƛŸƦƼƞġ�ūöǛ�
ŢġöĚ�ƴŸ�ēŸƞƴŊēöŢ� ƴńŊŭŭŊŭļ͌�àġ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴġĚ�ēŸƞƴŊēöŢ� ƴńŊŭŭŊŭļ� Ŋŭ�ö�ƞöƴ�ūöƴġƞŭöŢ� ŊŭĻġēƴŊŸŭ�ūŸĚġŢ͇�
ǕŊƴń�ƞġŢġǔöŭēġ�ĻŸƞ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�ēńƞŸŭŊē�öŭƴŊƛƦǛēńŸƴŊē�ƴƞġöƴūġŭƴ�Ŋŭ�öĚƼŢƴńŸŸĚ͌��ĚƼŢƴ�
ūöŢġ� ŸĻĻƦƛƞŊŭļ� ĻƞŸū�ēŸŭƴƞŸŢ� ͛!�y͑� ƦöŢŊŭġ͑�J(̇̋͑� ŭΖ̋�ĚöūƦ͜� öŭĚ�ūöƴġƞŭöŢ� ŊūūƼŭġ� öēƴŊǔöƴŊŸŭ�
͛wX�͜� ġǚƛŸƦġĚ� ĚöūƦ� ͛ƛŸŢǛ� ͛X͆!͑͜� ̊ūļ͒Şļ� Ŋ͌ǔ͌� J(̇̋͑� ŭΖ̋� ĚöūƦ͜� Ǖġƞġ� öŢŢŸēöƴġĚ� ƴŸ� Ÿŭġ� ŸĻ� ĻŸƼƞ�
ļƞŸƼƛƦ͆�!�y͒ǔġńŊēŢġ͑�!�y͒ńöŢŸƛġƞŊĚŸŢ͑�wX�͒ǔġńŊēŢġ�öŭĚ�wX�͒ńöŢŸƛġƞŊĚŸŢ� ͛ŭΖ̇̆͒ļƞŸƼƛ͌͜�ßġńŊēŢġ�
Ÿƞ�ńöŢŸƛġƞŊĚŸŢ� ͛̆͌̋ūļ͒Şļ͒Ě͜�ǕöƦ�öĚūŊŭŊƦƴġƞġĚ�ƦƼĒēƼƴöŭġŸƼƦŢǛ�ƼƦŊŭļ�ŸƦūŸƴŊē�ūŊŭŊ͡ƛƼūƛƦ�ĻŸƞ�
̈̎� ĚöǛƦ͇� ƦƴöƞƴŊŭļ� Ÿŭ� ƛŸƦƴ͡ŭöƴöŢ� ĚöǛ� ̏̆͌� À̈͡ǕġŊļńƴġĚ� ġǚ� ǔŊǔŸ� wª� ŊūöļġƦ� Ǖġƞġ� öēƝƼŊƞġĚ� öŭĚ�
öŭöŢǛƦġĚ� ƼƦŊŭļ� öŭ� öƼƴŸūöƴġĚ� ƞöƴ� ēŸƞƴŊēöŢ� ƴńŊēŞŭġƦƦ� ƛŊƛġŢŊŭġ͌�(ŊĻĻġƞġŭēġƦ� ĒġƴǕġġŭ�ļƞŸƼƛƦ� Ŋŭ�
ēŸƞƴŊēöŢ� ƴńŊēŞŭġƦƦ� Ǖġƞġ� öƦƦġƦƦġĚ� ƼƦŊŭļ� ŢŊŭġöƞ� ūŸĚġŢƦ� Ŋŭ� ª� öŭĚ� ēŸƞƞġēƴġĚ� ĻŸƞ� ūƼŢƴŊƛŢġ�
ēŸūƛöƞŊƦŸŭƦ�ƼƦŊŭļ�ƴńġ�IöŢƦġ�(ŊƦēŸǔġƞǛ�ªöƴġ�͛̋Ϊ͌͜�²ŊļŭŊǫēöŭƴ�wX�͂ƴƞġöƴūġŭƴ�ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭƦ�Ǖġƞġ�
ĻŸƼŭĚ� ĻŸƞ� ƛöƞŊġƴŸ͡ƴġūƛŸƞöŢ� ŢŸĒġ� ƴńŊēŞŭġƦƦ͌� ²ƛġēŊǫēöŢŢǛ͇� ƛöƞŊġƴŸ͡ƴġūƛŸƞöŢ� ēŸƞƴŊēöŢ� ƴńŊēŞŭġƦƦ�
ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ� ŊŭēƞġöƦġĚ� Ŋŭ� ƴńġ� wX�͒ǔġńŊēŢġ� ļƞŸƼƛ� ͛ƛῘ͌̆̋͑� ƝῘ͇͌̆̋͜� ǕńŊŢƦƴ� wX�͒ńöŢŸƛġƞŊĚŸŢ�
ŸĻĻƦƛƞŊŭļ� ƦńŸǕġĚ� ĚġēƞġöƦġĚ� ēŸƞƴŊēöŢ� ƴńŊēŞŭġƦƦ� ƴńöƴ� ĚŊĚ� ŭŸƴ� ĚŊĻĻġƞ� ĻƞŸū� !�y͒ǔġńŊēŢġ� Ÿƞ�
!�y͒ńöŢŸƛġƞŊĚŸŢ� ƴƞġöƴġĚ� ŸĻĻƦƛƞŊŭļ� ͛ƛῘ͌̆̋͑� ƝῘ͌̆̋͌͜� IƞŸŭƴöŢ� öŭĚ� ƛöƞŊġƴöŢ� ēŸƞƴŊēöŢ� ƴńŊēŞŭġƦƦ� ŊƦ�
ŊŭēƞġöƦġĚ� Ŋŭ� öĚƼŢƴńŸŸĚ� Ŋŭ� ƞöƴƦ� ġǚƛŸƦġĚ� ƴŸ� wX�͌� Xŭ� ƴńġ� ƛöƞŊġƴöŢ� ēŸƞƴġǚ͇� ēńƞŸŭŊē� ġǚƛŸƦƼƞġ� ƴŸ�
ńöŢŸƛġƞŊĚŸŢ�ŊŭĚƼēġƦ�ēŸƞƴŊēöŢ�ƴńŊŭŭŊŭļ͇�ƦƼēń�ƴńöƴ�wX��ŸĻĻƦƛƞŊŭļ�ŭŸ�ŢŸŭļġƞ�ĚŊĻĻġƞġĚ�ĻƞŸū�ēŸŭƴƞŸŢƦ͌�
ÀńġƦġ�Ěöƴö�ƦƼļļġƦƴ�ńöŢŸƛġƞŊĚŸŢ�ūöǛ� ͩŭŸƞūöŢŊǥġͪ�öĒŭŸƞūöŢ�ēŸƞƴŊēöŢ� ƴńŊēŞŭġƦƦ� Ŋŭ�wX�͡ġǚƛŸƦġĚ�
ƞöƴƦ͌�ÀńŊƦ�ƛƞŸǔŊĚġƦ�ö� ĻƞöūġǕŸƞŞ�ƴŸ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴġ�ƴńġ� ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ� ƞġŢġǔöŭēġ�ŸĻ� ƴńġƦġ�ēńöŭļġƦ�öŭĚ�
ƴńġŊƞ�ƼŭĚġƞŢǛŊŭļ�ūġēńöŭŊƦūƦ͌

 ŊŸļƞöƛńǛ͆��ŭƴńŸŭǛ�ßġƞŭŸŭ�ƴƞöŊŭġĚ� Ŋŭ� ŊŸēńġūŊƦƴƞǛ� ͛ ²ē͜�öŭĚ�yġƼƞŸƛńöƞūöēŸŢŸļǛ� ͛§ń(͜�öƴ�
XūƛġƞŊöŢ� !ŸŢŢġļġ� mŸŭĚŸŭ͌� �Ļƴġƞ� ƛŸƦƴ͡ĚŸēƴŸƞöŢ� ƴƞöŊŭŊŭļ� Ŋŭ� ƴńġ� wŸĚŸ� öŭĚ� jöƛƼƞ� ŢöĒƦ� öƴ� ƴńġ�
XŭƦƴŊƴƼƴġ� ŸĻ� §ƦǛēńŊöƴƞǛ͇� �ŭƴńŸŭǛ� ƦƴöƞƴġĚ� ńŊƦ� ŸǕŭ� ŢöĒ� öƦ� ö� mġēƴƼƞġƞ� Ŋŭ� ̈̆̇̉� öŭĚ� ŊƦ� ēƼƞƞġŭƴŢǛ� ö�
²ġŭŊŸƞ�ŢġēƴƼƞġƞ�Ŋŭ�ƴńġ�(ġƛöƞƴūġŭƴ�ŸĻ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ͇�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�§ƦǛēńŊöƴƞǛ�öŭĚ�ö�JƞŸƼƛ�ŢġöĚġƞ�
öƴ�ƴńġ�wª!�!ġŭƴƞġ�ĻŸƞ�yġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ�(ŊƦŸƞĚġƞƦ͇�ĒŸƴń�öƴ�jŊŭļͬƦ�!ŸŢŢġļġ�mŸŭĚŸŭ͌�ªġƦġöƞēń�
Ŋŭ�ƴńġ�ßġƞŭŸŭ�ŢöĒŸƞöƴŸƞǛ�ŊƦ�ĻŸēƼƦƦġĚ�Ÿŭ�ƴǕŸ�ūöŊŭ�ƴńġūġƦ͆
͛̇͜� ÀƞöŭƦŢöƴŊŸŭöŢ� yġƼƞŸƛƦǛēńŸƛńöƞūöēŸŢŸļǛ� ͡� ĚƞƼļƦ� ƼƦġĚ� ƴŸ� ƴƞġöƴ� ƦġƞŊŸƼƦ� ūġŭƴöŢ� ŊŢŢŭġƦƦ�
͛ŊŭēŢƼĚŊŭļ� öŭƴŊƛƦǛēńŸƴŊēƦ͇� ŢŊƴńŊƼū͇� öŭĚ� öŭƴŊĚġƛƞġƦƦöŭƴƦ͜� ńöǔġ� ĒƞŸöĚ� ġĻĻġēƴƦ� Ÿŭ� ƴńġ� ŭġƞǔŸƼƦ͇�
ŊūūƼŭġ�öŭĚ�ġŭĚŸēƞŊŭġ�ƦǛƦƴġūƦ͌�àġ�öŊū�ƴŸ�ūöƛ�ńŸǕ�ƴńġƦġ�ġĻĻġēƴƦ�ƞġŢöƴġ�ƴŸ�ƴńġ�ĒġŭġǫēŊöŢ�öŭĚ�
öĚǔġƞƦġ�ġĻĻġēƴƦ�ŸĻ�ƴńġƦġ�ĚƞƼļƦ�ǕŊƴń�ƴńġ�ļŸöŢ�ŸĻ� ŊŭĻŸƞūŊŭļ�ƴńġŊƞ�ēŢŊŭŊēöŢ�ƼƦġ�ƴńƞŸƼļń�ŊūƛƞŸǔġĚ�
ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ�ŸĻ�ĚƞƼļ�ƞŊƦŞ͆�Ēġŭġǫƴ�ƞöƴŊŸƦ͌
͛̈͜�§ƞġŭöƴöŢ�§ƞŸļƞöūūŊŭļ�ŸĻ� ƞöŊŭ�(ŊƦŸƞĚġƞƦ� ͡�§ńǛƦŊŸŢŸļŊēöŢ�ĚŊƦƴƼƞĒöŭēġƦ�ēŸūƛƞŸūŊƦŊŭļ� ƴńġ�
ƝƼöŢŊƴǛ� ŸĻ� ĻġƴöŢ� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ� öŭĚ� ļƞŸǕƴń͇� ƦƼēń� öƦ� ūöƴġƞŭöŢ� ŊŭĻġēƴŊŸŭ͇� öĻĻġēƴ� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ�
ƴƞöśġēƴŸƞŊġƦ� Ŋŭ�ö�ūöŭŭġƞ� ƴńöƴ�ƛƞġĚŊƦƛŸƦġƦ� ƴńġ�ŸĻĻƦƛƞŊŭļ�ƴŸ�ēńƞŸŭŊē�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�Ÿƞ�ŭġƼƞŸŢŸļŊēöŢ�
ĚŊƦġöƦġƦ͌� àġ� öŊū� ƴŸ� ĚġƴġƞūŊŭġ� ƴńġ� ēöƼƦöƴŊǔġ� ĒŊŸŢŸļŊēöŢ� ƛöƴńǕöǛƦ� ŊŭǔŸŢǔġĚ� öŭĚ� ġŢƼēŊĚöƴġ�
ĻöēƴŸƞƦ�ƴńöƴ�ƛƞŸūŸƴġ�ƦƼƦēġƛƴŊĒŊŢŊƴǛ�öŭĚ�ƞġƦŊŢŊġŭēġ�ƴŸ�ƛġƞŊŭöƴöŢ�ŊŭƦƼŢƴƦ͌
Xŭ� ĒŸƴń� ƴńġūġƦ� Ǖġ� ƼƴŊŢŊƦġ� ƞŸĚġŭƴ� ūŸĚġŢƦ͇� ĒƼƴ� öŢƦŸ� ńƼūöŭ� ŊŭĚƼēġĚ� ƛŢƼƞŊƛŸƴġŭƴ� Ʀƴġū� ēġŢŢƦ�
͛ńŊ§²!͜�ĚŊĻĻġƞġŭƴŊöƴġĚ�ƴŸǕöƞĚƦ�ŭġƼƞöŢ�öŭĚ�ļŢŊöŢ�ēġŢŢ�ĻöƴġƦ͌�àġ�ġūƛŢŸǛ�ö�ĒƞŸöĚ�ƞöŭļġ�ŸĻ�ūġƴńŸĚƦ�
ŊŭēŢƼĚŊŭļ͆�ƦūöŢŢ�öŭŊūöŢ�ūöļŭġƴŊē�ƞġƦŸŭöŭēġ�ŊūöļŊŭļ�͛wªX͑�ēŢŊŭŊēöŢŢǛ�ēŸūƛöƞöĒŢġ�ƴġēńŭŸŢŸļǛ͇͜�
ƝƼöŭƴŊƴöƴŊǔġ� öƼƴŸƞöĚŊŸļƞöƛńǛ͇� ̉(� ͛!m�ªXÀæ͜� öŭĚ� ̈(� ńŊƦƴŸƛöƴńŸŢŸļǛ͇� ĒŊŸēńġūŊƦƴƞǛ� öŭĚ�
ƴƞöŭƦēƞŊƛƴŸūŊēƦ͌� �àġ� öƞġ� ńŸǕġǔġƞ� ŊŭƴġƞġƦƴġĚ� ƴŸ� ġǚƛŢŸŊƴ� öŭǛ� ŭġǕ� öĚǔöŭēġƦ� Ŋŭ� ƴġēńŭŸŢŸļǛ� ƴŸ�
öĚĚƞġƦƦ�ŸƼƞ�ƞġƦġöƞēń�ƝƼġƦƴŊŸŭƦ͌

ÄÉ

ÀƞġöƴŊŭļ�²ēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͆�ēŢŊŭŊēöŢ�ēńöŢŢġŭļġƦ�öŭĚ�
ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ�ńŸƛġ

²ǛūƛŸƦŊƼū�͋̊��



(ƞ��ĚŊƴń�wŸńöŭ͇�yġƼƞŸƛƦǛēńŊöƴƞŊē�XŭƦƴŊƴƼƴġ͇�§ƞŊŭēġ�ŸĻ�àöŢġƦ�RŸƦƛŊƴöŢ

�ĒƦƴƞöēƴ͆�Àńġ�̈̆̇̆�yöƴŊŸŭöŢ�§ƦǛēńŸƦŊƦ�²ƼƞǔġǛ�ġƦƴŊūöƴġĚ�ƴńöƴ�͇̌̊̆̆̆�ƛġŸƛŢġ�Ŋŭ��ƼƦƴƞöŢŊö�öļġĚ�
̇̎̌̊͞� ġǚƛġƞŊġŭēġĚ� ö� ƛƦǛēńŸƴŊē� ŊŢŢŭġƦƦ� öŭĚ� Ǖġƞġ� Ŋŭ� ēŸŭƴöēƴ� ǕŊƴń� ƛƼĒŢŊē� ƦƛġēŊöŢŊƦġĚ� ūġŭƴöŢ�
ńġöŢƴń� ƦġƞǔŊēġƦ� ġöēń� Ǜġöƞ͌� Àńġ� ūŸƦƴ� ēŸūūŸŭŢǛ� ƞġēŸƞĚġĚ� ĚŊöļŭŸƦŊƦ� Ŋŭ� ŭġöƞŢǛ� ńöŢĻ� ŸĻ� ƴńġƦġ�
ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�ǕöƦ�ƴńöƴ�ŸĻ�²ēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌�ÀǕŸ�ƴńŊƞĚƦ�͛̌̊͌̎Ϊ͜�ġǚƛġƞŊġŭēġĚ�ƴńġŊƞ�ǫƞƦƴ�ġƛŊƦŸĚġ�ĒġĻŸƞġ�
ƴńġ� öļġ� ŸĻ� ̈̋� ǛġöƞƦ͌� (ġƦƛŊƴġ� ĒƞġöŞƴńƞŸƼļńƦ� Ŋŭ� ƛŸŢǛļġŭŊē� ēŸūƛŢġǚŊƴǛ͇� ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ� ļġŭŸūŊēƦ͇�
ŭġƼƞŸƛöƴńŸŢŸļǛ͇�ƛƦǛēńŸŭġƼƞŸŊūūƼŭŸŢŸļǛ�öŭĚ�ēŢŊŭŊēöŢ�öŭĚ�ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ�ēöŭĚŊĚöƴġ�ĚŊƦēŸǔġƞǛ͇�ƴńġ�
ƴƞġöƴūġŭƴ� ŸĻ� ƛƦǛēńŸƦŊƦ� Ŋŭ� ƴńġ� ēŢŊŭŊē� ƞġūöŊŭƦ� Ʀƴöļŭöŭƴ� öŭĚ� ĚŊƦġöƦġ� ūŸĚŊĻǛŊŭļ� ƴńġƞöƛŊġƦ͇�
ĻƞƼƦƴƞöƴŊŭļŢǛ�ŸƼƴ�ŸĻ�ƞġöēń͌

��ŭŸŭ͡ēŢŊŭŊēöŢ�ŸĒƦġƞǔġƞ�ƛġġƞŊŭļ�ŊŭƴŸ�ƴńġ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ēŢŊŭŊē�ĻƞŸū�ƴńġ�ǔöŭƴöļġ�ƛŸŊŭƴ�ŸĻ�ƛƦǛēńŸƦŊƦ�
ēŸƼŢĚ� Ēġ� ĻŸƞļŊǔġŭ� ĻŸƞ� ƦġġŊŭļ� ŸŭŢǛ� ļŢŸŸū� öŭĚ� ƛġƦƦŊūŊƦū� ĻŸƞ� ĒŸƴń� ƛöƴŊġŭƴƦ� öŭĚ� ƴńġŊƞ� ēöƞġ�
ƛƞŸǔŊĚġƞƦ͇� ĒŸƴń� ƦġġūŊŭļŢǛ� ŢġĻƴ� ǕöŊƴŊŭļ� ĻŸƞ� ƴńġ� ƴƞöŭƦŢöƴŊŸŭöŢ� ĒƞġöŞƴńƞŸƼļńƦ� ƛƞŸūŊƦġĚ� ĒǛ� ƴńġ�
ͫĚġēöĚġ�ŸĻ�ƴńġ�ĒƞöŊŭͬ͌�Àńġ�ĚöŊŢǛ�ƞġöŢŊƴǛ�ŸĻ�ƴńġ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ēŢŊŭŊē� ŊƦ�ńŸǕġǔġƞ� ĻƞġƝƼġŭƴŢǛ�ĚŊĻĻġƞġŭƴ͌�
wŸƞġ� ŸĻƴġŭ� ƴńöŭ� ŭŸƴ͇� ƛöƴŊġŭƴƦ͇� ƴńġŊƞ� ĻöūŊŢŊġƦ� öŭĚ� ēŢŊŭŊēŊöŭƦ� ǫŭĚ� ƴńġūƦġŢǔġƦ� ƛöƞƴŭġƞġĚ� Ŋŭ� ö�
ūŊƦƦŊŸŭ� ƴŸ�öēńŊġǔġ� ƴńġ�ĒġƦƴ�ŸƼƴēŸūġƦ�ƛŸƦƦŊĒŢġ͇� ƴńġƞöƛġƼƴŊē� ŢŊūŊƴöƴŊŸŭƦ�ŭŸƴǕŊƴńƦƴöŭĚŊŭļ͌�Àńġ�
ĚöǛ͡ƴŸ͡ĚöǛ�ĒƼƦŊŭġƦƦ�ŸĻ� ēŢŊŭŊēöŢ�ƛƦǛēńŊöƴƞǛ� ƞġēŸļŭŊƦġƦ� ƴńġ� ǔöŢŊĚŊƴǛ�ŸĻ� ö�ūƼŢƴŊƴƼĚġ�ŸĻ� ƴƞġöƴūġŭƴ�
ƴöƞļġƴƦ͌�Àńġ�ēŢŊŭŊē�ŊƦ�Ǖńġƞġ�öƴƴġŭƼöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƛŸƦŊƴŊǔġ�ƦǛūƛƴŸūƦ�ƦƴöŭĚƦ�ƦńŸƼŢĚġƞ�ƴŸ�ƦńŸƼŢĚġƞ�ǕŊƴń�
ƴńġ�ƞġƦƴŸƞöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƦŸēŊöŢ�öļġŭēǛ�öŭĚ�ƴńġ�öƴƴġŭƼöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƦġŢĻ͡ƦƴŊļūö�Ŋŭ�ƴńġ�ƝƼġƦƴ�ĻŸƞ�ƞġöŢ͡ǕŸƞŢĚ͇�
ēŢŊŭŊēöŢŢǛ�ūġöŭŊŭļĻƼŢ� ŸƼƴēŸūġƦ� ĻŸƞ� ƴńġ�ūöŭǛ�ǕŊƴń�ƛƦǛēńŸƦŊƦ�ǕńŸ�ƛƞġƦġŭƴ� ƴńġūƦġŢǔġƦ� Ŋŭ� ŸƼƞ�
ǕöŊƴŊŭļ� ƞŸŸūƦ� öŭĚ� ŊŭƛöƴŊġŭƴ�ǕöƞĚƦ͌�Rġƞġ͇� ƴńġƞġ� ŊƦ� ŭŸ�ƛŢöēġ� ĻŸƞ� ƴńġƞöƛġƼƴŊē� ŭŊńŊŢŊƦū� öŭĚ� ƴńġ�
ēƞġĚŸ�ŸĻ�ͩƴńġ�ƛġƞĻġēƴ�ēöŭŭŸƴ�Ēġ�öŢŢŸǕġĚ�ƴŸ�Ēġ�ƴńġ�ġŭġūǛ�ŸĻ�ƴńġ�ļŸŸĚͪ�ƞŊŭļƦ�ƴƞƼġƞ�ƴńöŭ�ġǔġƞ͌

 ŊŸļƞöƛńǛ͆�(ƞ�wŸńöŭ�ŊƦ�ö�ēŸŭƦƼŢƴöŭƴ�ŭġƼƞŸƛƦǛēńŊöƴƞŊƦƴ�öƴ�ƴńġ�yġƼƞŸƛƦǛēńŊöƴƞŊē�XŭƦƴŊƴƼƴġ�͛y§X͇͜�
§ƞŊŭēġ� ŸĻ�àöŢġƦ� RŸƦƛŊƴöŢ͇� ²ǛĚŭġǛ͇� �ƼƦƴƞöŢŊö͌� Àńġ� y§X� ŊƦ� ö� ŢġöĚŊŭļ� ŭġƼƞŸƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ĻöēŊŢŊƴǛ� Ŋŭ�
�ƼƦƴƞöŢŊö�ǕŊƴń�öŭ�ġǚēġŢŢġŭƴ�ƞġƛƼƴöƴŊŸŭ�ĻŸƞ�ƴġƞƴŊöƞǛ�ƦƛġēŊöŢŊƦġĚ�ƦġƞǔŊēġƦ͌�Rġƞġ͇�ńġ�ŊƦ�ŊŭǔŸŢǔġĚ�Ŋŭ�ƴńġ�
ēöƞġ� ŸĻ� ƛöƴŊġŭƴƦ� ǕŊƴń� ö� ƞöŭļġ� ŸĻ� ŭġƼƞŸƛƦǛēńŊöƴƞŊē� öŭĚ� ŭġƼƞŸēŸļŭŊƴŊǔġ� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͇� ŊŭēŢƼĚŊŭļ�
ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ� ŭġƼƞŸŢŸļŊēöŢ� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͇� ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͇� ƴńġ� ŭġƼƞŸƛƦǛēńŊöƴƞǛ� ŸĻ�
ġƛŊŢġƛƦǛ͇� ŊūūƼŭġ� ūġĚŊöƴġĚ� öŭĚ� ĚġļġŭġƞöƴŊǔġ� ŭġƼƞŸƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ĚŊƦġöƦġ͇� öŭĚ� ĚƞƼļ͡ŊŭĚƼēġĚ�
ūŸǔġūġŭƴ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌�Rġ� ŊƦ�öŢƦŸ�ö�ªġƦġöƞēń�IġŢŢŸǕ�ǕŊƴń� ƴńġ�!ġŭƴƞġ� ĻŸƞ�RġöŢƴńǛ� ƞöŊŭ��ļġŊŭļ�
͛!Rġ �͇͜� öŭĚ�ö�²ġŭŊŸƞ� mġēƴƼƞġƞ�ǕŊƴń� ƴńġ�²ēńŸŸŢ�ŸĻ�§ƦǛēńŊöƴƞǛ͇�Çy²à͌� �RŊƦ� ƞġƦġöƞēń� ŊŭƴġƞġƦƴƦ�
ŊŭēŢƼĚġ� ŭŸǔġŢ� ƛńöƞūöēŸŢŸļŊēöŢ� ŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭƦ� Ŋŭ� ŭġƼƞŸƛƦǛēńŊöƴƞǛ͇� ļġŭŸūŊēƦ� ŸĻ� ńƼūöŭ� ĒƞöŊŭ�
öļġŊŭļ͇�öƦ�ǕġŢŢ�öƦ�ƴńġƞöƛġƼƴŊē�ŭġƼƞŸūŸĚƼŢöƴŊŸŭ�Ŋŭ�ŭġƼƞŸƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌�Rġ�ŊƦ�ŊŭǔŸŢǔġĚ�Ŋŭ�
ƦƴƼĚŊġƦ� ŸĻ� Ěġġƛ� ĒƞöŊŭ� ƦƴŊūƼŢöƴŊŸŭ� ͛( ²͜� Ŋŭ� ÀŸƼƞġƴƴġ� ƦǛŭĚƞŸūġ� öŭĚ� ŸĒƦġƦƦŊǔġ͡ēŸūƛƼŢƦŊǔġ�
ĚŊƦŸƞĚġƞ� öŭĚ� ƴńġ� ƼƦġ� ŸĻ� ƴƞöŭƦēƞöŭŊöŢ� ĚŊƞġēƴ� ēƼƞƞġŭƴ� ƦƴŊūƼŢöƴŊŸŭ� ͛ƴ(!²͜� Ŋŭ� ūŊŢĚ� ēŸļŭŊƴŊǔġ�
ŊūƛöŊƞūġŭƴ͌�Rġ�ŊƦ�ġŭƞŸŢŢġĚ�Ŋŭ�ö�ńŊļńġƞ�Ěġļƞġġ�ƞġƦġöƞēń�ƛƞŸļƞöū�ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŭļ�ēńöŭļġƦ�Ŋŭ�ƴńġ�
ńƼūöŭ� ĒƞöŊŭ� ƴƞöŭƦēƞŊƛƴŸūġ� ĚƼƞŊŭļ� öļġŊŭļ� ƼƦŊŭļ� ƛŸƦƴ͡ūŸƞƴġū� ĒƞöŊŭ� ƴŊƦƦƼġ� öŭĚ� ªy��
ƦġƝƼġŭēŊŭļ͌� Rġ� ŊƦ� öēƴŊǔġŢǛ� ŊŭǔŸŢǔġĚ� Ŋŭ� ƴńġ� ²ġēƴŊŸŭ� ŸĻ� yġƼƞŸƛƦǛēńŊöƴƞǛ� ͛²Ÿy͜� ŸĻ� ƴńġ� ªŸǛöŢ�
�ƼƦƴƞöŢŊöŭ�öŭĚ�yġǕ�ðġöŢöŭĚ�!ŸŢŢġļġ�ŸĻ�§ƦǛēńŊöƴƞŊƦƴƦ͇�ŊƦ�ƴńġ�śƼƞŊƦĚŊēƴŊŸŭöŢ�ƞġƛƞġƦġŭƴöƴŊǔġ�ĻŸƞ�ƴńġ�
Ʀƴöƴġ� ŸĻ� yġǕ� ²ŸƼƴń� àöŢġƦ� Ÿŭ� ƴńġ� ²Ÿy͇� öŭĚ� ŊƦ� ēƼƞƞġŭƴŢǛ� ŊŭǔŸŢǔġĚ� Ŋŭ� ƴńġ� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ� ŸĻ� ö�
ēŸūƛġƴġŭēǛ͡ĒöƦġĚ�ƴƞöŊŭŊŭļ�ēƼƞƞŊēƼŢƼū�ĻŸƞ�yġƼƞŸƛƦǛēńŊöƴƞǛ͌

ÄÊ

ÀƞġöƴŊŭļ�²ēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͆�ēŢŊŭŊēöŢ�ēńöŢŢġŭļġƦ�öŭĚ�
ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ�ńŸƛġ

²ǛūƛŸƦŊƼū�͋̊��



!ŸūƛƼƴöƴŊŸŭöŢ�ƛƦǛēńŊöƴƞǛ

ÅÁ

�ǔġƞöŢŢ��ĒƦƴƞöēƴ�
Àńġ� ġūġƞļġŭƴ� ǫġŢĚ� ŸĻ� !ŸūƛƼƴöƴŊŸŭöŢ� §ƦǛēńŊöƴƞǛ� ġūƛŢŸǛƦ� ūöƴńġūöƴŊēöŢ�
öƛƛƞŸöēńġƦ� Ŋŭ� ŸƞĚġƞ� ƴŸ� ƴƞöŭƦŢöƴġ� öĚǔöŭēġƦ� Ŋŭ� ŭġƼƞŸƦēŊġŭēġ� ŊŭƴŸ� ēŢŊŭŊēöŢ�
öƛƛŢŊēöƴŊŸŭƦ� ĻŸƞ� ƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ƛŸƛƼŢöƴŊŸŭƦ͌� Xƴ� öŢŢŸǕƦ� ƴńġ� öĒġƞƞöƴŊŸŭƦ� Ŋŭ� ƴńġ� ĒƞöŊŭ̓ͬ Ʀ�
ŭġƼƞŸĒŊŸŢŸļǛ� ƴŸ� Ēġ� ġǚƛŢŸƞġĚ� Ŋŭ� ö� ūġēńöŭŊƦƴŊē� ūöŭŭġƞ͇� ĻŸƞ� ƴńġ� ƛƼƞƛŸƦġ� ŸĻ�
ƼŭǔġŊŢŊŭļ� ƴńġ� ƛƞŸēġƦƦ� ēŸūƛŸŭġŭƴƦ� ŸĻ� ƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ŊŢŢŭġƦƦ͇� öŭĚ� ƴŸ� ĚƞŊǔġ� ƛƞġēŊƦŊŸŭ�
ĚŊöļŭŸƦŊƦ� öŭĚ� ƴƞġöƴūġŭƴ͌� Xƴ� ēŸūƛƞŊƦġƦ� ƴǕŸ� ĚŊƦƴŊŭēƴ� öƛƛƞŸöēńġƦ͇� ö� ƴńġŸƞġƴŊēöŢŢǛ�
ūŸƴŊǔöƴġĚ� öƛƛƞŸöēń� öŭĚ� ö� Ěöƴö͡ĚƞŊǔġŭ� öƛƛƞŸöēń� ĒöƦġĚ� Ÿŭ� ūöēńŊŭġ� ŢġöƞŭŊŭļ�
ūġƴńŸĚƦ͌�Rġƞġ�Ǖġ�ǕŊŢŢ�ĻŸēƼƦ�Ÿŭ�ƴńġŸƞġƴŊēöŢŢǛ�ūŸƴŊǔöƴġĚ�öƛƛƞŸöēńġƦ�ƴńöƴ�ƦƴƞŊǔġ�ƴŸ�
ƼŭēŸǔġƞ� ƴńġ� ƼŭĚġƞŢǛŊŭļ� öŢƴġƞġĚ� ūġēńöŭŊƦūƦ� ƴńöƴ� ŢġöĚ� ƴŸ� ƛƦǛēńŸƛöƴńŸŢŸļǛ͌�
0ǚöūƛŢġƦ�ŸĻ� ƴńġƦġ� ŊŭēŢƼĚġ�ƼƦŊŭļ�öŢļŸƞŊƴńūŊē�ūŸĚġŢƦ�ĚƞöǕŭ� ĻƞŸū�ƞġŊŭĻŸƞēġūġŭƴ�
ŢġöƞŭŊŭļ� ͛ ġŭŭġƴ͜�öŭĚ� öǛġƦŊöŭ�öƛƛƞŸöēńġƦ� ƴŸ�ūŸĚġŢŢŊŭļ�ĒġńöǔŊŸƼƞ� ͛(ǥöǫē�öŭĚ�
§ŸǕġƞƦ͜� öŭĚ� ĒƞöŊŭ� ͛àġĒġƞ͌͜� Xŭ� ƴńŊƦ� ƦǛūƛŸƦŊƼū͇� Ǖġ� ǕŊŢŢ� ƛƞġƦġŭƴ� ēŸūƛƼƴöƴŊŸŭöŢ�
ūŸĚġŢŢŊŭļ� ǕŸƞŞ� öƛƛŢŊġĚ� ƴŸ� ö� ƞöŭļġ� ŸĻ� ƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ƦǛūƛƴŸūƦ͇� ƦƼēń� öƦ�
ńöŢŢƼēŊŭöƴŊŸŭƦ� ͛§ŸǕġƞƦ͇͜� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ� öŭĚ�ūöŭŊö� ͛ ġŭŭġƴ͇͜� öƦ� ǕġŢŢ� öƦ� ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�
ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ͇� ƦƼēń� öƦ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ͛àġĒġƞ� öŭĚ� (ǥöǫē͇͜� ūöśŸƞ� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ� öŭĚ�
ĒŊƛŸŢöƞ�ĚŊƦŸƞĚġƞ�͛ ġŭŭġƴ͌͜�ÀńŊƦ�ƛƞŸƛŸƦöŢ�ƦńŸǕēöƦġƦ�ƴńġ�ǕŸƞŞ�ĚŸŭġ�ĒǛ�ƞġƦġöƞēńġƞƦ�
öƴ� ĚŊĻĻġƞġŭƴ� ēöƞġġƞ� ƦƴöļġƦ� ͛ƴǕŸ� ġöƞŢǛ͇� ö� ūŊĚ� öŭĚ� ö� ƦġŭŊŸƞ͇͜� ŊŭēŢƼĚŊŭļ� ƴńƞġġ�
ŊŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ�ƦƛġöŞġƞƦ�͛Ç²��öŭĚ�Çj͇͜�ǕńŊŢġ�ƦŊūƼŢƴöŭġŸƼƦŢǛ�ńöǔŊŭļ�ļġŭĚġƞ�ĒöŢöŭēġ�
͛ƴǕŸ�ūöŢġ�öŭĚ�ƴǕŸ�ĻġūöŢġ͌͜
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�ŢĒġƞƴ�§ŸǕġƞƦ͇�æöŢġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�(ġƛöƞƴūġŭƴ�ŸĻ�§ƦǛēńŊöƴƞǛ

�ĒƦƴƞöēƴ͆� §ƦǛēńŊöƴƞǛ͇� ƼŭŢŊŞġ� ūŸƦƴ� ūġĚŊēöŢ� ƦƛġēŊöŢƴŊġƦ͇� ŢöēŞƦ� ö� ǕġŢŢ͡ĻŸƞūġĚ͇�
ĒŊŸŢŸļŊēöŢŢǛ͡ĒöƦġĚ� ŭŸƦŸŢŸļǛ͌� !ŸūƛƼƴöƴŊŸŭöŢ� ŭġƼƞŸƦēŊġŭēġ͇� ĒǛ� ĚġƦēƞŊĒŊŭļ� ĒƞöŊŭ�
ĻƼŭēƴŊŸŭ� Ŋŭ� ƴġƞūƦ� ŸĻ� ƝƼöŭƴŊƴöƴŊǔġ� ūŸĚġŢƦ� ŸĻ� ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ� ƛƞŸēġƦƦŊŭļ͇� ŸĻĻġƞƦ� ö�
ƛöƞƴŊēƼŢöƞŢǛ� ƛƞŸūŊƦŊŭļ� ǕöǛ� ƴŸ� ūöŞġ� ƴńġ� ŭġġĚġĚ� ŢŊŭŞ� ĒġƴǕġġŭ� ƛńǛƦŊŸŢŸļǛ� öŭĚ�
ƛƦǛēńŸƛöƴńŸŢŸļǛ͌�§ġƞēġƛƴŊŸŭ�ŊƦ�öŭ�öēƴŊǔġ�ƛƞŸēġƦƦ�Ŋŭ�ǕńŊēń�Ǖġ�ŊŭĻġƞ�ƴńġ�ēöƼƦġƦ�ŸĻ�
ŸƼƞ�ƦġŭƦöƴŊŸŭƦ͇�ƴġƦƴŊŭļ�ŸƼƞ�ēƼƞƞġŭƴ�ŊŭƴġƞŭöŢ�ūŸĚġŢ�ŸĻ�ƴńġ�ǕŸƞŢĚ�öļöŊŭƦƴ�ŊŭēŸūŊŭļ�
ƦġŭƦŸƞǛ�ŊŭƛƼƴ͌�Xŭ�ƴńŊƦ�ƦġƴƴŊŭļ͇�ńöŢŢƼēŊŭöƴŊŸŭƦ�ūöǛ�Ēġ�ǔŊġǕġĚ�öƦ�öƞŊƦŊŭļ�ĒġēöƼƦġ�ŸĻ�
öŭ� ŊŭēƞġöƦġĚ� ŊŭǬƼġŭēġ� ŸĻ� ƴńöƴ� ġǚŊƦƴŊŭļ� ūŸĚġŢ� ͛ƛƞŊŸƞƦ͇� Ŋŭ�  öǛġƦŊöŭ� ƴġƞūƦ͜� Ÿǔġƞ�
ŊŭēŸūŊŭļ�ƦġŭƦŸƞǛ�ġǔŊĚġŭēġ͌�ÇƦŊŭļ�ö�ƦġŭƦŸƞǛ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭŊŭļ�ƛöƞöĚŊļū�ƴńöƴ�ŊŭĚƼēġƦ�
ńöŢŢƼēŊŭöƴŊŸŭƦ� ǔŊö� ēŢöƦƦŊēöŢ� ēŸŭĚŊƴŊŸŭŊŭļ͇�Ǖġ�ńöǔġ�ĚġūŸŭƦƴƞöƴġĚ� ƴńöƴ� ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�
ǕńŸ�ńġöƞ�ǔŸŊēġƦ�͛ĒŸƴń�ǕŊƴń�öŭĚ�ǕŊƴńŸƼƴ�ƛƦǛēńŸƦŊƦ͜�öƞġ�ƛöƞƴŊēƼŢöƞŢǛ�ƦƼƦēġƛƴŊĒŢġ�ƴŸ�
ƴńġƦġ� ēŸŭĚŊƴŊŸŭġĚ� ńöŢŢƼēŊŭöƴŊŸŭƦ͌� ÇƦŊŭļ� ö� ļġŭġƞöƴŊǔġ� ūŸĚġŢ� ĻŸƞ� ƛġƞēġƛƴŊŸŭ͇� Ǖġ�
ĚġūŸŭƦƴƞöƴġ� ƴńöƴ� ƴńŊƦ� ŊŭēƞġöƦġĚ� ƞöƴġ� ŸĻ� ēŸŭĚŊƴŊŸŭġĚ�ńöŢŢƼēŊŭöƴŊŸŭƦ� ŊƦ� ĚƼġ� ƴŸ� öŭ�
Ÿǔġƞ͡ǕġŊļńƴŊŭļ� ŸĻ� ƛƞŊŸƞƦ� ƞġŢöƴŊǔġ� ƴŸ� ŊŭēŸūŊŭļ� ƦġŭƦŸƞǛ� ġǔŊĚġŭēġ͌�àġ� ƴńġŭ� öƛƛŢǛ�
ƴńġƦġ� ƛƞŊŭēŊƛŢġƦ� ƴŸ� ƦġǔġƞöŢ� ĻŸŢŢŸǕ͡Ƽƛ� ƦƴƼĚŊġƦ͇� ĚġūŸŭƦƴƞöƴŊŭļ� ƦġŭƦŊƴŊǔŊƴǛ� ŸĻ� ƴńġƦġ�
ūġöƦƼƞġƦ� ƴŸ� ƴńġ� ēŢŊŭŊēöŢ� ńŊļń� ƞŊƦŞ� ĻŸƞ� ƛƦǛēńŸƦŊƦ� ͛!Rª͡§͜� Ʀƴöƴġ� öŭĚ� ƦƛġöŞŊŭļ� ƴŸ�
ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛƦ� ĒġƴǕġġŭ� ƛńġŭŸūġŭŸŢŸļǛ� öŭĚ� ƴńġ� ƞŸŢġ� ŸĻ� ƛƞŊŸƞƦ� Ŋŭ� ńöŢŢƼēŊŭöƴŊŸŭƦ͌�
möƦƴŢǛ͇� Ǖġ� ĚŊƦēƼƦƦ� ĚŊƞġēƴ� ēŢŊŭŊēöŢ� öƛƛŢŊēöƴŊŸŭƦ� ƴŸ� ƴńŊƦ� ŞŭŸǕŢġĚļġ͌� ÀńƼƦ͇� ƼƦŊŭļ�
ńöŢŢƼēŊŭöƴŊŸŭƦ�öƦ�öŭ�ŊŢŢƼƦƴƞöƴŊǔġ�ġǚöūƛŢġ͇�Ǖġ�ūöŞġ�ƴńġ�ēöƦġ�ƴńöƴ�ƴńġ�ƼƦġ�ŸĻ�ĻŸƞūöŢ�
ēŸūƛƼƴöƴŊŸŭöŢ�ūŸĚġŢƦ�ūöǛ�öŊĚ�Ŋŭ�ƴńġ�ĻŸƞūöƴŊŸŭ�ŸĻ�ö�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ŭŸƦŸŢŸļǛ�ƞŸŸƴġĚ�
Ŋŭ�ĚŊƦƴöŢ�ēöƼƦġƦ�ƞöƴńġƞ�ƴńöŭ�ƦǛūƛƴŸūöƴŸŢŸļǛ͌

 ŊŸļƞöƛńǛ͆�(ƞ͌�§ŸǕġƞƦ�ŊƦ�öŭ��ƦƦŊƦƴöŭƴ�§ƞŸĻġƦƦŸƞ�Ŋŭ�ƴńġ�æöŢġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�(ġƛöƞƴūġŭƴ�
ŸĻ�§ƦǛēńŊöƴƞǛ�öŭĚ�wġĚŊēöŢ�(ŊƞġēƴŸƞ�ŸĻ�ƴńġ�æöŢġ�§ªXw0�§ƦǛēńŸƦŊƦ�ªġƦġöƞēń�!ŢŊŭŊē͌�Rġ�
ƦƴƼĚŊġĚ� !ŸļŭŊƴŊǔġ� ²ēŊġŭēġ� öƴ� æöŢġ� ĒġĻŸƞġ� ūŸǔŊŭļ� ƴŸ� yöƦńǔŊŢŢġ� ĻŸƞ� ßöŭĚġƞĒŊŢƴͬƦ�
w͌(͌͡§ń͌(͌� ƛƞŸļƞöū͌� Àńġƞġ� ńġ� ƦƴƼĚŊġĚ� ƦġŭƦŸƞǛ� ŭġƼƞŸƦēŊġŭēġ� ƼŭĚġƞ� ƴńġ�
ūġŭƴŸƞƦńŊƛ� ŸĻ� (ƞ͌�wöƞŞ�àöŢŢöēġ͌� RŊƦ� ļƞöĚƼöƴġ�ǕŸƞŞ� ĻŸēƼƦġĚ� Ÿŭ� ƴńġ� ƛƞŸēġƦƦ� ĒǛ�
ǕńŊēń� ƴńġ� ĒƞöŊŭ� ēŸūĒŊŭġƦ� ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ� ĻƞŸū� ƴńġ� ĚŊĻĻġƞġŭƴ� ƦġŭƦġƦ� öŭĚ� ńŸǕ� ƴńöƴ�
ƛƞŸēġƦƦ� ēńöŭļġƦ� ǕŊƴń� ƛġƞēġƛƴƼöŢ� ŢġöƞŭŊŭļ͌� Rġ� ƞġƴƼƞŭġĚ� ƴŸ� æöŢġ� ĻŸƞ� ƛƦǛēńŊöƴƞǛ�
ƞġƦŊĚġŭēǛ�öƦ�ƛöƞƴ�ŸĻ�ƴńġ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń�ÀƞöŊŭŊŭļ�§ƞŸļƞöū͌�àŸƞŞŊŭļ�ǕŊƴń�
(ƞƦ͌� §ńŊŢŊƛ� !ŸƞŢġƴƴ� öŭĚ� !ńƞŊƦƴŸƛń� wöƴńǛƦ͇� �Ţ� ĚġǔŊƦġĚ� ö� ƦƴƼĚǛ� ƴŸ� ƴġƦƴ� ö�
ƛƞġĚŊēƴŊǔġ͡ēŸĚŊŭļ�ūŸĚġŢ� ŸĻ� ńöŢŢƼēŊŭöƴŊŸŭƦ͌� Àńġ�ǕŸƞŞ� ƴńöƴ� ƞġƦƼŢƴġĚ͇� ƛƼĒŢŊƦńġĚ� Ŋŭ�
²ēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�  ƼŢŢġƴŊŭ� öŭĚ� ²ēŊġŭēġ� Ŋŭ� ̈̆̇ ͇̍� ŊƦ� ƴńġ� ǫƞƦƴ� ġǔŊĚġŭēġ� ĻŸƞ� ö�
ēŸūƛƼƴöƴŊŸŭöŢ�ūŸĚġŢ� ƴńöƴ�ǔŊġǕƦ�ńöŢŢƼēŊŭöƴŊŸŭƦ�öƦ�öŭ�ŸǔġƞǕġŊļńƴŊŭļ�ŸĻ� öǛġƦŊöŭ�
ƛƞŊŸƞƦ�ĚƼƞŊŭļ�ƛġƞēġƛƴŊŸŭ͌�(ƞ͌�§ŸǕġƞƦ�śŸŊŭġĚ�ƴńġ�ĻöēƼŢƴǛ�öƴ�ƴńġ�æöŢġ�(ġƛöƞƴūġŭƴ�ŸĻ�
§ƦǛēńŊöƴƞǛ� Ÿŭ� hƼŢǛ� ͇̇� ̈̆̇̎� öƦ� öŭ� �ƦƦŊƦƴöŭƴ� §ƞŸĻġƦƦŸƞ͌� RŊƦ� ǕŸƞŞ͇� ĻƼŭĚġĚ� ĒǛ� ö� j̈̉�
!öƞġġƞ�(ġǔġŢŸƛūġŭƴ��ǕöƞĚ�öŭĚ�öŭ�ª̈̇�ĻƞŸū�ƴńġ�yXwR�öƦ�ǕġŢŢ�öƦ�ö�!öƞġġƞ��ǕöƞĚ�
ĻŸƞ�wġĚŊēöŢ� ²ēŊġŭƴŊƦƴƦ� ĻƞŸū� ƴńġ� ƼƞƞŸƼļńƦ͡àġŢŢēŸūġ�IƼŭĚ͇� ĻŸēƼƦġƦ�Ÿŭ�öƛƛŢǛŊŭļ�
ƴńġ� ēŸūƛƼƴöƴŊŸŭöŢ� ƴŸŸŢƦ� ńġ� ńöƦ� ĚġǔġŢŸƛġĚ� ƴŸǕöƞĚ� ġöƞŢǛ� ĚġƴġēƴŊŸŭ� öŭĚ� ŭŸǔġŢ�
ƴƞġöƴūġŭƴ�ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ�Ŋŭ�ƛƦǛēńŸƦŊƦ͌�RŊƦ�ēŢŊŭŊēöŢ�ǕŸƞŞ�ŊƦ�ĻŸēƼƦġĚ�ƼƛŸŭ�ƴƞġöƴūġŭƴ�
ŸĻ�ƛöƴŊġŭƴƦ�ġǚƛġƞŊġŭēŊŭļ�öƴƴġŭƼöƴġĚ�ƛƦǛēńŸƴŊē�ƦǛūƛƴŸūƦ͇�öƦ�wġĚŊēöŢ�(ŊƞġēƴŸƞ�ŸĻ�
ƴńġ�æöŢġ�§ªXw0�§ƦǛēńŸƦŊƦ�§ƞŸĚƞŸūġ�ªġƦġöƞēń�!ŢŊŭŊē͌ ÅÂ

!ŸūƛƼƴöƴŊŸŭöŢ�ƛƦǛēńŊöƴƞǛ

²ǛūƛŸƦŊƼū�͋̊� 



(ƞ͌�XŢǔöŭö�(ǥöǫē͇�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ

�ĒƦƴƞöēƴ͆� Àńġƞġ� ġǚŊƦƴƦ� ēŸŭǬŊēƴŊŭļ� ġǔŊĚġŭēġ� ǕŊƴńŊŭ� ƴńġ� ƛƞġĚŊēƴŊǔġ� ēŸĚŊŭļ�
ĻƞöūġǕŸƞŞ� öĒŸƼƴ� ƛƦǛēńŸƦŊƦ͌� �ŭġ� ŢŊŭġ� ŸĻ� ġǔŊĚġŭēġ� ǫŭĚƦ� ĚġēƞġöƦġĚ� ƛƞġēŊƦŊŸŭ� Ŋŭ�
ƛƞŊŸƞ� ĒġŢŊġĻƦ͇� ŢġöĚŊŭļ� ƴŸ� ĚġŢƼƦŊŸŭöŢ�ūŸŸĚ� öŭĚ�ūŊƦöƴƴƞŊĒƼƴŊŸŭ� ŸĻ� Ŋŭŭġƞ� Ʀƛġġēń� ƴŸ�
ġǚƴġƞŭöŢ�ǔŸŊēġƦ͌�Xŭ�ēŸŭƴƞöƦƴ͇�ö�ĚŊĻĻġƞġŭƴ�ŢŊŭġ�ŸĻ�ġǔŊĚġŭēġ�ǫŭĚƦ�ŊŭēƞġöƦġĚ�ƛƞġēŊƦŊŸŭ�Ŋŭ�
ƛƞŊŸƞ�ĒġŢŊġĻƦ͇� ŢġöĚŊŭļ� ƴŸ� ƞŊļŊĚ�ĚġŢƼƦŊŸŭƦ�öŭĚ�ļƞġöƴġƞ� ƦƼƦēġƛƴŊĒŊŢŊƴǛ� ƴŸ� ēŸŭĚŊƴŊŸŭġĚ�
ńöŢŢƼēŊŭöƴŊŸŭƦ͌� Xƴ� ŊƦ� öƞļƼġĚ� ƴńöƴ� ƴńġƦġ� ŊŭēŸŭƦŊƦƴġŭƴ� ǫŭĚŊŭļƦ� ēöŭ� Ēġ� ƞġēŸŭēŊŢġĚ͇�
ƦƼēń� ƴńöƴ� ŊūƛöŊƞġĚ� ŢġöƞŭŊŭļ�ŸĻ�ƛƞŊŸƞ�ĒġŢŊġĻƦ� ͛ŢŸǕ�ƛƞġēŊƦŊŸŭ͜� ŊƦ� ēŸūƛġŭƦöƴġĚ�ĒǛ�ö�
ƦƴƞŸŭļġƞ� ƞġŢŊöŭēġ�Ÿŭ�öŢƞġöĚǛ�öƴƴöŊŭġĚ�ĒġŢŊġĻƦ͌� ÀńŊƦ� ƦƴƼĚǛ�öŊūƦ� ƴŸ� ġūƛŊƞŊēöŢŢǛ� ƴġƦƴ�
ƴńŊƦ� ƴńġŸƞǛ͌� ̈̇� ŸƼƴƛöƴŊġŭƴƦ� ǕŊƴń� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ƦƛġēƴƞƼū� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ� ͛²ð²͜� öŭĚ� ̉̆�
ŭŸŭ͡ēŢŊŭŊēöŢ� ēŸŭƴƞŸŢƦ� ͛y!͜� ēŸūƛŢġƴġĚ� ö� ͫĒŊƞĚƦ� ƦŊļŭŊŭļͬ� ǔġƞƦŊŸŭ� ŸĻ� öŭ� öƼĚŊƴŸƞǛ�
ŸĚĚĒöŢŢ� ƴöƦŞ͌� àġ� ƼƦġĚ� ŭġƼƞŸŊūöļŊŭļ� ǕńŊŢġ� ĒġńöǔŊŸƞöŢŢǛ� ūġöƦƼƞŊŭļ� ƦƴöƴŊƦƴŊēöŢ�
ŢġöƞŭŊŭļ�ŸĻ�ĒġŢŊġĻƦ͌�àġ�öŢƦŸ�ġǚöūŊŭġĚ�ƴńġ�ƞŊļŊĚŊƴǛ�ŸĻ�ĒġŢŊġĻƦ�ĒǛ�ēƼġŊŭļ�ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ�
öŭĚ� ƴńġŭ� ūġöƦƼƞŊŭļ� ƞġǔġƞƦöŢ� ŢġöƞŭŊŭļ� ĚƼƞŊŭļ� ǔŸŢöƴŊŢġ� ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ͌� IŊŭöŢŢǛ͇� Ǖġ�
ēŸŭĚƼēƴġĚ�ēŸūƛƼƴöƴŊŸŭöŢ�ūŸĚġŢŊŭļ�ƴŸ�ļöƼļġ�ƛƞġēŊƦŊŸŭ�Ŋŭ�ƛƞŊŸƞ�ĒġŢŊġĻƦ͌�àġ�ĻŸƼŭĚ�
ƴńöƴ�²ð²�ńöǔġ�ŊūƛöŊƞġĚ�ƦƴöƴŊƦƴŊēöŢ�ŢġöƞŭŊŭļ�öŭĚ�ƴńöƴ�ġƞƞŸƞƦ�ŊŭēƞġöƦġ�ǕŊƴń�ƦġǔġƞŊƴǛ�ŸĻ�
ĚġŢƼƦŊŸŭƦ�Ŋŭ�ǔŸŢöƴŊŢġ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ�öĻƴġƞ�ĒġŊŭļ�ēƼġĚ͌�Xŭ�öĚĚŊƴŊŸŭ͇�ēƼġĚ�ĒġŢŊġĻƦ�ŊūƛöŊƞġĚ�
ƞġǔġƞƦöŢ�ŢġöƞŭŊŭļ�Ŋŭ�ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ�ƴńöƴ�ƞġƛŸƞƴġĚ�ūŸƞġ�ƛƦǛēńŸƴŊē͡ŢŊŞġ�ġǚƛġƞŊġŭēġƦ͌��ƴ�
ƴńġ�ĒƞöŊŭ�ŢġǔġŢ͇�Ǖġ�ĻŸƼŭĚ�öŢƴġƞġĚ�öŭƴġƞŊŸƞ�ēŊŭļƼŢöƴġ�öēƴŊǔŊƴǛ�Ŋŭ�²ð²�ĚƼƞŊŭļ�ǔŸŢöƴŊŢġ�
ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ� öĻƴġƞ� ĒġŊŭļ� ēƼġĚ͌� IŊŭöŢŢǛ͇� Ǖġ� ĻŸƼŭĚ� ŊŭēƞġöƦġĚ� ĒġŢŊġĻ� ƦƴöĒŊŢŊƴǛ� öŭĚ�
ƛƞġēŊƦŊŸŭ� Ŋŭ�²ð²�ēŸūƛöƞġĚ� ƴŸ�y!͌��Ƽƞ�ǫŭĚŊŭļƦ� ƞġēŸŭēŊŢġ�ƛƞġǔŊŸƼƦ� ēŸŭƴƞöĚŊēƴŸƞǛ�
ġǔŊĚġŭēġ�ĒǛ�ƦńŸǕŊŭļ�ƴńöƴ�Ŋŭ�ƛƦǛēńŸƦŊƦ�ƴńġƞġ�ŊƦ�ŊūƛöŊƞġĚ�ƦƴöƴŊƦƴŊēöŢ�ŢġöƞŭŊŭļ�öŭĚ�öƴ�
ƴńġ�Ʀöūġ�ƴŊūġ�ƦƴƞŸŭļġƞ�ƞġŢŊöŭēġ�Ÿŭ�öŢƞġöĚǛ�öƴƴöŊŭġĚ�ĒġŢŊġĻƦ͌

 ŊŸļƞöƛńǛ͆� (ƞ͌� (ǥöǫē� ŊƦ� ö� ƛŸƦƴĚŸēƴŸƞöŢ� ƞġƦġöƞēń� ĻġŢŢŸǕ� Ŋŭ� ƴńġ� !ŸļŭŊƴŊǔġ�
yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�öŭĚ�!ŸūƛƼƴöƴŊŸŭöŢ�§ƦǛēńŊöƴƞǛ�möĒ�ńġöĚġĚ�ĒǛ��͒§ƞŸĻ�wöƞƴö�JöƞƞŊĚŸ͌�
²ńġ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴġƦ� ƦŸēŊöŢ� ēŸļŭŊƴŊŸŭ� öŭĚ� ŢġöƞŭŊŭļ� Ŋŭ� ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ� ƦƼĻĻġƞŊŭļ� ĻƞŸū�
ĚŊĻĻġƞġŭƴ� ūġŭƴöŢ� ńġöŢƴń� ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ͇� ƛöƞƴŊēƼŢöƞŢǛ͇� ƛƦǛēńŸƴŊē� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌� ²ńġ� ƼƦġƦ�
ŭġƼƞŸŊūöļŊŭļ� ƴġēńŭŊƝƼġƦ͆� wöļŭġƴŊē� ªġƦŸŭöŭēġ� XūöļŊŭļ� ͛wªX͜� öŭĚ�
0ŢġēƴƞŸġŭēġƛńöŢŸļƞöƛńǛ� ͛00J͇͜� öƦ�ǕġŢŢ� öƦ� ēŸūƛƼƴöƴŊŸŭöŢ�ūŸĚġŢŊŭļ�ŸĻ� ĒƞöŊŭ� öŭĚ�
ĒġńöǔŊŸƼƞ͇� ƴŸ� ġǚƛŢŸƞġ� ƴńġ� ġūġƞļġŭēġ� ŸĻ� ƛƦǛēńŸƴŊē� ġǚƛġƞŊġŭēġƦ͌� ²ńġ� ŊƦ� öŢƦŸ�
ġǚƛŢŸƞŊŭļ� Ǖńġƴńġƞ� ƛƦǛēńŸƦŊƦ� ŊƦ� Ÿŭ� ö� ēŸŭƴŊŭƼƼū͇� ǕńŊēń� ġǚƴġŭĚƦ� ŊŭƴŸ� ƴńġ�
ŭŸŭ͡ēŢŊŭŊēöŢ� ͩńġöŢƴńǛͪ� ƛŸƛƼŢöƴŊŸŭ͌� (ƞ͌� (ǥöǫē� ēŸūƛŢġƴġĚ� ńġƞ� §ń͌(͌� Ŋŭ� ̈̆̇̍� öƴ� ƴńġ�
©ƼġġŭƦŢöŭĚ� ƞöŊŭ� XŭƦƴŊƴƼƴġ͇� ƴńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�©ƼġġŭƦŢöŭĚ͌�²ńġ�ńöƦ�ĚġŢŊǔġƞġĚ�ŸƞöŢ�
ƛƞġƦġŭƴöƴŊŸŭƦ� öƴ� ŭƼūġƞŸƼƦ� ŊŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ� ēŸŭĻġƞġŭēġƦ͇� ŊŭēŢƼĚŊŭļ� ƴńġ�
²ēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ� ªġƦġöƞēń� ²ŸēŊġƴǛ� öŭĚ� ƴńġ� 0ƼƞŸƛġöŭ� !ŸŭĻġƞġŭēġ� Ÿŭ�
²ēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ªġƦġöƞēń͇� öŭĚ� ńöƦ� ĚġŢŊǔġƞġĚ� ŊŭǔŊƴġĚ� ƴöŢŞƦ� öƴ� ŊŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢŢǛ�
ƞġŭŸǕŭġĚ�ŊŭƦƴŊƴƼƴŊŸŭƦ�ƦƼēń�öƦ�ƴńġ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�§ƦǛēńŊöƴƞǛ�öƴ�jŊŭļͬƦ�!ŸŢŢġļġ�öŭĚ�öƴ�
ƴńġ� àġŢŢēŸūġ� ÀƞƼƦƴ� !ġŭƴƞġ� ĻŸƞ� yġƼƞŸŊūöļŊŭļ� öƴ� Ç!m͌� Rġƞ� ƞġƦġöƞēń� ńöƦ� Ēġġŭ�
ƛƼĒŢŊƦńġĚ�Ŋŭ�ƛƞŸūŊŭġŭƴ�śŸƼƞŭöŢƦ�ƦƼēń�öƦ�ƴńġ�hŸƼƞŭöŢ�ŸĻ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�öŭĚ�RƼūöŭ�
 ƞöŊŭ�wöƛƛŊŭļ͌�²ńġ�ńöƦ�ƞġēġŊǔġĚ�öŭ�wªX�ªġƦġöƞēń�IƼŭĚŊŭļ�öǕöƞĚ͇�öƦ�ǕġŢŢ�öƦ�öŭ�
�ƼƦƴƞöŢŊöŭ�ªġƦġöƞēń�!ŸƼŭēŊŢ�ƴƞöǔġŢ�öǕöƞĚ͌

ÅÃ

!ŸūƛƼƴöƴŊŸŭöŢ�ƛƦǛēńŊöƴƞǛ

²ǛūƛŸƦŊƼū�͋̊� 



(ƞ͌�mŊŢŊöŭ��͌�àġĒġƞ͇�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ��ǚĻŸƞĚ

�ĒƦƴƞöēƴ͆� Àńġ� öƼĚŊƴŸƞǛ� ūŊƦūöƴēń� ŭġļöƴŊǔŊƴǛ� ͛wwy͜� ńöƦ� Ēġġŭ� ƦƼļļġƦƴġĚ� öƦ� ö�
ƴƞöŭƦŢöƴŊŸŭöŢ� ĒŊŸūöƞŞġƞ� ĻŸƞ� yw(�� ƞġēġƛƴŸƞ� ͛yw(�ª͜� ĚǛƦĻƼŭēƴŊŸŭ� Ŋŭ�
ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌�§öƴńŸƛńǛƦŊŸŢŸļŊēöŢ� ƴńġŸƞŊġƦ�ƦƼļļġƦƴ� ƴńöƴ�ƦƼēń�ĚǛƦĻƼŭēƴŊŸŭ�ūŊļńƴ�
Ēġ�ēöƼƦġĚ�ĒǛ�öĒġƞƞöŭƴ�ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭƦ�ŸĻ�ĚŊĻĻġƞġŭƴ�ŭġƼƞŸƴƞöŭƦūŊƴƴġƞ�ƦǛƦƴġūƦ�ǕŊƴń�ƴńġ�
yw(�ª͇�ǕńŊēń� ēŸƼŢĚ� ġǚƛŢöŊŭ� ńġƴġƞŸļġŭġŊƴǛ� öūŸŭļ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊē� ƛöƴŊġŭƴƦ� öŭĚ�
ƴńġŊƞ� ƴƞġöƴūġŭƴ� ƞġƦƛŸŭƦġ͌� ÀŸ� ƴƞöŭƦŢöƴġ� ƴńġ� ēŢŊŭŊēöŢ� ƛŸƴġŭƴŊöŢ� ŸĻ� ƦŊļŭöŢƦ� ŢŊŞġ� ƴńġ�
wwy͇� Ǖġ� ŭġġĚ� ƴŸ� Ēġ� öĒŢġ� ƴŸ� ƞġŢöƴġ� ƴńġū� ƴŸ� ƦƛġēŊǫē� ƛöƴńŸƛńǛƦŊŸŢŸļŊēöŢ�
ūġēńöŭŊƦūƦ�ƴńöƴ�öŢŢŸǕ� ĻŸƞ�ĚŊĻĻġƞġŭƴŊöŢ�ĚŊöļŭŸƦŊƦ�öŭĚ�ƴöƞļġƴġĚ�ƴƞġöƴūġŭƴ͌� Xŭ� ƴńŊƦ�
ƴöŢŞ͇� X� ǕŊŢŢ� ƛƞġƦġŭƴ� ƞġƦƼŢƴƦ� ĻƞŸū� ö� ƦġƞŊġƦ� ŸĻ� ƦƴƼĚŊġƦ� Ǖńġƞġ� Ǖġ� ńöǔġ� ƼƦġĚ� ö�
ēŸūĒŊŭöƴŊŸŭ�ŸĻ�00J͇�ƛńöƞūöēŸŢŸļǛ͇�öŭĚ�ēŸūƛƼƴöƴŊŸŭöŢ�ūŸĚġŢŊŭļ�ƴŸ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ�
ƴńġ� yw(�ª� ĚġƛġŭĚġŭēġ� ŸĻ� ƴńġ� wwy� Ŋŭ� ƴġƞūƦ� ŸĻ� ńŊġƞöƞēńŊēöŢ� ĒġŢŊġĻ� ƼƛĚöƴġƦ�
ĚƼƞŊŭļ�öƼĚŊƴŸƞǛ�ƛġƞēġƛƴƼöŢ�ŊŭĻġƞġŭēġ͌��Ƽƞ�ƞġƦƼŢƴƦ�ƦƼļļġƦƴ�ƴńöƴ�ĒŢŸēŞŊŭļ�yw(�ªƦ�
ǕŊƴń�ŞġƴöūŊŭġ�ƦƛġēŊǫēöŢŢǛ�ŊŭƴġƞĻġƞġƦ�ǕŊƴń�ńŊġƞöƞēńŊēöŢ�ƛƞġēŊƦŊŸŭ�ġƦƴŊūöƴŊŸŭ�ĚƼƞŊŭļ�
öƼĚŊƴŸƞǛ� ƛƞŸēġƦƦŊŭļ� Ŋŭ� ǔŸŢöƴŊŢġ� ƴöƦŞ� ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴƦ͌� wŸƞġŸǔġƞ͇� Ǖġ� ǫŭĚ� ƴńöƴ� ƴńġ�
wwy�ŊƦ�ĚŊĻĻġƞġŭƴŊöŢŢǛ�ƦġŭƦŊƴŊǔġ�ƴŸ�ūƼƦēöƞŊŭġƞļŊē�͛ēńŸŢŊŭġƞļŊē͜�ǔġƞƦƼƦ�ĚŸƛöūŊŭġƞļŊē�
ūŸĚƼŢöƴŊŸŭƦ�ŸĻ� ƦǛŭöƛƴŊē�ƛŢöƦƴŊēŊƴǛ� öƴ�yw(�ªƦ͇� ƞġŭĚġƞŊŭļ� Ŋƴ�ƼƦġĻƼŢ� ĻŸƞ�ƛƞġĚŊēƴŊŭļ�
ĚŊĻĻġƞġŭƴŊöŢ� ƴƞġöƴūġŭƴ� ƞġƦƛŸŭƦġƦ� Ŋŭ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌� Xŭ� öŭ� ŸŭļŸŊŭļ� ŸĒƦġƞǔöƴŊŸŭöŢ�
ƛöƴŊġŭƴ� ƦƴƼĚǛ͇�Ǖġ� ƴńġƞġĻŸƞġ� ƴġƦƴ� ŊƴƦ�öĒŊŢŊƴǛ� ƴŸ� ŊĚġŭƴŊĻǛ� ƦƼĒļƞŸƼƛƦ�ŸĻ�ƛöƴŊġŭƴƦ�ǕŊƴń�
ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�ǕńŸ�ǕŊŢŢ�ƛƞŸǫƴ�ĻƞŸū�ö�ēńöŭļġ�Ŋŭ�ūġĚŊēöƴŊŸŭ�ƴŸǕöƞĚƦ�öŭƴŊƛƦǛēńŸƴŊēƦ�
ǕŊƴń�ö�ƛƞŸūŊŭġŭƴ�ūƼƦēöƞŊŭġƞļŊē�ƛƞŸǫŢġ�ŢŊŞġ�ŸŢöŭǥöƛŊŭġ�Ÿƞ�ēŢŸǥöƛŊŭġ͌�XĻ�ƦƼēēġƦƦĻƼŢ͇�
ƴńŊƦ�ǕŸƼŢĚ�Ēġ�ö�ǫƞƦƴ�Ʀƴġƛ�ƴŸ�ƞġĚƼēġ�ƴńġ�öūŸƼŭƴ�ŸĻ�ƴƞŊöŢ͡öŭĚ͡ġƞƞŸƞ�ƴńöƴ�ĚŸēƴŸƞƦ�öŭĚ�
ƛöƴŊġŭƴƦ�ńöǔġ�ƴŸ�ļŸ�ƴńƞŸƼļń�ĚƼƞŊŭļ�ƴńġ�ƴƞġöƴūġŭƴ�ŸĻ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌

 ŊŸļƞöƛńǛ͆�(ƞ͌�àġĒġƞ�ńöƦ�ö�ĒöēŞļƞŸƼŭĚ�Ŋŭ�§ƦǛēńŸŢŸļǛ�öŭĚ�§ńǛƦŊēƦ�öŭĚ�ĚŊĚ�ńġƞ�
§ń͌(͌� öƴ� 0ÀR�ðƼƞŊēń� ƼŭĚġƞ� ƴńġ� ƦƼƛġƞǔŊƦŊŸŭ� ŸĻ� §ƞŸĻ͌� jŢööƦ� 0ŭŭŸ� ²ƴġƛńöŭ� öŭĚ�(ƞ͌�
IƞġĚġƞŊŞġ� §ġƴǥƦēńŭġƞ� Ŋŭ� ðƼƞŊēń͌� Àńġƞġ� Ʀńġ� ƼƦġĚ� ńŊġƞöƞēńŊēöŢ�  öǛġƦŊöŭ� ūŸĚġŢƦ͇�
ƛńöƞūöēŸŢŸļǛ͇� öŭĚ� 00J� ƴŸ� ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ� ńŸǕ� Ǖġ� ƛƞŸēġƦƦ� ƦġŭƦŸƞǛ� ƦŊļŭöŢƦ� Ŋŭ� ƴńġ�
öƼĚŊƴŸƞǛ�ĚŸūöŊŭ�͛ƼƦŊŭļ�ūŊƦūöƴēń�ŭġļöƴŊǔŊƴǛ�ƛöƞöĚŊļūƦ͜�öŭĚ�Ŋŭ�ƴńġ�ŊŭƴġƞŸēġƛƴŊǔġ�
ĚŸūöŊŭ�͛ƼƦŊŭļ�ńġöƞƴĒġöƴ�ġǔŸŞġĚ�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�ƛöƞöĚŊļūƦ͌͜�²ńġ�ŊƦ�ēƼƞƞġŭƴŢǛ�ö�ƛŸƦƴĚŸē�
Ŋŭ�ƴńġ�!ŸļŭŊƴŊǔġ�!ŸūƛƼƴöƴŊŸŭöŢ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�möĒ�ŢġĚ�ĒǛ�(ƞ͌�möƼƞġŭēġ�RƼŭƴ�öƴ�ƴńġ�
(ġƛöƞƴūġŭƴ�ŸĻ�§ƦǛēńŊöƴƞǛ�öƴ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ��ǚĻŸƞĚ͌�²ńġ�ŊƦ�ŊŭƴġƞġƦƴġĚ�Ŋŭ�ńŸǕ�ńƼūöŭƦ�
öĚöƛƴ�ƴńġŊƞ�ƴġūƛŸƞöŢ�ǕŊŭĚŸǕƦ�ŸĻ�ŊŭƴġļƞöƴŊŸŭ�Ǖńġŭ�ūöŞŊŭļ�ĚġēŊƦŊŸŭƦ�Ŋŭ�ĚǛŭöūŊē�
ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴƦ͇�öŭĚ�ńŸǕ�ĻöŊŢƼƞġƦ�ƴŸ�ĚŸ�ƦŸ�ūŊļńƴ�ƼŭĚġƞŢŊġ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ƦǛūƛƴŸūƦ͌

ÅÄ

!ŸūƛƼƴöƴŊŸŭöŢ�ƛƦǛēńŊöƴƞǛ

²ǛūƛŸƦŊƼū�͋̊� 



(ƞ͌�(öŭŊġŢ� ġŭŭġƴƴ͇�§ƞŊŭēġƴŸŭ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ

�ĒƦƴƞöēƴ͆�0ǚƴƞġūġ�ūŸŸĚ�ƦƴöƴġƦ�öƞġ�ö�ēöƞĚŊŭöŢ�ƦǛūƛƴŸū�ŸĻ�ĒŸƴń�ĒŊƛŸŢöƞ�ĚŊƦŸƞĚġƞ�
͛ūöŭŊē� öŭĚ͒Ÿƞ� ĚġƛƞġƦƦŊǔġ� ġƛŊƦŸĚġƦ͜� öŭĚ�ūöśŸƞ� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ� ͛ĚġƛƞġƦƦŊǔġ� ġƛŊƦŸĚġƦ�
ŸŭŢǛ͌͜� �� ƞġēġŭƴ� ŭġƼƞŸēŸūƛƼƴöƴŊŸŭöŢ�ūŸĚġŢ� ƛƞŸƛŸƦġƦ� ƴńöƴ� ƴńġƦġ� ġǚƴƞġūġ�ūŸŸĚ�
ƦƴöƴġƦ� ūöǛ� ƞġƦƼŢƴ� ĻƞŸū� ĚǛƦĻƼŭēƴŊŸŭöŢ� ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭƦ� ĒġƴǕġġŭ� ūŸŸĚ� öŭĚ�
ƞġŊŭĻŸƞēġūġŭƴ� ŢġöƞŭŊŭļ͌� ²ƛġēŊǫēöŢŢǛ͇� ūŸŸĚ͡ēŸŭļƞƼġŭƴ� ēńöŭļġƦ� Ŋŭ� ƛġƞēġŊǔġĚ�
ƛŢġöƦöŭƴŭġƦƦ�ŸĻ�ƦƴŊūƼŢŊ�ūöǛ�Ʀġƴ�Ƽƛ�ö�ƛŸƦŊƴŊǔġ�ĻġġĚĒöēŞ� ŢŸŸƛ�ĒġƴǕġġŭ�ūŸŸĚ�öŭĚ�
ŢġöƞŭŊŭļ�ƴńöƴ�ēöŭ�ƛƞŸĚƼēġ�ġŊƴńġƞ�ūöŭŊö�Ÿƞ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͌�ÀŸ�Ěöƴġ͇�ƴńġ�ƛƞġĚŊēƴŊŸŭƦ�ŸĻ�
ƴńŊƦ�ūŸĚġŢ�ńöǔġ�ŭŸƴ�Ēġġŭ�ƴġƦƴġĚ�Ŋŭ�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�ǕŊƴń�ĚŊöļŭŸƦġĚ�ūŸŸĚ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌�̋̏�
öĚƼŢƴ� ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ� ͛̉̍�ǕŊƴń� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ� Ÿƞ� ĒŊƛŸŢöƞ� ĚŊƦŸƞĚġƞ͇� ̈̈�ūöƴēńġĚ� ēŸŭƴƞŸŢƦ͜�
ēŸūƛŢġƴġĚ� ö� ƞġŊŭĻŸƞēġūġŭƴ͡ŢġöƞŭŊŭļ� ƴöƦŞ� ĚġƦŊļŭġĚ� ƴŸ�ūġöƦƼƞġ� ƴńġ� Ʀƴƞġŭļƴń� ŸĻ�
ƴńġ� ƛŸƦŊƴŊǔġ� ĻġġĚĒöēŞ� ŢŸŸƛ� ĒġƴǕġġŭ�ūŸŸĚ� öŭĚ� ƞġŊŭĻŸƞēġūġŭƴ� ŢġöƞŭŊŭļ͌� (ƼƞŊŭļ�
ƴńġ� ƴöƦŞ͇� ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ� Ǖġƞġ� ġǚƛŸƦġĚ� ƴŸ� ĒŸƴń� ƛŸƦŊƴŊǔġ� öŭĚ� ŭġļöƴŊǔġ� ūŸŸĚ�
ŊŭĚƼēƴŊŸŭƦ�͛Ŋŭ�Ʀġƛöƞöƴġ�ĒŢŸēŞƦ͌͜�àġ�ƼƦġĚ�ö�ēŸūƛƼƴöƴŊŸŭöŢ�ūŸĚġŢ�ƴŸ�ƝƼöŭƴŊĻǛ�ƴńġ�
ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭ� ĒġƴǕġġŭ�ūŸŸĚ� öŭĚ� ƞġŊŭĻŸƞēġūġŭƴ� ŢġöƞŭŊŭļ͌� Àńġ�ūŸĚġŢ� ƛƞġĚŊēƴƦ� öŭ�
öƦƦŸēŊöƴŊŸŭ� ĒġƴǕġġŭ� ūŸŸĚ� ŊŭƦƴöĒŊŢŊƴǛ� öŭĚ� ö� ĒŊöƦ� ĻŸƞ� ͛Ÿƞ� öļöŊŭƦƴ͜� ƦƴŊūƼŢŊ�
ġŭēŸƼŭƴġƞġĚ� Ŋŭ� ö� ƛŸƦŊƴŊǔġ� ͛Ÿƞ� ŭġļöƴŊǔġ͜� ūŸŸĚ͌� !ŸŭƦŊƦƴġŭƴ� ǕŊƴń� ƴńŊƦ� ƛƞġĚŊēƴŊŸŭ͇�
öēƞŸƦƦ�öŢŢ�ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ�ƴńġƞġ�ǕöƦ�ö�ƛŸƦŊƴŊǔġ�öƦƦŸēŊöƴŊŸŭ� ͛ƞ�Ζ�͇̆͌̉̋�ƛ�Ζ� ͌̆̇͜�ĒġƴǕġġŭ�
ƦġŢĻ͡ƞġƛŸƞƴġĚ�ńǛƛŸūöŭŊē�ƴƞöŊƴƦ�öŭĚ�ūŸŸĚ͡ēŸŭļƞƼġŭƴ�ēńöŭļġƦ�Ŋŭ�ǔöŢƼöƴŊŸŭ�öĻƴġƞ�ö�
ƛŸƦŊƴŊǔġ� ūŸŸĚ� ŊŭĚƼēƴŊŸŭ͇� öŭĚ� ŭŸ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ� ĒġƴǕġġŭ� ĚŊöļŭŸƦƴŊē�
ļƞŸƼƛƦ͌� ªġƦƼŢƴƦ� öƞġ� ēŸŭƦŊƦƴġŭƴ� ǕŊƴń� ö� ĚŊūġŭƦŊŸŭöŢ� öƦƦŸēŊöƴŊŸŭ� ĒġƴǕġġŭ�
ńǛƛŸūöŭŊö� öŭĚ� ūŸŸĚ͒ŢġöƞŭŊŭļ� ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭ͌� ÀńŊƦ� ƦƼļļġƦƴƦ� ƴńöƴ� ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭƦ�
ĒġƴǕġġŭ�ūŸŸĚ�öŭĚ�ƞġŊŭĻŸƞēġūġŭƴ�ŢġöƞŭŊŭļ�ūöǛ�Ēġ�ƞġŢöƴġĚ�ƴŸ�ƴńġ�ŸēēƼƞƞġŭēġ�ŸĻ�
ġǚƴƞġūġ�ūŸŸĚ�ƦƴöƴġƦ�öēƞŸƦƦ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌

 ŊŸļƞöƛńǛ͆� (ƞ͌�  ġŭŭġƴƴ� ŊƦ� ö� ƛŸƦƴĚŸēƴŸƞöŢ� ƞġƦġöƞēń� ĻġŢŢŸǕ� Ŋŭ� ƴńġ� §ƞŊŭēġƴŸŭ�
yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�öƴ�§ƞŊŭēġƴŸŭ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ͇�öĚǔŊƦġĚ�ĒǛ�§ƞŸĻġƦƦŸƞ�æöġŢ�yŊǔ͌�Xŭ�ńŊƦ�
ǕŸƞŞ͇� ńġ� ĒƞŊŭļƦ� ƴŸļġƴńġƞ� ēŸūƛƼƴöƴŊŸŭöŢ� ūŸĚġŢŊŭļ� ŸĻ� ńƼūöŭ� ĒġńöǔŊŸƼƞ� ǕŊƴń�
ŭġƼƞŸŊūöļŊŭļ�ƴŸ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ�ńƼūöŭ�ĚġēŊƦŊŸŭ�ūöŞŊŭļ͇�ĒŸƴń�Ŋŭ�ńġöŢƴńǛ�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�
öŭĚ� Ŋŭ� ƴńŸƦġ� ǕŊƴń� ö� ƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ĚŊƦŸƞĚġƞ͌� RŊƦ� ƛŸƦƴĚŸēƴŸƞöŢ� ƞġƦġöƞēń� ŊŭǔŸŢǔġƦ�
öƛƛŢǛŊŭļ� ƴńġ� ƴġēńŭŊƝƼġƦ� öŭĚ� ƛġƞƦƛġēƴŊǔġƦ� ŸĻ� ēŸūƛƼƴöƴŊŸŭöŢ� ƛƦǛēńŊöƴƞǛ� ƴŸ� ƴńġ�
ƦƴƼĚǛ�ŸĻ�ūŸŸĚ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌�²ƛġēŊǫēöŢŢǛ͇�ńġ�ƼƦġƦ� ƞġŊŭĻŸƞēġūġŭƴ� ŢġöƞŭŊŭļ�ūŸĚġŢƦ� ƴŸ�
ŊŭǔġƦƴŊļöƴġ�ńŸǕ� ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭƦ�ĒġƴǕġġŭ�ūŸŸĚ�öŭĚ� ŢġöƞŭŊŭļ�ūŊļńƴ�ƼŭĚġƞŢŊġ�ūŸŸĚ�
ĚŊƦŸƞĚġƞƦ� ƦƼēń� öƦ� ūöśŸƞ� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ� öŭĚ� ĒŊƛŸŢöƞ� ĚŊƦŸƞĚġƞ͌� (ƞ͌�  ġŭŭġƴƴ� ńöƦ�
ƛƞġƦġŭƴġĚ� ƴńŊƦ� ǕŸƞŞ� öƴ� ĻŸƞö� ŊŭēŢƼĚŊŭļ� ƴńġ� XŭƦƴŊƴƼƴġ� ĻŸƞ� §Ƽƞġ� öŭĚ� �ƛƛŢŊġĚ�
wöƴńġūöƴŊēƦ�öƴ�Ç!m��öŭĚ�ƴńġ�jöǔŢŊ�²Ƽūūġƞ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�Ŋŭ�!ŸļŭŊƴŊǔġ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�
öƴ� möŞġ� ÀöńŸġ͌� Rġ� ƞġēġŊǔġĚ� ńŊƦ� §ń͌(͌� Ŋŭ� ̈̆̇̍� ĻƞŸū� ƴńġ� ²ēńŸŸŢ� ŸĻ� §ƦǛēńŸŢŸļŊēöŢ�
²ēŊġŭēġƦ�öƴ�ƴńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ͌�(ƞ͌� ġŭŭġƴƴ�ŊƦ�ƦƼƛƛŸƞƴġĚ�ĒǛ�ö�!h�wöƞƴŊŭ�
0öƞŢǛ� !öƞġġƞ� IġŢŢŸǕƦńŊƛ� ĻƞŸū� ƴńġ� yRwª!� öŭĚ� ö� ²Ŋƞ� jġŊƴń�wƼƞĚŸēń� ƦēńŸŢöƞƦńŊƛ�
ĻƞŸū� ƴńġ� �ūġƞŊēöŭ� �ƼƦƴƞöŢŊöŭ� �ƦƦŸēŊöƴŊŸŭ͇� öŭĚ� ŊƦ� ƴńġ� ƞġēŊƛŊġŭƴ� ŸĻ� ö� ̈̆̈̆� ÀƞöǔġŢ�
IġŢŢŸǕƦńŊƛ��ǕöƞĚ�ĻƞŸū�ƴńġ�²ŸēŊġƴǛ�ŸĻ� ŊŸŢŸļŊēöŢ�§ƦǛēńŊöƴƞǛ�͛Ç²�͌͜
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²ǛūƛŸƦŊƼū�͋̊� 



XŭöƼļƼƞöŢ��ūĒöƦƦöĚŸƞ�§ƞŸļƞöūūġ�²ǛūƛŸƦŊƼū͆�
 ƞġöŞŊŭļ�(ŸǕŭ�§ƞŸĻġƦƦŊŸŭöŢ�²ŊŢŸƦ�öŭĚ�XŭǔġƦƴŊļöƴŊŭļ�
æŸƼƴń�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń
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!ƞŸƦƦ͡²ŸēŊġƴǛ�²ǛūƛŸƦŊƼū

mŸƼŊƦġ� ŊƞƞġŢŢ͇̇ö͇�jöƴŊġ�(ŸƼļŢöƦ͇̈Ē͇�æöƞö�ÀŸġŭĚġƞƦ͇͇̉̊ē͇�hġŭŭŊĻġƞ�yŊēńŸŢöƦ͇̉Ē͇�æöŭŭ�
©ƼŊĚĢ͇͇̋̌ö͇ē͇�Röŭŭöń�²öǔöļġ ͇̍ē͇�mŸƼŊƦġ�ÀńŸƞŭƴŸŭ͇̇ö͇�ÀöūƦǛŭ�ǔöŭ�ªńġġŭġŭ ͇̍Ē͇�ÀńŸūöƦ�
 Ƽƞŭġ͇͇̎̏ē͇��ŢŊǔŊö�(ġöŭ͇̇̆Ē͇�(öƞƞǛŢ�0ǛŢġƦ͇͇̎̏ē͇�IƞöŭēġƦ�jöǛ͡möūĒŞŊŭ͇̇̇ö
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̇͌���������Àńġ�wöƴŊŢĚö�!ġŭƴƞġ�ĻŸƞ�ªġƦġöƞēń�Ŋŭ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń�öŭĚ�²ƼĒƦƴöŭēġ�ÇƦġ͇�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�²ǛĚŭġǛ͇�

²ǛĚŭġǛ͇��ƼƦƴƞöŢŊö
̈͌���������(ġƛöƞƴūġŭƴ�ŸĻ�§ƦǛēńŸŢŸļŊēöŢ�wġĚŊēŊŭġ͇�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ��ƴöļŸ͇�!ńƞŊƦƴēńƼƞēń͇�yġǕ�ðġöŢöŭĚ
̉͌����������ƞǛļġŭ͇�Àńġ�yöƴŊŸŭöŢ�!ġŭƴƞġ�ŸĻ�0ǚēġŢŢġŭēġ�Ŋŭ�æŸƼƴń�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń͇�§öƞŞǔŊŢŢġ͇�ßX!͇��ƼƦƴƞöŢŊö
̊͌���������!ġŭƴƞġ�ĻŸƞ�æŸƼƴń�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń͇�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ͇�§öƞŞǔŊŢŢġ͇�ßX!͇��ƼƦƴƞöŢŊö
̋͌���������²ēńŸŸŢ�ŸĻ�§ƦǛēńŊöƴƞǛ͇�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�ŭġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ�͛Çy²à͇͜�²ǛĚŭġǛ͇�y²à͇��ƼƦƴƞöŢŊö
̌͌���������yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö͇�ªöŭĚǕŊēŞ͇�y²à͇��ƼƦƴƞöŢŊö
͌̍���������wġŢĒŸƼƞŭġ�yġƼƞŸƛƦǛēńŊöƴƞǛ�!ġŭƴƞġ͇�(ġƛöƞƴūġŭƴ�ŸĻ�§ƦǛēńŊöƴƞǛ͇�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ�τ�
wġŢĒŸƼƞŭġ�RġöŢƴń͇�ßŊēƴŸƞŊö͇��ƼƦƴƞöŢŊö

̎͌���������©ƼġġŭƦŢöŭĚ� ƞöŊŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ͇�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�©ƼġġŭƦŢöŭĚ͇� ƞŊƦĒöŭġ��ƼƦƴƞöŢŊö�
̏͌���������©ƼġġŭƦŢöŭĚ�!ġŭƴƞġ�ĻŸƞ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń�ªġƦġöƞēń͇�àöēŸŢ͇��ƼƦƴƞöŢŊö�²ēńŸŸŢ�ŸĻ�wġĚŊēŊŭġ�öŭĚ�§ƼĒŢŊē�

RġöŢƴń͇�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕēöƦƴŢġ͇�!öŢŢöļńöŭ͇��ƼƦƴƞöŢŊö
̇̆͌�����Xw§�!À�²ƴƞöƴġļŊē�ªġƦġöƞēń�!ġŭƴƞġ͇�²ēńŸŸŢ�ŸĻ�wġĚŊēŊŭġ͇�(ġöŞŊŭ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ͇�JġġŢŸŭļ͇��ƼƦƴƞöŢŊö
̇̇͌�����²ēńŸŸŢ�ŸĻ�wġĚŊēŊŭġ�öŭĚ�§ƼĒŢŊē�RġöŢƴń͇�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕēöƦƴŢġ͇�!öŢŢöļńöŭ͇��ƼƦƴƞöŢŊö

�
ö��ŭ�ĒġńöŢĻ�ŸĻ�ƴńġ�²ŸēŊġƴǛ�ĻŸƞ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń�ªġƦġöƞēń�͛²wRª͜
Ē��ŭ�ĒġńöŢĻ�ŸĻ�ƴńġ��ƼƦƴƞöŢöƦŊöŭ�²ŸēŊġƴǛ�ĻŸƞ� ŊƛŸŢöƞ�öŭĚ�(ġƛƞġƦƦŊǔġ�(ŊƦŸƞĚġƞƦ�͛�² ((͜
ē��ŭ�ĒġńöŢĻ�ŸĻ� ŊŸŢŸļŊēöŢ�§ƦǛēńŊöƴƞǛ��ƼƦƴƞöŢŊö�͛ §�͜

²æw§�²XÇw�� ²Àª�!À
 ŊŸŢŸļŊēöŢ�§ƦǛēńŊöƴƞǛ��ƼƦƴƞöŢŊö�͛ §�͇͜�ƴńġ��ƼƦƴƞöŢöƦŊöŭ�²ŸēŊġƴǛ�ĻŸƞ� ŊƛŸŢöƞ�öŭĚ�(ġƛƞġƦƦŊǔġ�
(ŊƦŸƞĚġƞƦ�͛�² ((͜�öŭĚ�ƴńġ�²ŸēŊġƴǛ�ĻŸƞ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń�ªġƦġöƞēń�͛²wRª͜�ƞġƛƞġƦġŭƴ�ŞġǛ�öƞġöƦ�
ŸĻ�Ʀƴƞġŭļƴń�öŭĚ�ļƞŸǕƴń�Ŋŭ�ūġŭƴöŢ�ńġöŢƴń�ƞġƦġöƞēń�Ŋŭ��ƼƦƴƞöŢŊö�öŭĚ�yġǕ�ðġöŢöŭĚ͌�ÀńŊƦ�
ƦǛūƛŸƦŊƼū�ƞġƛƞġƦġŭƴƦ�ƴńġ�ǫƞƦƴ�Ʀƴġƛ�Ŋŭ�ǕŸƞŞŊŭļ�öēƞŸƦƦ�ŸƼƞ�ƦŸēŊġƴŊġƦ�Ŋŭ�ƦƼƛƛŸƞƴ�ŸĻ�ūġŭƴöŢ�
ǕġŢŢŭġƦƦ͌�Xŭ�ŸƞĚġƞ�ĻŸƞ��ƼƦƴƞöŢŊöŭ�ūġĚŊēöŢ�ƞġƦġöƞēń͇�öŭĚ�ƼŢƴŊūöƴġŢǛ�ƴńġ�ŢŊǔġƦ�ŸĻ�ƛġŸƛŢġ�ǕŊƴń�
ūġŭƴöŢ�ŊŢŢŭġƦƦ͇�ƴŸ�ūŸǔġ�ĻŸƞǕöƞĚ�Ŋƴ�ŊƦ�ēƞŊƴŊēöŢ�ƴńöƴ�Ǖġ�öŢŢ�ǕŸƞŞ�ƴŸļġƴńġƞ�ƴŸǕöƞĚƦ�ēŸūūŸŭ�
ļŸöŢƦ͇�öŭĚ�Ǖġ�ńŸƛġ�Ÿƴńġƞ�²ŸēŊġƴŊġƦ�ǕŊŢŢ�śŸŊŭ�ƼƦ�Ŋŭ�ƴńġ�ĻƼƴƼƞġ�ƦŸ�ƴńöƴ�Ǖġ�ēöŭ�ǕŸƞŞ�ƴŸļġƴńġƞ�ƴŸ�
ƦƼƛƛŸƞƴ�ūġŭƴöŢ�ńġöŢƴń�ƞġƦġöƞēń�Ŋŭ�öŢŢ�ŊƴƦ�ĻŸƞūƦ͌�
�
ÀńŊƦ�ŊŭöƼļƼƞöŢ�ͩ�ūĒöƦƦöĚŸƞ�§ƞŸļƞöūūġͪ�ƦǛūƛŸƦŊƼū�ĒƞŊŭļƦ�ƴŸļġƴńġƞ�ƞġƦġöƞēńġƞƦ�öŭĚ�
ġǚġēƼƴŊǔġ�ūġūĒġƞƦ�ŸĻ� §�͇��² ((�öŭĚ�²wRª�öŭĚ�ǕŊŢŢ�ƦńŸǕēöƦġ�ƴńġ�ǕŸƞŞ�ŸĻ�ġöƞŢǛ͡�öŭĚ�
ūŊĚ͡�ēöƞġġƞ�ƞġƦġöƞēńġƞƦ�͛0w!ªƦ͜�ĻƞŸū�ġöēń�ŸĻ�ƴńġƦġ�ƦŸēŊġƴŊġƦ͌�Àńġ�ƦǛūƛŸƦŊƼū�ǕŊŢŢ�Ÿƛġŭ�
ǕŊƴń�ö�ĒƞŊġĻ�ŊŭƴƞŸĚƼēƴŊŸŭ�ƴŸ�ƴńġ�ƴńƞġġ�ƦŸēŊġƴŊġƦ͇�ĻŸŢŢŸǕġĚ�ĒǛ�0w!ª�ƛƞġƦġŭƴöƴŊŸŭƦ�ƴńöƴ�ǕŊŢŢ�
ńŊļńŢŊļńƴ�ĚŊǔġƞƦġ�öŭĚ�ġǚēŊƴŊŭļ�öƛƛƞŸöēńġƦ�ƴŸ�Ēġƴƴġƞ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ͇�ƛƞġǔġŭƴ�öŭĚ�ƴƞġöƴ�ūġŭƴöŢ�
ńġöŢƴń�öŭĚ�ƦƼĒƦƴöŭēġ�ƼƦġ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ�öūŸŭļ�ǛŸƼŭļ�ƛġŸƛŢġ͌���ĻöēŊŢŊƴöƴġĚ�ƛöŭġŢ�ĚŊƦēƼƦƦŊŸŭ�ǕŊŢŢ�
ƴńġŭ�ƴöŞġ�ƛŢöēġ�ĻġöƴƼƞŊŭļ�ƴńġ�ƛƞġƦġŭƴġƞƦ͇�0w!ª�ēŸūūŊƴƴġġ�ƞġƛƞġƦġŭƴöƴŊǔġƦ�öŭĚ�ƴńġ�
§ƞġƦŊĚġŭƴƦ�ŸĻ�ġöēń�ŸĻ�ƴńġ�ƦŸēŊġƴŊġƦ͌�ÀńŊƦ�ĚŊƦēƼƦƦŊŸŭ�ǕŊŢŢ�ġǚƛŢŸƞġ�ńŸǕ�ƴŸ�ĻöēŊŢŊƴöƴġ�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�
ēŸŢŢöĒŸƞöƴŊŸŭƦ�öēƞŸƦƦ�ƦŸēŊġƴŊġƦ͇�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�ŸƛƛŸƞƴƼŭŊƴŊġƦ�ĻŸƞ�ŭġƴǕŸƞŞŊŭļ͇�ńŸǕ�ƴŸ�ēƞġöƴġ�öŭĚ�
ƛƞŸūŸƴġ�Ŋŭƴġƞ͡ƦŸēŊġƴǛ�ļƞŸƼƛƦ�öŭĚ�ƴƞöŭƦŢöƴŊŸŭöŢ�ǕŸƞŞ�öƞŸƼŭĚ�ƦƛġēŊǫē�ƴńġūġƦ�öŭĚ�ńŸǕ�
ƴńġƦġ�ƦŸēŊġƴŊġƦ͇�ƛöƞƴŊēƼŢöƞŢǛ�ƴńġŊƞ�ƦƼƛƛŸƞƴ�ŸĻ�0w!ª�ūġūĒġƞƦ͇�ūŊļńƴ�Ēġ�ŊūƛƞŸǔġĚ͌���
�
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ÅÇ

!ƞŸƦƦ͡²ŸēŊġƴǛ�²ǛūƛŸƦŊƼū

§ª0²0yÀ0ª�̇͆� ŊŸŢŸļŊēöŢ�§ƦǛēńŊöƴƞǛ��ƼƦƴƞöŢŊö
�§ƞġĚŊēƴŊŭļ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ�ŸŭƦġƴ�Ŋŭ�ǛŸƼŭļ�ƛġŸƛŢġ�ĒöƦġĚ�Ÿŭ�ēŢŊŭŊēöŢ͇�ēŸļŭŊƴŊǔġ͇�
ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴöŢ�öŭĚ�ŭġƼƞŸĒŊŸŢŸļŊēöŢ�Ěöƴö͌�
�æöƞö�h͌�ÀŸġŭĚġƞƦ͇͇̇̈��ŞńŊŢ�jŸƴƴöƞöū͇͇̇̈�ªŊēńöƞĚ�(Ŋŭļö͇̉�!ńƞŊƦƴŸƛńġƞ�J͌�(öǔġǛ͇̊��mŊöŭŭġ�
²ēńūööŢ͇͇̇̈�Xw�J0y�!ŸŭƦŸƞƴŊƼū
�
̇��ƞǛļġŭ͇�Àńġ�yöƴŊŸŭöŢ�!ġŭƴƞġ�ŸĻ�0ǚēġŢŢġŭēġ�Ŋŭ�æŸƼƴń�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń͇�§öƞŞǔŊŢŢġ͇�ßX!͇��ƼƦƴƞöŢŊö
̈�!ġŭƴƞġ�ĻŸƞ�æŸƼƴń�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń͇�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ͇�§öƞŞǔŊŢŢġ͇�ßX!͇��ƼƦƴƞöŢŊö
̉�(ŸŭĚġƞƦ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ĻŸƞ� ƞöŊŭ͇�!ŸļŭŊƴŊŸŭ�öŭĚ� ġńöǔŊŸƼƞ͇�ªöĚĒŸƼĚ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ͇�yŊśūġļġŭ͇�ƴńġ�yġƴńġƞŢöŭĚƦ
̊�(ġƛöƞƴūġŭƴ�ŸĻ�§ƦǛēńŊöƴƞǛ͇�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ͇�§öƞŞǔŊŢŢġ͇�ßX!͇��ƼƦƴƞöŢŊö

�
0öƞŢǛ�ŸŭƦġƴ�ŸĻ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ�ŊƦ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ŢŸŭļ͡ŢöƦƴŊŭļ�ŭġļöƴŊǔġ�ēŸŭƦġƝƼġŭēġƦ͌�
XĚġŭƴŊĻǛŊŭļ�öĚŸŢġƦēġŭƴƦ�öƴ�ƞŊƦŞ�ĻŸƞ�ĚġǔġŢŸƛŊŭļ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ�ǕŸƼŢĚ�ġŭöĒŢġ�ƴńġ�
ūŸŭŊƴŸƞŊŭļ�ŸĻ�ƞŊƦŞ͡ĻöēƴŸƞƦ�öŭĚ�ƴńġ�ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ�ŸĻ�ġöƞŢǛ�ŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭ�ƦƴƞöƴġļŊġƦ͌�
ÇƦŊŭļ�ūöēńŊŭġ�ŢġöƞŭŊŭļ�ƴŸ�ēŸūĒŊŭġ�ƦġǔġƞöŢ�ƞŊƦŞ�ĻöēƴŸƞƦ�ĻƞŸū�ūƼŢƴŊƛŢġ�ūŸĚöŢŊƴŊġƦ�
öŢŢŸǕƦ�ƛƞġĚŊēƴŊŸŭ�ŸĻ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ�ŸŭƦġƴ�öƴ�ƴńġ�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢ�ŢġǔġŢ͌�ÀńŊƦ�ƛƞġƦġŭƴöƴŊŸŭ�ǕŊŢŢ�
ĻŸēƼƦ�Ÿŭ�ǫŭĚŊŭļƦ�ĻƞŸū�ö�ƦƼĒƦöūƛŢġ�ŸĻ�ö�ūƼŢƴŊ͡ƦŊƴġ�ŢŸŭļŊƴƼĚŊŭöŢ�ƦƴƼĚǛ�Ŋŭ�
öĚŸŢġƦēġŭƴƦ͇�ƴńġ�Xw�J0y�ƦƴƼĚǛ͇�Ŋŭ�ǕńŊēń�ĻƼƴƼƞġ�͛ƦƼĒƴńƞġƦńŸŢĚ͜�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ�ŸŭƦġƴ�Ŋŭ�
ńġöŢƴńǛ�öĚŸŢġƦēġŭƴƦ�ǕöƦ�ƛƞġĚŊēƴġĚ͌� öƦġĚ�Ÿŭ�̈͡Ǜġöƞ�öŭĚ�̋͡Ǜġöƞ�ĻŸŢŢŸǕ͡Ƽƛ�Ěöƴö͇�
ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ�Ǖġƞġ�ļƞŸƼƛġĚ�ŊŭƴŸ͆�̇͜�ĚġǔġŢŸƛŊŭļ�öŭ�w((�ĚŊöļŭŸƦŊƦ�Ÿƞ�ƦƼĒƴńƞġƦńŸŢĚ�
w((�öŭĚ�̈͜�ńġöŢƴńǛ�ēŸŭƴƞŸŢƦ͌� öƦġŢŊŭġ�ƛƞġĚŊēƴŸƞƦ�ŸĻ�̇̊̋�ǔöƞŊöĒŢġƦ�ĻƞŸū�ĚŊĻĻġƞġŭƴ�
ūŸĚöŢŊƴŊġƦ�͛ēŢŊŭŊēöŢ͇�ēŸļŭŊƴŊǔġ͇�ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴöŢ�öŭĚ�ŭġƼƞŸĒŊŸŢŸļŊēöŢ͜�öƴ�öļġ�̇̊�Ǖġƞġ�
ƼƦġĚ�öƦ�ŊŭƛƼƴ�ƴŸ�ƛġŭöŢŊǥġĚ�ŢŸļŊƦƴŊē�ƞġļƞġƦƦŊŸŭ�ƴŸ�ƛƞġĚŊēƴ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ�ŸŭƦġƴ�Ŋŭ�ö�
ƴƞöŊŭŊŭļ�ĚöƴöƦġƴ�͛yΖ̊̆̍͌͜�Àńġ�ĻġöƴƼƞġƦ�ēŸŭƴƞŊĒƼƴŊŭļ�ńŊļńġƦƴ�ƴŸ�ƴńġ�ƛƞġĚŊēƴŊŸŭ�Ǖġƞġ�
ǔöŢŊĚöƴġĚ�Ŋŭ�öŭ�ŊŭĚġƛġŭĚġŭƴ�ńŸŢĚ͡ŸƼƴ�ƦöūƛŢġ�ĻƞŸū�ƴńġ�Xw�J0y�ƦƴƼĚǛ�͛̉�
ŊŭĚġƛġŭĚġŭƴ�ƦŊƴġƦ͑�yΖ̇̉̍͌͜� öƦġŢŊŭġ�ƦġǔġƞŊƴǛ�ŸĻ�ĚġƛƞġƦƦŊǔġ�ƦǛūƛƴŸūƦ͇�ĻġūöŢġ�Ʀġǚ͇�
ŭġƼƞŸƴŊēŊƦū͇�ƦƴƞġƦƦĻƼŢ�ŢŊĻġ�ġǔġŭƴƦ�öŭĚ�ƦƼƞĻöēġ�öƞġö�ŸĻ�ƴńġ�ƦƼƛƞöūöƞļŊŭöŢ�ļǛƞƼƦ�
ēŸŭƴƞŊĒƼƴġĚ�ūŸƦƴ�ƴŸ�ƴńġ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ūŸĚġŢ�öŭĚ�ƛƞġĚŊēƴġĚ�ŸŭƦġƴ�ŸĻ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ�Ŋŭ�ƴńġ�
ŊŭĚġƛġŭĚġŭƴ�ǔöŢŊĚöƴŊŸŭ�ƦöūƛŢġ͌�ÀńŊƦ�ƦƴƼĚǛ�ƦńŸǕġĚ�ƴńöƴ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ�ŸŭƦġƴ�Ŋŭ�
öĚŸŢġƦēġŭƴƦ�ēöŭ�Ēġ�ƛƞġĚŊēƴġĚ�ĒöƦġĚ�Ÿŭ�ö�ēŸūĒŊŭöƴŊŸŭ�ŸĻ�ēŢŊŭŊēöŢ͇�ĚġūŸļƞöƛńŊē͇�ŢŊĻġ�
ġǔġŭƴƦ͇�ƛġƞƦŸŭöŢŊƴǛ�ƴƞöŊƴƦ�öŭĚ�ŭġƼƞŸĒŊŸŢŸļŊēöŢ�ǔöƞŊöĒŢġƦ͌
�
 ŊŸ͆�æöƞö�ŊƦ�ö�§ń(�ēöŭĚŊĚöƴġ�öƴ�ƴńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ�öŭĚ�ƴńġ�!ġŭƴƞġ�ĻŸƞ�
æŸƼƴń�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń�͛�ƞǛļġŭ͇͜�ƦƼƛġƞǔŊƦġĚ�ĒǛ��͒§ƞŸĻ�mŊöŭŭġ�²ēńūööŢ�öŭĚ�§ƞŸĻ�!ńƞŊƦ�
(öǔġǛ͌�Rġƞ�§ń(�ƞġƦġöƞēń�ĻŸēƼƦġƦ�Ÿŭ�ƛƞġĚŊēƴŊŭļ�ŸŭƦġƴ�ŸĻ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ�ĒöƦġĚ�Ÿŭ�
ēŢŊŭŊēöŢ�öŭĚ�ŭġƼƞŸŊūöļŊŭļ�Ěöƴö͌�²ńġ�öŢƦŸ�ġǚöūŊŭġĚ�Ěöƴö͡ĚƞŊǔġŭ�ƦǛūƛƴŸū�ƦƼĒƴǛƛġƦ�
ŸĻ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ�öŭĚ�ġǚöūŊŭġĚ�ƴńġŊƞ�ŭġƼƞŸĒŊŸŢŸļŊēöŢ�ēŸƞƞġŢöƴġƦ͌�æöƞö�ŊƦ�ƴńġ��ƞǛļġŭ�
ńŸƦƴ�ƞġƛƞġƦġŭƴöƴŊǔġ�Ŋŭ�ƴńġ� §��0!ªy�ēŸūūŊƴƴġġ�ƴńŊƦ�Ǜġöƞ͌
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 ƞġöŞŊŭļ�(ŸǕŭ�§ƞŸĻġƦƦŊŸŭöŢ�²ŊŢŸƦ�öŭĚ�XŭǔġƦƴŊļöƴŊŭļ�
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ÅÈ

!ƞŸƦƦ͡²ŸēŊġƴǛ�²ǛūƛŸƦŊƼū

§ª0²0yÀ0ª�̈͆��ƼƦƴƞöŢöƦŊöŭ�²ŸēŊġƴǛ�ĻŸƞ� ŊƛŸŢöƞ�öŭĚ�(ġƛƞġƦƦŊǔġ�(ŊƦŸƞĚġƞƦ
�0ŭńöŭēŊŭļ�!ŸļŭŊƴŊǔġ�öŭĚ�IƼŭēƴŊŸŭöŢ�ªġēŸǔġƞǛ�Ŋŭ�wŸŸĚ�(ŊƦŸƞĚġƞƦ
�j͌�w͌�(ŸƼļŢöƦ̇
�

̇�(ġƛöƞƴūġŭƴ�ŸĻ�§ƦǛēńŸŢŸļŊēöŢ�wġĚŊēŊŭġ͇�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ��ƴöļŸ͇�!ńƞŊƦƴēńƼƞēń͇�yġǕ�ðġöŢöŭĚ

�
Xŭ�öŢŊļŭūġŭƴ�ǕŊƴń�ƴńġ��² ((͇�ƴńŊƦ�ƛƞġƦġŭƴöƴŊŸŭ�ĻŸēƼƦġƦ�Ÿŭ�ġŭńöŭēŊŭļ�ŢŸŭļ͡ƴġƞū�
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ūġŭƴöŢ�ńġöŢƴń�öŭĚ�ƦƼĒƦƴöŭēġ�ƼƦġ�Ŋŭ�öĚŸŢġƦēġŭƴƦ͌���!�y²�ªÀ�ēŸūƛŢŊöŭƴ�ª!À�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƞƼŭ�ǕŊƴń�
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ƛƞġǔġŭƴŊŸŭ�ƦƴƞöƴġļŊġƦ͌�Xŭ�̈̆̇̏�Ʀńġ�ǕöƦ�öǕöƞĚġĚ�ö�ēŸūƛġƴŊƴŊǔġ�ĻġŢŢŸǕƦńŊƛ�ƴŸ�ĚġǔġŢŸƛ�öŭĚ�ƴƞŊöŢ�öŭ�
ŸŭŢŊŭġ�ŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭ͇�Ŋŭ�ƴńġ�ĻŸƞū�ŸĻ�ö�ƦūöƞƴƛńŸŭġ�öƛƛ�͛wŊŭĚ�ǛŸƼƞ�wöƴġ͇͜�ƴŸ�ƼƛƦŞŊŢŢ�öĚŸŢġƦēġŭƴƦ�ƴŸ�
Ēġƴƴġƞ�ƦƼƛƛŸƞƴ�ƴńġŊƞ�ĻƞŊġŭĚƦ�öƞŸƼŭĚ�ǕŊƴń�ūġŭƴöŢ�ńġöŢƴń�öŭĚ͒Ÿƞ�ƦƼĒƦƴöŭēġ�ƼƦġ�öŭĚ�ġŭēŸƼƞöļġ�
ġöƞŢǛ�ńġŢƛ͡ƦġġŞŊŭļ͌
mŸƼŊƦġ�ńöƦ�ġǚƴġŭƦŊǔġ�ġǚƛġƞŊġŭēġ�ƴƞŊöŢŢŊŭļ�ƦƼĒƦƴöŭēġ�ƼƦġ�öŭĚ�ūġŭƴöŢ�ńġöŢƴń�ƛƞġǔġŭƴŊŸŭ�
ƛƞŸļƞöūƦ͇�ƛöƞƴŊēƼŢöƞŢǛ�ĚġǔġŢŸƛŊŭļ�öŭĚ�ġǔöŢƼöƴŊŭļ�ŸŭŢŊŭġ�ƛƞŸļƞöūƦ�ŊŭēŢƼĚŊŭļ�ūŸĒŊŢġ�öƛƛƦ͌�
mŸƼŊƦġ�ēŸŸƞĚŊŭöƴġĚ�ƴńġ�ǫƞƦƴ�ŸŭŢŊŭġ�ƛƞġǔġŭƴöƴŊǔġ�ƴƞŊöŢ�ƴŸ�ēŸūĒŊŭġ�ƦƼĒƦƴöŭēġ�ƼƦġ�ġĚƼēöƴŊŸŭ�ǕŊƴń�
ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ�öŭĚ�öŭǚŊġƴǛ�ġĚƼēöƴŊŸŭ�ĻŸƞ�ńŊļń͡ƦēńŸŸŢ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�öŭĚ�ŊƦ�ēƼƞƞġŭƴŢǛ�ö�!ńŊġĻ�XŭǔġƦƴŊļöƴŸƞ�
ŸĻ�ö�̍͡Ǜġöƞ�ŢŸŭļŊƴƼĚŊŭöŢ�ĻŸŢŢŸǕ͡Ƽƛ�ŸĻ�ƴńŊƦ�ƦƴƼĚǛ͌�²ńġ�ŊƦ�öŢƦŸ�ƛöƞƴ�ŸĻ�ƴńġ�ŢġöĚġƞƦńŊƛ�ƴġöū�ĻŸƞ�ƴńġ�
!ƞöēŞƦ�Ŋŭ�ƴńġ�Xēġ�ƛŸƞƴöŢ͇�ĻƼŭĚġĚ�ĒǛ�ƴńġ��ƼƦƴƞöŢŊöŭ�JŸǔġƞŭūġŭƴ�(ġƛöƞƴūġŭƴ�ŸĻ�RġöŢƴń͇�öŭĚ�!ńŊġĻ�
XŭǔġƦƴŊļöƴŸƞ�Ÿŭ�ö�ƴƞŊöŢ�ŸĻ�ƴńġ�§ƞġǔġŭƴƼƞġ�ƛƞŸļƞöū�ĚġŢŊǔġƞġĚ�ĒǛ�ƦēńŸŸŢ�ƦƴöĻĻ͌�
§ƞŊŸƞ�ƴŸ�śŸŊŭŊŭļ�ƴńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�²ǛĚŭġǛ͇�mŸƼŊƦġ�ǕŸƞŞġĚ�öƴ�ƴńġ�yöƴŊŸŭöŢ�(ƞƼļ�öŭĚ��ŢēŸńŸŢ�
ªġƦġöƞēń�!ġŭƴƞġ͌�mŸƼŊƦġ�ńöƦ�ēŸūƛŢġƴġĚ�ö� öēńġŢŸƞ�ŸĻ�§ƦǛēńŸŢŸļǛ�͛IŊƞƦƴ�!ŢöƦƦ�RŸŭŸƼƞƦ͜�öŭĚ�
 öēńġŢŸƞ�ŸĻ�²ŸēŊöŢ�²ēŊġŭēġ͌�Rġƞ�ǕŸƞŞ�ńöƦ�Ēġġŭ�ƞġēŸļŭŊƦġĚ�ƴńƞŸƼļń�ŭƼūġƞŸƼƦ�öǕöƞĚƦ�ŊŭēŢƼĚŊŭļ�
ƴńġ�²ŸēŊġƴǛ�ĻŸƞ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń�ªġƦġöƞēń�0öƞŢǛ�!öƞġġƞ�ªġƦġöƞēńġƞ��ǕöƞĚ�͛̈̆̇̏͜�öŭĚ�ƴńġ�hġŭŭŊĻġƞ�
wēmöƞġŭ��ǕöƞĚ�ĻŸƞ��ƼƴƦƴöŭĚŊŭļ�ªġƦġöƞēń��ēńŊġǔġūġŭƴ�ǕńŊŢġ�öƴ�ƴńġ�yöƴŊŸŭöŢ�(ƞƼļ�öŭĚ��ŢēŸńŸŢ�
ªġƦġöƞēń�!ġŭƴƞġ͌

https://www.mindyourmate.org/
https://cracksintheice.org.au/
https://positivechoices.org.au/teachers/preventure
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̈͌̇�§ƦǛēńŸƦġƦ
̈͌̇͌̇�²ēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͆� ġńöǔŊŸƼƞöŢ�§ńġŭŸƴǛƛġ

ÆÁ



J§ª̋̈�öļŸŭŊƦū�ƞġǔġƞƦġƦ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͡ƞġŢġǔöŭƴ�ƦƛöƴŊöŢ�
ǕŸƞŞŊŭļ�ūġūŸƞǛ�ĚġǫēŊƴƦ�Ŋŭ�ūŊēġ
!öƦƦöŭĚƞö�h�RöƴǥŊƛöŭƴġŢŊƦ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
wŸŭŊēö�möŭļŊƼ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
JƞġļŸƞǛ�(�²ƴġǕöƞƴ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
hġƦƦ�yŊƴńŊöŭöŭƴńöƞöśöń�͡�Àńġ�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ
!ńƞŊƦƴŸƛńġƞ�h�möŭļūġöĚ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ

ÆÂ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
(ġǫēŊƴƦ� Ŋŭ� ǕŸƞŞŊŭļ� ūġūŸƞǛ� ēŸŭƦƴŊƴƼƴġ� Ÿŭġ� ŸĻ� ƴńġ� ūŸƦƴ� ēŸūūŸŭ� öŭĚ� Ʀġǔġƞġ� ŸĻ�
ēŸļŭŊƴŊǔġ� ŊūƛöŊƞūġŭƴƦ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ͛!X�²͌͜� àńŊŢġ� ƴńġ� ƦġǔġƞŊƴǛ� ŸĻ�
!X�²� ŊƦ� ƴńġ� ūŸƦƴ� öēēƼƞöƴġ� ƛƞġĚŊēƴŸƞ� ŸĻ� ƛöƴŊġŭƴ� ŸƼƴēŸūġƦ͇� ƴńġƞġ� ƞġūöŊŭƦ� ŭŸ�
öŭƴŊƛƦǛēńŸƴŊē�ūġöŭŊŭļĻƼŢŢǛ�öĒŢġ�ƴŸ�ŊūƛƞŸǔġ�ēŸļŭŊƴŊŸŭ�Ŋŭ�ƛöƴŊġŭƴƦ͌�Àńġ�Ÿƞƛńöŭ�J§!ª͇�
J§ª̋̈�ńöƦ�Ēġġŭ�ńŊļńŢŊļńƴġĚ�öƦ�ö�ƛƞŸƦƛġēƴŊǔġ�ƴńġƞöƛġƼƴŊē�ƴöƞļġƴ�ĻŸƞ�ƴńġ�ƴƞġöƴūġŭƴ�ŸĻ�
ǕŸƞŞŊŭļ� ūġūŸƞǛ� ĚġǫēŊƴƦ� Ŋŭ� !X�²� ĚƼġ� ƴŸ� ŊƴƦ� ġŭƞŊēńūġŭƴ� Ŋŭ� ŞġǛ� ĒƞöŊŭ� ƞġļŊŸŭƦ�
ŊūƛŢŊēöƴġĚ� Ŋŭ� ǕŸƞŞŊŭļ� ūġūŸƞǛ� ƛƞŸēġƦƦġƦ͌� Àńġ� ƛƞŸ͡ēŸļŭŊƴŊǔġ� ēöƛöēŊƴǛ� ŸĻ� J§ª̋̈�
ŢŊļöŭĚƦ͇�ńŸǕġǔġƞ͇� ŊƦ�Ǜġƴ�ƴŸ�Ēġ�öƦƦġƦƦġĚ�ƼƦŊŭļ�Ʀƴöƴġ�ŸĻ� ƴńġ�öƞƴ͇� ƴƞöŭƦŢöƴŊŸŭöŢŢǛ͡ƞġŢġǔöŭƴ�
ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�ƴġƦƴƦ�ŸĻ�ǕŸƞŞŊŭļ�ūġūŸƞǛ͌�
wġƴńŸĚƦ
àŸƞŞŊŭļ�ūġūŸƞǛ�ƛġƞĻŸƞūöŭēġ�ǕöƦ�öƦƦġƦƦġĚ�ƼƦŊŭļ�ƴńġ�ƴƞöŭƦŢöƴŊŸŭöŢŢǛ͡ƞġŢġǔöŭƴ�ūŸƼƦġ�
ƴŸƼēńƦēƞġġŭ͡ĒöƦġĚ� ƦƛöƴŊöŢ� ǕŸƞŞŊŭļ� ūġūŸƞǛ� ƴöƦŞ͇� ÀÇym� ͛ƴƞŊöŢ͡ƼŭŊƝƼġ͇� ĚġŢöǛġĚ�
ŭŸŭūöƴēńŊŭļ͡ƴŸ͡ŢŸēöƴŊŸŭ͌͜� ÀŸ� ĚġƴġƞūŊŭġ� ŊĻ� ƴńġ� öēƼƴġ� wj̎̆̇͡� yw(�� ƞġēġƛƴŸƞ�
ńǛƛŸĻƼŭēƴŊŸŭ� ūŸĚġŢ� ŸĻ� !X�²� ǕŸƼŢĚ� ƛƞŸĚƼēġ� ĚġǫēŊƴƦ� Ŋŭ� ÀÇym͇� ö� ĚŸƦġ͡ƞġƦƛŸŭƦġ�
ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛ�ǕöƦ�ġƦƴöĒŢŊƦńġĚ�ĻŸƞ�ƴöƦŞ�ƛġƞĻŸƞūöŭēġ͌�àġ�ƴńġŭ�ƼƦġĚ�ƴńŊƦ�wj̎̆̇͡�ūŸĚġŢ�
ŸĻ�ǕŸƞŞŊŭļ�ūġūŸƞǛ� ŊūƛöŊƞūġŭƴ� ƴŸ� öƦƦġƦƦ� ƴńġ� ƛƞŸ͡ēŸļŭŊƴŊǔġ� ēöƛöēŊƴǛ� ŸĻ� ƴńġ� J§ª̋̈�
öļŸŭŊƦƴ͇� ̉͡ À ð͌� yġƼƞŸŭöŢ� öēƴŊǔöƴŊŸŭ� Ŋŭ� ĒƞöŊŭ� ƞġļŊŸŭƦ� ŊūƛŢŊēöƴġĚ� Ŋŭ� !X�²� ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�
ƴƞġöƴūġŭƴ� ǕŊƴń� wj̎̆̇͡� öŭĚ� ̉͡ À ð� ǕöƦ� ūġöƦƼƞġĚ� ĒǛ� ē͡ĻŸƦ� ŊŭĚƼēƴŊŸŭ� Ŋŭ�
ƛġƞĻƼƦŊŸŭ͡ǫǚġĚ�ūŸƼƦġ�ĒƞöŊŭ�ƦŢŊēġƦ͇�ǔŊƦƼöŢŊƦġĚ�ĒǛ�ēŸŭĻŸēöŢ�ūŊēƞŸƦēŸƛǛ͌�
ªġƦƼŢƴƦ
̆͌̇̋ūļ͒Şļ�wj̎̆̇͡� ŊūƛöŊƞġĚ� ƛġƞĻŸƞūöŭēġ� öēēƼƞöēǛ� Ŋŭ� ÀÇym� ēŸūƛöƞġĚ� ƴŸ� ƦöŢŊŭġ� öƦ�
ǕŸƞŞŊŭļ�ūġūŸƞǛ�ŢŸöĚ�ŊŭēƞġöƦġĚ͌�̇̆ūļ͒Şļ�̉͡ À ð�ƞġǔġƞƦġĚ�wj̎̆̇͡͡ŊŭĚƼēġĚ�ǕŸƞŞŊŭļ�
ūġūŸƞǛ�ĚġǫēŊƴƦ�Ŋŭ�ÀÇym�öŭĚ͇�Ŋŭ�ƴńġ�öĒƦġŭēġ�ŸĻ�wj͇̎̆̇͡�ŊūƛƞŸǔġĚ�ƛġƞĻŸƞūöŭēġ�Ÿǔġƞ�
ǔġńŊēŢġ� öƴ� ńŊļń� ǕŸƞŞŊŭļ� ūġūŸƞǛ� ŢŸöĚƦ͌� ̉͡ À ð� ƞġǔġƞƦġĚ� wj̎̆̇͡͡ŊŭĚƼēġĚ� ē͡ĻŸƦ�
ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� Ŋŭ� ƴńġ� ŊŭĻƞöŢŊūĒŊē� öŭĚ� ƛƞġŢŊūĒŊē� öƞġöƦ� ŸĻ� ƴńġ� ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ� ēŸƞƴġǚ� öŭĚ� ƴńġ�
ŭƼēŢġƼƦ�ƞġƼŭŊġŭƦ͇�öŢƴńŸƼļń�ŭŸƴ�Ŋŭ�Ÿƴńġƞ�ĒƞöŊŭ�ƞġļŊŸŭƦ�ŊūƛŢŊēöƴġĚ�Ŋŭ�!X�²�ƦƼēń�öƦ�ƴńġ�
ĒöƦŸŢöƴġƞöŢ� öūǛļĚöŢö� öŭĚ� ġŭƴŸƞńŊŭöŢ� ēŸƞƴġǚ͌� Xŭ� ƴńġ� öĒƦġŭēġ� ŸĻ� wj͇̎̆̇͡� ̉͡ À ð�
ŊŭēƞġöƦġĚ�ē͡ĻŸƦ�ŊŭĚƼēƴŊŸŭ�Ŋŭ�ƴńġ�ŭƼēŢġƼƦ�ƞġƼŭŊġŭƦ�Ÿǔġƞ�ǔġńŊēŢġ͌�
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
RġƞġŊŭ�Ǖġ�ĚġūŸŭƦƴƞöƴġ�ƴńġ�ƛƞŸ͡ēŸļŭŊƴŊǔġ�ġĻǫēöēǛ�ŸĻ�ƴńġ�J§ª̋̈�öļŸŭŊƦƴ͇�̉͡ À ð�ƼƦŊŭļ�
ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ͇�ƴƞöŭƦŢöƴŊŸŭöŢŢǛ͡ƞġŢġǔöŭƴ�ūġöƦƼƞġƦ͌�àġ�ƦńŸǕġĚ�ƴńöƴ�̉͡ À ð�ŊūƛƞŸǔġƦ�ƛŸŸƞ�
ǕŸƞŞŊŭļ�ūġūŸƞǛ�ƛġƞĻŸƞūöŭēġ�ŊŭĚƼēġĚ�ĒǛ�wj͇̎̆̇͡�öŭĚ�öĒŸǔġ�ĒöƦġŢŊŭġ�ŢġǔġŢƦ�öƴ�ńŊļń�
ǕŸƞŞŊŭļ� ūġūŸƞǛ� ŢŸöĚƦ͇� Ŋŭ� ƴńġ� ūŸƼƦġ� ƴŸƼēńƦēƞġġŭ͡ĒöƦġĚ� ƴöƦŞ͇� ÀÇym͌� ÀńŊƦ� ƦƴƼĚǛ�
ĻƼƞƴńġƞ� ŊūƛŢŊēöƴġƦ� öēƴŊǔŊƴǛ� Ŋŭ� ŞġǛ� ŭŸĚġƦ� ƦƛġēŊǫēöŢŢǛ� ŊŭǔŸŢǔġĚ� Ŋŭ� ǕŸƞŞŊŭļ� ūġūŸƞǛ�
ĻƼŭēƴŊŸŭ� öŭĚ� ŞŭŸǕŭ� ƴŸ� Ēġ� ĚǛƦĻƼŭēƴŊŸŭöŢ� Ŋŭ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ƛöƴŊġŭƴƦ͑� ƴńġ� ūġĚŊöŢ�
ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ� ēŸƞƴġǚ� öŭĚ� ŭƼēŢġƼƦ� ƞġƼŭŊġŭƦ͇� öƦ� ö� ūġēńöŭŊƦū� ĻŸƞ� J§ª̋̈͡ūġĚŊöƴġĚ�
ƛƞŸ͡ēŸļŭŊƴŊǔġ� ġĻĻġēƴƦ͌� ÇŢƴŊūöƴġŢǛ� ƴńŊƦ� ƦƴƼĚǛ� ƛƞŸǔŊĚġƦ� ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ� ǔöŢŊĚöƴŊŸŭ� ĻŸƞ�J§ª̋̈�
öļŸŭŊƦƴƦ�Ŋŭ�ƴńġ�ƴƞġöƴūġŭƴ�ŸĻ�ǕŸƞŞŊŭļ�ūġūŸƞǛ�ĚġǫēŊƴƦ�Ŋŭ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ

(öƴö� ŢŊƴǥ�̋



yŸ�0ĻĻġēƴ�ŸĻ�²ēńŊǥŸƴǛƛǛ�Ÿŭ�ßŊƦƼöŢ�²ƼƞƞŸƼŭĚ�²ƼƛƛƞġƦƦŊŸŭ�
ĻŸƞ�mƼūŊŭöŭēġ͇�!ŸŭƴƞöƦƴ�Ÿƞ�²Ŋǥġ

!ŢöƼĚŊö��Şġ�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ�
�ŢŊǔŊö�!öƞƴġƞ�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ�
§öƴƞŊēŞ�JŸŸĚĒŸƼƞŭ�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ

ÆÃ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
§ġƞēġƛƴŊŸŭ� ŊƦ� ŊŭǬƼġŭēġĚ� ĒǛ� ēŸŭƴġǚƴ͌� IŸƞ� ġǚöūƛŢġ͇� ö� ńŊļń͡ēŸŭƴƞöƦƴ� ƦƼƞƞŸƼŭĚ�
ƴǛƛŊēöŢŢǛ�ĚġēƞġöƦġƦ�ƴńġ�ƛġƞēġŊǔġĚ�ēŸŭƴƞöƦƴ�ŸĻ�ö�ēġŭƴƞöŢ�ƞġļŊŸŭ͌�ÀńŊƦ�ǔŊƦƼöŢ�ƦƼƞƞŸƼŭĚ�
ƦƼƛƛƞġƦƦŊŸŭ�ġĻĻġēƴ� ŊƦ�ƞġĚƼēġĚ�Ŋŭ�ƛġŸƛŢġ�ǕŊƴń�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͇�ö�ǫŭĚŊŭļ�ēŸūūŸŭŢǛ�
öƴƴƞŊĒƼƴġĚ� ƴŸ� öŭ� ŊūĒöŢöŭēġ� ĒġƴǕġġŭ� ŭġƼƞöŢ� ġǚēŊƴöƴŊŸŭ� öŭĚ� ŊŭńŊĒŊƴŊŸŭ͌� RŸǕġǔġƞ͇�
ƦƴƼĚŊġƦ� Ŋŭ� ƛöƴŊġŭƴƦ� ēöŭ� Ēġ� ēŸŭĻŸƼŭĚġĚ� ĒǛ� ƴńġ� ġĻĻġēƴƦ� ŸĻ� ūġĚŊēöƴŊŸŭ͇� ŊŢŢŭġƦƦ�
ĚƼƞöƴŊŸŭ͇� öŭĚ� ŊŭƴġƞĻġƞġŭēġ� ĻƞŸū� Ÿƴńġƞ� ĚġǫēŊƴƦ� ƦƼēń� öƦ� ƞġĚƼēġĚ� öƴƴġŭƴŊŸŭ͌�
�ēēŸƞĚŊŭļŢǛ͇�Ǖġ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴġĚ�ƴńġ�ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛ�ĒġƴǕġġŭ�ƦƼƞƞŸƼŭĚ�ƦƼƛƛƞġƦƦŊŸŭ�öŭĚ�
ƛƦǛēńŸūġƴƞŊēöŢŢǛ� ĚġǫŭġĚ� ƦēńŊǥŸƴǛƛǛ͇� ö� ƞöŭļġ� ŸĻ� ŭŸƞūöŢ� ƛġƞƦŸŭöŢŊƴǛ� ƴƞöŊƴƦ� ƴńöƴ�
ƞġƦġūĒŢġ�ƦǛūƛƴŸūƦ�ŸĻ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�öƴ�ö�ƦƼĒ͡ēŢŊŭŊēöŢ�ŢġǔġŢ͌
wġƴńŸĚƦ
Xŭ�ö�ƦöūƛŢġ�ŸĻ�ƛƦǛēńŸŢŸļŊēöŢŢǛ�ńġöŢƴńǛ�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�͛y�Ζ�͇̇̈̆͜�Ǖġ�ūġöƦƼƞġĚ�ƴńġ�ƛŸŊŭƴ�
öƴ� ǕńŊēń� ö� ƦƼƞƞŸƼŭĚġĚ� ƞġĻġƞġŭēġ� ƦƴŊūƼŢƼƦ� öŭĚ� ö� ƴġƦƴ� ǕŊƴń� ŭŸ� ƦƼƞƞŸƼŭĚ� Ǖġƞġ�
ƛġƞēġƛƴƼöŢŢǛ�ūöƴēńġĚ�ĻŸƞ�ġöēń�ŸĻ�ƴńƞġġ�ƛƞŸƛġƞƴŊġƦ͆�ŢƼūŊŭöŭēġ͇�ēŸŭƴƞöƦƴ͇�öŭĚ�ƦŊǥġ͌�
²ēŸƞġƦ� Ÿŭ� ƴńġ� �ǚĻŸƞĚ͡mŊǔġƞƛŸŸŢ� XŭǔġŭƴŸƞǛ� ŸĻ� IġġŢŊŭļƦ� öŭĚ� 0ǚƛġƞŊġŭēġƦ� ͛�͡mXI0͜�
Ǖġƞġ�ƼƦġĚ�öƦ�ö�ĚŊūġŭƦŊŸŭöŢ�ūġöƦƼƞġ�ŸĻ�ƦēńŊǥŸƴǛƛǛ͌
ªġƦƼŢƴƦ
 öǛġƦŊöŭ�ēŸƞƞġŢöƴŊŸŭ�öŭöŢǛƦġƦ�ƦƼļļġƦƴ�ŭŸ�ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛ�ĒġƴǕġġŭ�ƴńġ�ūöļŭŊƴƼĚġ�ŸĻ�
ƦƼƞƞŸƼŭĚ�ƦƼƛƛƞġƦƦŊŸŭ�ġĻĻġēƴƦ�öŭĚ��͡mXI0�ƦƼĒƦēöŢġ�ƦēŸƞġƦ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
²Ƽēń�öĒƦġŭēġ�ŸĻ�ö�ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛ�ƦƼļļġƦƴƦ�ƴńöƴ�ƦƼƞƞŸƼŭĚ�ƦƼƛƛƞġƦƦŊŸŭ�ĻŸƞ�ŢƼūŊŭöŭēġ͇�
ēŸŭƴƞöƦƴ� öŭĚ� ƦŊǥġ�ūöǛ� ƞġƛƞġƦġŭƴ� ŊŭĻŸƞūöƴŊǔġ� ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ� Ŋŭ�ǕńŊēń� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�
öŭĚ�ƦēńŊǥŸƴǛƛǛ�öƞġ�ĚŊƦöƦƦŸēŊöƴġĚ͇�ǕŊƴń� ŊūƛŢŊēöƴŊŸŭƦ�ĻŸƞ�ŸƼƞ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ�ŸĻ�ƴńġ�
ƦŊūŊŢöƞŊƴŊġƦ� öŭĚ� ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ� Ŋŭ� ƴńġŊƞ� ƼŭĚġƞŢǛŊŭļ� ŭġƼƞŸĒŊŸŢŸļǛ͌� �ŢƴġƞŭöƴŊǔġŢǛ͇�
ƛƞġǔŊŸƼƦ� ƞġƛŸƞƴƦ� ŸĻ� ƞġĚƼēġĚ� ƦƼƞƞŸƼŭĚ� ƦƼƛƛƞġƦƦŊŸŭ� Ŋŭ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ūöǛ� ńöǔġ�
Ēġġŭ�ŊŭǬƼġŭēġĚ�ĒǛ�ūġĚŊēöƴŊŸŭ�Ÿƞ�Ÿƴńġƞ�ġǚƴƞöŭġŸƼƦ�ĻöēƴŸƞƦ͌

!öƴġļŸƞǛ͆��ƴńġƞ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
²ġƦƦŊŸŭ�̇̆



Àńġ�Ŋūƛöēƴ�ŸĻ�ƦūŸŞŊŭļ�ƦƴöƴƼƦ�Ÿŭ�ēŸļŭŊƴŊŸŭ�öŭĚ�ĒƞöŊŭ�
ūŸƞƛńŸŢŸļǛ�Ŋŭ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�ƦƛġēƴƞƼū�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ

0ŢǛƦńö�ªŊŭļŊŭ͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ�
ßöŭġƦƦö�!ƞŸƛŢġǛ͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ�͒�²ǕŊŭĒƼƞŭġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�
�ŭĚƞġǕ�ðöŢġƦŞǛ͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ�
höƦŸŭ� ƞƼļļġūöŭŭ͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ�͒�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö�
²ƼƞġƦń�²ƼŭĚƞöū͡�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�͒�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�
!ǛŭƴńŊö�²ńöŭŭŸŭ�àġŊēŞġƞƴ͡�Ç�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ�͒�Çy²à�͒�ÇƛƦƴöƴġ�wġĚŊēöŢ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�
ÀńŸūöƦ�à�àġŊēŞġƞƴ͡�Ç�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ�͒�Çy²à�͒�yġƼª��͒�ÇƛƦƴöƴġ�wġĚŊēöŢ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�
!ńöĚ��� ŸƼƦūöŭ͡�Ç�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�!öŢļöƞǛ�
!ńƞŊƦƴŸƦ�§öŭƴġŢŊƦ͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ�͒�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�
ÀöūƦǛŭ�0�ßöŭ�ªńġġŭġŭ͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ�͒�²ǕŊŭĒƼƞŭġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ

ÆÄ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
!Ŋļöƞġƴƴġ�ƦūŸŞŊŭļ� ŊƦ�ēŸūūŸŭŢǛ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ǕŸƞƦġ�ēŸļŭŊƴŊŸŭ�öŭĚ�ĚġēƞġöƦġĚ�
ēŸƞƴŊēöŢ� ǔŸŢƼūġ� öŭĚ� ƴńŊēŞŭġƦƦ� Ŋŭ� ńġöŢƴńǛ� ēŸńŸƞƴƦ͌� !ńƞŸŭŊē� ēŊļöƞġƴƴġ� ƦūŸŞŊŭļ� ŊƦ�
ńŊļńŢǛ� ƛƞġǔöŢġŭƴ� Ŋŭ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ƦƛġēƴƞƼū� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ� ͛²²(͇͜� ĒƼƴ� ƴńġ� ġĻĻġēƴƦ� ŸĻ�
ƦūŸŞŊŭļ�ƦƴöƴƼƦ�Ÿŭ�ƴńġ�ĒƞöŊŭ�öŭĚ�ēŸļŭŊƴŊŸŭ�Ŋŭ�²²(�ŊƦ�ŭŸƴ�ēŢġöƞ͌�ÀńŊƦ�ƦƴƼĚǛ�öŊūġĚ�ƴŸ�
Ēġƴƴġƞ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ�Ǖńġƴńġƞ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ƛġƞĻŸƞūöŭēġ�öŭĚ�ĒƞöŊŭ�ūŸƞƛńŸŢŸļǛ�ĚŊĻĻġƞġĚ�
ĒġƴǕġġŭ� ƦūŸŞŊŭļ� öŭĚ�ŭŸŭ͡ƦūŸŞŊŭļ� ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�ǕŊƴń� ²²(� ēŸūƛöƞġĚ� ƴŸ� ńġöŢƴńǛ�
ēŸŭƴƞŸŢƦ͌�
wġƴńŸĚƦ
!ŸļŭŊƴŊǔġ͇�ēŢŊŭŊēöŢ͇�öŭĚ�ēŊļöƞġƴƴġ�ƦūŸŞŊŭļ�Ěöƴö�Ǖġƞġ�ŸĒƴöŊŭġĚ�ĻƞŸū�ƴńġ��ƼƦƴƞöŢŊöŭ�
²ēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�ªġƦġöƞēń� öŭŞ�͛�²ª ͌͜�!ŸļŭŊƴŊǔġ�ĻƼŭēƴŊŸŭŊŭļ�ǕöƦ�ūġöƦƼƞġĚ�Ŋŭ�̈̏̏�
ńġöŢƴńǛ� ēŸŭƴƞŸŢƦ� öŭĚ� ̊̋̋� ²²(� ƛöƴŊġŭƴƦ� ǕŊƴń� ƴńġ� ªġƛġöƴöĒŢġ�  öƴƴġƞǛ� ĻŸƞ�
�ƦƦġƦƦūġŭƴ�ŸĻ�yġƼƞŸƛƦǛēńŸŢŸļŊēöŢ�²ƴöƴƼƦ͌�!ŸƞƴŊēöŢ�ǔŸŢƼūġ͇�ƴńŊēŞŭġƦƦ͇�öŭĚ�ƦƼƞĻöēġ�
öƞġö�Ěöƴö�Ǖġƞġ�öŭöŢǛƦġĚ�ĻƞŸū�À̇͡ǕġŊļńƴġĚ�ƦƴƞƼēƴƼƞöŢ�ƦēöŭƦ�ŸĒƴöŊŭġĚ�Ŋŭ�ö�ƦƼĒƦġƴ�ŸĻ�
ƴńġ� ƦöūƛŢġ� ͛ŭ� Ζ� ̎̈� ēŸŭƴƞŸŢƦ͇� ŭΖ̈̆̇� ²²(͌͜� �ƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ� ĒġƴǕġġŭ� ƦūŸŞŊŭļ� ƦƴöƴƼƦ�
͛ƦūŸŞġƞ͒ŭŸŭ͡ƦūŸŞġƞ͜� öŭĚ� ēŸļŭŊƴŊŸŭ͇� ĒƞöŊŭ� ǔŸŢƼūġ͇� ƴńŊēŞŭġƦƦ͇� öŭĚ� ƦƼƞĻöēġ� öƞġö�
Ǖġƞġ� ƴġƦƴġĚ� ƼƦŊŭļ�ūƼŢƴŊǔöƞŊöƴġ� öŭöŢǛƦġƦ� ŸĻ� ēŸǔöƞŊöŭēġ͇� ŊŭēŢƼĚŊŭļ� ĚŊöļŭŸƦŊƦ� öƦ� ö�
ūŸĚġƞöƴŸƞ͌��
ªġƦƼŢƴƦ
yŸ�ƦūŸŞŊŭļ�ĒǛ�ĚŊöļŭŸƦŊƦ�ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭƦ�Ǖġƞġ�ġǔŊĚġŭƴ͇�öŭĚ�ŭŸ�ƦŊļŭŊǫēöŭƴ�ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ�
Ǖġƞġ� ƞġǔġöŢġĚ� ĒġƴǕġġŭ� ƦūŸŞġƞƦ� öŭĚ� ŭŸŭ͡ƦūŸŞġƞƦ� öēƞŸƦƦ� öŭǛ� ŸĻ� ƴńġ� ǔöƞŊöĒŢġƦ�
ūġöƦƼƞġĚ͇�ǕŊƴń�ƴńġ�ġǚēġƛƴŊŸŭ�ŸĻ�ö�ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ�ƴńŊŭŭġƞ�ŢġĻƴ�ƛŸƦƴġƞŊŸƞ�ēŊŭļƼŢöƴġ�Ŋŭ�
ƦūŸŞġƞƦ�ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�ŭŸŭ͡ƦūŸŞġƞƦ͌�
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
Xŭ� ƴńŊƦ� ƦöūƛŢġ͇� ēŸļŭŊƴŊǔġ� öŭĚ� ĒƞöŊŭ�ūŸƞƛńŸŢŸļŊēöŢ� öĒŭŸƞūöŢŊƴŊġƦ� Ŋŭ� ²²(� ĚŸ� ŭŸƴ�
öƛƛġöƞ�ƴŸ�Ēġ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ƦūŸŞŊŭļ�ƦƴöƴƼƦ͌�IƼƴƼƞġ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƴńŊƦ�ƴŸƛŊē�ŊƦ�
ġŭēŸƼƞöļġĚ�ƴŸ�ēŸŭǫƞū�öŭĚ�ġǚƛöŭĚ�Ÿŭ�ŸƼƞ�ǫŭĚŊŭļƦ͌

!öƴġļŸƞǛ͆�XūöļŊŭļ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
²ġƦƦŊŸŭ�̇̈



 öēŞļƞŸƼŭĚ
̇̊̉̉͡͡ȗ�ŊƦ�ŊŭǔŸŢǔġĚ�Ŋŭ�ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴ͇�ŭġƼƞŸļġŭġƦŊƦ�öŭĚ�ēġŢŢ�Ěġöƴń�Ŋŭ�ƴńġ�ĒƞöŊŭ͌�
wƼƴöƴŊŸŭƦ�Ŋŭ�ƴńġ�̇̊̉̉͡͡ȗ�ļġŭġ�ńöǔġ�Ēġġŭ�ĻŸƼŭĚ�Ŋŭ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�öŭĚ�öƼƴŊƦū͇�öŭĚ�
ŢġǔġŢƦ�ŸĻ�ƴńġ�ƛƞŸƴġŊŭ�ńöǔġ�Ēġġŭ�ƦńŸǕŭ�ƴŸ�Ēġ�ƞġĚƼēġĚ�Ŋŭ�ƴńġƦġ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ͇�ńŸǕġǔġƞ�
ńŸǕ� ƴńġƦġ� öĒŭŸƞūöŢŊƴŊġƦ� ƛŢöǛ� ö� ƞŸŢġ� Ŋŭ� ƛöƴńŸƛńǛƦŊŸŢŸļǛ� ŊƦ� ƼŭŞŭŸǕŭ͌� §ƞġǔŊŸƼƦ�
ƦƴƼĚŊġƦ�ńöǔġ�ƦńŸǕŭ�ƴńöƴ�ūŊēġ� ŢöēŞŊŭļ�̇̊̉̉͡͡ȗ�ĚŊƦƛŢöǛġĚ�ńǛƛġƞöēƴŊǔŊƴǛ� Ŋŭ�öŭ�Ÿƛġŭ�
ǫġŢĚ� öŭĚ� ĚŊƦƞƼƛƴġĚ� ƦġŭƦŸƞŊūŸƴŸƞ� ļöƴŊŭļ͌� ÀńġƦġ� ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ� ĚġǫēŊƴƦ� Ǖġƞġ�
öēēŸūƛöŭŊġĚ� ĒǛ� ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ� öĒŭŸƞūöŢŊƴŊġƦ� Ŋŭ� ƴńġ� ĒƞöŊŭ͇� ŊŭēŢƼĚŊŭļ�
ƦƛġēŊǫē�ƞġĚƼēƴŊŸŭ�ŸĻ�ēŸƞƴŊēöŢ�ƛöƞǔöŢĒƼūŊŭ�ŊŭƴġƞŭġƼƞŸŭƦ͇�ūŸĚġŢŢŊŭļ�ö�ƛƞġĚŸūŊŭöŭƴ�
ĚġĻġēƴ�Ʀġġŭ�Ŋŭ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�ƛöƴŊġŭƴƦ͌
wġƴńŸĚƦ
ÀŸ� ĻƼƞƴńġƞ� ƦƴƼĚǛ� ƴńġ� ƞŸŢġ� ŸĻ� ̇̊̉̉͡͡ȗ� Ŋŭ� ŊŭƴġƞŭġƼƞŸŭ� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ͇� öŭ�
�ŢŊļ̈!ƞġ͑̇̊̉̉͡͡ȗǬ͒Ǭ� ūŸƼƦġ� ūŸĚġŢ� ǕöƦ� ļġŭġƞöƴġĚ� ƴŸ� ƞġūŸǔġ� ̇̊̉̉͡͡ȗ� ƛƞŊŸƞ� ƴŸ�
ŭġƼƞŸļġŭġƦŊƦ͌� ÀńġƦġ� ūŊēġ� ńöǔġ� ŊŭƴġƞŭġƼƞŸŭ͡ƦƛġēŊǫē� ĚġŢġƴŊŸŭ� ŸĻ� ̇̊̉̉͡͡ȗ� ǕńŊēń�
ƞġƛŢŊēöƴġƦ�ƴńġ�§ß�ŊŭƴġƞŭġƼƞŸŭ�ĚġǫēŊġŭēǛ�ŸĻ�̇̊̉̉͡͡ȗ͒͡͡ �ūŊēġ�ǕŊƴńŸƼƴ�ļġŭġ�ĚġŢġƴŊŸŭ�
Ŋŭ�Ÿƴńġƞ�ēġŢŢ� ƴǛƛġƦ͌�wöŢġ�öŭĚ�ĻġūöŢġ��ŢŊļ̈!ƞġ͑̇̊̉̉͡͡ȗǬ͒Ǭ�͛j�͜�öŭĚ�̇̊̉̉͡͡ȗǬ͒Ǭ�͛àÀ͜�
ūŊēġ�Ǖġƞġ�öļġĚ�ƴŸ�öĚƼŢƴńŸŸĚ�ƴńġŭ�ƼŭĚġƞǕġŭƴ�ƴġƦƴƦ�ŸĻ�ƛƦǛēńŸƦŊƦ͡ŢŊŞġ�ĒġńöǔŊŸƼƞ͌�
IŊƞƦƴ͇�ƛƞġƛƼŢƦġ�ŊŭńŊĒŊƴŊŸŭ�͛§§X͜�ǕöƦ�ƴġƦƴġĚ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�ƴńġ�öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ�ŸĻ�͇̇�̉�Ÿƞ�̋�
ūļ͒Şļ�öƛŸūŸƞƛńŊŭġ�͛�ƛŸ͌͜�IŸŢŢŸǕŊŭļ�ƴńŊƦ͇� ŢŸēŸūŸƴŸƞ�ńǛƛġƞöēƴŊǔŊƴǛ�ǕöƦ�ūġöƦƼƞġ�
ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�ƴńġ�öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ�ŸĻ�̉�Ÿƞ�̋�ūļ͒Şļ�ūġƴńöūƛńġƴöūŊŭġ�͛wġƴń͌͜
ªġƦƼŢƴƦ
j��ūŊēġ�ƦńŸǕġĚ�ŭŸ�ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ�Ŋŭ�ĒöƦġŢŊŭġ�§§X�Ÿƞ�ŢŸēŸūŸƴŸƞ�öēƴŊǔŊƴǛ�ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�
àÀ�ūŊēġ͌�Xŭ�ūöŢġ͇�ĒƼƴ�ŭŸƴ�ĻġūöŢġ͇�j��ūŊēġ�ƴńġƞġ�ǕöƦ�ö�ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ�ļƞġöƴġƞ�ġĻĻġēƴ�
ŸĻ��ƛŸ�ƴŸ�ƞġĚƼēġ�§§X�ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�àÀ�ūŊēġ�öƴ�ƴńġ�ńŊļńġƦƴ�ĚŸƦġ�ŸĻ�̋�ūļ͒Şļ�͛§�Ζ�
̆͌̆̆̎͜�ǕńŊŢġ�ƴńġƞġ�ǕöƦ�ŭŸ�ĚŊĻĻġƞġŭƴŊöŢ�ġĻĻġēƴ�öƴ�̇�ūļ͒Şļ͌�wöŢġ�j��ūŊēġ�öŢƦŸ�ƦńŸǕġĚ�
ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ�ļƞġöƴġƞ�wġƴń͡ŊŭĚƼēġĚ�ŢŸēŸūŸƴŸƞ�ńǛƛġƞöēƴŊǔŊƴǛ�ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�ĻġūöŢġƦ�
͛§�Ζ�̆͌̆̈̏͜�öƴ�ƴńġ�̋�ūļ͒Şļ�ĚŸƦġ͇�ǕŊƴń�ŭŸ�Ʀġǚ�ĚŊĻĻġƞġŭēġ�Ŋŭ�àÀ�ūŊēġ͌�Àńġƞġ�ǕöƦ�ŭŸ�
ļġŭŸƴǛƛġ�ġĻĻġēƴ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�̉�ūļ͒Şļ�wġƴń͌�
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
XŭƴġƞŭġƼƞŸŭ͡ƦƛġēŊǫē� ĚġŢġƴŊŸŭ� ŸĻ� ̇̊̉̉͡͡ȗ� ŢġöĚƦ� ƴŸ� ūöŢġ͡ƦƛġēŊǫē� ĚŸƛöūŊŭġƞļŊē�
ƦġŭƦŊƴŊƦöƴŊŸŭ�Ŋŭ�ƴǕŸ�ĚŊĻĻġƞġŭƴ�ūŸĚġŢƦ�ŸĻ�ƛƦǛēńŸƦŊƦ͡ŢŊŞġ�ĒġńöǔŊŸƼƞ͌

0ūŊŢǛ�höġńŭġ�͡�mö�ÀƞŸĒġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
©Ƽġŭƴġŭ�²ēńǕöƞǥ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�²ŸƼƴń��ƼƦƴƞöŢŊö
wööƞƴġŭ�ǔöŭ�Ěġŭ� ƼƼƦġ�͡�mö�ÀƞŸĒġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ

ÆÅ

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ

XŭƴġƞŭġƼƞŸŭ͡ƦƛġēŊǫē�ĚġŢġƴŊŸŭ�ŸĻ�̇̊̉̉͡͡ȗ�ŢġöĚƦ�ƴŸ�
ūöŢġ͡ƦƛġēŊǫē�ĚŸƛöūŊŭġƞļŊē�ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�ƦġŭƦŊƴŊƦöƴŊŸŭ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̏



 öēŞļƞŸƼŭĚ
²ġŭƦŊƴŊƦöƴŊŸŭ� ŸĻ� ĚŸƛöūŊŭġƞļŊē� öēƴŊǔŊƴǛ� ńöƦ� Ēġġŭ� ƦƼļļġƦƴġĚ� öƦ� öŭ� ƼŭĚġƞŢǛŊŭļ�
ūġēńöŭŊƦū� Ŋŭ� ƴńġ�ƛƦǛēńŸƴŊē� ƦǛūƛƴŸūƦ�ŸĻ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌��ĚŸŢġƦēġŭƴ� ƦƴƞġƦƦ� öŭĚ�
ēńƞŸŭŊē� öĒƼƦġ� ŸĻ� ūġƴńöūƛńġƴöūŊŭġ� ͛wġƴń͜� öƞġ� ǕġŢŢ͡ŞŭŸǕŭ� ƞŊƦŞ� ĻöēƴŸƞƦ� ĻŸƞ�
ƛƦǛēńŸƦŊƦ�öŭĚ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͑�ńŸǕġǔġƞ�Ŋƴ�ƞġūöŊŭƦ�ƼŭŞŭŸǕŭ�ńŸǕ�ƴńġƦġ�ƞŊƦŞ�ĻöēƴŸƞƦ�
ēŸūƛöƞġ� Ŋŭ� ƴġƞūƦ� ŸĻ� ĚŸƛöūŊŭġƞļŊē� ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ� ƦġŭƦŊƴŊƦöƴŊŸŭ� Ŋŭ� öĚƼŢƴńŸŸĚ͌� Xŭ�
öĚĚŊƴŊŸŭ͇�ǕńŊŢġ�ĒƞöŊŭ͡ĚġƞŊǔġĚ�ŭġƼƞŸƴƞŸƛńŊē� ĻöēƴŸƞ� ͛ (yI͜�ńöƦ�Ēġġŭ� ŊūƛŢŊēöƴġĚ� Ŋŭ�
ĚŸƛöūŊŭġƞļŊē� öēƴŊǔŊƴǛ� öŭĚ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͇� ŊƴƦ� ƞŸŢġ� Ŋŭ� ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ� ƦġŭƦŊƴŊƦöƴŊŸŭ�
ƞġūöŊŭƦ�ƼŭēŢġöƞ͌�
wġƴńŸĚƦ
Xŭ� ƴńŊƦ� ƦƴƼĚǛ�Ǖġ� ēŸūƛöƞġĚ� ƴńġ�ġĻĻġēƴ� ŸĻ� ēńƞŸŭŊē� öĚŸŢġƦēġŭƴ� ƴƞġöƴūġŭƴ�ǕŊƴń� ƴńġ�
ƦƴƞġƦƦ� ńŸƞūŸŭġ͇� ēŸƞƴŊēŸƦƴġƞŸŭġ� ͛!Ÿƞƴ͇͜� Ÿƞ� ǕŊƴń� wġƴń� Ÿŭ� ƴǕŸ� ĚŸƛöūŊŭġƞļŊē�
ġŭĚŸƛńġŭŸƴǛƛġƦ� ŸĻ� ƛƦǛēńŸƦŊƦ� Ŋŭ�  (yI� ńġƴġƞŸǥǛļŸƼƦ� ūŊēġ� öŭĚ� ƴńġŊƞ� ǕŊŢĚ͡ƴǛƛġ�
ēŸŭƴƞŸŢƦ�Ŋŭ�öĚƼŢƴńŸŸĚ͌� ġƴǕġġŭ�̌�öŭĚ�̏�ǕġġŞƦ�ŸĻ�öļġ͇�ƴńġ�öŭŊūöŢƦ�ġŊƴńġƞ�ƞġēġŊǔġĚ�
!Ÿƞƴ�Ŋŭ�ƴńġ�ĚƞŊŭŞŊŭļ�Ǖöƴġƞ�Ÿƞ�Ǖġƞġ�ƴƞġöƴġĚ�ǕŊƴń�öŭ�ġƦēöŢöƴŊŭļ�wġƴń�ĚŸƦġ�ƛƞŸƴŸēŸŢ͌�
wŊēġ� ƴńġŭ� ƼŭĚġƞǕġŭƴ� ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ� ƴġƦƴŊŭļ� ĻƞŸū� ̇̇�ǕġġŞƦ� ŸĻ� öļġ͇� ƼƦŊŭļ� ƛƞġƛƼŢƦġ�
ŊŭńŊĒŊƴŊŸŭ� ͛§§X͜� ǕŊƴń� öƛŸūŸƞƛńŊŭġ� öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ� Ÿƞ� ö� ŢŸēŸūŸƴŸƞ� ńǛƛġƞöēƴŊǔŊƴǛ�
ƴġƦƴ�ǕŊƴń�öēƼƴġ�wġƴń�öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ͌
ªġƦƼŢƴƦ
Xŭ� öĚƼŢƴńŸŸĚ͇�!Ÿƞƴ͡ƛƞġƴƞġöƴġĚ�ūŊēġ� ƦńŸǕġĚ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ� ƞġĚƼēġĚ�wġƴń͡ŊŭĚƼēġĚ�
ŢŸēŸūŸƴŸƞ� ńǛƛġƞöēƴŊǔŊƴǛ� ēŸūƛöƞġĚ� ƴŸ� ǔġńŊēŢġ͡ƛƞġƴƞġöƴġĚ� ūŊēġ� ͛ƛῘ͌̆̋͌͜� Xŭ�
ēŸŭƴƞöƦƴ͇� wġƴń͡ńǛƛġƞŢŸēŸūŸƴŊŸŭ� ǕöƦ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ� ġŭńöŭēġĚ� Ŋŭ� öŭŊūöŢƦ�
ƛƞġƴƞġöƴġĚ�ǕŊƴń�öŭ�ġƦēöŢöƴŊŭļ�ĚŸƦġ�ŸĻ�wġƴń�Ŋŭ�öĚŸŢġƦēġŭēġ�͛ƛʹΙʹ̆͌̆̆̇͌͜�Àńġƞġ�Ǖġƞġ�
ŭŸ� ġĻĻġēƴƦ� ŸĻ� ġŊƴńġƞ� ƛƞġƴƞġöƴūġŭƴ� Ÿŭ� ƛƞġƛƼŢƦġ� ŊŭńŊĒŊƴŊŸŭ� Ÿƞ� ƴńġ� ƞġƦƛŸŭƦġ� ƴŸ�
öƛŸūŸƞƛńŊŭġ͌� (yI�Rġƴ�ūŊēġ�ƦńŸǕġĚ�ļƞġöƴġƞ�wġƴń͡ŊŭĚƼēġĚ�ńǛƛġƞŢŸēŸūŸƴŊŸŭ�͛ƛ�
Ῐ͌̆̋͜� öŭĚ� ŢŸǕġƞ� ƛƞġƛƼŢƦġ� ŊŭńŊĒŊƴŊŸŭ� ƴńöŭ�àÀ�ūŊēġ� ͛ƛῘ͇͌̆̋͜� ńŸǕġǔġƞ� ƴńŊƦ� ǕöƦ�
ŊŭĚġƛġŭĚġŭƴ�ŸĻ�ƛƞġƴƞġöƴūġŭƴ͌�
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ÀńġƦġ� ƞġƦƼŢƴƦ� ƦƼļļġƦƴ� ƴńöƴ� ēńƞŸŭŊē� öĚŸŢġƦēġŭƴ� ƦƴƞġƦƦ͇� ńġƞġ� ūŸĚġŢŢġĚ� ĒǛ�
ļŢƼēŸēŸƞƴŊēŸŊĚ� öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ͇� ĚŸġƦ� ŭŸƴ� ēöƼƦġ� ĚŸƛöūŊŭġƞļŊē� ƦġŭƦŊƴŊǥöƴŊŸŭ͇� Ŋŭ�
ēŸŭƴƞöƦƴ�ƴŸ�ƴńġ�ġĻĻġēƴ�ŸĻ�ēńƞŸŭŊē�wġƴń�ƴƞġöƴūġŭƴ�Ŋŭ�ƴńġ�Ʀöūġ�öļġ�ƛġƞŊŸĚ͌� (yI�ŊƦ�
ŊŭǔŸŢǔġĚ�Ŋŭ�ƴńġ�öēƼƴġ�ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�ƞġƦƛŸŭƦġ�ƴŸ�wġƴń�ƴƞġöƴūġŭƴ�öƦ�ǕġŢŢ�öƦ�ƛƞġƛƼŢƦġ�
ŊŭńŊĒŊƴŊŸŭ͇�ĒƼƴ�ŭŸƴ�ƴńġ�ġĻĻġēƴƦ�ŸĻ�ēńƞŸŭŊē�!Ÿƞƴ�Ÿƞ�ēńƞŸŭŊē�wġƴń͌�

0ūŊŢǛ�höġńŭġ�͡�mö�ÀƞŸĒġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
mŊŭö�²ēńŸŭĻġŢĚ�͡�mö�ÀƞŸĒġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
²öūƼġŢ�RŸļöƞƴń�͡�mö�ÀƞŸĒġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
wööƞƴġŭ�ǔöŭ�Ěġŭ� ƼƼƦġ�͡�mö�ÀƞŸĒġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ

ÆÆ

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ

(ŸġƦ�öĚŸŢġƦēġŭƴ�ƦƴƞġƦƦ�ŢġöĚ�ƴŸ�ĚŸƛöūŊŭġƞļŊē�
ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�ƦġŭƦŊƴŊƦöƴŊŸŭ�Ŋŭ�öĚƼŢƴńŸŸĚ͍

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̉



 öēŞļƞŸƼŭĚ
²ƛġġēń� ĚġǫēŊƴƦ� öƞġ� öŭ� ġƦƴöĒŢŊƦńġĚ� öƦƛġēƴ� ŸĻ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ƦƛġēƴƞƼū� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ�
͛²²(͇͜� öŭĚ� Ʀƛġġēń� öŭöŢǛƦŊƦ� ŊƦ� ö� ļƞŸǕŊŭļ� ĻŸēƼƦ� Ŋŭ� ƴńġ� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ� ŸĻ� ŸĒśġēƴŊǔġ�
ēŢŊŭŊēöŢ� ƴġƦƴƦ� Ŋŭ�ƛƦǛēńŊöƴƞǛ͌� ÀńŊƦ� ƦƴƼĚǛ�ƼƦġĚ� ƴǕŸ�ūöēńŊŭġ� ŢġöƞŭŊŭļ� ƴġēńŭŊƝƼġƦ� ƴŸ�
ġǚƛŢŸƞġ� öŭĚ� ŊĚġŭƴŊĻǛ� ƴńġ� Ʀƛġġēń� ǔöƞŊöĒŢġƦ� ƴńöƴ� ĒġƦƴ� ĚŊĻĻġƞġŭƴŊöƴġĚ� ²²(� ƛöƴŊġŭƴƦ�
öŭĚ�ńġöŢƴńǛ�ēŸŭƴƞŸŢƦ�͛R!͌͜
wġƴńŸĚƦ
̊̉�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͒ƦēńŊǥŸöĻĻġēƴŊǔġ�ĚŊƦŸƞĚġƞ�ƛöƴŊġŭƴƦ�͛wΖ̊̇͌̌ ͇̍�²(Ζ̏͌̎̏͜�öŭĚ�̊̌�R!Ʀ�
͛wΖ͇̉̎͌̎̏�²(Ζ̇̊͌̉̆͜�Ǖġƞġ� ƞġēŸƞĚġĚ� Ŋŭ�ļġŭġƞöŢ�ēŸŭǔġƞƦöƴŊŸŭ�ǕŊƴń� ƴńġ� ŊŭƴġƞǔŊġǕġƞ͌�
ªġēŸƞĚŊŭļƦ�Ǖġƞġ�ĒŢŊŭĚŢǛ�ƴƞöŭƦēƞŊĒġĚ�öŭĚ�ŢöŭļƼöļġ�öŭöŢǛƦŊƦ�ƦŸĻƴǕöƞġ�ǕöƦ�ƼƦġĚ�ƴŸ�
ļġŭġƞöƴġ� Ÿǔġƞ� ̇̆̆� Ʀƛġġēń� ǔöƞŊöĒŢġƦ� ŸĻ� ŊŭƴġƞġƦƴ� ͛ġ͌ļ͌� ƴǛƛġ͡ƴŸŞġŭ� ƞöƴŊŸ͇� ŭƼūĒġƞ� ŸĻ�
ŸūŊƴƴġĚ� ǕŸƞĚƦ͇� ġƴē͌͜� ÀǕŸ� ūöēńŊŭġ� ŢġöƞŭŊŭļ� ƴġēńŭŊƝƼġƦ� Ǖġƞġ� ƼƦġĚ� ĻŸƞ�
ēŢöƦƦŊǫēöƴŊŸŭ͆�ĒŊŭöƞǛ�ŢŸļŊƦƴŊē�ƞġļƞġƦƦŊŸŭ�öŭĚ�ö�ƞöŭĚŸū�ĻŸƞġƦƴ�͛ªI͜�öŢļŸƞŊƴńū͇�ǕŊƴń�ö�
̆͌̎͒̆͌̈�ƴƞöŊŭŊŭļ�öŭĚ�ǔöŢŊĚöƴŊŸŭ�ƦƛŢŊƴ�ĻŸƞ�ĒŸƴń͌�
ªġƦƼŢƴƦ
Àńġ� ƞġƦƼŢƴƦ� ĻŸƞ� ŢŸļŊƦƴŊē� ƞġļƞġƦƦŊŸŭ� öŭöŢǛƦŊƦ� öēńŊġǔġĚ� ̍̈͌̍̉Ϊ� ͛ƴƞöŊŭŊŭļ͜� öŭĚ� ̏̆Ϊ�
͛ǔöŢŊĚöƴŊŸŭ͜� ƦġŭƦŊƴŊǔŊƴǛ� öŭĚ� ̎̌͌̇̇Ϊ� ͛ƴƞöŊŭŊŭļ͜� öŭĚ� ̇̆̆Ϊ� ͛ǔöŢŊĚöƴŊŸŭ͜� ƦƛġēŊǫēŊƴǛ�
ƞġƦƛġēƴŊǔġŢǛ͇� ǕŊƴń� ŸŭŢǛ� ŭƼūĒġƞ� ŸĻ� ƼƴƴġƞöŭēġƦ� ǕŊƴń� ŸūŊƦƦŊŸŭƦ� öŭĚ� ƛöƞƴ͡ǕŸƞĚ�
ƞġǔŊƦŊŸŭƦ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ� ĚŊĻĻġƞġŭƴŊöƴŊŭļ� ƴńġ� ļƞŸƼƛƦ͌� ªI� öŭöŢǛƦŊƦ� ēŸŭǫƞūġĚ� ƴńġ�
ĚŊƦēƞŊūŊŭöƴŊŭļ� ƼƴŊŢŊƴǛ� ŸĻ� ƴńġƦġ� ƴǕŸ� Ʀƛġġēń� ǔöƞŊöĒŢġƦ� öŭĚ� ö� ŭƼūĒġƞ� ŸĻ� Ÿƴńġƞ�
Ƽƴƴġƞöŭēġ� ǔöƞŊöĒŢġƦ� ͛ġ͌ļ͌� ŸūŊƴƴġĚ� ǕŸƞĚƦ͇� ǕŸƞĚ� ƞġƛġƴŊƴŊŸŭ͇͜� öēńŊġǔŊŭļ� ̍̎͌̍̏Ϊ�
͛ƴƞöŊŭŊŭļ͜� öŭĚ� ̎̆Ϊ� ͛ǔöŢŊĚöƴŊŸŭ͜� ƦġŭƦŊƴŊǔŊƴǛ� öŭĚ� ̏̊͌̊̊Ϊ� ͛ƴƞöŊŭŊŭļ͜� öŭĚ� ̏̆Ϊ�
͛ǔöŢŊĚöƴŊŸŭ͜�ƦƛġēŊǫēŊƴǛ�ƞġƦƛġēƴŊǔġŢǛ͌���
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
Àńġ�ǫŭĚŊŭļƦ�ƦƼēēġƦƦĻƼŢŢǛ�ŊĚġŭƴŊǫġĚ�Ʀƛġġēń�ǔöƞŊöĒŢġƦ�ƴńöƴ�ĒġƦƴ�ĚŊĻĻġƞġŭƴŊöƴġĚ�²²(�
ƛöƴŊġŭƴƦ� öŭĚ� R!Ʀ͌� Àńġ� ƞġŢöƴŊǔġŢǛ� ƦūöŢŢ� ƦöūƛŢġ� ƦŊǥġ� ŊƦ� öƼļūġŭƴġĚ� ĒǛ� ƴńġ�
ēŸŭļƞƼġŭēġ� ĒġƴǕġġŭ� ƴǕŸ� Ʀġƛöƞöƴġ� öŭöŢǛƦġƦ� öŭĚ� ƦƼƛƛŸƞƴ� ƴńġ� ƼƴŊŢŊƴǛ� ŸĻ� Ʀƛġġēń�
öƦƦġƦƦūġŭƴ� ĻŸƞ� ēŢöƦƦŊǫēöƴŊŸŭ͌� §ŸƴġŭƴŊöŢ� ĻƼƴƼƞġ� ƼƦġƦ� ŊŭēŢƼĚġ� ŸĒśġēƴŊǔġ� öŭĚ� ƞöƛŊĚ�
²²(�Ʀƛġġēń�ƦēƞġġŭŊŭļ�ƴŸŸŢƦ͇�ǕŊƴń�ƛƞŸūŊƦŊŭļ�ŊūƛŢŊēöƴŊŸŭƦ�ĻŸƞ�ĚŊöļŭŸƦŊƦ�öŭĚ�ŊŢŢŭġƦƦ�
ūöŭöļġūġŭƴ͌

0ƞŊē�h�Àöŭ�͡�²ǕŊŭĒƼƞŭġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�ÀġēńŭŸŢŸļǛ͇�²ƴ�ßŊŭēġŭƴ͐Ʀ�RŸƦƛŊƴöŢ
(ġŭŭǛ�wġǛġƞ�͡�²ǕŊŭĒƼƞŭġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�ÀġēńŭŸŢŸļǛ
²ƼƦöŭ�m�ªŸƦƦġŢŢ�͡�²ǕŊŭĒƼƞŭġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�ÀġēńŭŸŢŸļǛ͇�²ƴ�ßŊŭēġŭƴ͐Ʀ�RŸƦƛŊƴöŢ

ÆÇ

!öŭ�Ʀƛġġēń�öŭöŢǛƦŊƦ�Ēġ�öŭ�ŸĒśġēƴŊǔġ�ĚŊöļŭŸƦƴŊē�ƴŸŸŢ�ĻŸƞ�
ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�ƦƛġēƴƞƼū�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͍

!öƴġļŸƞǛ͆�!ŢŊŭŊēöŢ

(öƴö� ŢŊƴǥ�̇



 öēŞļƞŸƼŭĚ
wŊƦūöƴēń� ŭġļöƴŊǔŊƴǛ� ͛wwy͇͜� öŭ� öƼĚŊƴŸƞǛ� ƛƞġĚŊēƴŊŸŭ� ġƞƞŸƞ� ƦŊļŭöŢ͇� ŊƦ� ƞġĚƼēġĚ� Ŋŭ�
ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� öŭĚ� ŊƦ� ŢŊŭŞġĚ� ǕŊƴń� ēŸļŭŊƴŊǔġ� ŊūƛöŊƞūġŭƴƦ� öŭĚ� ƛŸŸƞ� ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ�
ŸƼƴēŸūġƦ�Ŋŭ�ƴńġ�ĚŊƦŸƞĚġƞ͌�ÀńŊƦ�ńöƦ�ŢġĚ�ƴŸ�ö�ƦƴƞŸŭļ�ŊŭƴġƞġƦƴ�Ŋŭ�wwy�öƦ�ö�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�
ēŢŊŭŊēöŢ� öŭĚ� ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ� ĒŊŸūöƞŞġƞ� ŸĻ� ēŸļŭŊƴŊǔġ� ĚġǫēŊƴƦ͌� §ƞġǔŊŸƼƦ� ƦƴƼĚŊġƦ� ńöǔġ�
ƦńŸǕŭ� ƴńöƴ� ƞöƴ� ĒƞöŊŭ� ŊƦ� ēöƛöĒŢġ� ŸĻ� ļġŭġƞöƴŊŭļ� ńƼūöŭ͡ŢŊŞġ�ūŊƦūöƴēń� ƞġƦƛŸŭƦġƦ�
͛wwªƦ͌͜�àġ�öŊūġĚ�ƴŸ�ĚġƴġƞūŊŭġ�ö͜�Ǖńġƴńġƞ�ūöŭŊƛƼŢöƴŊŸŭƦ�ŸĻ�ƦƴŊūƼŢƼƦ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭ�
ēńöŭļġƦ�ƞöƴ�wwª�öƦ�ƴńġǛ�ĚŸ�ĻŸƞ�ńƼūöŭ�wwy�öŭĚ�Ē͜�ƴńġ�ġĻĻġēƴ�ŸĻ�ƞŊƦŞ�ĻöēƴŸƞƦ�ĻŸƞ�
ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ͛ūöƴġƞŭöŢ� ŊūūƼŭġ� öēƴŊǔöƴŊŸŭ� ͛wX�͜� öŭĚ� öĚŸŢġƦēġŭƴ� ēöŭŭöĒŊƦ�
ġǚƛŸƦƼƞġ�͛�!0͜͜�Ÿŭ�ƴńġƦġ�ūġöƦƼƞġƦ͌
wġƴńŸĚƦ
§ƞġļŭöŭƴ�ĚöūƦ�Ǖġƞġ�ġǚƛŸƦġĚ�ƴŸ�wX��͛̋�ūļ͒Şļ�§ŸŢǛ�X͆!�öƴ�ļġƦƴöƴŊŸŭöŢ�ĚöǛ�̇̏͜�öŭĚ�
ƴńġ�ŸĻĻƦƛƞŊŭļ�ƞġēġŊǔġĚ��!0�ĻƞŸū�ƛŸƦƴŭöƴöŢ�ĚöǛ�̉̋̊̎͡�͛̆͌̆̍̋�͡�̆͌̇�ūļ͒Şļ͒ĚöǛ�RÇ̈̇̆͡�
͌͜�wwªƦ�Ǖġƞġ�ƦƴƼĚŊġĚ�Ŋŭ�öǕöŞġ͇�ĻƞġġŢǛ�ūŸǔŊŭļ�ūöŢġ�öŭĚ�ĻġūöŢġ�àŊƦƴöƞ�ƞöƴƦ�ƼƦŊŭļ�
ǕŊƞġŢġƦƦ� ƴġŢġūġƴƞǛ͌� 0ƛŊĚƼƞöŢ� ġŢġēƴƞŸġŭēġƛńöŢŸļƞöƛńŊē� ġŢġēƴƞŸĚġƦ�Ǖġƞġ� ƦƼƞļŊēöŢŢǛ�
ŊūƛŢöŭƴġĚ�ǕŊƴńŊŭ�ƴńġ�ƦŞƼŢŢ�ŸĻ�öĚƼŢƴ�ƞöƴƦ͌�Àńġ�ġĻĻġēƴƦ�ŸĻ�ƴńƞġġ�ūöŭŊƛƼŢöƴŊŸŭƦ�Ǖġƞġ�
ġǚöūŊŭġĚ͆� ƴńġ� ƛńǛƦŊēöŢ� ĚŊĻĻġƞġŭēġ� ĒġƴǕġġŭ� ƴńġ� ĻƞġƝƼġŭēǛ� ŸĻ� ġǚƛġēƴġĚ� öŭĚ�
ƼŭġǚƛġēƴġĚ�ƦƴŊūƼŢŊ͇�ƴńġ�ƛƞŸĒöĒŊŢŊƴǛ�ŸĻ�ƴńġ�ƼŭġǚƛġēƴġĚ�ƦƴŊūƼŢƼƦ͇�öŭĚ�ǔöƞŊöĒŊŢŊƴǛ�Ÿƞ�
ͫśŊƴƴġƞͬ�Ŋŭ�ƴńġ�ƴŊūŊŭļ�ŸĻ�ƴńġ�ƦƴŊūƼŢŊ͌�
ªġƦƼŢƴƦ
àġ�ĻŸƼŭĚ�ƴńöƴ�wwª�öūƛŢŊƴƼĚġ�ǕöƦ� ŢöƞļġƦƴ� Ŋŭ�ƴńġ�ńŊļń�ĚġǔŊöŭēġ�ĚŊĻĻġƞġŭēġ͇� ŢŸǕ�
ƛƞŸĒöĒŊŢŊƴǛ� öŭĚ� ŭŸ� śŊƴƴġƞ� ƦƴŊūƼŢƼƦ� ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ� öŭĚ� ƴńġ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͡ŢŊŞġ� wwª�
ƞġĚƼēƴŊŸŭƦ�Ǖġƞġ�ŸĒƦġƞǔġĚ�Ŋŭ�ƴńġ�ŢŸǕ�ƛƞŸĒöĒŊŢŊƴǛ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭ�Ŋŭ�ÀǕŸ�ńŊƴ�͛wX��ĻŸŢŢŸǕġĚ�
ĒǛ��!0͜�ūöŢġ�ƞöƴƦ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
XŭƴġƞġƦƴŊŭļŢǛ͇�ĒǛ�ġūƛŢŸǛŊŭļ�ƴńġƦġ�ŭġǕ�ūöŭŊƛƼŢöƴŊŸŭƦ͇�Ǖġ�ńöǔġ�Ēġġŭ�öĒŢġ�ƴŸ�ńŸŭġ�
Ŋŭ�Ÿŭ�ƴńġ�ūŸƦƴ�wwy͡ŢŊŞġ�ēŸūƛŸŭġŭƴ�ŸĻ�ƴńġ�ƞŸĚġŭƴ�0ª§͇�ƴńġ�y̋̊�ēŸūƛŸŭġŭƴ͌�ÀńŊƦ�
ŊƦ�Ŋŭ�öļƞġġūġŭƴ�ǕŊƴń�ƴńġ�ƛƞġǔŊŸƼƦ�ƞġƦġöƞēń�Ŋŭ�ƴńġ�ŢöĒ�öŭĚ�Ŋƴ�ūġġƴƦ�Ÿƴńġƞ�ēƞŊƴġƞŊö�ŸĻ�
ńƼūöŭ�wwy͇�ƦƼļļġƦƴŊŭļ�ƴńöƴ�ƴńŊƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ö�ƛƞŸūŊƦŊŭļ�öǔġŭƼġ�ĻŸƞ�ĻƼƞƴńġƞ�ƞġƦġöƞēń͌�
�ǔġƞöŢŢ͇� ŸƼƞ� ǫŭĚŊŭļƦ� ǕŊŢŢ� ŊūƛƞŸǔġ� ƴńġ� ƞġŢŊöĒŊŢŊƴǛ� ŸĻ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ƞŸĚġŭƴ�ūŸĚġŢ�
ǔöŢŊĚöƴŊŸŭ͇� öƦ� Ǖġ� ǕŊŢŢ� Ēġ� öĒŢġ� ƴŸ� ĚŊƞġēƴŢǛ�ūġöƦƼƞġ� ƴńġ� Ʀöūġ� ŭġƼƞŸƛńǛƦŊŸŢŸļŊēöŢ�
ƛƞŸēġƦƦġƦ�ƴńöƴ�öƞġ�öŢƴġƞġĚ�Ŋŭ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�ƛöƴŊġŭƴƦ͌

höŊƦńƞġġ�höŢġǕö�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕēöƦƴŢġ
hƼöŭŊƴö�ÀŸĚĚ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕēöƦƴŢġ�͒�RƼŭƴġƞ�wġĚŊēöŢ�ªġƦġöƞēń�XŭƦƴŊƴƼƴġ
§öƴƞŊēŊö�À͌�wŊēńŊġ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕēöƦƴŢġ�͒�RƼŭƴġƞ�wġĚŊēöŢ�ªġƦġöƞēń�XŭƦƴŊƴƼƴġ
(ġĒŸƞöń�w͌�RŸĚļƦŸŭ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕēöƦƴŢġ�͒�RƼŭƴġƞ�wġĚŊēöŢ�ªġƦġöƞēń�XŭƦƴŊƴƼƴġ
möƼƞġŭ�RöƞūƦ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕēöƦƴŢġ�͒�RƼŭƴġƞ�wġĚŊēöŢ�ªġƦġöƞēń�XŭƦƴŊƴƼƴġ

ÆÈ

0ĻĻġēƴ�ŸĻ�wöƴġƞŭöŢ�XūūƼŭġ��ēƴŊǔöƴŊŸŭ�öŭĚ��ĚŸŢġƦēġŭƴ�
!öŭŭöĒŊŭŸŊĚ�0ǚƛŸƦƼƞġ�Ÿŭ�wŊƦūöƴēń�yġļöƴŊǔŊƴǛ�Ŋŭ�ƞöƴƦ

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū��̋



 öēŞļƞŸƼŭĚ
§ƞŸĒöĒŊŢŊƦƴŊē�ƞġǔġƞƦöŢ� ŢġöƞŭŊŭļ�͛§ªm͜� ŊƦ� ĻƞġƝƼġŭƴŢǛ�ƼƦġĚ�ƴŸ�öƦƦġƦƦ�öĒŭŸƞūöŢŊƴŊġƦ� Ŋŭ�
ƞġǕöƞĚ� ŢġöƞŭŊŭļ� öŭĚ� ĚġēŊƦŊŸŭ͡ūöŞŊŭļ͌� Àńġ� §ªm� ƛöƞöĚŊļū� ġǚöūŊŭġƦ� ǬġǚŊĒŢġ�
ĚġēŊƦŊŸŭ͡ūöŞŊŭļ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�ƴńġ�ƛƞġƦġŭƴöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƴǕŸ�ƦƴŊūƼŢŊ͇�Ǖńġƞġ�Ÿŭġ�ƦƴŊūƼŢƼƦ�ŊƦ�
ƞġǕöƞĚġĚ�ūŸƞġ�ĻƞġƝƼġŭƴŢǛ�ƴńöŭ�ƴńġ�Ÿƴńġƞ͌�§ġŸƛŢġ�ǕŊƴń�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�ŸĻƴġŭ�ńöǔġ�
ĚŊĻǫēƼŢƴǛ� ŭöǔŊļöƴŊŭļ� ƴńġƦġ� ƛƞŸĒöĒŊŢŊƦƴŊē� ēŸŭƴŊŭļġŭēŊġƦ͌� ÀŸ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴġ� ƴńġ�
ūġēńöŭŊƦūƦ�ƼŭĚġƞŢǛŊŭļ�ƴńġƦġ�ŊūƛöŊƞūġŭƴƦ͇�§ªm�ƴöƦŞƦ�ńöǔġ�Ēġġŭ�öĚöƛƴġĚ�ĻŸƞ�ƼƦġ�
Ŋŭ� öŭŊūöŢ� ūŸĚġŢƦ͌� RŸǕġǔġƞ͇� ūŊēġ� ŸĻƴġŭ� ƛġƞĻŸƞū� öƴ� ŢġǔġŢƦ� ŸŭŢǛ�ūŸĚġƦƴŢǛ� öĒŸǔġ�
ēńöŭēġ͌�Àńġ�öŊū�ŸĻ�ƴńŊƦ�ƦƴƼĚǛ�ǕöƦ�ƴŸ�ĚġǔġŢŸƛ�öŭ�Ÿƛġƞöŭƴ�ƛƞŸƴŸēŸŢ�ĻŸƞ�§ªm�Ŋŭ�ūŊēġ�
ƴńöƴ� ĚġūŸŭƦƴƞöƴġĚ� ēŢġöƞ� öĒŸǔġ� ēńöŭēġ� ƛġƞĻŸƞūöŭēġ� öŭĚ� ńŊļń� ŢġǔġŢƦ� ŸĻ�
ƞġǔġƞƦöŢƦ͒ƦġƦƦŊŸŭ͌
wġƴńŸĚƦ
̉̈� ūöŢġ� !̋̍ m͒̌h�ƞē� ūŊēġ� ēŸūƛŢġƴġĚ� ƴƞöŊŭŊŭļ� ͛̉� ƦƼĒ͡ƦƴöļġƦ͇͜� ĚġƴġƞūŊŭŊƦƴŊē�
ƞġǔġƞƦöŢ� ŢġöƞŭŊŭļ� ͛(ªm͜� öŭĚ�§ªm� ƦƴöļġƦ͌� Xŭ� ƴńġ�(ªm� Ʀƴöļġ͇� ŸŭŢǛ� ƴńġ� ēŸƞƞġēƴ� ńŸŢġ�
ǕöƦ� ƞġǕöƞĚġĚ� ͛Ŋ͌ġ͌� ƴöƞļġƴ� ƞġǕöƞĚġĚ� ̇̆̆Ϊ� ŸĻ� ƞġƦƛŸŭƦġƦ� öŭĚ� ƴńġ� ŭŸŭ͡ƴöƞļġƴ� ̆Ϊ͌͜�
�Ļƴġƞ�̌�ēŸŭƦġēƼƴŊǔġ�ēŸƞƞġēƴ�ƞġƦƛŸŭƦġƦ͇�ƞġǕöƞĚ�ēŸŭƴŊŭļġŭēŊġƦ�Ǖġƞġ�ƞġǔġƞƦġĚ�͛Ŋ͌ġ͌�ƴńġ�
ƴöƞļġƴ�ńŸŢġ�Ēġēöūġ� ƴńġ�ŭŸŭ͡ƴöƞļġƴ�ńŸŢġ͌͜� ÀŸ�ƛƞŸļƞġƦƦ� ĻƞŸū� ƴńġ�(ªm� ƴŸ� ƴńġ�§ªm�
Ʀƴöļġ͇� ūŊēġ� Ǖġƞġ� ƞġƝƼŊƞġĚ� ƴŸ� öēńŊġǔġ� Κ̍̆Ϊ� ǕŊŭ͡ƦƴöǛ� ƼƦġ� Ÿǔġƞ� ̋� ĚöǛƦ� Ÿƞ� Κ̎̆Ϊ�
ǕŊŭ͡ƦƴöǛ�ƼƦġ�Ÿǔġƞ�̉�ĚöǛƦ͌�IŸƞ�§ªm�ƴġƦƴŊŭļ�ƴńġ�ƞġǕöƞĚ�ēŸŭƴŊŭļġŭēŊġƦ�Ǖġƞġ�öŢƴġƞġĚ�ƴŸ�
̎̆Ϊ͆̈̆Ϊ�͛Ŋ͌ġ͌�ƴöƞļġƴ�ƞġǕöƞĚġĚ�̎̆Ϊ�ŸĻ�ƞġƦƛŸŭƦġƦ�öŭĚ�ƴńġ�ŭŸŭ͡ƴöƞļġƴ�̈̆Ϊ͌͜�
ªġƦƼŢƴƦ
�� ƛƞŊūöƞǛ� ƦƴƞöƴġļǛ� ƼƦġĚ� ƴŸ� ŭöǔŊļöƴġ� ĒŸƴń� ƴńġ� (ªm� öŭĚ� §ªm� ƦƴöļġƦ͇� ǕŊŭ͡ƦƴöǛ͇�
ŸēēƼƞƦ�Ǖńġŭ� ƴńġ� Ʀöūġ�ńŸŢġ� ŊƦ� ƦġŢġēƴġĚ� öĻƴġƞ� ö� ĒġŊŭļ� ƞġǕöƞĚġĚ�Ÿŭ� ƴńġ�ƛƞġǔŊŸƼƦ�
ƴƞŊöŢ͌��ŭ�öǔġƞöļġ͇�ūŊēġ�ƛƞŸļƞġƦƦġĚ�ƴŸ�ƴńġ�(ªm�Ʀƴöļġ�ĒǛ�ĚöǛ�̇̋�͛ƞöŭļŊŭļ�ĒġƴǕġġŭ�
̏̈̉͡�ĚöǛƦ͜�öŭĚ�ńöĚ�ēŸūƛŢġƴġĚ�ƴńġ�(ªm�Ʀƴöļġ�öĻƴġƞ�̈̉�ĚöǛƦ�͛ƞöŭļŊŭļ�ĒġƴǕġġŭ�̇̊̉̍͡�
ĚöǛƦ͌͜� Xŭ� ƴńġ� (ªm� Ʀƴöļġ͇� ūŊēġ� öǔġƞöļġĚ� ̉̏̈� ƴƞŊöŢƦ� öŭĚ� ̈̈� ƞġǔġƞƦöŢƦ͇� ǕŊƴń� ̍̍Ϊ�
ǕŊŭ͡ƦƴöǛ� öŭĚ� ̋̍Ϊ� ŢŸƦġ͡ƦńŊĻƴ� ƼƦġ͌� Xŭ� ƴńġ�§ªm� Ʀƴöļġ͇�ūŊēġ� öƞġ� ēƼƞƞġŭƴŢǛ� öǔġƞöļŊŭļ�
̊̉̋�ƴƞŊöŢƦ�öŭĚ�̇̏�ƞġǔġƞƦöŢƦ͇�ǕŊƴń�̍̍Ϊ�ǕŊŭ͡ƦƴöǛ�öŭĚ�̋̇Ϊ�ŢŸƦġ͡ƦńŊĻƴ�ƼƦġ͌�
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
§ƞŊŸƞ�ǕŸƞŞ�ńöƦ�ƦƼļļġƦƴġĚ�ƴńöƴ�Ǖńġŭ�ŭöǔŊļöƴŊŭļ�§ªm�ēŸŭƴŊŭļġŭēŊġƦ͇�ūŊēġ�ƴġŭĚ�ƴŸ�
ƛġƞĻŸƞū� ƦŢŊļńƴŢǛ� öĒŸǔġ� ēńöŭēġ� ŢġǔġŢ� ĻŸƞ� ƞġǔġƞƦöŢ� ŢġöƞŭŊŭļ� ͛Ƽƛ� ƴŸ� ̋� ƞġǔġƞƦöŢƦ� Ÿǔġƞ�
̊̆̆� ƴƞŊöŢƦ͌͜� �Ʀ� ö� ēŸŭƦġƝƼġŭēġ͇� §ªm� ƛƞŸƴŸēŸŢƦ� öƞġ� ŸĻƴġŭ� ƦŊūƛŢŊǫġĚ� ƴŸ� ŊŭēƞġöƦġ�
ƞġǔġƞƦöŢƦ� öŭĚ� ƛġƞĻŸƞūöŭēġ͌� RŸǕġǔġƞ͇� ŸƼƞ� ƛƞŸƴŸēŸŢ� ńöƦ� ŊĚġŭƴŊǫġĚ� ƴńöƴ�ūŊēġ� öƞġ�
öĒŢġ� ƴŸ� ēŸūƛŢġƴġ� ƞġǔġƞƦöŢƦ� ǕġŢŢ� öĒŸǔġ� ēńöŭēġ͌� wŸƞġŸǔġƞ͇� ƴńġǛ� ūöŊŭƴöŊŭ� ńŊļń�
ǕŊŭ͡ƦƴöǛ� ƦƴƞöƴġļǛ�ƼƦġ�öŭĚ�öĚöƛƴ� ŢŸƦġ͡ƦńŊĻƴ�ĒġńöǔŊŸƼƞ�öƦ�ġǚƛġēƴġĚ�Ǖńġŭ�ūŸǔŊŭļ�
ĻƞŸū� (ªm� ƴŸ� §ªm͌� Àńġ� ƦƼēēġƦƦ� ŸĻ� ƴńŊƦ� ƛöƞöĚŊļū� Ŋŭ� ūŊēġ� ŊƦ� öŭ� ġǚēŊƴŊŭļ�
ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ�öŭĚ�ńöƦ�ƴńġ�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�ƴŸ�öŊĚ�Ŋŭ�ĻƼƞƴńġƞ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�öŭĚ�
ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�ĚġǫēŊƴƦ�Ŋŭ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌�

wöĚŊƦŸŭ�æŸƼŭļ�͡�©ƼġġŭƦŢöŭĚ� ƞöŊŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ
jǛŭö�!Ÿŭŭ�͡�©ƼġġŭƦŢöŭĚ� ƞöŊŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ
²ƼǥǛ��ŢġǚöŭĚġƞ�͡�©ƼġġŭƦŢŭĚ�!ġŭƴƞġ�ĻŸƞ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń�ªġƦġöƞēń
ÀńŸūöƦ� Ƽƞŭġ�͡�© X��͒�©ƼġġŭƦŢöŭĚ�!ġŭƴƞġ�ĻŸƞ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń�ªġƦġƞöēń
höūġƦ�jġƦĒǛ�͡�© X�͇͒ �©Xwª� ġƞļńŸĻġƞ�wġĚŊēöŢ�ªġƦġöƞēń�XŭƦƴŊƴƼƴġ

ÆÉ

 ġƴƴġƞ�ƴńöŭ�ēńöŭēġ͆�ġƦƴöĒŢŊƦńŊŭļ�ö�ƛƞŸĒöĒŊŢŊƦƴŊē�ƞġǔġƞƦöŢ�
ŢġöƞŭŊŭļ�ƴöƦŞ�Ŋŭ�ūŊēġ

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̍



²ġǚ͡ƦƛġēŊǫē�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͡ƞġŢġǔöŭƴ�ĒġńöǔŊŸƼƞ�öŭĚ�
ēŸŭƴġǚƴƼöŢ�Ļġöƞ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭŊŭļ�ļġŭġƞöŢŊǥöƴŊŸŭ�Ŋŭ�ūJŢƼª̋�
ŞŭŸēŞŸƼƴ�ūŊēġ

ªŸƦƦöŭö�ªŸƦö�§ŸƞƴŸ�͡�àġƦƴġƞŭ�²ǛĚŭġǛ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�
ªŸƦġ�!ńġƦǕŸƞƴń�͡�àġƦƴġƞŭ�²ǛĚŭġǛ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�
ÀŊū�jöƞŢ�͡�àġƦƴġƞŭ�²ǛĚŭġǛ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ

ÆÊ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
Àńġ� ļŢƼƴöūöƴġƞļŊē� ƦǛƦƴġū� ńöƦ� Ēġġŭ� ǕŊĚġŢǛ� ŊūƛŢŊēöƴġĚ� Ŋŭ� ƴńġ� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ� ŸĻ�
ƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ŊŢŢŭġƦƦġƦ͇� ŊŭēŢƼĚŊŭļ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌��ēēƼūƼŢöƴŊŭļ�ġǔŊĚġŭēġ�Ŋŭ�ńƼūöŭƦ�
öŭĚ� öŭŊūöŢ� ƦƴƼĚŊġƦ� ƛŸŊŭƴƦ� ƴŸ� y͡ūġƴńǛŢ͡(͡öƦƛöƞƴöƴġ� ƞġēġƛƴŸƞ� ͛yw(�ª͜�
ńǛƛŸĻƼŭēƴŊŸŭ�öƦ�ö�ēŸŭǔġƞļġŭēġ�ƛŸŊŭƴ�ĻŸƞ�ǔöƞŊŸƼƦ�ƦǛūƛƴŸūƦ͇�Ǖńġƞġ�ūġƴöĒŸƴƞŸƛŊē�
ļŢƼƴöūöƴġ�ƞġēġƛƴŸƞ�̋� ͛ūJŢƼª̋͜�ƛŢöǛƦ�ö�ēƞƼēŊöŢ� ƞŸŢġ͇�ĒǛ�ĒġŊŭļ�ƛńǛƦŊēöŢŢǛ� ŢŊŭŞġĚ�ƴŸ�
yw(�ª� öƴ� ƴńġ� ƛŸƦƴƦǛŭöƛƴŊē�ūġūĒƞöŭġ� öŭĚ� ġŭńöŭēŊŭļ� yw(�ª� ĻƼŭēƴŊŸŭ͌�wŊēġ�
ŢöēŞŊŭļ�ūJŢƼª̋�ĚŊƦƛŢöǛ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͡ŢŊŞġ�ĒġńöǔŊŸƼƞƦ�öŭĚ�ńöǔġ�Ēġġŭ�ƦƴƼĚŊġĚ�öƦ�ö�
ūŸĚġŢ� ŸĻ� ƴńġ� ĚŊƦġöƦġ͌� RŸǕġǔġƞ͇� ŭŸ� Ÿŭġ� ńöƦ� Ǜġƴ� öƦƦġƦƦġĚ� ƴńġ� ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�
ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ�ĒġƴǕġġŭ�ūöŢġƦ�öŭĚ� ĻġūöŢġƦ� ƴńġƞġĒǛ�ēŸŭƦŊĚġƞŊŭļ�ĒŸƴń�ńġƴġƞŸǥǛļŸƼƦ�
͛R0À͜�öŭĚ�ńŸūŸǥǛļŸƼƦ�͛R�w�͜�ūJŢƼ̋ª�ŞŭŸēŞŸƼƴ�ūŊēġ͌
wġƴńŸĚƦ
àġ�ġǚöūŊŭġĚ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͡ƞġŢġǔöŭƴ�ĒġńöǔŊŸƼƞƦ�Ŋŭ�öĚƼŢƴ�͛̉̊͡�ūŸŭƴńƦ�ŸĻ�öļġ͜�ǕŊŢĚ�
ƴǛƛġ͡ŢŊŞġ� ͛àÀ͇͜�ńġƴġƞŸǥǛļŸƼƦ� ͛R0À͜� öŭĚ�ńŸūŸǥǛļŸƼƦ� ͛R�w�͜�ūJŢƼª̋�ŞŭŸēŞŸƼƴ�
ūŊēġ�ŸĻ�ĒŸƴń�ƦġǚġƦ͌�àġ�öƦƦġƦƦġĚ� ŢŸēŸūŸƴŊŸŭ͇� ƦġŭƦŸƞŊūŸƴŸƞ�ļöƴŊŭļ͇� ŢġöƞŭŊŭļ�öŭĚ�
ūġūŸƞǛ� ͛ŭŸǔġŢ�ŸĒśġēƴ� ƞġēŸļŭŊƴŊŸŭ�öŭĚ� Ļġöƞ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭŊŭļ͇͜�öŭĚ�ƦŸēŊöŢ� ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭ͌�
àġ�öŢƦŸ�ġǚöūŊŭġĚ�ēŸŭƴġǚƴ�Ļġöƞ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭŊŭļ�ƴŸ�öƦƦġƦƦ�ūġūŸƞǛ�ļġŭġƞöŢŊǥöƴŊŸŭ͌
ªġƦƼŢƴƦ
R�w�� ūŊēġ� ŸĻ� ĒŸƴń� ƦġǚġƦ� ƦńŸǕġĚ� ńŊļńġƞ� ŢŸēŸūŸƴŊŸŭ� öŭĚ� öŭǚŊŸŢǛƴŊē͡ŢŊŞġ�
ĒġńöǔŊŸƼƞ� Ŋŭ� ƴńġ� Ÿƛġŭ� ǫġŢĚ͌� R�w�� ĻġūöŢġƦ� ġǚńŊĒŊƴġĚ� ƞġĚƼēġĚ� ƦġŭƦŸƞŊūŸƴŸƞ�
ļöƴŊŭļ�ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�àÀ�ĻġūöŢġƦ͌� Xŭ�ƴńġ�Ļġöƞ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭŊŭļ�ēƼġ�ƴġƦƴ͇�R�w��ūöŢġƦ�
ƦńŸǕġĚ� ļƞġöƴġƞ� ĻƞġġǥŊŭļ� ƛƞŊŸƞ� ƴŸ� ƛƞġƦġŭƴöƴŊŸŭ� ŸĻ� ƴńġ� Ļġöƞ͡öƦƦŸēŊöƴġĚ� ēƼġ͇�
ēŸūƛöƞġĚ� ƴŸ� àÀ� ūöŢġƦ͌� àńġŭ� ƴġƦƴġĚ� ĻŸƞ� ūġūŸƞǛ� ļġŭġƞöŢŊǥöƴŊŸŭ͇� ŸŭŢǛ� R�w��
ūŊēġ� ŸĻ� ĒŸƴń� ƦġǚġƦ� ġǚńŊĒŊƴġĚ� ġŢġǔöƴġĚ� ĻƞġġǥŊŭļ� Ŋŭ� ö� ŭġǕ� ēŸŭƴġǚƴ͇� ƦƼļļġƦƴŊŭļ�
ūJŢƼª̋� R�w�� ūŊēġ� ļġŭġƞöŢŊǥġĚ� ƴńġ� Ļġöƞ� ƞġƦƛŸŭƦġ͌� Àńġƞġ� Ǖġƞġ� ŭŸ� ġĻĻġēƴƦ� ŸĻ�
ļġŭŸƴǛƛġ� Ÿƞ� Ʀġǚ� Ÿŭ� ŭŸǔġŢ� ŸĒśġēƴ� ƞġēŸļŭŊƴŊŸŭ� Ÿƞ� ƦŸēŊöŢ� ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭ͌� R0À�ūŊēġ� ŸĻ�
ĒŸƴń�ƦġǚġƦ�ƦńŸǕġĚ�ö�ƦŊūŊŢöƞ�ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�ƛƞŸǫŢġ�ƴŸ�àÀƦ͌�
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
JġƞūŢŊŭġ� ńŸūŸǥǛļŸƼƦ� ĚġŢġƴŊŸŭ� ŸĻ� ūJŢƼª̋� ūŸĚƼŢöƴġƦ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͡ƞġŢġǔöŭƴ�
ĒġńöǔŊŸƼƞƦ� Ŋŭ�ö�Ʀġǚ͡ĚġƛġŭĚġŭƴ�ūöŭŭġƞ͇� ŊŭēŢƼĚŊŭļ� ŢŸēŸūŸƴŊŸŭ�öŭĚ�ƦġŭƦŸƞŊūŸƴŸƞ�
ļöƴŊŭļ͌�àġ�öŢƦŸ�ġƦƴöĒŢŊƦńġĚ� ĻŸƞ� ƴńġ�ǫƞƦƴ� ƴŊūġ� ƴńöƴ�ūJŢƼª̋�R�w��ūŊēġ�ŸĻ�ĒŸƴń�
ƦġǚġƦ�ļġŭġƞöŢŊǥġ�ēŸŭƴġǚƴƼöŢ�Ļġöƞ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭŊŭļ�ūġūŸƞǛ͇�öŭĚ�ƴńŊƦ�ūöǛ�Ēġ�ƞġŢöƴġĚ�ƴŸ�
ūġūŸƞǛ� ŊūƛöŊƞūġŭƴ�ĻŸƼŭĚ�Ŋŭ�ńƼūöŭƦ�ǕŊƴń�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌��Ƽƞ�ƞġƦƼŢƴƦ�ƦńŸǕ�ƴńġ�
ŊūƛŸƞƴöŭēġ�ŸĻ�öŭöŢǛǥŊŭļ�ö�ǔöƞŊġƴǛ�ŸĻ�ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�ĚŸūöŊŭƦ� ŊŭēŢƼĚŊŭļ�ēŸļŭŊƴŊŸŭ� Ŋŭ�
ļƞġöƴ�ĚġƴöŊŢ͇�öŭĚ�öŢƦŸ�ēŸŭƦŊĚġƞŊŭļ�Ʀġǚ͡ƦƛġēŊǫē�ġĻĻġēƴƦ͌

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̏



 öēŞļƞŸƼŭĚ
RöŭĚŢŊŭļ� ŸĻ� ŢöĒŸƞöƴŸƞǛ� ūŊēġ� öĻĻġēƴƦ� öŭŊūöŢ� ǕġŢŢĒġŊŭļ� öŭĚ� ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ� ƴġƦƴ�
ŸƼƴēŸūġƦ͌�RŸǕġǔġƞ͇�ƛƞġƦġŭƴ�ƞġƦġöƞēń�ńöƦ�ĻŸēƼƦġĚ�Ÿŭ�ńöŭĚŢŊŭļ�ġĻĻġēƴƦ�Ŋŭ�ēŸūūŸŭ�
ƦƴƞöŊŭƦ�ŸĻ�ŢöĒŸƞöƴŸƞǛ�ūŊēġ�ĚġƦƛŊƴġ�ƴńġ�ŞŭŸǕŢġĚļġ�ƴńöƴ�ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴöŢ�ĻöēƴŸƞƦ�ēöŭ�
ūŸĚŊĻǛ� ġƦƴöĒŢŊƦńġĚ� ƛńġŭŸƴǛƛġƦ� ŸĻ� ļġŭġƴŊē� ūŸƼƦġ� ūŸĚġŢƦ� öƦ� ǕġŢŢ͌� ÀńƼƦ͇� Ǖġ�
ġǚöūŊŭġĚ� ƴńġ� Ŋūƛöēƴ� ŸĻ� ńöŭĚŢŊŭļ� Ÿŭ� ƴńġ� Ļöēġ� ǔöŢŊĚŊƴǛ� ŸĻ� ö� ƴƞöŭƦļġŭŊē� ūŸƼƦġ�
ūŸĚġŢ� ĻŸƞ� ƴńġ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ƞŊƦŞ� ļġŭġ� ŭġƼƞġļƼŢŊŭ� ̇� ͛Ŋ͌ġ͌� yƞļ̇� ƴǛƛġ� XXX�
ŸǔġƞġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�ūŸĚġŢ͇�Ŋ͌ġ͌�yƞļ̇�XXX�ƴļ͌͜�
wġƴńŸĚƦ
̉� ūŸŭƴń� ŸŢĚ� yƞļ̇� XXX� ƴļ� öŭĚ� ǕŊŢĚ� ƴǛƛġ͡ŢŊŞġ� ͛àÀ͜� ēŸŭƴƞŸŢ� ūŊēġ� ŸĻ� ĒŸƴń� ƦġǚġƦ�
ƼŭĚġƞǕġŭƴ� ƴöŊŢ�Ÿƞ� ƴƼŭŭġŢ�ńöŭĚŢŊŭļ�ĒġĻŸƞġ�ĒġŊŭļ�öƦƦġƦƦġĚ� Ŋŭ� ƴńġ�Ÿƛġŭ�ǫġŢĚ� ͛�I͇͜�
ġŢġǔöƴġĚ�ƛŢƼƦ�ūöǥġ�͛0§w͇͜�ƦŸēŊöŢ�ƛƞġĻġƞġŭēġ͒ŭŸǔġŢƴǛ͇�ƛƞġƛƼŢƦġ�ŊŭńŊĒŊƴŊŸŭ͇�öŭĚ�Ļġöƞ�
ēŸŭĚŊƴŊŸŭŊŭļ�ƴġƦƴƦ͌�
ªġƦƼŢƴƦ
ÀƼŭŭġŢ͡ńöŭĚŢŊŭļ� ƞġĚƼēġĚ� ƴńġ� ƦƴöƞƴŢġ� ƞġƦƛŸŭƦġ� Ŋŭ� öŢŢ� ūŊēġ͇� ŊŭēƞġöƦġĚ� �I�
ŢŸēŸūŸƴŊŸŭ� öŭĚ� ġǚƛŢŸƞöƴŊŸŭ� Ŋŭ� ūöŢġƦ� öŭĚ� ƞġĚƼēġĚ� öŭǚŊġƴǛ� Ŋŭ� ūöŢġƦ� ͛�I͜� öŭĚ�
ĻġūöŢġƦ�͛0§w͜�ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�ƴöŊŢ͡ńöŭĚŢŊŭļ͌�XūƛŸƞƴöŭƴŢǛ͇�ƴƼŭŭġŢ�ńöŭĚŢġĚ�yƞļ̇�XXX�ƴļ�
ĻġūöŢġƦ� ġǚńŊĒŊƴġĚ� ö� ūŸƞġ� ƛƞŸŭŸƼŭēġĚ� ƦƴöƞƴŢġ� ƞġƦƛŸŭƦġ� ƴŸ� ŊŭēƞġöƦŊŭļ� ƦƴöƞƴŢġ�
ƦƴŊūƼŢŊ� ēŸūƛöƞġĚ� ƴŸ� ƞġƦƛġēƴŊǔġ� ēŸŭƴƞŸŢ� ĻġūöŢġƦ͇� ö� ƛńġŭŸūġŭŸŭ� öĒƦġŭƴ� Ŋŭ�
ƴöŊŢ͡ńöŭĚŢġĚ� ĻġūöŢġƦ͌� IƼƞƴńġƞūŸƞġ͇� yƞļ̇� XXX� ƴļ� ūöŢġƦ� ĚŊƦƛŢöǛġĚ� ƞġĚƼēġĚ� �I�
ġǚƛŢŸƞöƴŊŸŭ�öŭĚ�ēġŭƴƞġ�ŢŸēŸūŸƴŊŸŭ�öŭĚ�yƞļ̇�XXX�ƴļ�ĻġūöŢġƦ�ĚŊƦƛŢöǛġĚ�ŊŭēƞġöƦġĚ�ēƼġ�
ĻƞġġǥŊŭļ�Ÿǔġƞ�ƴŊūġ�ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�àÀ�ūŊēġ�ŸĻ�ƴńġ�Ʀöūġ�Ʀġǚ͌���
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
RöŭĚŢŊŭļ�ūġƴńŸĚƦ�ńöǔġ�ö�ƦŊļŭŊǫēöŭƴ�Ŋūƛöēƴ�Ÿŭ�ö�ǔöƞŊġƴǛ�ŸĻ�ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�ĚŸūöŊŭƦ�
ƴńƼƦ�ƴńġ�Ŋūƛöēƴ�ŸĻ�ƞŸƼƴŊŭġ�ńöŭĚŢŊŭļ�ƛƞŸēġĚƼƞġƦ�ŭġġĚ�Ēġ�ēŸŭƦŊĚġƞġĚ�Ǖńġŭ�ƴġƦƴŊŭļ�
ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ� ƛńġŭŸƴǛƛġƦ͌� RöŭĚŢŊŭļ� ĚŊĚ� ŭŸƴ� ūŸĚŊĻǛ� ƴńġ� ūöŊŭ�
ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͡ƞġŢġǔöŭƴ�ēńöƞöēƴġƞŊƦƴŊēƦ�ŸĻ�yƞļ̇�XXX�ƴļ�ūŊēġ�ĒƼƴ�öĻĻġēƴġĚ�ƴńġ�öēŸƼƦƴŊē�
ƦƴöƞƴŢġ͡ƞġƦƛŸŭƦġ�Ŋŭ�ö�ļġŭŸƴǛƛġ͡�öŭĚ�Ʀġǚ͡ƦƛġēŊǫē�ūöŭŭġƞ͌�IƼƴƼƞġ�ƞġƦġöƞēń�ƦńŸƼŢĚ�
ġǔöŢƼöƴġ�ƴńġ�ġĻĻġēƴ�ŸĻ�ńöŭĚŢŊŭļ�Ÿŭ�Ÿƴńġƞ�ļġŭġƴŊē�ūŸĚġŢƦ͌

²ƴġĻöŭ�JƼġƞƞö�͡�àġƦƴġƞŭ�²ǛĚŭġǛ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
ªŸƦġ�!ńġƦǕŸƞƴń�͡�àġƦƴġƞŭ�²ǛĚŭġǛ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
!ǛŭƴńŊö�²ńöŭŭŸŭ�àġŊēŞġƞƴ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö
ÀŊū�jöƞŢ�͡�àġƦƴġƞŭ�²ǛĚŭġǛ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ

ÇÁ

0ĻĻġēƴƦ�ŸĻ�ńöŭĚŢŊŭļ�Ÿŭ�ƴńġ�ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�ƛńġŭŸƴǛƛġ�ŸĻ�ƴńġ�
ŭġƼƞġļƼŢŊŭ�̇�ƴǛƛġ�XXX�ƴƞöŭƦļġŭŊē�ūŸƼƦġ�ūŸĚġŢ�ĻŸƞ�
ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ

(öƴö� ŢŊƴǥ�̈



 öēŞļƞŸƼŭĚ
!ńŊŢĚńŸŸĚ�ƴƞöƼūö�ŊƦ�ö�ƞŊƦŞ�ĻöēƴŸƞ�ĻŸƞ�ƛƦǛēńŸƴŊē�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ�öŭĚ�ŊƦ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ŊŭēƞġöƦġĚ�
ƦēńŊǥŸƴǛƛöŢ� ƴƞöŊƴƦ� Ŋŭ� ƴńġ� ļġŭġƞöŢ� ƛŸƛƼŢöƴŊŸŭ� öƦ� ǕġŢŢ� öƦ�ūŸƞƛńŸŢŸļŊēöŢ� ĒƞöŊŭ� öĒġƞƞöƴŊŸŭƦ͌�
!ńŊŢĚńŸŸĚ� ƴƞöƼūö�ġǚƛŸƦƼƞġ�ūöǛ� öŢƦŸ� Ŋŭƴġƞöēƴ�ǕŊƴń�ĚŊūġŭƦŊŸŭƦ� ŸĻ� ƦēńŊǥŸƴǛƛǛ� ƴŸ� Ŋūƛöēƴ�
ĒƞöŊŭ� ūŸƞƛńŸŢŸļǛ͌� RŸǕġǔġƞ͇� ūġƴńŸĚŸŢŸļŊēöŢ� ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ� öūŸŭļ� ƛƞġǔŊŸƼƦ� ƦƴƼĚŊġƦ� ńöǔġ�
ƛƞġēŢƼĚġĚ� ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ� ŸĻ� ƴńġƦġ� ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛƦ͌� ÀńŊƦ� ūġļö͡öŭöŢǛƦŊƦ� ĻƞŸū� ƴńġ� 0yXJw��
²ēńŊǥŸƴǛƛǛ� àŸƞŞŊŭļ� JƞŸƼƛ� öŊūġĚ� ƴŸ� ĚġƴġƞūŊŭġ� ŊĻ� ƴńġ� ƦġǔġƞŊƴǛ� ŸĻ� ēńŊŢĚńŸŸĚ� ƴƞöƼūö�
ġǚƛŸƦƼƞġ� ūŸĚġƞöƴġƦ� ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛƦ� ĒġƴǕġġŭ� ƦēńŊǥŸƴǛƛöŢ� ƛġƞƦŸŭöŢŊƴǛ� ĚŊūġŭƦŊŸŭƦ� öŭĚ�
ƞġļŊŸŭöŢ�ĒƞöŊŭ�ūŸƞƛńŸŢŸļǛ͌
wġƴńŸĚƦ
��ƴŸƴöŢ�ŸĻ�͇̇̆̎̇�ńġöŢƴńǛ�ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ�ĻƞŸū�Ʀġǔġŭ�ƦŊƴġƦ�ǕŸƞŢĚǕŊĚġ�Ǖġƞġ�ŊŭēŢƼĚġĚ͌�²ēńŊǥŸƴǛƛöŢ�
ƛġƞƦŸŭöŢŊƴǛ�ĚŊūġŭƦŊŸŭƦ�͛ƴŸƴöŢ�ƦēŸƞġ͇�öŭĚ�!ŸļŭŊƴŊǔġ͡§ġƞēġƛƴƼöŢ͇�XŭƴġƞƛġƞƦŸŭöŢ͇�(ŊƦŸƞļöŭŊƦġĚ�
ĚŊūġŭƦŊŸŭƦ͜�Ǖġƞġ�ūġöƦƼƞġĚ�ƼƦŊŭļ�ƴńġ�²ēńŊǥŸƴǛƛöŢ�§ġƞƦŸŭöŢŊƴǛ�©ƼġƦƴŊŸŭŭöŊƞġ� ƞŊġĻ�ǔġƞƦŊŸŭ�
͛²§©͡ ͇͜� öŭĚ� ƦġǔġƞŊƴǛ� ŸĻ� ƴƞöƼūö� ġǚƛŸƦƼƞġ� ƼƦŊŭļ� ƴńġ� !ńŊŢĚńŸŸĚ� ÀƞöƼūö� ©ƼġƦƴŊŸŭŭöŊƞġ�
͛!À©͌͜� XŭĚŊēġƦ� ŸĻ� ƦƼĒēŸƞƴŊēöŢ� ļƞġǛ� ūöƴƴġƞ� ǔŸŢƼūġ� ͛ŭΖ̇̌� ƞġļŊŸŭƦ� ĻŸƞ� ŊŭƴġƞġƦƴ͇� ª�X͜� Ǖġƞġ�
ġǚƴƞöēƴġĚ� ĻƞŸū� À̇͡ǕġŊļńƴġĚ� ĒƞöŊŭ�wªX� ƦēöŭƦ� ƛƞŸēġƦƦġĚ� ƼƦŊŭļ� Iƞġġ²ƼƞĻġƞ� öƴ� ġöēń� ƦŊƴġ͌� ��
ƦġƞŊġƦ� ŸĻ� ūƼŢƴŊƛŢġ� ŢŊŭġöƞ� ƞġļƞġƦƦŊŸŭƦ� ġǚöūŊŭġĚ� ƴńġ� ūöŊŭ� öŭĚ� ŊŭƴġƞöēƴŊǔġ� ġĻĻġēƴƦ� ŸĻ�
ƦēńŊǥŸƴǛƛǛ� öŭĚ� ƴƞöƼūö� Ÿŭ� ǔŸŢƼūġƦ� ŸĻ� ġöēń� ª�X� ͛öļġ͇� Ʀġǚ͇� ƦŊƴġ͇� öŭĚ� ƴŸƴöŢ� ŊŭƴƞöēƞöŭŊöŢ�
ǔŸŢƼūġ�ġŭƴġƞġĚ�öƦ�ēŸǔöƞŊöƴġƦ͌͜
ªġƦƼŢƴƦ
Àńġ� ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭ� ĒġƴǕġġŭ� ĒŸƴń� ²§©� ƴŸƴöŢ� ƦēŸƞġ� ͛ƛΖ̆͌̆̇̆͜� öŭĚ� !ŸļŭŊƴŊǔġ͡§ġƞēġƛƴƼöŢ�
ĚŊūġŭƦŊŸŭ� ͛ƛΖ͇̆͌̆̆̈͜� öŭĚ� !À©� ƴŸƴöŢ� ƦēŸƞġ� Ǖġƞġ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� ƞŊļńƴ�
ƛƼƴöūġŭ� ǔŸŢƼūġ͌� wŸĚġƞöƴŊŸŭ� öŭöŢǛƦŊƦ� ŊŭĚŊēöƴġĚ� ƴńöƴ� Ţöƞļġƞ� ƛƼƴöūġŭ� ǔŸŢƼūġ� ǕöƦ�
öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ŊŭēƞġöƦġĚ�²§©�!ŸļŭŊƴŊǔġ͡§ġƞēġƛƴƼöŢ�ƦēŸƞġƦ�͛ĒƼƴ�ŭŸƴ�²§©�ƴŸƴöŢ�ƦēŸƞġƦ͜�ŸŭŢǛ�
Ŋŭ� ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ� ġǚƛŸƦġĚ� ƴŸ� ŢŸǕ� ŢġǔġŢƦ� ŸĻ� ƴƞöƼūö� ͛ƛΖ̆͌̆̇̈͌͜� Àńġ� ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭ� ĒġƴǕġġŭ� ²§©�
(ŊƦŸƞļöŭŊƦġĚ�ĚŊūġŭƦŊŸŭ�öŭĚ�!À©�ƴŸƴöŢ�ƦēŸƞġ�ǕöƦ�ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ŢġĻƴ�ēöƼĚöƴġ�
ǔŸŢƼūġ� ͛ƛΖ̆͌̆̆̌͑͜� ńŊļńġƞ� ²§©� (ŊƦŸƞļöŭŊƦġĚ� ƦēŸƞġƦ� Ǖġƞġ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� Ţöƞļġƞ� ŢġĻƴ�
ēöƼĚöƴġ�ǔŸŢƼūġ�öūŸŭļ�ƴńŸƦġ�ġǚƛŸƦġĚ�ƴŸ�ŢŸǕ�ŢġǔġŢƦ�ŸĻ�ƴƞöƼūö�ŸŭŢǛ�͛ƛΖ̆͌̆̉̉͌͜
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ÇƦŊŭļ� ö� Ţöƞļġ� ēŸńŸƞƴ� ŸĻ� ńġöŢƴńǛ� ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ� ĻŸƞ�ǕńŸū�ēńŊŢĚńŸŸĚ� ƴƞöƼūö� öŭĚ� ƦēńŊǥŸƴǛƛǛ�
Ǖġƞġ� öƦƦġƦƦġĚ� ǕŊƴń� ŊĚġŭƴŊēöŢ� ūġöƦƼƞġƦ͇� ƴńġƦġ� ƞġƦƼŢƴƦ� ŊŭĚŊēöƴġ� ƴńöƴ� ńŊļńġƞ� ƦēńŊǥŸƴǛƛöŢ�
!ŸļŭŊƴŊǔġ͡§ġƞēġƛƴƼöŢ� ƴƞöŊƴƦ�öƞġ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń� Ţöƞļġƞ�ƛƼƴöūġŭ�ǔŸŢƼūġ͇�öŭĚ�ƴńöƴ�ńŊļńġƞ�
(ŊƦŸƞļöŭŊƦġĚ� ƴƞöŊƴƦ� öƞġ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� Ţöƞļġƞ� ŢġĻƴ� ēöƼĚöƴġ� ǔŸŢƼūġ͌� XūƛŸƞƴöŭƴŢǛ͇� ƴńġƦġ�
ǫŭĚŊŭļƦ�Ǖġƞġ�ġǔŊĚġŭƴ�ŸŭŢǛ�Ŋŭ�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�ġǚƛŸƦġĚ�ƴŸ�ŢŸǕ�ŢġǔġŢƦ�ŸĻ�ēńŊŢĚńŸŸĚ�ƴƞöƼūö͇�öŭĚ�
ūöǛ� ƴńƼƦ� ƞġƛƞġƦġŭƴ�ĒƞöŊŭ�öĒŭŸƞūöŢŊƴŊġƦ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń� ƴńġƦġ�ĚŊūġŭƦŊŸŭƦ�ŸĻ� ƦēńŊǥŸƴǛƛǛ�
ƼŭēŸŭĻŸƼŭĚġĚ�ĒǛ�ēńŊŢĚńŸŸĚ�ƴƞöƼūö͌

9<[[�-kQGK���1"/7���"Ik.�

�ZQYQ<[<�0][Q[Q���1"/7���"Ik.�

�]ZQ[QX��g]jIOIgG���1[QpIghQjs�]N�!o[hjIg

1G]��<[[Y]qhXQ���1[QpIghQjs�]N�!o[hjIg

0QY]��QgEPIg���1[QpIghQjs�]N�!<gDkgO

�rIY��gkO���1[QpIghQjs�]N�!<gDkgO

�O]g�"I[<GQE���1[QpIghQjs�]N�!<gDkgO

0Q[<�!IYYIg���1[QpIghQjs�]N�!<gDkgO

�Ig[P<gG��<k[I���1[QpIghQjs�]N�!o[hjIg

+<ZIY<��I.]hhI���;kEXIg��QYYhQGI��]hdQj<Y

ÇÂ

!ńŊŢĚńŸŸĚ�ƴƞöƼūö͇�ƦēńŊǥŸƴǛƛǛ�öŭĚ�ƦƼĒēŸƞƴŊēöŢ�ļƞġǛ�
ūöƴƴġƞ�ǔŸŢƼūġ͆��ŭ�0yXJw��ūġļö͡öŭöŢǛƦŊƦ

�hPYIs�!]sIjj���;kEXIg��QYYhQGI��]hdQj<Y

 kX<hv�/ZQOQIYhXQ���1[QpIghQjs�]N�;kgQEP

7kYN�.bhhYIg���1[QpIghQjs�]N�;kgQEP

!<jPQYGI��[j][Q<GIh����E<P[�/EP]]Y�]N�!IGQEQ[I��!]k[j�/Q[<Q

0PI]����!��p<[��gd���1[QpIghQjs�]N�
<YQN]g[Q<���gpQ[I

+<kY�!��0P]Zdh][���1[QpIghQjs�]N�/]kjPIg[�
<YQN]g[Q<

�[GgK��YIZ<[����g][Q[OI[

�IZZ<�!]GQ[]h����Q[O°h�
]YYIOI� ][G][

!IYQhh<�����gII[���1"/7���"Ik.�

!öƴġļŸƞǛ͆�XūöļŊŭļ

(öƴö� ŢŊƴǥ�̇



̈͌̇�§ƦǛēńŸƦġƦ
̈͌̇͌̈�²ēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͆�§ńǛƦŊŸŢŸļŊēöŢ�§ńġŭŸƴǛƛġ

ÇÃ



!ŸūƛƞġńġŭƦŊǔġ�ŊŭƴġļƞöƴŊǔġ�öŭöŢǛƦġƦ�ŊĚġŭƴŊĻǛ�ēöƼƦöŢ�
ǔöƞŊöŭƴƦ�öŭĚ�ļġŭġƦ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�ƼƦŊŭļ�
ªy��ļƼŊĚġĚ�ļġŭŸūġ�ġĚŊƴŊŭļ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
²ēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� öŭĚ� ƞġŢöƴġĚ� ƛƦǛēńŸƴŊē� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ� öƞġ� öūŸŭļ� ƴńġ� ǕŸƞŢĚͬƦ� ūŸƦƴ�
ĚġĒŊŢŊƴöƴŊŭļ� ĒƞöŊŭ� ĚŊƦġöƦġƦ͌� (ġƦƛŊƴġ� ńöǔŊŭļ� ö� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� ńġƞŊƴöĒŊŢŊƴǛ͇� ƴńġ�
ƦǛŭĚƞŸūġͬƦ�ēŸūƛŢġǚŊƴǛ�öŭĚ�ƛŸŢǛļġŭŊē�öƞēńŊƴġēƴƼƞġ�ńöƦ�ūöĚġ�ļġŭġƴŊē�öƦƦŸēŊöƴŊŸŭ�
ēńöŢŢġŭļŊŭļ͌�àńŊŢġ�ƴńġ�§ƦǛēńŊöƴƞŊē�JġŭŸūŊēƦ�!ŸŭƦŸƞƴŊƼū�͛§J!͜�ŭŸǕ�ƛƞŸǔŊĚġƦ�ǔġƞǛ�
ƦƴƞŸŭļ� ēŢƼġƦ� ƴŸ� ƴńġ� ŢŸēöƴŊŸŭ� ŸĻ� ļġŭġƴŊēöŢŢǛ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� ǔöƞŊöƴŊŸŭ� öĻĻġēƴŊŭļ� ƴńġ�
ƞġļƼŢöƴŊŸŭ� öŭĚ� ēŸūƛŸƦŊƴŊŸŭ� ŸĻ� ēġŢŢƼŢöƞ� ēŸūƛŸŭġŭƴƞǛ͇� Ǖġ� ŭŸǕ� ŭġġĚ� ƴŸ� ƼŭēŸǔġƞ�
ǔöƞŊöŭƴƦ�ǕńŊēń�ūŸĚƼŢöƴġ�ƛƞŸēġƦƦġƦ�ŊŭēŢƼĚŊŭļ�ļġŭġ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ͌�ÀńŊƦ�ƦƴƼĚǛ�öŊūƦ�ƴŸ�
ŊĚġŭƴŊĻǛ�ƴńġ�öŢƴġƞġĚ�ļġŭġ͇�ƴńġŊƞ�ēöƼƦöŢ�ūƼƴöƴŊŸŭƦ�öŭĚ�ēńöƞöēƴġƞŊǥġ�ƴńġŊƞ�ĒŊŸŢŸļŊēöŢ�
ŊŭǬƼġŭēġ�Ŋŭ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�ƼƦŊŭļ�ļġŭŸūġ�ġĚŊƴŊŭļ�öƛƛƞŸöēńġƦ�͛!ªX²§ª͌͜
wġƴńŸĚƦ
ÀŸ� ƦƛġēŊǫēöŢŢǛ� ŊĚġŭƴŊĻǛ� ƴńġ� ēöƼƦöŢ�ūƼƴöƴŊŸŭƦ� öŭĚ� ƴŸ� ēńöƞöēƴġƞŊǥġ� ƴńġŊƞ� ĒŊŸŢŸļŊēöŢ�
ŊŭǬƼġŭēġ�Ÿŭ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͇� ƴńŊƦ�ƛƞŸśġēƴ�ēŸūĒŊŭġĚ�ĒŊŸŊŭĻŸƞūöƴŊēƦ�öŭĚ� ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ�
ļġŭŸūŊēƦ� ǕŊƴń� ŊŭŭŸǔöƴŊŸŭƦ� Ŋŭ� ēġŢŢ� ĒŊŸŢŸļǛ� öŭĚ� ļġŭŸūġ� ġĚŊƴŊŭļ͌� Àńġ� ƦƼūūöƞǛ�
ƦƴöƴŊƦƴŊēƦ� ĻƞŸū� ƴńġ� Ţöƞļġ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�Jà�²� ͛§J!͜� öŭĚ�ĒƞöŊŭ� ġ©ÀmƦ�Ěöƴö� ĻƞŸū�
JÀ0ǚ�Ǖġƞġ� ŊŭƴġļƞöƴġĚ�ƼƦŊŭļ�ö�ƞöŭļġ�ŸĻ�öƛƛƞŸöēńġƦ͌�ÀńġƦġ�ēöŭĚŊĚöƴġƦ�ƴńġŭ�Ǖġƞġ�
ƞöŭŞġĚ� ĒġĻŸƞġ� ĒġŊŭļ� ƦƛġēŊǫēöŢŢǛ� ūŸĚŊǫġĚ� ǕŊƴńŊŭ� ńƼūöŭ� ēġŢŢ� ūŸĚġŢƦ� ͛ƦƼēń� öƦ�
²R͡²æ̋æ� ēġŢŢ� ŢŊŭġ͜� ƼƦŊŭļ� ƴńġ� ªy�͡ļƼŊĚġĚ� ļġŭŸūġ� ġĚŊƴŊŭļ� ƴġēńŭŊƝƼġ� ŞŭŸǕŭ� öƦ�
!ªX²§ª͌
ªġƦƼŢƴƦ
wǛ� ĒŊŸŊŭĻŸƞūöƴŊē� öŭöŢǛƦġƦ� ēŸūĒŊŭġĚ� ƦġǔġƞöŢ� öƛƛƞŸöēńġƦ� ƴŸ� ƛƞŊŸƞŊƴŊƦġ� ēöŭĚŊĚöƴġ�
ļġŭġƦ� öŭĚ� ƴńġŊƞ� ƛƼƴöƴŊǔġ� ēöƼƦöŢ� ǔöƞŊöŭƴƦ͌� ÀńŊƦ� ŊŭēŢƼĚŊŭļ� ƴńġ� ƴŸƛ� ̇̌� ƛƞŊŸƞŊƴŊǥġĚ�
ļġŭġƦ� öūŸŭļ� ƼŭĚŊĻĻġƞġŭƴŊöƴġĚ� ŢŸēŊ� ǕŊƴń� ńŊļń� ŢŊŞġŢŊńŸŸĚ� ŸĻ� ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ� ǔöƞŊöŭƴƦ�
ēŸŭƴƞŊĒƼƴŊŭļ� ƞŊƦŞ� ĻŸƞ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌� X� ƛƞŊŸƞŊƴŊƦġĚ� ēöŭĚŊĚöƴġ�²y§Ʀ�ǕńŊēń�öƞġ�ūŸƦƴ�
ŢŊŞġŢǛ�ƴŸ�ūŸĚƼŢöƴġ�ġ©ÀmƦ�öĻƴġƞ�Ŋŭ�ǔŊƴƞŸ�öŭöŢǛƦŊƦ�ƴńƞŸƼļń�!ªX²§ª͒!öƦ̏�ļġŭġ�ġĚŊƴŊŭļ͌��
Xŭ�ƴńŊƦ�Ʀƴöļġ͇�X�ƴöƞļġƴġĚ�ƴńġ�ūŸƦƴ�ƦŊļŭŊǫēöŭƴ�ļġŭġƦ�ŊŭēŢƼĚŊŭļ�§!! ͇�²Ỉ ͇̇�²yå͇̇̏�
§XÀ§yẅ� öŭĚ� XÀRX̊� öƦ� ƴńġǛ� ƦńŸǕġĚ� ƴńġ� ūŸƦƴ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� öƦƦŸēŊöƴŊŸŭ� ǕŊƴń�
ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�Ÿƴńġƞ�ƴńöŭ�ļġŭġƦ�ŢŸēöƴġĚ�Ŋŭ�ƴńġ�Ʀöūġ�ŢŸēƼƦ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ÀńŊƦ�öŭöŢǛƦŊƦ�ƦƼļļġƦƴƦ�ƴńġƞġ�öƞġ�ƦġǔġƞöŢ�ļġŭġ�ēöŭĚŊĚöƴġƦ�öūŸŭļ�ƼŭĚŊĻĻġƞġŭƴŊöƴġĚ�
ŢŸēŊ�ǕŊƴń�ńŊļń�ŢŊŞġŢŊńŸŸĚ�ŸĻ�ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ�ǔöƞŊöŭƴƦ�ēŸŭƴƞŊĒƼƴŊŭļ�ƞŊƦŞ�ĻŸƞ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌�
ÀŸ� ĻƼƞƴńġƞ� ǔöŢŊĚöƴġ� ƴńġƦġ� ēöŭĚŊĚöƴġƦ͇� Ǖġ� öƞġ� ŭŸǕ� ƼƦŊŭļ� ªy�͡ļƼŊĚġĚ� ļġŭŸūġ�
ġĚŊƴŊŭļ�͛!ªX²§ª͜�ƴŸ�ļġŭġƞöƴġ�ŊƦŸļġŭŊē�ēġŢŢ� ŢŊŭġƦ�ĻŸƞ�öŭĚ�öŢŢġŢŊē�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�öŭöŢǛƦŊƦ�
Ŋŭ�ǔŊƴƞŸ͌

�ĒĒöƦ�wöƦƦġƞƞöƴ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕēöƦƴŢġ�͒�! wRª
!ńƞŊƦ�(öǛöƦ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕēöƦƴŢġ�͒�! wRª
wƼƞƞöǛ�h͌�!öŊƞŭƦ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕēöƦƴŢġ�͒�! wRª

ÇÄ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̉

!öƴġļŸƞǛ͆�JġŭġƴŊēƦ



�ĚƼŢƴ�0(Ŋ§²�öŭŊūöŢƦ�ƦńŸǕ�ƦƼĒƴŢġ�öĒŭŸƞūöŢŊƴŊġƦ�Ŋŭ�
ĒöƦġŢŊŭġ�ĚŸƛöūŊŭġ�ŢġǔġŢƦ͇�öŭĚ�Ŋŭ�öūƛńġƴöūŊŭġ͡ŊŭĚƼēġĚ�
ĒġńöǔŊŸƼƞƦ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
Àńġ� 0(Ŋ§²� ͛0ŭńöŭēġĚ� (ŸƛöūŊŭġ� Ŋŭ� §ƞŸĚƞŸūöŢ� ²ēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͜� ūŸĚġŢ� ŊƦ� ĚġƦŊļŭġĚ� ƴŸ�
ƞġēöƛŊƴƼŢöƴġ�ö�ŞġǛ�ǫŭĚŊŭļ�Ŋŭ�ƛöƴŊġŭƴƦ�ǕŊƴń�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͑�ŊŭēƞġöƦġĚ�ƦǛŭƴńġƦŊƦ�öŭĚ�ƞġŢġöƦġ�
ŸĻ�ĚŸƛöūŊŭġ� Ŋŭ� ƴńġ�ĚŸƞƦöŢ� ƦƴƞŊöƴƼū͌�àġ�ńöǔġ�öŢƞġöĚǛ�ƦńŸǕŭ�ƴńöƴ�0(Ŋ§²�öŭŊūöŢƦ� ƞġŢġöƦġ�
ūŸƞġ� ĚŸƛöūŊŭġ� Ŋŭ� ƴńġ� ĚŸƞƦöŢ� ƦƴƞŊöƴƼū� ĻŸŢŢŸǕŊŭļ� öūƛńġƴöūŊŭġ� öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ͌� ²Ŋŭēġ�
ƛöƴŊġŭƴƦ�öŢƦŸ�ƦńŸǕ�öŭ�ŊŭēƞġöƦġ�Ŋŭ�ĒöƦġŢŊŭġ�ƦǛŭöƛƴŊē�ĚŸƛöūŊŭġ�ŢġǔġŢƦ͇�Ǖġ�ǕöŭƴġĚ�ƴŸ�öƦƦġƦƦ�
Ǖńġƴńġƞ͇� öƦ� ƛƞġĚŊēƴġĚ͇� ĒöƦġŢŊŭġ� ġǚƴƞöēġŢŢƼŢöƞ� ĚŸƛöūŊŭġ� ŢġǔġŢƦ� öƞġ� ŊŭēƞġöƦġĚ� Ŋŭ� 0(Ŋ§²�
öŭŊūöŢƦ͌� àġ� ĻƼƞƴńġƞ� ƛƞŸĒġĚ� ƛƞġ͡ƦǛŭöƛƴŊē� ƦƴƞŊöƴöŢ� ĚŸƛöūŊŭġ� Ŋŭ� 0(Ŋ§²� öŭŊūöŢƦ� ƼƦŊŭļ� ö�
ƦƴġƞġŸƴǛƛǛ͡ŊŭĚƼēŊŭļ�ĚŸƦġ� ŸĻ� öūƛńġƴöūŊŭġ͌� ²ƴġƞġŸƴǛƛġĚ�ĒġńöǔŊŸƼƞƦ� öƞġ� öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�
ĚŸƛöūŊŭġ�ƞġŢġöƦġ�Ŋŭ�ƴńġ�ĚŸƞƦöŢ�ƦƴƞŊöƴƼū͌
wġƴńŸĚƦ
0(Ŋ§²� öŭŊūöŢƦ�Ǖġƞġ�ļġŭġƞöƴġĚ�ĒǛ� ŊŭśġēƴŊŭļ� ö� ēŸŭƦƴƞƼēƴ� ēŸĚŊŭļ� ĻŸƞ� ƴǛƞŸƦŊŭġ�ńǛĚƞŸǚǛŢöƦġ�
öŭĚ�JÀ§�ēǛēŢŸńǛĚƞŸŢöƦġ�̇�ŊŭƴŸ�ƴńġ�ƛöƞƦ�ēŸūƛöēƴö�ŸĻ�śƼǔġŭŊŢġ�͛§̉̋͜�ƞöƴƦ͌�ÀńġƦġ�ġŭǥǛūġƦ�öƞġ�
ƴƞöŭƦƛŸƞƴġĚ�ƴŸ�ƴńġ�ĚŸƞƦöŢ�ƦƴƞŊöƴƼū͇�Ǖńġƞġ�ƴńġǛ�ŊŭēƞġöƦġ�ĚŸƛöūŊŭġ�ƦǛŭƴńġƦŊƦ�ēöƛöēŊƴǛ͌�àġ�
ūġöƦƼƞġĚ� ĒöƦġŢŊŭġ� ġǚƴƞöēġŢŢƼŢöƞ� ĚŸƛöūŊŭġ� Ŋŭ� öĚƼŢƴ� 0(Ŋ§²� öŭŊūöŢƦ� ƼƦŊŭļ� ŭŸ͡ŭġƴ� ǬƼǚ�
ūŊēƞŸĚŊöŢǛƦŊƦ͌� àġ� öƦƦġƦƦġĚ� ƛŸƴöƦƦŊƼū͡ŊŭĚƼēġĚ� ĚŸƛöūŊŭġ� ƞġŢġöƦġ� ĚƼƞŊŭļ� ƴńġ� Ʀöūġ�
ūŊēƞŸĚŊöŢǛƦŊƦ� ƛƞŸēġĚƼƞġ͌� Xŭ� ö� Ʀġƛöƞöƴġ� ēŸńŸƞƴ� ŸĻ� öŭŊūöŢƦ͇�Ǖġ� ġǚöūŊŭġĚ� ƴńġ� ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�
ƞġƦƛŸŭƦġ� ƴŸ� ̋ūļ͒Şļ� öūƛńġƴöūŊŭġ͌� mŸēŸūŸƴŊŸŭ� ǕöƦ� ƝƼöŭƴŊǫġĚ� öƼƴŸūöƴŊēöŢŢǛ� ƼƦŊŭļ�
0ƴńŸǔŊƦŊŸŭ�ƦŸĻƴǕöƞġ͇�ńŸǕġǔġƞ� ƦƴġƞġŸƴǛƛġĚ�ĒġńöǔŊŸƼƞƦ�Ǖġƞġ�ƦēŸƞġĚ�ūöŭƼöŢŢǛ� ƴńƞŸƼļńŸƼƴ�
ƴǕŸ�̇̆͡ūŊŭƼƴġ�ĒŊŭƦ�öƴ�̉̆̊̆͡͡�öŭĚ�̌̆̍̆͡͡ūŊŭƼƴġƦ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�öūƛńġƴöūŊŭġ�öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ͌
ªġƦƼŢƴƦ
ÇŭġǚƛġēƴġĚŢǛ͇� Ǖġ� ĻŸƼŭĚ� ƴńöƴ� ūġöŭ� ŢġǔġŢƦ� ŸĻ� ĒöƦġŢŊŭġ� ġǚƴƞöēġŢŢƼŢöƞ� ĚŸƛöūŊŭġ� Ǖġƞġ�
ƼŭöŢƴġƞġĚ� Ŋŭ�0(Ŋ§²�öŭŊūöŢƦ�ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�ēŸŭƴƞŸŢ�öŭŊūöŢƦ� ͛ƛΖ̆͌̌̌͌͜�RŸǕġǔġƞ͇�Ǖġ�ĚŊĚ�ǫŭĚ�
ƴńöƴ� 0(Ŋ§²� öŭŊūöŢƦ� ńöǔġ� ŊŭēƞġöƦġĚ� ǔöƞŊöĒŊŢŊƴǛ� Ŋŭ� ĒöƦġŢŊŭġ� ĚŸƛöūŊŭġ� ŢġǔġŢƦ� ēŸūƛöƞġĚ� ƴŸ�
ēŸŭƴƞŸŢƦ�͛ƛΖ̆͌̆̇̉͌͜�àġ�ēŸŭǫƞūġĚ�ƴńöƴ�ƛŸƴöƦƦŊƼū͡ŊŭĚƼēġĚ�ĚŸƛöūŊŭġ�ƞġŢġöƦġ�ŊƦ�ŭŸƞūöŢ� Ŋŭ�
0(Ŋ§²�öŭŊūöŢƦ�͛ƛΖ͇̆͌̋̈͜�ǕŊƴń�ŭŸ�ĚŊĻĻġƞġŭēġ�Ŋŭ�ǔöƞŊöĒŊŢŊƴǛ�ĒġƴǕġġŭ�ļƞŸƼƛƦ�ĻŸƞ�ƴńŊƦ�ūġöƦƼƞġ�
͛ƛΖ̆͌̌̉͌͜� �ŢƴńŸƼļń�Ǖġ� ĻŸƼŭĚ� ŭŸ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� ĚŊĻĻġƞġŭēġ� Ŋŭ� ŸǔġƞöŢŢ� ƦƴġƞġŸƴǛƛġĚ� ĒġńöǔŊŸƼƞƦ�
ĻŸŢŢŸǕŊŭļ� ̋ūļ͒Şļ� öūƛńġƴöūŊŭġ͇� 0(Ŋ§²� öŭŊūöŢƦ� ĚŊĚ� ƦńŸǕ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ� ĚġēƞġöƦġĚ�
ŢŸēŸūŸƴŊŸŭ� ēŸūƛöƞġĚ� ƴŸ� ēŸŭƴƞŸŢƦ� ͛ƛΖ̆͌̆̆̌̇͌͜� àġ� ūöǛ� ńöǔġ� Ēġġŭ� ƼŭĚġƞƛŸǕġƞġĚ� ƴŸ� ö�
ĚŊĻĻġƞġŭēġ�Ŋŭ�ƦƴġƞġŸƴǛƛġĚ�ĒġńöǔŊŸƼƞƦ�Ŋŭ�0(Ŋ§²�öŭŊūöŢƦ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
�ŢƴńŸƼļń�ŭŸ�ŸǔġƞöŢŢ�ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ�Ŋŭ�ƦƴġƞġŸƴǛƛŊġƦ�ǕöƦ�ġǔŊĚġŭƴ͇�ƴńġƞġ�öƞġ�ŊŭĚŊēöƴŊŸŭƦ�ƴńöƴ�ƴńġ�
ƞġƦƛŸŭƦġ� ŸĻ� 0(Ŋ§²� öŭŊūöŢƦ� ƴŸ� ̋ūļ͒Şļ� öūƛńġƴöūŊŭġ� ŊƦ� öĒŭŸƞūöŢ͌�  öƦġŢŊŭġ� ĚŸƛöūŊŭġ�
ŢġǔġŢƦ�öƞġ�ŭŸƞūöŢ� Ŋŭ�0(Ŋ§²�öŭŊūöŢƦ͇�ǕńŊēń�ūöǛ�ƦƼļļġƦƴ�ƴńöƴ�ƴńġ�ūŸŢġēƼŢöƞ�ūġēńöŭŊƦūƦ�
ǕńŊēń�ŭŸƞūöŢŢǛ�ƞġļƼŢöƴġ�ĚŸƛöūŊŭġ�ƦǛŭƴńġƦŊƦ�ńöǔġ�Ēġġŭ�ƞġēƞƼŊƴġĚ͌�RŸǕġǔġƞ͇�ƴńġ�ŊŭēƞġöƦġĚ�
ǔöƞŊöĒŊŢŊƴǛ� ĻŸƞ�ĒöƦġŢŊŭġ�ĚŸƛöūŊŭġ�Ŋŭ�0(Ŋ§²�öŭŊūöŢƦ�ūöǛ�ƞġǬġēƴ�ēŸŭƦŊĚġƞöĒŢġ� Ŋŭƴġƞ͡öŭŊūöŢ�
ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ� Ŋŭ� ńŸǕ� ǕġŢŢ� ƴńġƦġ� ūġēńöŭŊƦūƦ� öƞġ� ƞġēƞƼŊƴġĚ͌� XŭƴġƞġƦƴŊŭļŢǛ͇� öŭ� ŊŭēƞġöƦġ� Ŋŭ�
ǔöƞŊöĒŊŢŊƴǛ� ĻŸƞ� ƦǛŭöƛƴŊē� ĚŸƛöūŊŭġ� ńöƦ� öŢƦŸ� Ēġġŭ� Ʀġġŭ� Ŋŭ� ƛöƴŊġŭƴƦ� ǕŊƴń� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌�
ÀńġƞġĻŸƞġ͇� ƴńġ� 0(Ŋ§²� ūŸĚġŢ� ūöǛ� Ēġ� ēƞƼēŊöŢ� ƴŸ� ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ� ƴńŊƦ� öƦƛġēƴ� ŸĻ� ƴńġ�
ĚŸƛöūŊŭġƞļŊē�ĚǛƦĻƼŭēƴŊŸŭ�Ŋŭ�ƛöƴŊġŭƴƦ͌

�ŢŊēġ�§ġƴƴǛ�͡�©ƼġġŭƦŢöŭĚ� ƞöŊŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ
ðŊŢŸŭļ�(Ƽ�͡�©ƼġġŭƦŢöŭĚ� ƞöŊŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ
åŊöŸǛŊŭļ�!ƼŊ�͡�©ƼġġŭƦŢöŭĚ� ƞöŊŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ
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(ŊĻĻġƞġŭƴŊöŢ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�ŸĻ�ġƦƴƞŸļġŭ�ƞġēġƛƴŸƞ͇�
ĚŸƛöūŊŭġ͡ƞġŢöƴġĚ�öŭĚ�ƛƞŸ͡ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ�ēǛƴŸŞŊŭġ�
ƴƞöŭƦēƞŊƛƴƦ�Ŋŭ�ƴńġ�ūöŢġ�ƞöƴ�ĒƞöŊŭ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
(ŸƛöūŊŭġ�ĚǛƦƞġļƼŢöƴŊŸŭ� ŊƦ� ŊŭǔŸŢǔġĚ� Ŋŭ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ĚġǫēŊƴƦ�öŭĚ�ƛƦǛēńŸƦŊƦ� Ŋŭ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌�
0ƦƴƞŸļġŭ� ƞġēġƛƴŸƞ� ūŸĚƼŢöƴŊŸŭ� ēöŭ� öƴƴġŭƼöƴġ� ƛƦǛēńŸƦŊƦ� öŭĚ� ŊūƛƞŸǔġ� ēŸļŭŊƴŊŸŭ͌�
yġƼƞŸŊŭǬöūūöƴŊŸŭ� ŊƦ� ŊĚġŭƴŊǫġĚ� Ŋŭ� ūöŭǛ� ĒƞöŊŭ� ƞġļŊŸŭƦ� Ŋŭ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͇� ŊŭēŢƼĚŊŭļ� ƴńġ�
ūŊĚĒƞöŊŭ� öŭĚ� ēŸƞƴġǚ͌� ÀŸ� ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ� ƴńġ� ƛƞŸƛġŭƦŊƴǛ� ĻŸƞ� ĚŊĻĻġƞġŭƴ� ĒƞöŊŭ� ƞġļŊŸŭƦ� ŸĻ� ƴńġ�
ūġƦŸēŸƞƴŊēöŢ͇� ūġƦŸŢŊūĒŊē� öŭĚ� ŭŊļƞŸƦƴƞŊöƴöŢ� ĚŸƛöūŊŭġƞļŊē� ƛöƴńǕöǛƦ� ƴŸ� ƞġƦƛŸŭĚ� ƴŸ�
ġƦƴƞŸļġŭƦ� öŭĚ� öŢƴġƞ� ƛƞŸ͡ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ� ƦŊļŭöŢƦ͇� Ǖġ� ġǚöūŊŭġĚ� ĚŸƛöūŊŭġ͇͡� ġƦƴƞŸļġŭ͇͡� öŭĚ�
ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ͡ƞġŢöƴġĚ� ļġŭġ� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� Ŋŭ� ǫǔġ� ĒƞöŊŭ� ƞġļŊŸŭƦ� Ŋŭ� ŭŸƞūöŢ� ūöŢġ� ƞöƴƦ͌� àġ�
ńǛƛŸƴńġƦŊƦġĚ�ƴńöƴ�ļġŭġ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�ŸĻ� ƴńġƦġ�ūŸŢġēƼŢġƦ�ǕŸƼŢĚ�Ēġ�ĚŊĻĻġƞġŭƴŊöŢŢǛ�ġǚƛƞġƦƦġĚ�
öēƞŸƦƦ�ƴńġ�ĚŸƛöūŊŭġ�ēġŢŢ�ĒŸĚŊġƦ�öŭĚ�ĚŸƛöūŊŭġ�ƴġƞūŊŭöŢ�ƞġļŊŸŭƦ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴġĚ͌
wġƴńŸĚƦ
ÀŊƦƦƼġ�ǕöƦ�ēŸŢŢġēƴġĚ�ĻƞŸū�öĚƼŢƴ�ūöŢġ�²ƛƞöļƼġ͡(öǕŢġǛ�ƞöƴƦ�͛ŭΖ̇̇̇̊͒͡ļƞŸƼƛ͜�öƴ�ƛŸƦƴŭöƴöŢ�ĚöǛ�
̎̎� ĻƞŸū� ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ� ēŸƞƴġǚ� ͛§I!͇͜� ĚŸƞƦöŢ� ƦƴƞŊöƴƼū� ͛(²͇͜� ǔġŭƴƞöŢ� ƦƴƞŊöƴƼū� ͛ß²͇͜� ƦƼĒƦƴöŭƴŊö�
ŭŊļƞö�͛²y͇͜�öŭĚ�ǔġŭƴƞöŢ�ƴġļūġŭƴöŢ�öƞġö�͛ßÀ�͌͜�(ŸƛöūŊŭġ�ƞġēġƛƴŸƞ�͛(ƞĚ̈Ʀ͇�(ƞĚ̈Ţ͇�(ƞĚ͇̇�öŭĚ�
(ƞĚ͇̉͜�ġƦƴƞŸļġŭ�ƞġēġƛƴŸƞ�öŢƛńö�͛0ªö͜�öŭĚ�Ēġƴö�͛0ª ͜�öŭĚ�Xm͇̌͡�ÀyI͇�öŭĚ�Xṁ͡Ēġƴö�ƴƞöŭƦēƞŊƛƴƦ�
Ǖġƞġ� ūġöƦƼƞġĚ� ƼƦŊŭļ� ƝƼöŭƴŊƴöƴŊǔġ� §!ª͌� ūªy�� ŢġǔġŢƦ� Ǖġƞġ� ŭŸƞūöŢŊƦġĚ� ƴŸ� öŭ� ŊŭƴġƞŭöŢ�
ēŸŭƴƞŸŢ�öŭĚ�ƴńġ�ļġŸūġöŭ�ŸĻ�ĻŸƼƞ�ńŸƼƦġŞġġƛġƞƦ�ƼƦŊŭļ�ƴńġ�ĚġŢƴö͡ĚġŢƴö�!ƴ�ūġƴńŸĚ͌�(öƴö�ǕöƦ�
öŭöŢǛƦġĚ�ƼƦŊŭļ�Ÿŭġ͡ǕöǛ��y�ß��öŭĚ� ŸŭĻġƞƞŸŭŊ�ƛŸƦƴ͡ńŸē�ƴġƦƴƦ͌
ªġƦƼŢƴƦ
�ŢŢ� ƴƞöŭƦēƞŊƛƴƦ� Ǖġƞġ� ĚŊĻĻġƞġŭƴŊöŢŢǛ� ġǚƛƞġƦƦġĚ� öēƞŸƦƦ� ƴńġ� ǫǔġ� ĒƞöŊŭ� ƞġļŊŸŭƦ͌� �Ʀ� ġǚƛġēƴġĚ͇�
(ƞĚ͇̇�(ƞĚ̈Ʀ�öŭĚ�(ƞĚ̈Ţ�ūªy�Ʀ�Ǖġƞġ�ūŸƦƴ�ńŊļńŢǛ�ġǚƛƞġƦƦġĚ�Ŋŭ�(²͇�ĻŸŢŢŸǕġĚ�ĒǛ�ß²͇�ƞġŢöƴŊǔġ�
ƴŸ�§I!͇�²y͇�öŭĚ�ßÀ��͙I͇͛̊̌̇̌̈͜͡Ζ̇̉̇͌̌̉̌̆͌͡ ͇̍�ƛῘ͚͌̆̆̆̇͌�(ƞĚ̉�ǕöƦ�ūŸƦƴ�ńŊļńŢǛ�ġǚƛƞġƦƦġĚ�Ŋŭ�
ƴńġ�ß²�͙I͇͛̊̌̇͜Ζ̈̆ ͇͌̍̌�ƛῘ͚͌̆̆̆̇͌�0ªö�ūªy��ŢġǔġŢƦ�Ǖġƞġ�ńŊļńġƦƴ�Ŋŭ�ƴńġ�ßÀ��ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�öŢŢ�
Ÿƴńġƞ�ĒƞöŊŭ�ƞġļŊŸŭƦ�͙I͇͛̊̌̈͜Ζ͇̉̈͌̏�ƛῘ͚͇͌̆̆̆̇�ǕńġƞġöƦ�0ª �ūªy��ŢġǔġŢƦ�Ǖġƞġ�ńŊļńġƦƴ�Ŋŭ�²y�
öŭĚ�ßÀ��ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�§I!͇�ß²�öŭĚ�(²�͙I͇͛̊̌̇͜Ζ͇̋̆͌̆�ƛῘ͚͌̆̆̆̇͌�§ƞŸ͡ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ�ēǛƴŸŞŊŭġ�
ƴƞöŭƦēƞŊƛƴ�ŢġǔġŢƦ�Ǖġƞġ�ńŊļńġƦƴ�Ŋŭ�ūŊĚĒƞöŊŭ�ƞġļŊŸŭƦ�͛ġŊƴńġƞ�ƴńġ�²y�Ÿƞ�ßÀ�͇͜�ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�ß²͇�
(²�öŭĚ�§I!�͙I͇͛̊̌̇̌̉͜͡Ζ͇̌͌̎̈̈͌̎͡�ƛῘ͚͌̆̆̆̇͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
IŸƞ�ƴńġ�ǫƞƦƴ�ƴŊūġ͇�Ǖġ�ƦńŸǕ�ĚŊĻĻġƞġŭƴŊöŢ�ļġŭġ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�ŸĻ�ūƼŢƴŊƛŢġ�ƴƞöŭƦēƞŊƛƴƦ�öēƞŸƦƦ�ŞġǛ�
ĚŸƛöūŊŭġƞļŊē� ƞġļŊŸŭƦ� ŸĻ�ūöŢġ� ƞöƴ� ĒƞöŊŭ͌� 0ª�ūªy�Ʀ�Ǖġƞġ�ūŸƦƴ� ńŊļńŢǛ� ġǚƛƞġƦƦġĚ� Ŋŭ� ƴńġ�
ūŊĚĒƞöŊŭ� öŭĚ� ĚŸƛöūŊŭġ� ƞġēġƛƴŸƞ� ūªy�Ʀ� Ŋŭ� ƴńġ� ƦƴƞŊöƴƼū͌� �Ļ� ƴńġ� ƞġļŊŸŭƦ� ġǚöūŊŭġĚ͇�
ƛƞŸ͡ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ� ƴƞöŭƦēƞŊƛƴƦ�Ǖġƞġ�ūŸƦƴ�ńŊļńŢǛ�ġǚƛƞġƦƦġĚ� Ŋŭ� ƴńġ�ūŊĚĒƞöŊŭ͇�öŭĚ� ƴńƼƦ� ƴńġ�
ūŊĚĒƞöŊŭ� ūöǛ� Ēġ� ƛöƞƴŊēƼŢöƞŢǛ� ƦġŭƦŊƴŊǔġ� ƴŸ� ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ� ƦƴŊūƼŢŊ� öŭĚ�
ŭġƼƞŸŊŭǬöūūöƴŊŸŭ͡ŊŭĚƼēġĚ�Ěöūöļġ�ƼŭĚġƞ�ƛöƴńŸŢŸļŊēöŢ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ͌�ÀńġƦġ�Ěöƴö�ƦƼļļġƦƴ�
ƴńġ�ūŊĚĒƞöŊŭ͇� ƴńġ�ūöŊŭ� ŢŸēƼƦ� ŸĻ� ĚŸƛöūŊŭġ� ēġŢŢ� ĒŸĚŊġƦ͇� ŊƦ� ƛŸŊƦġĚ� ƴŸ� ƞġƦƛŸŭĚ� ƞŸĒƼƦƴŢǛ� ƴŸ�
ġƦƴƞŸļġŭ͡ĒöƦġĚ� ƴńġƞöƛŊġƦ� ŊŭēŢƼĚŊŭļ� ƞöŢŸǚŊĻġŭġ͇� öŭĚ� ƴńƼƦ� Ēġ� ö� ŢŸēƼƦ� ĻŸƞ� ūŸĚƼŢöƴŊŸŭ� ŸĻ�
ĚŸƛöūŊŭġ͡ƞġŢöƴġĚ�ĒġńöǔŊŸƼƞ�öŭĚ�ēŸļŭŊƴŊŸŭ͌

�ūġŢŊö�w͌� ƞŸǕŭ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö
²öūöŭƴńö��ǕġŭƦ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
(öŭŭǛ� ŸġƞƞŊļƴġƞ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö
!ǛŭƴńŊö�²ńöŭŭŸŭ�àġŊēŞġƞƴ�͡�yġƼª��͒�Çy²à��͒�ÇƛƦƴöƴġ�wġĚŊēöŢ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
ÀġƞƴŊö�(͌�§ƼƞǔġƦ͡ÀǛƦŸŭ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö�͒�Çy²à

ÇÆ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̏

!öƴġļŸƞǛ͆�wŸŢġēƼŢöƞ!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ



Àńġ�ĒġƴöēġŢŢƼŢŊŭ�ŞŭŸēŞ͡ŸƼƴ�ūŸƼƦġ͆� ġńöǔŊŸƼƞöŢ�
ēńöƞöēƴġƞŊƦöƴŊŸŭ�ŸĻ�ö�ŭŸǔġŢ�ūŸĚġŢ�ǕŊƴń�ƞġŢġǔöŭēġ�ƴŸ�
ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö

 öēŞļƞŸƼŭĚ
!ŢŸǥöƛŊŭġ�ƼŭŊƝƼġŢǛ�ƞġŢŊġǔġƦ�ƛƦǛēńŸƴŊē�ƦǛūƛƴŸūƦ�Ŋŭ�̉̆̋̆͡Ϊ�ŸĻ�ƴƞġöƴūġŭƴ�ƞġƦŊƦƴöŭƴ�
͛Àª͜�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�ƛöƴŊġŭƴƦ͇�ńŸǕġǔġƞ͇�ƴńġ�ƼŭĚġƞŢǛŊŭļ�ūġēńöŭŊƦū�ƞġūöŊŭƦ�ƼŭēŢġöƞ�
öŭĚ�ļŊǔġŭ� ŊƴƦ� Ʀġǔġƞġ� ƦŊĚġ�ġĻĻġēƴƦ͇� öŢƴġƞŭöƴŊǔġ� ƴƞġöƴūġŭƴ�ŸƛƴŊŸŭƦ� öƞġ�ŭġġĚġĚ͌��Ƽƞ�
ĒŸĚǛ� ŸĻ� ǕŸƞŞ� ŊŭĚŊēöƴġƦ� ƴńöƴ� ēŢŸǥöƛŊŭġ� ūöǛ� öƼļūġŭƴ� ƦŊļŭöŢŢŊŭļ� ƴńƞŸƼļń� ƴńġ�
ġƛŊĚġƞūöŢ� ļƞŸǕƴń� ĻöēƴŸƞ� ͛0JI͜� ƦǛƦƴġū͌�  ġƴöēġŢŢƼŢŊŭ� ͛ À!͜� ŊƦ� ö� ƛƞŸƴġŊŭ� ŸĻ� ƴńŊƦ�
ƦǛƦƴġū� öŭĚ� ŊƦ� ūöƞŞġĚŢǛ� ĚġēƞġöƦġĚ� Ŋŭ� ²ð� ƛöƴŊġŭƴƦ͇� ƛöƞƴŊēƼŢöƞŢǛ� Ŋŭ� ƴńġ� Àª�
ƦƼĒƛŸƛƼŢöƴŊŸŭ͑�öŭĚ�Ŋŭ�²ð�ƛöƴŊġŭƴƦ�ǕŊƴń�Ʀġǔġƞġ�ēŸļŭŊƴŊǔġ� ŊūƛöŊƞūġŭƴ͇�ƦƼļļġƦƴŊŭļ�
ŊƴƦ�ŊūƛŸƞƴöŭƴ�ƞŸŢġ�Ŋŭ�ƴńġƦġ�öƦƛġēƴƦ�ŸĻ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌
wġƴńŸĚƦ
Rġƞġ͇�Ǖġ�ēńöƞöēƴġƞŊǥġĚ�öĚƼŢƴ� À!�j��ūŊēġ�ƼƦŊŭļ�ö�ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�ĒöƴƴġƞǛ�ŸĻ�ƴġƦƴƦ�ƴŸ�
ūġöƦƼƞġ�ƦńŸƞƴ͡ƴġƞū�ūġūŸƞǛ͇� ƦŸēŊöŢ� ƞġēŸļŭŊƴŊŸŭ͇�öŭǚŊġƴǛ͇�öŭĚ� ŢŸēŸūŸƴŸƞ�öēƴŊǔŊƴǛ͌�
ÀŸ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴġ� Ǖńġƴńġƞ�  À!� ŊŭƴġƞĻġƞġƦ� ǕŊƴń� ƴńġ� ĚŸƛöūŊŭġƞļŊē� Ÿƞ� ƴńġ�
ļŢƼƴöūöƴġƞļŊē�ƦǛƦƴġū͇�ūŊēġ�Ǖġƞġ�ēńöŢŢġŭļġĚ�ǕŊƴń�ö�ƦŊŭļŢġ� Ŋ͌ƛ͌� ŊŭśġēƴŊŸŭ�ŸĻ�ġŊƴńġƞ�
ƴńġ�ĚŸƛöūŊŭġ�ƞġŢġöƦġƞ͇�öūƛńġƴöūŊŭġ�͛̋ūļ͒Şļ͇͜�Ÿƞ�ƴńġ�ļŢƼƴöūöƴġƞļŊē�öŭƴöļŸŭŊƦƴ͇�
wj̎̆̇͡�͛̆͌̈̋ūļ͒Şļ͜�ĚƼƞŊŭļ�ƴńġ�ŢŸēŸūŸƴŸƞ�ƴġƦƴ͌
ªġƦƼŢƴƦ
 Ÿƴń�ūöŢġ�öŭĚ�ĻġūöŢġ� À!�j��ūŊēġ�ƦńŸǕġĚ�öŭ�ŊŭēƞġöƦġĚ�ƦƴöƞƴŢġ�ƞġƦƛŸŭƦġ�ƴŸ�öŭ�
öƼĚŊƴŸƞǛ�ƦƴŊūƼŢƼƦ�öŭĚ�öŭ�öŭǚŊġƴǛ͡ŢŊŞġ�ƛńġŭŸƴǛƛġ�öƦ�ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�ēŸŭƴƞŸŢƦ͌�àńŊŢġ�
wj̎̆̇͡� ŊŭĚƼēġĚ� ńǛƛġƞ͡ŢŸēŸūŸƴŊŸŭ� Ŋŭ� öŢŢ� ĻġūöŢġ� ūŊēġ͇� ūöŢġ�  À!� j�� ĚŊĚ� ŭŸƴ�
ƞġƦƛŸŭĚ�ƴŸ�wj̎̆̇͡�öƦ�ŸƛƛŸƦġĚ�ƴŸ�ƴńġŊƞ�àÀ�ŢŊƴƴġƞūöƴġƦ͌�!ŸŭǔġƞƦġŢǛ͇�ĻġūöŢġ� À!�j��
ūŊēġ� ƦńŸǕġĚ� ö� ĚŊūŊŭŊƦńġĚ� ƞġƦƛŸŭƦġ� ƴŸ� öūƛńġƴöūŊŭġ� Ÿŭ� ŢŸēŸūŸƴŊŸŭ� öƦ�
ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�ēŸŭƴƞŸŢƦ͇�ǕńŊŢġ�ŭŸ�ĚŊĻĻġƞġŭēġ�ǕöƦ�Ʀġġŭ� Ŋŭ�ūöŢġ�ūŊēġ͌�ÀńŊƦ�ƦƼļļġƦƴƦ�
ƴńöƴ� À!�ūöǛ�ƛŢöǛ�ö�ƦŊļŭŊǫēöŭƴ�ƞŸŢġ�Ŋŭ�ƴńġ�ļŢƼƴöūöƴġƞļŊē�ƦŊļŭöŢŢŊŭļ�Ŋŭ�ūöŢġƦ͇�ǕńŊŢġ�
Ŋƴ�öƛƛġöƞƦ�ƴŸ�Ēġ�ēƞƼēŊöŢ�ĻŸƞ�ƴńġ�ĚŸƛöūŊŭġƞļŊē�ƦŊļŭöŢŢŊŭļ�Ŋŭ�ĻġūöŢġƦ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
�Ƽƞ� ƞġƦƼŢƴƦ� ƦńŸǕ� ĻŸƞ� ƴńġ� ǫƞƦƴ� ƴŊūġ� ƴńöƴ�  À!� ƞġļƼŢöƴġƦ� ƦƛġēŊǫē� ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�
ĚŸūöŊŭƦ�ǕŊƴń�ƞġŢġǔöŭēġ�ƴŸ�²ð� Ŋŭ�ö�Ʀġǚ�ƦƛġēŊǫē�ūöŭŭġƞ�öŭĚ� À!�j��ūŸƼƦġ�ūöǛ�
ƞġƛƞġƦġŭƴ� ö� ŭġǕ� ūŸĚġŢ� ƞġŢġǔöŭƴ� ƴŸ� ƴƞġöƴūġŭƴ� ƞġƦŊƦƴöŭƴ� ²ð͇� ġŭöĒŢŊŭļ� ƴńġ�
ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŸŭ� ŸĻ� ūŸƞġ� ƴöƞļġƴġĚ� ƴƞġöƴūġŭƴ� ŸƛƴŊŸŭƦ� ĻŸƞ� ƴńŊƦ� ĚġĒŊŢŊƴöƴŊŭļ� ūġŭƴöŢ�
ŊŢŢŭġƦƦ͌

�ŭŭö�²ēńƞŸġĚġƞ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
ªöēńġŢ��ŭŭġ�RŊŢŢ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
§ƞŸĻ�²ƼƞġƦń�²ƼŭĚƞöū�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�͒�wŸŭöƦń�wġĚŊēöŢ�!ġŭƴƞġ͇�wŸŭöƦń�RġöŢƴń

ÇÇ

(öƴö� ŢŊƴǥ�̇

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ



��̇R�wª²�ƦƴƼĚǛ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŭļ�ƴńġ�ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛƦ�ĒġƴǕġġŭ�
ēŸƞƴŊēöŢ�J²R�öŭĚ�!ŸļŭŊƴŊŸŭ�öŭĚ�yġļöƴŊǔġ�²ǛūƛƴŸūƦ�Ŋŭ�
!ńƞŸŭŊē�²ēńŊǥŸƛńƞġŭŊö

 öēŞļƞŸƼŭĚ
0ǔŊĚġŭēġ�ƦƼļļġƦƴƦ�ƴńöƴ�ƴńġ�ūöśŸƞ�ŊŭƴƞöēġŢŢƼŢöƞ�öŭƴŊŸǚŊĚöŭƴ�ļŢƼƴöƴńŊŸŭġ�͛J²R͜�ūöǛ�Ēġ�
ƞġĚƼēġĚ� Ŋŭ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͇� ƛŸƴġŭƴŊöŢŢǛ� ēŸŭƴƞŊĒƼƴŊŭļ� ƴŸ� ƴńġ� ƛöƴńŸƛńǛƦŊŸŢŸļǛ� ŸĻ� ƴńġ�
ĚŊƦŸƞĚġƞ͌� � Àńġ� ƛƞġƦġŭƴ� ƦƴƼĚǛ� öŊūġĚ� ƴŸ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴġ� Ǖńġƴńġƞ� ēŸƞƴŊēöŢ� J²R�
ēŸŭēġŭƴƞöƴŊŸŭƦ�ĚġƞŊǔġĚ�ĻƞŸū�ƛƞŸƴŸŭ�ūöļŭġƴŊē�ƞġƦŸŭöŭēġ�ƦƛġēƴƞŸƦēŸƛǛ�͛̇R�wª²͜�Ǖġƞġ�
öŢƴġƞġĚ� Ŋŭ� ö� ńŸūŸļġŭŸƼƦ� ļƞŸƼƛ� ŸĻ� ēńƞŸŭŊē͇� ƴƞġöƴūġŭƴ͡ƞġƦŊƦƴöŭƴ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�
ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ͌� � Xŭ� öĚĚŊƴŊŸŭ͇� Ǖġ� ġǚƛŢŸƞġĚ� ēŸƞƞġŢöƴŊŸŭƦ� ĒġƴǕġġŭ� ēŸƞƴŊēöŢ� J²R�
ēŸŭēġŭƴƞöƴŊŸŭƦ͇�öŭĚ�ĒŸƴń�ēŸļŭŊƴŊŸŭ�öŭĚ�ŭġļöƴŊǔġ�ƦǛūƛƴŸūƦ͌
wġƴńŸĚƦ
̇̋� ēńƞŸŭŊē� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ� öŭĚ� ̇̈� öļġ͡� öŭĚ� ļġŭĚġƞ͡ūöƴēńġĚ� ńġöŢƴńǛ�
ēŸŭƴƞŸŢƦ�ƴŸŸŞ�ƛöƞƴ�Ŋŭ�ƴńġ�ƦƴƼĚǛ͌�mġǔġŢƦ�ŸĻ�J²R�Ǖġƞġ�ŸĒƴöŊŭġĚ�ƴńƞŸƼļń�ö�̉̆ǚ̉̆ǚ̉̆ūū�
ǔŸǚġŢ�ƛŢöēġĚ�Ŋŭ�ƴńġ�ŸēēŊƛŊƴöŢ�ŢŸĒġ͇�ƛŸƦŊƴŊŸŭġĚ�ƼƦŊŭļ�öŭ�öǚŊöŢ�À̇͡ǕġŊļńƴġĚ�ļƞöĚŊġŭƴ͡ġēńŸ�
Ŋūöļġ͌���ŢŸŭļ�ġēńŸ�͛À0Ζ̇̉̇͜�öēƝƼŊƦŊƴŊŸŭ�w0J�͡§ª0²²�ƛƼŢƦġ�ƦġƝƼġŭēġ�ǕöƦ�ƛġƞĻŸƞūġĚ�
ƼƦŊŭļ� ö� ²ŊġūġŭƦ� Ʀēöŭŭġƞ� öƴ� ̉À� ͛ÀªΖ̈̆̆̆ūƦ͌͜� � ²ƛġēƴƞöŢ� ƛƞŸēġƦƦŊŭļ� ǕöƦ� ƛġƞĻŸƞūġĚ�
ƼƦŊŭļ� śwªÇX͌� � !ŢŊŭŊēöŢ� ǔöƞŊöĒŢġƦ� Ǖġƞġ� öƦƦġƦƦġĚ� ƴńƞŸƼļń� ƴńġ� ƛŸƦŊƴŊǔġ� öŭĚ� ŭġļöƴŊǔġ�
ƦǛŭĚƞŸūġ� ƦēöŢġ� ͛§�y²²͜� öŭĚ� ƴńġ� ƦēöŢġ� ĻŸƞ� ƴńġ� öƦƦġƦƦūġŭƴ� ŸĻ� ŭġļöƴŊǔġ� ƦǛūƛƴŸūƦ�
͛²�y²͌͜� � !ŸļŭŊƴŊǔġ� ƛġƞĻŸƞūöŭēġ� ǕöƦ� ūġöƦƼƞġĚ� ƼƦŊŭļ� ƴńġ� w�ÀªX!²� ēŸŭƦġŭƦƼƦ�
ēŸļŭŊƴŊǔġ�ĒöƴƴġƞǛ�͛w!! ͌͜
ªġƦƼŢƴƦ
!ŸƞƴŊēöŢ�J²R�ēŸŭēġŭƴƞöƴŊŸŭ�ǕöƦ�ŭŸƴ�ĚŊĻĻġƞġŭƴ�ĒġƴǕġġŭ�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�ǕŊƴń�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�
öŭĚ� R!Ʀ� I͇͛̇̈̋͜Ζ͇̆͌̆̆� ƛΖ̆͌̏̏ ͌̍� � �ĚĚŊƴŊŸŭöŢŢǛ͇� ƴńġƞġ� Ǖġƞġ� ŭŸ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ�
ĒġƴǕġġŭ�ŭġļöƴŊǔġ�ƦǛūƛƴŸūƦ�Ÿƞ�ēŸļŭŊƴŊŸŭ�öŭĚ�ēŸƞƴŊēöŢ�J²R�ēŸŭēġŭƴƞöƴŊŸŭƦ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
JŊǔġŭ� öŢŢ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ� ńöĚ� ēńƞŸŭŊē� öŭĚ� ƴƞġöƴūġŭƴ͡ƞġƦŊƦƴöŭƴ� ƞġƦŊĚƼöŢ�
ƦǛūƛƴŸūƦ͇� ƴńġ� ǫŭĚŊŭļƦ� ŸĻ� ŭŸ� ĚŊĻĻġƞġŭēġ� Ŋŭ� J²R� ēŸŭēġŭƴƞöƴŊŸŭƦ� ĻƞŸū� ƴńġ� ƛƞġƦġŭƴ�
ƦƴƼĚǛ� öƞġ� ƛöƞƴŊēƼŢöƞŢǛ� ƛġƞƴŊŭġŭƴ͌� � �� ŭƼūĒġƞ� ŸĻ� ƛŸƦƦŊĒŢġ� ƞġöƦŸŭƦ� ĻŸƞ� ƴńŊƦ� ǫŭĚŊŭļ� öƞġ�
ĚŊƦēƼƦƦġĚ͇� ŊŭēŢƼĚŊŭļ�ƴńġ�ƦƼļļġƦƴŊŸŭ� ƴńöƴ�ŸǚŊĚöƴŊǔġ�ƦƴƞġƦƦ� Ŋŭ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�ūöǛ�öƞŊƦġ�
ĻƞŸū�ƛġƞŊƛńġƞöŢ�J²R�öĒŭŸƞūöŢŊƴŊġƦ͌

!öŊƴŢŊŭ�æŸŢŢöŭĚ�͡�²ǕŊŭĒƼƞŭġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�ÀġēńŭŸŢŸļǛ
!öƞŸŢŊŭġ�ªöġ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
0ƞŊēö�yġŊŢŢ�͡�²ǕŊŭĒƼƞŭġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�ÀġēńŭŸŢŸļǛ�͒�²ƴ�ßŊŭēġŭƴ͐Ʀ�RŸƦƛŊƴöŢ
�ŭĚƞġö�§ńŊŢŢŊƛŸƼ�͡�²ǕŊŭĒƼƞŭġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�ÀġēńŭŸŢŸļǛ
Àöūöƞö�²ŊūƛƦŸŭ�͡�²ǕŊŭĒƼƞŭġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�ÀġēńŭŸŢŸļǛ
(ġŭŭǛ�wġǛġƞ�͡�²ǕŊŭĒƼƞŭġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�ÀġēńŭŸŢŸļǛ
(öǔŊĚ�!öƦƴŢġ�͡�²ƴ�ßŊŭēġŭƴ͐Ʀ�RŸƦƛŊƴöŢ
(öŭ�²ŊƦŞŊŭĚ�͡�©ƼġġŭƦŢöŭĚ� ƞöŊŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ
§öƼŢ�IƞöŭēŊƦ�͡�(ġöŞŊŭ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
jŊǛūġƴ� ŸǥöŸļŢƼ�͡�wƼƞĚŸēń�!ńŊŢĚƞġŭͬƦ�ªġƦġöƞēń�XŭƦƴŊƴƼƴġ
�ŭƴńŸŭǛ�RöƞƞŊƦ�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�²ǛĚŭġǛ
�ŢŊǔŊö�(ġöŭ�͡�(ġöŞŊŭ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�͒�Xw§�!À�²ƴƞöƴġļŊē�ªġƦġöƞēń�!ġŭƴƞġ
!ńġƞƞŊġ�JöŢŢġƴŢǛ�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ��ĚġŢöŊĚġ
²ƼƦöŭ�ªŸƦƦġŢŢ�͡�²ǕŊŭĒƼƞŭġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�ÀġēńŭŸŢŸļǛ�͒�²ƴ�ßŊŭēġŭƴ͐Ʀ�RŸƦƛŊƴöŢ͇�wġŢĒŸƼƞŭġ

ÇÈ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̆

!öƴġļŸƞǛ͆�!ŢŊŭŊēöŢ



wŊēƞŸĒŊŸūġ�ƛƞŸǫŢŊŭļ�ƞġǔġöŢƦ�ļƼƴ�ĚǛƦĒŊŸƦŊƦ�Ŋŭ�ƴńġ�
ūġƴöĒŸƴƞŸƛŊē�ļŢƼƴöūöƴġ�ƞġēġƛƴŸƞ�̋�ŞŭŸēŞŸƼƴ�ūŸƼƦġ�
ūŸĚġŢ�ŸĻ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö

 öēŞļƞŸƼŭĚ
²ēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ͛²ð͜� ŊƦ� ö� ƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ĚŊƦŸƞĚġƞ� ƴńöƴ� ēŸŭƦƴŊƴƼƴġƦ� Ÿŭġ� ŸĻ� ƴńġ� ƴŸƛ� ̇̆�
ļŢŸĒöŢ�ēöƼƦġƦ�ŸĻ�ĚŊƦöĒŊŢŊƴǛ͌�wŸƞġ� ƞġēġŭƴŢǛ�ö�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�ƛöƴńŸļġŭŊē� ƞŸŢġ� ĻŸƞ� ƴńġ�ļƼƴ�
ūŊēƞŸĒŊöŢ�ēŸūūƼŭŊƴǛ�͛ūŊēƞŸĒŊŸƴö͜�ńöƦ�Ēġġŭ�ńŊļńŢŊļńƴġĚ͇�ǕŊƴń�ŭƼūġƞŸƼƦ�ƦƴƼĚŊġƦ�
ĚġƦēƞŊĒŊŭļ� ĚǛƦƞġļƼŢöƴġĚ� ūŊēƞŸĒŊöŢ� ƛƞŸǫŢġƦ� Ŋŭ� ²ð� ƛöƴŊġŭƴƦ� Ǖńġŭ� ēŸūƛöƞġĚ� ƴŸ�
ńġöŢƴńǛ�ēŸŭƴƞŸŢƦ͌�RŸǕġǔġƞ͇�ŭŸ�öŭŊūöŢ�ūŸĚġŢ�ŸĻ�²ð�ńöƦ�ƛƞġǔŊŸƼƦŢǛ�ƞġēöƛŊƴƼŢöƴġĚ�ƴńġ�
ļƼƴ�ĚǛƦĒŊŸƦŊƦ�ŸĒƦġƞǔġĚ�ēŢŊŭŊēöŢŢǛ͌
wġƴńŸĚƦ
²Ŋŭēġ� ƴńġ� ūġƴöĒŸƴƞŸƛŊē� ļŢƼƴöūöƴġ� ƞġēġƛƴŸƞ� ̋� ͛ūJŢƼ̋͜� ŞŭŸēŞŸƼƴ� ūŸƼƦġ� ŊƦ� ö�
ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ� ūŸĚġŢ� ŸĻ� ²ð� ǕŊƴń� ƦƴƞŸŭļ� Ļöēġ� öŭĚ� ƛƞġĚŊēƴŊǔġ� ǔöŢŊĚŊƴǛ͇� Ŋŭ� ƴńġ� ƛƞġƦġŭƴ�
ƦƴƼĚǛ� Ǖġ� ƛġƞĻŸƞūġĚ� ļƼƴ� ūŊēƞŸĒŊŸūġ� ƛƞŸǫŢŊŭļ� ŸĻ� ūJŢƼ̋� ŞŭŸēŞŸƼƴ� ͛j�͜� öŭĚ�
ǕŊŢĚ͡ƴǛƛġ�͛àÀ͜�ūŊēġ�ĒǛ�̇̌²�ƞªy��ƦġƝƼġŭēŊŭļ�ŸĻ�ĒöēƴġƞŊöŢ�ļġŭŸūŊē�(y��ĻƞŸū�ĻġēöŢ�
ƦöūƛŢġƦ͌
ªġƦƼŢƴƦ
àġ�ĻŸƼŭĚ�ö�ƦŊļŭŊǫēöŭƴ�ļġŭŸƴǛƛġ�ĚŊĻĻġƞġŭēġ�Ŋŭ�ūŊēƞŸĒŊöŢ�Ēġƴö�ĚŊǔġƞƦŊƴǛ�öŭĚ�Ŋŭ�ƴńġ�
ƞġŢöƴŊǔġ� öĒƼŭĚöŭēġ� ŸĻ� ßġƞƞƼēŸūŊēƞŸĒŊöēġöġ͇�  öēƴġƞŸŊĚöēġöġ� öŭĚ�
0ƞǛƦŊƛġŢŸƴƞŊēńöēġöġ� ĻöūŊŢŊġƦ� Ŋŭ� ƴńŊƦ� ūŸƼƦġ� ūŸĚġŢ� ŸĻ� ²ð͌� àġ� öŢƦŸ� ŊĚġŭƴŊǫġĚ� ö�
ƦŊļŭöƴƼƞġ�ŸĻ�ĒöēƴġƞŊö�ĚŊƦēƞŊūŊŭöƴŊŭļ�ĒŸƴń�ļġŭŸƴǛƛġƦ� ͛j��öŭĚ�àÀ͇͜� ēŸŭƦŊƦƴŊŭļ�ŸĻ�
ƴńġ�0ƞǛƦŊƛġŢŸƴƞŊēńöŢġƦ͇� öēƴġƞŸŊĚöŢġƦ�öŭĚ�!ŢŸƦƴƞŊĚŊöŢġƦ�ŸƞĚġƞƦ͌�àġ�ƴńƼƦ�ƼŭēŸǔġƞġĚ�
öŭ� ŊūĒöŢöŭēġ� Ŋŭ� ƴńġ� ļƼƴ�ūŊēƞŸĒŊŸƴö� ƛƞŸǫŢġ� ĒġƴǕġġŭ�ūJŢƼ̋� j�� öŭĚ�àÀ�ūŊēġ͇�
ŸƼƴŢŊŭŊŭļ�ƴńġ�ǫƞƦƴ�ġǔŊĚġŭēġ�ĻŸƞ�ļƼƴ�ĚǛƦĒŊŸƦŊƦ�Ŋŭ�ö�ļġŭġƴŊē�öŭŊūöŢ�ūŸĚġŢ�ŸĻ�²ð͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
�Ƽƞ� ǫŭĚŊŭļƦ� ƦƼļļġƦƴ� ƴńöƴ� ƴńŊƦ� ǕŊĚġŢǛ� ƼƦġĚ� ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ� ūŸĚġŢ� ŸĻ� ²ð� öŢƦŸ� ńöƦ�
ƦƼĒƦƴöŭƴŊöŢ�ƼƴŊŢŊƴǛ�ĻŸƞ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŸŭƦ�ŸĻ�ļƼƴ�ĚǛƦĒŊŸƦŊƦ͇�öŭĚ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ƦŊļŭöŢŢŊŭļ�ǔŊö�
ƴńġ�ūŊēƞŸĒŊŸƴö͡ļƼƴ͡ĒƞöŊŭ� öǚŊƦ͇� öƦ� ƛŸƴġŭƴŊöŢ�ūŸĚƼŢöƴŸƞƦ� ŸĻ� ²ð� ƛöƴńŸļġŭġƦŊƦ͌� �Ƽƞ�
ĚŊƦēŸǔġƞǛ�ŸƛġŭƦ�Ƽƛ�ŭġǕ�öǔġŭƼġƦ�ƴŸ�ġǚƛŢŸƞġ�ļƼƴ�ĚǛƦĒŊŸƦŊƦ�öŭĚ�ŊƴƦ�ƛƞŸƛŸƦġĚ�ŢŊŭŞƦ�ƴŸ�
ĒƞöŊŭ� ĚǛƦĻƼŭēƴŊŸŭ� Ŋŭ� ²ð͇� öƦ� ǕġŢŢ� öƦ� ŭŸǔġŢ� ƴńġƞöƛġƼƴŊē� öƛƛƞŸöēńġƦ� ƴŸ� ƴńŊƦ�
ĚġǔöƦƴöƴŊŭļ�ĚŊƦŸƞĚġƞ͌

!öƞŸŢŊŭö�JƼĒġƞƴ�͡�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�öŭĚ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń
JġƞöŢĚŊŭġ�jŸŭļ�͡�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�öŭĚ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń
ßŸŢŞöŭ�ÇǥƼŭļŊŢ�͡�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�öŭĚ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń
�ƞŊġŢ�ðġŢġǥŭŊŞŸǕ͡hŸńŭƦƴŸŭ�͡�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�öŭĚ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń
0ūūö� ƼƞƞŸǕƦ�͡�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�öŭĚ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń
ÀńŊĒöƼŢƴ�ªġŭŸŊƞ�͡�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�öŭĚ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń
�ŭƴńŸŭǛ�h͌�Röŭŭöŭ�͡�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�öŭĚ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń

ÇÉ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̍

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ



 öēŞļƞŸƼŭĚ
Àńġ� ŞǛŭƼƞġŭŊŭġ� ƛöƴńǕöǛ� ͛j§͇͜� ŊūƛŸƞƴöŭƴ� Ŋŭ� ŊūūƼŭġ� ƦǛƦƴġū� ƞġļƼŢöƴŊŸŭ͇� ƛƞŸĚƼēġƦ�
ŭġƼƞŸöēƴŊǔġ� ūġƴöĒŸŢŊƴġƦ� ŊūƛŢŊēöƴġĚ� Ŋŭ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ƛöƴńŸƛńǛƦŊŸŢŸļǛ͌� Àńġ� j§�
ūġƴöĒŸŢŊƴġ� ŞǛŭƼƞġŭŊē� öēŊĚ� öŭĚ� ūªy�Ʀ� ġŭēŸĚŊŭļ� j§� ġŭǥǛūġƦ͇� ƴƞǛƛƴŸƛńöŭ�
͇̈̉͡ĚŊŸŸǚǛļġŭöƦġ� ͛À(�͇̈͜� ŞǛŭƼƞġŭŊŭġ� öūŊŭŸƴƞöŭƦĻġƞöƦġƦ� XX� ͛j�À� XX͜� öƞġ� ġŢġǔöƴġĚ� öŭĚ�
ŞǛŭƼƞġŭŊŭġ� ̉͡ūŸŭŸŸǚǛļġŭöƦġ� ͛jw�͜� ĚġēƞġöƦġĚ� Ŋŭ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ēŸƞƴġǚ͌� àġ�
ƛƞġǔŊŸƼƦŢǛ�ŊĚġŭƴŊǫġĚ�ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ�Ŋŭ�ƴńġ�ūŊĚĒƞöŊŭ�ŸĻ�ƛġŸƛŢġ�ǕŊƴń�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�ƴńöƴ�
ūöǛ�ēŸŭƴƞŊĒƼƴġ�ƴŸ�ĚŸƛöūŊŭġ�ĚǛƦƞġļƼŢöƴŊŸŭ͌�Àńġ�ġǚƴġŭƴ�ƴŸ�ǕńŊēń�ļġŭġ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�ŸĻ�
j§�ġŭǥǛūġƦ�Ŋŭ�ƴńġ�ūŊĚĒƞöŊŭ�Ŋŭ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�ūöǛ�Ēġ�öŢƴġƞġĚ�ŊƦ�ƼŭŞŭŸǕŭ͌�àġ�öŊūġĚ�
ƴŸ� ĚġƴġƞūŊŭġ�j§� ƴƞöŭƦēƞŊƛƴ� ŢġǔġŢƦ� öŭĚ� ƴńġŊƞ� ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛ�ǕŊƴń� ēǛƴŸŞŊŭġ� öŭĚ�ļŢŊöŢ� ēġŢŢ�
ƴƞöŭƦēƞŊƛƴƦ�Ŋŭ�ƴńġ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�ūŊĚĒƞöŊŭ͌
wġƴńŸĚƦ
��ūöƴēńġĚ�ēŸńŸƞƴ�ŸĻ�̈̏�ńġöŢƴńǛ�ēŸŭƴƞŸŢ�öŭĚ�̈̎�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�ūŊĚĒƞöŊŭ�ƦöūƛŢġƦ�ǕöƦ�
ƼƦġĚ� ĻŸƞ� ƴńġƦġ� ƦƴƼĚŊġƦ͌� Àńġ� ēŸńŸƞƴ� ǕöƦ� ƛƞġǔŊŸƼƦŢǛ� ēŢƼƦƴġƞġĚ� ĒǛ� ŊūūƼŭġ� ĒŊŸƴǛƛġ�
ƛƞŸĚƼēŊŭļ� ŢŸǕ� ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ͒ēŸŭƴƞŸŢ� ͛ŭΖ͇̈̏͜� ŢŸǕ� ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ͒ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ͛ŭΖ͇̇̋͜�
öŭĚ� ńŊļń� ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ͒ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ͛ŭΖ̇̉͜� ƦƼĒļƞŸƼƛƦ͌�àġ� ƛġƞĻŸƞūġĚ� ƝªÀ͡§!ª� ƴŸ�
öƦƦġƦƦ� j§� ġŭǥǛūġ�ūªy�Ʀ� ͛À(�͇� j�ÀX͇� j�ÀXX͇� jw�͜� öŭĚ� Ŋŭ� ƦŊƴƼ� ńǛĒƞŊĚŊƦöƴŊŸŭ� ŸĻ� ƴńġ�
öƦƴƞŸēǛƴġ�ūöƞŞġƞ�JI�§�ūªy��ƴŸ�ĚġƴġƞūŊŭġ�öƦƴƞŸēǛƴġ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ͌�àġƦƴġƞŭ�ĒŢŸƴ�ǕöƦ�
ƛġƞĻŸƞūġĚ� ƴŸ� ūġöƦƼƞġ� JI�§� ƛƞŸƴġŊŭ� ͛̊� ĒöŭĚƦ� ĚġƴġēƴġĚ͌͜� JƞŸƼƛ� ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ� Ǖġƞġ�
öƦƦġƦƦġĚ� ĒǛ� �y�ß�� Ÿƞ� �y!�ß�͌� ªġŢöƴŊŸŭƦńŊƛƦ� ĒġƴǕġġŭ� ēǛƴŸŞŊŭġ͇� ļŢŊöŢ� öŭĚ� j§�
ġŭǥǛūġ�ļġŭġ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�ǕöƦ�ġǚƛŢŸƞġĚ�ǕŊƴń�ūƼŢƴŊƛŢġ�ƞġļƞġƦƦŊŸŭ�öŭöŢǛƦġƦ͌
ªġƦƼŢƴƦ
�ŭŢǛ� À(�̈� ūªy�� ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ� ĚŊĻĻġƞġĚ� ĒġƴǕġġŭ� ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ� ļƞŸƼƛƦ͇� ǕŊƴń� ƴńġ�
ļƞġöƴġƦƴ� ĚŊĻĻġƞġŭēġ� ġǚńŊĒŊƴġĚ� ĒġƴǕġġŭ� ńŊļń� öŭĚ� ŢŸǕ� ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�
ƦƼĒļƞŸƼƛƦ�͛ƛΖ̆͌̆̊̉͌͜�JI�§�ūªy��ǕöƦ�ġŢġǔöƴġĚ�Ŋŭ�ńŊļń�ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�
ƦƼĒƦƴöŭƴŊö�ŭŊļƞö�͛ƛΖ̆͌̆̆̈͌͜�ÀŸƴöŢ�JI�§�ƛƞŸƴġŊŭ�ǕöƦ�ŊŭēƞġöƦġĚ�ĒǛ�̉̍Ϊ�Ŋŭ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�
ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�ēŸŭƴƞŸŢ�ēöƦġƦ� ͛ƛΖ̆͌̆̋͌͜� XŭēƞġöƦġĚ� Xṁ͡ �öŭĚ� Xm̌͡�ūªy�� ŢġǔġŢƦ�ƛƞġĚŊēƴġĚ�
ńŊļńġƞ� À(�̈�ūªy�� Ŋŭ� ńŊļń� ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ͒ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ƦƼĒļƞŸƼƛ� ͛ƛῘ͌̆̇͌͜� RŊļńġƞ�
jw�� öŭĚ� À(�̈� ūªy�Ʀ� ƛƞġĚŊēƴġĚ� ļƞġöƴġƞ� JI�§� ūªy�� ŢġǔġŢƦ� ͛ƛῘ͌̆̆̇͜� Ŋŭ�
ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌� Xŭ� ƴńġ� ńŊļń� ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ͒ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ƦƼĒļƞŸƼƛ͇� jw�� ūªy��
ƛŸƦŊƴŊǔġŢǛ�öŭĚ�j�À�X�ūªy��ŭġļöƴŊǔġŢǛ�ƞġŢöƴġĚ�ƴŸ�JI�§�ūªy��͛ƛῘ͌̆̆̇͌͜
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
�Ƽƞ� ǫŭĚŊŭļ� ŸĻ� ŊŭēƞġöƦġĚ� JI�§�ūªy�� öŭĚ� ƛƞŸƴġŊŭ� ƛŸŊŭƴƦ� ƴŸ� öƦƴƞŸļŢŊŸƦŊƦ͇� ö� ƦŊļŭ� ŸĻ�
ŭġƼƞŸŭöŢ�Ěöūöļġ͇�ƦƼļļġƦƴŊŭļ�ö�ńŊļńġƞ�Ʀƴöƴġ�ŸĻ�öƦƴƞŸēǛƴŊē�ƞġöēƴŊǔŊƴǛ͇�ƛöƞƴŊēƼŢöƞŢǛ�Ŋŭ�ƴńġ�
ƦƼĒƦƴöŭƴŊö� ŭŊļƞö� Ǖńġƞġ� ƴńġ�ūöśŸƞŊƴǛ� ŸĻ� ĚŸƛöūŊŭġ� ŭġƼƞŸŭƦ� öƞġ� ŢŸēöƴġĚ͌� �Ƽƞ� ƞġƦƼŢƴƦ�
ƦƼļļġƦƴ�ƴńöƴ�Ŋŭ�ƴńġ�ūŊĚĒƞöŊŭ͇�ƴńġ�ŭŸƞūöŢ�ĻƼŭēƴŊŸŭƦ�ŸĻ�À(�͇�j�À�̇�öŭĚ�j�À�XX�ġŭǥǛūġƦ�
ŭġēġƦƦöƞǛ� ĻŸƞ� ŞǛŭƼƞġŭŊŭġ� öŭĚ�ŞǛŭƼƞġŭŊē� öēŊĚ� ƦǛŭƴńġƦġƦ͇�ūöǛ�Ēġ� öŢƴġƞġĚ�ĒǛ� ƞġöēƴŊǔġ�
öƦƴƞŸēǛƴġƦ� öŭĚ� ƛƞŸ͡ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ� ēǛƴŸŞŊŭġƦ͇� ĻƼƞƴńġƞ� ġǚöēġƞĒöƴŊŭļ� ĚŸƛöūŊŭġ�
ĚǛƦƞġļƼŢöƴŊŸŭ͌

(ġĒŸƞö���ªŸƴńūŸŭĚ�͡��yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö
hġƞǥǛ�ðŊġĒö�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö�͒�Çy²à
ÀġƞƴŊö�(͌�§ƼƞǔġƦ͡ÀǛƦŸŭ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö�͒�Çy²à�
(öŭŭǛ� ŸġƞƞŊļƴġƞ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö
!ǛŭƴńŊö�²ńöŭŭŸŭ�àġŊēŞġƞƴ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö�͒�Çy²à
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ƛƞġƦġŭēġ�Ŋŭ�ūŊĚĒƞöŊŭ�ŸĻ�ƛġŸƛŢġ�ǕŊƴń�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̆

!öƴġļŸƞǛ͆�wŸŢġēƼŢöƞ



 öēŞļƞŸƼŭĚ
²ēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ͛²ð͜� ŊƦ� ö� ĚġĒŊŢŊƴöƴŊŭļ͇� ēŸūƛŢġǚ� öŭĚ� ńġƴġƞŸļġŭġŸƼƦ� ŭġƼƞŸƛƦǛēńŊöƴƞŊē�
ĚŊƦŸƞĚġƞ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� ö� ēŸūĒŊŭöƴŊŸŭ� ŸĻ� ļġŭġƴŊē� öŭĚ� ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴöŢ� ĻöēƴŸƞƦ͌�
(ǛƦƞġļƼŢöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƦńŸƞƴ�ŭŸŭ͡ēŸĚŊŭļ�ūŊēƞŸªy��͛ūŊªy�͜�öŭĚ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ūŊªy�͡ūªy��
ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭƦ� ńöƦ� ƞġēġŭƴŢǛ� Ēġġŭ� ŊĚġŭƴŊǫġĚ� Ŋŭ� ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ� ǕŊƴń� ƴńġ� ĚŊƦŸƞĚġƞ͇� ńŸǕġǔġƞ�
Ÿƴńġƞ� ēŢöƦƦġƦ� ŸĻ� ƦńŸƞƴ� ŭŸŭ͡ēŸĚŊŭļ� ªy�Ʀ� ͛Ʀŭēªy�Ʀ͜� ƞġūöŊŭ� ƛŸŸƞŢǛ� ēńöƞöēƴġƞŊƦġĚ͌�
�ŢƴġƞöƴŊŸŭ�ŸĻ�ªy��ġĚŊƴŊŭļ�ńöƦ�öĚĚŊƴŊŸŭöŢŢǛ�ġūġƞļġĚ�öƦ�ö�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�ēöƼƦöŢ�ĻöēƴŸƞ�Ŋŭ�²ð�
ŭġƼƞŸƛöƴńŸŢŸļǛ͇� ńŸǕġǔġƞ� Ŋƴ� ŊƦ� ƼŭēŢġöƞ�Ǖńġƴńġƞ� ƴńŊƦ� öĻĻġēƴƦ� Ʀŭēªy�Ʀ͌� Xŭ� ƴńġ� ēƼƞƞġŭƴ�
ƦƴƼĚǛ͇�Ǖġ�öŊūġĚ�ƴŸ�ēńöƞöēƴġƞŊƦġ�ƛöƴƴġƞŭƦ�ŸĻ�Ʀŭēªy��ĚŊĻĻġƞġŭƴŊöŢ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�
ǕŊƴń�²ð�öŭĚ�ġǚöūŊŭġ�Ǖńġƴńġƞ�ƴńġƦġ�ªy�Ʀ�öƞġ�ƦƼĒśġēƴġĚ�ƴŸ�ĚŊĻĻġƞġŭƴŊöŢ�ªy��ġĚŊƴŊŭļ͌
wġƴńŸĚƦ
àġ� ēŸŢŢġēƴġĚ� ƛġƞŊƛńġƞöŢ� ĒŢŸŸĚ�ūŸŭŸŭƼēŢġöƞ� ēġŢŢ� ͛§ w²͜� ƴŊƦƦƼġ� ĻƞŸū� ö� ēŸńŸƞƴ� ŸĻ� ̇̋�
ńġöŢƴńǛ�ēŸŭƴƞŸŢƦ�͛̍�ūöŢġƦ͇�̎�ĻġūöŢġƦ͜�öŭĚ�̉̌�öļġ͡ūöƴēńġĚ�²ð͡öĻĻġēƴġĚ�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�͛̇̎�
ūöŢġƦ͇� ̇̎� ĻġūöŢġƦ͜�ŸĒƴöŊŭġĚ�ĻƞŸū�ƴńġ��ƼƦƴƞöŢŊöŭ�²ēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�ªġƦġöƞēń� öŭŞ͌�ÀŸƴöŢ�
ªy�� ǕöƦ� ġǚƴƞöēƴġĚ� öŭĚ� ƦƼĒśġēƴġĚ� ƴŸ� ƦūöŢŢ� ªy�� ƦġƝƼġŭēŊŭļ� ͛ JX͌͜� 0ǚƛƞġƦƦŊŸŭ� ŸĻ�
Ʀŭēªy�Ʀ� öŭĚ� ƦġƝƼġŭēġ�ūŊƦūöƴēńġƦ� Ǖġƞġ� öŭöŢǛƦġĚ� ǔŊö� ƴńġ� ƦūöŢŢ� ŭŸŭ͡ēŸĚŊŭļ� ªy��
öŭŭŸƴöƴŊŸŭ�ƛŊƛġŢŊŭġ�ŸƛƴŊūŊǥġĚ�ĻŸƞ�ƞªy��öŭĚ�ƴªy�͡ĚġƞŊǔġĚ�ƦūöŢŢ�ªy��ƴŸŸŢ͇�ǕńŊēń�ǕöƦ�
ƼƴŊŢŊǥġĚ� ĻŸƞ� ƦġƝƼġŭƴŊöŢ� öŢŊļŭūġŭƴ� ŸĻ� Ʀŭēªy�� ĻƞöļūġŭƴƦ� ƴŸ� ƞªy�͇� ƴªy�͇� ūŊªy�͇�
ƦŭŸªy�͇�Ʀŭªy��öŭĚ�ƛŊªy�͌�(ŊĻĻġƞġŭƴŊöŢ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�ŸĻ�Ʀŭēªy�Ʀ�ǕöƦ�ĚġƴġƞūŊŭġĚ�ƼƦŊŭļ�
0Ěļġª͌
ªġƦƼŢƴƦ
!ŸūƛöƞŊƦŸŭ�ŸĻ�ēŸŭƴƞŸŢ�öŭĚ�²ð�ƦöūƛŢġƦ�ƞġǔġöŢġĚ�ƦŊļŭŊǫēöŭƴ�ĚŊĻĻġƞġŭƴŊöŢ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�ŸĻ�
Ʀŭēªy��ĻƞöļūġŭƴƦ�ĚġƞŊǔġĚ�ĻƞŸū�̇̋�ƴªy�Ʀ͇�̉�ūŊƴŸēńŸŭĚƞŊöŢ�ƴªy�Ʀ͇�̍�ƦŭŸªy�Ʀ͇�̇�ƛŊªy�͇�
̇� æªy�� öŭĚ� ̇̏� ūŊªy�Ʀ� ͛I(ª� Ι� ̆͌̇͌͜� àńġŭ� ƦƴƞöƴŊǫġĚ� ĻŸƞ� Ʀġǚ͇� ö� ĻƼƞƴńġƞ� ̊̍� ƴªy�Ʀ͇� ̌�
ƦŭŸªy�Ʀ͇� ̇� æªy�� öŭĚ� ̇̆� ūŊªy�Ʀ� Ǖġƞġ� ĚŊĻĻġƞġŭƴŊöŢŢǛ� ġǚƛƞġƦƦġĚ� öūŸŭļƦƴ� ūöŢġƦ͇�
ǕńġƞġöƦ� ĻġūöŢġƦ� ƦńŸǕġĚ� ŭŸ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� ēńöŭļġƦ͌� �ŭöŢǛƦŊƦ� ŸĻ� Ʀŭēªy�� ƦġƝƼġŭēġ�
ūŊƦūöƴēńġƦ�ƞġǔġöŢġĚ�ƴńöƴ�ūöŢġƦ�ǕŊƴń�²ð�ġǚńŊĒŊƴġĚ�ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ�ŢŸǕġƞ�ūŊƦūöƴēń�ƞöƴġƦ�
ĻŸƞ� ƴªy�͡ĚġƞŊǔġĚ� ƦūöŢŢ� ªy�� ĻƞöļūġŭƴƦ� ēŸūƛöƞġĚ� ƴŸ� ēŸŭƴƞŸŢƦ� ͛I(ª̇� ūŊƦūöƴēń� Ζ�
͇̆͌̆̆̆̈�I(ª�Λ�̈�ūŊƦūöƴēńġƦ�Ζ�͇̆͌̆̎̎̉͜�ǕńŊēń�öĻĻġēƴġĚ�ĻƞöļūġŭƴƦ�ĚġƞŊǔġĚ�ĻƞŸū�ƴńġ�̋о�
öŭĚ�̉о�ġŭĚƦ�ġƝƼöŢŢǛ͌���
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ÀńġƦġ� ƞġƦƼŢƴƦ� ŊŭĚŊēöƴġ� ƴńöƴ� Ŋŭ� öĚĚŊƴŊŸŭ� ƴŸ�ūŊªy�Ʀ͇� Ʀŭēªy�� ĻƞöļūġŭƴƦ� ĚġƞŊǔġĚ� ĻƞŸū�
ƴªy�Ʀ͇� ƦŭŸªy�Ʀ͇� ƛŊªy�Ʀ� öŭĚ� æªy�Ʀ� öƞġ� ƦƼĒśġēƴġĚ� ƴŸ� ĚŊĻĻġƞġŭƴŊöŢ� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� Ŋŭ� ƴńġ�
ƛġƞŊƛńġƞǛ�ŸĻ�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�ǕŊƴń�²ð͇�ǕńŊŢġ�ġĚŊƴŊŭļ�ŸĻ�ƴªy�Ʀ�öŢƦŸ�öƛƛġöƞƦ�ƴŸ�Ēġ�ĚġēƞġöƦġĚ͌�
IƼƞƴńġƞūŸƞġ͇� ŸƼƞ� ǫŭĚŊŭļƦ� ƦƼļļġƦƴ� ²ð͡öƦƦŸēŊöƴġĚ� Ʀŭēªy�� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� öŭĚ� ġĚŊƴŊŭļ� ŊƦ�
ƦƼĒśġēƴġĚ�ƴŸ�ēŸŭƦŊĚġƞöĒŢġ�ƦġǚƼöŢ�ĚŊūŸƞƛńŊƦū͇�ǕŊƴń�ūöŢġƦ�ƛƞġĚŸūŊŭöŭƴŢǛ�öĻĻġēƴġĚ͌�àġ�
ēŸŭƦġƝƼġŭƴŢǛ�ƦƼƦƛġēƴ�öŢƴġƞöƴŊŸŭ�ŸĻ�Ʀŭēªy��ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�öŭĚ�ġĚŊƴŊŭļ�ēŸƼŢĚ�ƦƼĒƦƴöŭƴŊöŢŢǛ�
ĚŊƦƞƼƛƴ� ƴġūƛŸƞŸƦƛöƴŊöŢ� ļġŭġ� ƞġļƼŢöƴŊŸŭ� Ŋŭ� ²ð͇� öŭĚ�ūöǛ� ƦƼĒƦġƝƼġŭƴŢǛ� ēŸŭƴƞŊĒƼƴġ� ƴŸ�
ƛöƴńŸƛńǛƦŊŸŢŸļǛ�ŸĻ�ƴńġ�ĚŊƦŸƞĚġƞ͌

(ǛŢöŭ�jŊŢƴƦēńġǕƦŞŊś�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕēöƦƴŢġ
wƼƞƞöǛ�!öŊƞŭƦ�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕēöƦƴŢġ

ÈÁ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̍

(ŊĻĻġƞġŭƴŊöŢ�0ǚƛƞġƦƦŊŸŭ�öŭĚ�0ĚŊƴŊŭļ�ŸĻ�²ūöŢŢ�yŸŭ͡!ŸĚŊŭļ�
ªy�Ʀ�Ŋŭ�mǛūƛńŸēǛƴġƦ�ŸĻ�XŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�ǕŊƴń�²ēńŊǥŸƛńƞġŭŊö

!öƴġļŸƞǛ͆�wŸŢġēƼŢöƞ



§ŸŢǛļġŭŊē�ƞŊƦŞ�ƦēŸƞġ�ĻŸƞ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�ūŸĚġƞöƴġƦ�ƴńġ�
ġĻĻġēƴƦ�ŸĻ�ēńŊŢĚńŸŸĚ�ƴƞöƼūö�Ÿŭ�ƦēńŊǥŸƴǛƛǛ�öēƞŸƦƦ�ƴńġ�
ńġöŢƴń͡ƛƦǛēńŸƦŊƦ�ƦƛġēƴƞƼū

 öēŞļƞŸƼŭĚ
!ŸļŭŊƴŊǔġ� öŭĚ� ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭƦ� ŸĻ� ƛƦǛēńŸƦŊƦ� ƞŊƦŞ� Ŋŭ� ƴńġ� ļġŭġƞöŢ� ƛŸƛƼŢöƴŊŸŭ͇�
ƞġĻġƞƞġĚ�ƴŸ�öƦ�ƦēńŊǥŸƴǛƛǛ͇�ūöǛ�Ēġ� ƞġŢġǔöŭƴ� ƴŸ� ƴńġ�ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ�ŸĻ�ö� ƞöŭļġ�ŸĻ�ēŢŊŭŊēöŢ�
ĚŊƦŸƞĚġƞƦ� ǕŊƴń� ƛƦǛēńŸƴŊē� ĻġöƴƼƞġƦ͌� ªġēġŭƴ� ġǔŊĚġŭēġ� ƦńŸǕƦ� ƴńöƴ� ĒŸƴń� ļġŭġƴŊē� öŭĚ�
ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴöŢ� ƞŊƦŞ� ĻöēƴŸƞƦ� ĻŸƞ� ƛƦǛēńŸƴŊē� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ� öƞġ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� ŊŭēƞġöƦġĚ�
ƦēńŊǥŸƴǛƛǛ� Ŋŭ� ƴńġ�ļġŭġƞöŢ�ƛŸƛƼŢöƴŊŸŭ͌�RŸǕġǔġƞ͇� ŢŊƴƴŢġ� ŊƦ� ŞŭŸǕŭ�öĒŸƼƴ� ƴńġ� ŊŭƴġƞöēƴŊǔġ�
ġĻĻġēƴ�ŸĻ�ļġŭġƴŊē�öŭĚ�ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴöŢ�ƞŊƦŞ�ĻöēƴŸƞƦ�Ÿŭ�ƦēńŊǥŸƴǛƛöŢ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�öēƞŸƦƦ�ƴńġ�
ƛƦǛēńŸƦŊƦ�ƦƛġēƴƞƼū͌
wġƴńŸĚƦ
§öƞƴŊēŊƛöŭƴƦ� Ǖġƞġ� ̋̌� ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ� ǕŊƴń� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͇� ̌̇� ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ� ǕŊƴń� ĒŊƛŸŢöƞ�
ĚŊƦŸƞĚġƞ͇�öŭĚ�̋̇�ńġöŢƴńǛ� ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ͌�²ēńŊǥŸƴǛƛǛ�ǕöƦ�ūġöƦƼƞġĚ�ƼƦŊŭļ�ƴńġ�²ēńŊǥŸƴǛƛöŢ�
§ġƞƦŸŭöŢŊƴǛ�©ƼġƦƴŊŸŭŭöŊƞġ�͛²§©͜�ǕŊƴń�öŭöŢǛƦġƦ�ēŸŭĚƼēƴġĚ�ƦġƛöƞöƴġŢǛ�ĻŸƞ�ƴńġ�ƴŸƴöŢ�²§©�
ƦēŸƞġ͇� öŭĚ� ġöēń� ŸĻ� ƴńġ� ²§©� !ŸļŭŊƴŊǔġ͡§ġƞēġƛƴƼöŢ͇� ²§©� XŭƴġƞƛġƞƦŸŭöŢ͇� öŭĚ� ²§©�
(ŊƦŸƞļöŭŊƦġĚ� ĚŊūġŭƦŊŸŭƦ͌� !ńŊŢĚńŸŸĚ� ƴƞöƼūö� ġǚƛŸƦƼƞġ� ǕöƦ� ūġöƦƼƞġĚ� ǕŊƴń� ƴńġ�
!ńŊŢĚńŸŸĚ�ÀƞöƼūö�©ƼġƦƴŊŸŭŭöŊƞġ�͛!À©�ƴŸƴöŢ�ƦēŸƞġ͇͜�ƦƼūūġĚ�ƴŸ�ŊŭĚġǚ�ƴƞöƼūö�ƦġǔġƞŊƴǛ͌�
§ŸŢǛļġŭŊē�ƞŊƦŞ�ƦēŸƞġƦ�͛§ª²͜�ĻŸƞ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�Ǖġƞġ�ēöŢēƼŢöƴġĚ�ĻŸƞ�öŢŢ�ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ�ƼƦŊŭļ�
ġĻĻġēƴ�ƦŊǥġƦ�ĻƞŸū�ļġŭŸūġ͡ǕŊĚġ�öƦƦŸēŊöƴŊŸŭ�ƦƴƼĚŊġƦ�͛Jà�²͜�ŸĻ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�ƞġƛŸƞƴġĚ�
ĒǛ�ƴńġ�§ƦǛēńŊöƴƞŊē�JġŭŸūŊēƦ�!ŸŭƦŸƞƴŊƼū͌
ªġƦƼŢƴƦ
�� ƦġƞŊġƦ� ŸĻ� ūƼŢƴŊƛŢġ� ŢŊŭġöƞ� ƞġļƞġƦƦŊŸŭ� ūŸĚġŢƦ͇� ǕŊƴń� öļġ͇� Ʀġǚ� öŭĚ� ƛŸƛƼŢöƴŊŸŭ�
ƦƴƞöƴŊǫēöƴŊŸŭ� ŊŭēŢƼĚġĚ� öƦ� ēŸǔöƞŊöƴġƦ� ƦńŸǕġĚ� ƴńöƴ� ēńŊŢĚńŸŸĚ� ƴƞöƼūö�ǕöƦ� öƦƦŸēŊöƴġĚ�
ǕŊƴń�ļƞġöƴġƞ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�ŸĻ�öŢŢ�ĚŊūġŭƦŊŸŭƦ�ŸĻ�ƦēńŊǥŸƴǛƛǛ͌�wŸĚġƞöƴŊŸŭ�öŭöŢǛƦġƦ�ƦńŸǕġĚ�
ƴńöƴ� ƴńġ� §ª²� ǕöƦ� ö� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� ūŸĚġƞöƴŸƞ� ŸĻ� ƴńġ� öƦƦŸēŊöƴŊŸŭ� ĒġƴǕġġŭ� ēńŊŢĚńŸŸĚ�
ƴƞöƼūö� öŭĚ� ŊŭƴġƞƛġƞƦŸŭöŢ� öŭĚ� ĚŊƦŸƞļöŭŊƦġĚ� ƦēńŊǥŸƴǛƛǛ͌� Xŭ� ƛöƞƴŊēƼŢöƞ͇� ŊŭēƞġöƦġĚ�
ƦġǔġƞŊƴǛ�ŸĻ�ēńŊŢĚńŸŸĚ�ƴƞöƼūö�ġǚƛŸƦƼƞġ�ǕöƦ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ŊŭēƞġöƦġĚ�ƦēŸƞġƦ�Ÿŭ�ƴńġƦġ�
ƴǕŸ� ĚŊūġŭƦŊŸŭƦ� ŸĻ� ƦēńŊǥŸƴǛƛǛ� Ŋŭ� ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ� ǕŊƴń� ŢŸǕ� Ÿƞ� öǔġƞöļġ� §ª²� ĻŸƞ�
ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͇�ĒƼƴ�ŭŸƴ�Ŋŭ�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�ǕŊƴń�ńŊļń�§ª²�ĻŸƞ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌�
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
XŭēƞġöƦŊŭļ� ƦġǔġƞŊƴǛ� ŸĻ� ēńŊŢĚńŸŸĚ� ƴƞöƼūö� ġǚƛŸƦƼƞġ� ǕöƦ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� ńŊļńġƞ�
ƦēńŊǥŸƴǛƛǛ� ƦēŸƞġƦ� öūŸŭļ� öŢŢ� ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ� öēƞŸƦƦ� ƴńġ� ńġöŢƴń� öŭĚ� ƛƦǛēńŸƦŊƦ� ƦƛġēƴƞƼū͌�
RŸǕġǔġƞ͇�ƴńġ�Ʀƴƞġŭļƴń�ŸĻ�ƴńŊƦ�ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛ�ǕöƦ�ĚġƛġŭĚġŭƴ�Ÿŭ�öŭ�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢͬƦ�ļġŭġƴŊē�
ƞŊƦŞ� ĻŸƞ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͆� ƦƴƞŸŭļġƞ� öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ� ĒġƴǕġġŭ� ƴƞöƼūö� öŭĚ� ƴńġ� ŊŭƴġƞƛġƞƦŸŭöŢ�
öŭĚ�ĚŊƦŸƞļöŭŊƦġĚ�ĚŊūġŭƦŊŸŭƦ�ŸĻ�ƦēńŊǥŸƴǛƛǛ�Ŋŭ�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�ǕŊƴń�ŢŸǕ�ƴŸ�öǔġƞöļġ�ļġŭġƴŊē�
ŢŸöĚŊŭļƦ� ĻŸƞ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ƦƼļļġƦƴƦ� ƴńöƴ� ƴńġƦġ� ĻġöƴƼƞġƦ� ŸĻ� ƦēńŊǥŸƴǛƛǛ�ūöǛ� Ēġ� ŢġƦƦ�
ļġŭġƴŊēöŢŢǛ�ŊŭǬƼġŭēġĚ�öūŸŭļ�ƴńŸƦġ�ǕŊƴń�ö�ńŊƦƴŸƞǛ�ŸĻ�ƴƞöƼūö͌

0ūŊŢŊöŭö�ÀŸŭŊŭŊ�͡�Çy²à�͒�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö
�ŢŊǔġƞ�àöƴŞġǛƦ�͡�Çy²à�͒�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö
æöŭŭ�©ƼŊĚĢ�͡�Çy²à�͒�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö�
ÀńŸūöƦ�h͌�àńŊƴĻŸƞĚ�͡�Çy²à
wġŢŊƦƦö�h͌�Jƞġġŭ�͡�Çy²à�͒�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö

ÈÂ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̋

!öƴġļŸƞǛ͆��ƴńġƞ



(öƴö� ŢŊƴǥ�̈

 (yI�öŭĚ�ÀƞŞ �ƦƛŢŊēġ�ǔöƞŊöŭƴƦ�öƞġ�öŢƴġƞġĚ�Ŋŭ�ƛŸƦƴ͡ūŸƞƴġū�
ūŊĚĒƞöŊŭ�Ŋŭ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�öŭĚ�ġǚöēġƞĒöƴġĚ�ĒǛ�
ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
²ƼĒēŸƞƴŊēöŢ� ńǛƛġƞĚŸƛöūŊŭġƞļŊö� ŢŊŞġŢǛ� ƼŭĚġƞŢŊġƦ� ƛƦǛēńŸƦŊƦ� Ŋŭ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌� 0ŢġǔöƴġĚ�
ƛƞŸ͡ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ� ūöƞŞġƞƦ� ͛²0ª§Xy�͇̉� Xm͇̌� Xṁ͇� ÀyI͜� ĻŸƼŭĚ� Ŋŭ� ƴńġ� ūŊĚĒƞöŊŭ� ŸĻ� Ξ̋̆Ϊ� ŸĻ�
ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ēöƦġƦ� ūöǛ� Ěöūöļġ� ĚŸƛöūŊŭġ� ŭġƼƞŸŭƦ͌� (ŸƛöūŊŭġ� ŭġƼƞŸŭƦ� öƞġ� ŭŸƴ�
ēŸŭƦŊĚġƞġĚ�ƴŸ�Ēġ� ŢŸƦƴ� Ŋŭ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͇�ƦƼļļġƦƴŊŭļ�ƴƞŸƛńŊē� ĻöēƴŸƞƦ�ƦƼēń�öƦ� ƞöŊŭ͡(ġƞŊǔġĚ�
yġƼƞŸƴƞŸƛńŊē�IöēƴŸƞ�͛ (yI͇͜�ƦŊļŭöŢŊŭļ�ǔŊö�ƴńġ�ĻƼŢŢ͡Ţġŭļƴń�ÀƞŸƛŸūǛŸƦŊŭ�ŞŊŭöƦġ� �ƞġēġƛƴŸƞ�
͛ÀƞŞ ÀjΒ͇͜� ūöǛ� ƛƞŸūŸƴġ� ĚŸƛöūŊŭġ� ŭġƼƞŸŭ� ƦƼƞǔŊǔöŢ͌� RŸǕġǔġƞ͇�  (yI� ĒŊŭĚŊŭļ� ƴŸ� ƴńġ�
ƴƞƼŭēöƴġĚ�ƞġēġƛƴŸƞ�͛ÀƞŞ Àj͜͡�Ÿŭ�ļŢŊöŢ�ēġŢŢƦ�ĚŊǔġƞƴƦ�ƴƞŸƛńŊē�ƦƼƛƛŸƞƴ�öǕöǛ�ĻƞŸū�ŭġƼƞŸŭƦ͌�àġ�
ńǛƛŸƴńġƦŊƦġĚ�ƴńöƴ� (yI�öŭĚ�ÀƞŞ �ļġŭġ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�ǕŸƼŢĚ�Ēġ�öŢƴġƞġĚ�Ŋŭ�ƴńġ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�
ūŊĚĒƞöŊŭ�öŭĚ�Ēġ�ġǚöēġƞĒöƴġĚ�Ŋŭ�ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ�ƦƴöƴġƦ͌
wġƴńŸĚƦ
 (yI� ͛ġǚŸŭ� Xß͇͜� ÀƞŞ ÀjΒ� öŭĚ� ÀƞŞ Àj͡� ūªy�� ŢġǔġŢƦ� Ǖġƞġ� ƝƼöŭƴŊǫġĚ� ĒǛ� Ɲ§!ª� Ŋŭ�
ƛŸƦƴ͡ūŸƞƴġū�ūŊĚĒƞöŊŭ� ƴŊƦƦƼġ� ͛̈̎� ēŸŭƴƞŸŢ͒̈̎� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͜� ĻƞŸū� ƴńġ� y²à� ƞöŊŭ� ÀŊƦƦƼġ�
ªġƦŸƼƞēġ� !ġŭƴƞġ͌� ÀƞŞ ÀjΒ� ŢŸēöŢŊǥöƴŊŸŭ� ǕöƦ� ǔŊƦƼöŢŊǥġĚ� ƼƦŊŭļ� Ŋŭ� ƦŊƴƼ� ńǛĒƞŊĚŊǥöƴŊŸŭ� ͛̈̆�
ēŸŭƴƞŸŢ͒̇̆�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ĻƞŸū�ƴńġ�!ŢŊŭŊēöŢ� ƞöŊŭ�(ŊƦŸƞĚġƞƦ� ƞöŭēń͌͜�Jġŭġ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�ǕöƦ�
öŭöŢǛƦġĚ� ĒǛ� ĚŊöļŭŸƦŊƦ� öŭĚ� ĒǛ� ƛƞġǔŊŸƼƦŢǛ� öƦƦŊļŭġĚ� ńŊļń͒ŢŸǕ� ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ� ĒŊŸƴǛƛġƦ͌�
ªġŢöƴŊŸŭƦńŊƛƦ� ĒġƴǕġġŭ�  (yI͇� ÀƞŞ ÀjΒ� öŭĚ� ÀƞŞ Àj͡� ūªy�� ŢġǔġŢƦ� ǕŊƴń� ö� ƛƞġǔŊŸƼƦŢǛ�
ƛƼĒŢŊƦńġĚ�ūöƞŞġƞ�ĻŸƞ�ĚŸƛöūŊŭġ�ƦǛŭƴńġƦŊƦ�͛ÀR�ūªy�͜�öŭĚ�öŭ�ŊŭĚŊēöƴŸƞ�ŸĻ�ŭġƼƞŸƛöƴńŸŢŸļǛ�
ƛġƞƴöŊŭŊŭļ�ƴŸ�öƦƴƞŸēǛƴŸƦŊƦ� ͛JI�§�ūªy�͜�Ǖġƞġ�öƦƦġƦƦġĚ�ƼƦŊŭļ�ēŸƞƞġŢöƴŊŸŭ�öŭöŢǛƦġƦ� Ŋŭ� ƴńġ�
ġŭƴŊƞġ�ēŸńŸƞƴ�öŭĚ�ƦġƛöƞöƴġŢǛ�Ŋŭ�ġöēń�ĚŊöļŭŸƦƴŊē�ļƞŸƼƛ͌
ªġƦƼŢƴƦ
Jġŭġ� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� ŸĻ�  (yI� Xß� ͛̉̇Ϊ͜� öŭĚ� ÀƞŞ ÀjΒ� ͛̇̏Ϊ͜� ǕöƦ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ� ƞġĚƼēġĚ͇� ǕńŊŢġ�
ÀƞŞ Àj͡� ͛̈̏Ϊ͜� ūªy�� ŢġǔġŢƦ� Ǖġƞġ� ŊŭēƞġöƦġĚ� Ŋŭ� ƴńġ� ūŊĚĒƞöŊŭ� ŸĻ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ēöƦġƦ�
ēŸūƛöƞġĚ� ƴŸ� ēŸŭƴƞŸŢƦ� ͛ƛῘ͌̆̋͌͜� ²ēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ēöƦġƦ� ǕŊƴń� ö� ńŊļń� ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ� ĒŊŸƴǛƛġ�
ĚŊƦƛŢöǛġĚ�ƴńġ�ļƞġöƴġƦƴ�ūöļŭŊƴƼĚġ�ŸĻ�öŢƴġƞöƴŊŸŭƦ�Ŋŭ� (yI�Xß͇�ÀƞŞ ÀjΒ�öŭĚ�ÀƞŞ Àj͡�ūªy��
ŢġǔġŢƦ� ēŸūƛöƞġĚ� ƴŸ� ŢŸǕ� ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ� ēŸŭƴƞŸŢƦ� ͛ƛῘ͌̆̋͌͜� ÀR� ūªy�� ǕöƦ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ�
ƛŸƦŊƴŊǔġŢǛ� ēŸƞƞġŢöƴġĚ� ǕŊƴń� ĒŸƴń�  (yI� ͛ƞΖ̆͌̋̉̋͜� öŭĚ� ÀƞŞ ÀjΒ� ͛ƞΖ̆͌̉̏̉͜� ļġŭġ� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�
͛ĒŸƴń� ƛῘ͌̆̋͑͜� ǕńŊŢġ͇� ÀƞŞ Àj͡� ǕöƦ� ƛŸƦŊƴŊǔġŢǛ� ēŸƞƞġŢöƴġĚ� ǕŊƴń� JI�§� ūªy�� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�
͛ƞΖ͇̆͌̋̈̉�ƛῘ͌̆̇͜�Ŋŭ�ƴńġ�ġŭƴŊƞġ�ēŸńŸƞƴ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
�Ƽƞ�ƦƴƼĚǛ�ƛƞŸǔŊĚġƦ�ƴńġ�ǫƞƦƴ�ġǔŊĚġŭēġ�ĻŸƞ�öŢƴġƞġĚ� (yI�öŭĚ�ÀƞŞ �ļġŭġ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� Ŋŭ�ƴńġ�
ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�ūŊĚĒƞöŊŭ͇�ǕńŊēń�öƞġ�öƼļūġŭƴġĚ�ĒǛ�ġŢġǔöƴġĚ�ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ�ūöƞŞġƞƦ͌�ÀńġƦġ�
öŢƴġƞöƴŊŸŭƦ�ĚŸ�ŭŸƴ�ƞġǬġēƴ�ƴńġ�ńǛƛŸƴńġƦŊǥġĚ�ġŢġǔöƴġĚ�ƴƞŸƛńŊē�ƦƼƛƛŸƞƴ�ƴŸ�ŸǔġƞēŸūġ�Ěöūöļġ�
ĒǛ� ŭġƼƞŸŊŭǬöūūöƴŊŸŭ͑� ŊŭƦƴġöĚ͇� ƴńġ� ŢöēŞ� ŸĻ� ƴƞŸƛńŊē� ƦƼƛƛŸƞƴ� ūöǛ� ĻƼƞƴńġƞ� ĚŊūŊŭŊƦń� ƴńġ�
ńġöŢƴń�ŸĻ�ĚŸƛöūŊŭġ�ŭġƼƞŸŭƦ͇�ŞŭŸǕŭ�ƴŸ�Ēġ�ĚǛƦƞġļƼŢöƴġĚ�Ŋŭ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌�IƼƴƼƞġ�ǕŸƞŞ�ǕŊŢŢ�
ƝƼöŭƴŊĻǛ�ūŊĚĒƞöŊŭ�ĚŸƛöūŊŭġ�ŭġƼƞŸŭƦ�Ŋŭ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�öƦ�ö�ūġöƦƼƞġ�ŸĻ�ƴńġ�ēŸŭƦġƝƼġŭēġ�
ŸĻ�ĚŸǕŭƞġļƼŢöƴġĚ� ƴƞŸƛńŊē�öŭĚ�ƼƛƞġļƼŢöƴġĚ� ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ�ƛöƴńǕöǛƦ͌��ǔġƞöŢŢ͇�ńġŊļńƴġŭġĚ�
ŸǔġƞŢöƛƛŊŭļ� ŭġƼƞŸƛöƴńŸŢŸļŊġƦ� ŸĻ� ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ� öŭĚ� ƞġĚƼēġĚ� ƴƞŸƛńŊē� ƦƼƛƛŸƞƴ� ŊūƛŢǛ�
ƼŭńġöŢƴńǛ�ūŊĚĒƞöŊŭ�ĚŸƛöūŊŭġ�ŭġƼƞŸŭ�ƦƴöƴƼƦ�Ŋŭ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌

hġƦƦŊēö�h�!ńöŭĚƞö�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
ÀġƞƴŊö�§ƼƞǔġƦ͡ÀǛƦŸŭ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö�͒�Çy²à
²öūöŭƴńö�h��ǕġŭƦ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö�͒�Çy²à
(ġĒŸƞö�ªŸƴńūŸŭĚ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
JŊŸǔöŭŭö�ÇŭļöƞŸ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö
!ǛŭƴńŊö�²�àġŊēŞġƞƴ�͡�yġƼª�͒�Çy²à�͒�ÇƛƦƴöƴġ�wġĚŊēöŢ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
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!öƴġļŸƞǛ͆�wŸŢġēƼŢöƞ



!ńġūŸļġŭġƴŊē�öēƴŊǔöƴŊŸŭ�ŸĻ�ĚŸƞƦöŢ�öŭĚ�ǔġŭƴƞöŢ�ƦƴƞŊöƴöŢ�
ƛöƴńǕöǛƦ�ĚŊĻĻġƞġŭƴŊöŢŢǛ�ŊūƛöŊƞƦ�ļŸöŢ͡ĚŊƞġēƴġĚ�öēƴŊŸŭ�Ŋŭ�
ūŊēġ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
²ǛūƛƴŸūƦ�ŸĻ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ŊŭēŢƼĚġ� ŊūƛöŊƞġĚ�ūŸƴŊǔöƴŊŸŭ�öŭĚ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ĚġǫēŊƴƦ͇�öŭĚ�
Ÿŭġ�ŸĻ�ƴńġ�ūŸƦƴ�ƞŸĒƼƦƴ�ƛöƴńŸƛńǛƦŊŸŢŸļŊēöŢ�ǫŭĚŊŭļƦ�ŊƦ� ŊŭēƞġöƦġĚ�ĚŸƞƦŸūġĚŊöŢ�ƦƴƞŊöƴöŢ�
ĚŸƛöūŊŭġ� ͛(�͜� ŭġƼƞŸƴƞöŭƦūŊƦƦŊŸŭ͌� Àńġ� ĚŸƞƦŸūġĚŊöŢ� ƦƴƞŊöƴƼū� ŊƦ� ŊŭǔŸŢǔġĚ� ǕŊƴń� ƴńġ�
ēŸŸƞĚŊŭöƴŊŸŭ� ŸĻ� ūŸƴŸƞ� öŭĚ� öēƴŊŸŭ͡ƛŢöŭŭŊŭļ͇� ĚġēŊƦŊŸŭ͡ūöŞŊŭļ� öŭĚ� ƞġǕöƞĚ� ŢġöƞŭŊŭļ͇�
öŭĚ� ĚŸƛöūŊŭġ� ŊƦ� ŞŭŸǕŭ� ƴŸ�ūŸĚƼŢöƴġ� ö� ŭƼūĒġƞ� ŸĻ� ēŸļŭŊƴŊǔġ� ƛƞŸēġƦƦġƦ͌� ÀńŊƦ� ƦƴƼĚǛ�
öŊūġĚ� ƴŸ� ġǚöūŊŭġ� ƴńġ� ġĻĻġēƴƦ� ŸĻ� ēńġūŸļġŭġƴŊē� öēƴŊǔöƴŊŸŭ� ŸĻ� ƴńġ�ĚŸƞƦöŢ� öŭĚ� ǔġŭƴƞöŢ�
ĚŸƛöūŊŭġƞļŊē�ƦƴƞŊöƴöŢ�ƛöƴńǕöǛƦ͇�ƴŸ�ƼŭƛŊēŞ�ƴńġŊƞ�ĚŊĻĻġƞŊŭļ�ƞŸŢġƦ�Ÿŭ�ƞġǕöƞĚ�ŢġöƞŭŊŭļ�öŭĚ�
ļŸöŢ͡ĚŊƞġēƴġĚ�öēƴŊŸŭ�Ŋŭ�ūŊēġ�ƼƦŊŭļ�ƴńġ��ƼƴēŸūġ͡ƦƛġēŊǫē�(ġǔöŢƼöƴŊŸŭ�ÀöƦŞ�͛�(À͌͜
wġƴńŸĚƦ
0ǚēŊƴöƴŸƞǛ� (ª0�((Ʀ� Ǖġƞġ� ġǚƛƞġƦƦġĚ� Ŋŭ� ƴǕŸ� ĚŊĻĻġƞġŭƴ� ƦƴƞŊöƴöŢ� ƛöƴńǕöǛƦ� Ŋŭ� öĚƼŢƴ�
!̋̍ m͒̌h�ūŊēġ͇�Ÿŭġ�ƛƞŸśġēƴŊŭļ�ĻƞŸū�ƴńġ�ƦƼĒƦƴöŭƴŊö�ŭŊļƞö�ƴŸ�ƴńġ�ĚŸƞƦŸūġĚŊöŢ�ƦƴƞŊöƴƼū�
͛²y͡(w²͜�öŭĚ�ƴńġ�Ÿƴńġƞ�ĻƞŸū�ƴńġ�ǔġŭƴƞöŢ�ƴġļūġŭƴöŢ�öƞġö�ƴŸ�ƴńġ�ŭƼēŢġƼƦ�öēēƼūĒġŭƦ�
͛ßÀ�͡�! ͌͜�²ƼƞļġƞǛ�ǕöƦ�ēŸūƛŢġƴġĚ�ƛƞŊŸƞ�ƴŸ�ƴƞöŊŭŊŭļ�Ÿŭ�ƴńġ��(À͇�Ǖńġƞġ�ūŊēġ�ŢġöƞŭġĚ�
ƴǕŸ�ƦġƴƦ�ŸĻ�öēƴŊŸŭ͡ŸƼƴēŸūġ�öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ�ǔŊö�ŊŭƦƴƞƼūġŭƴöŢ�ƴƞöŊŭŊŭļ͌�§ŸƦƴ͡ƴƞöŊŭŊŭļ͇�Ÿŭġ�
ŸĻ� ƴńġ� ŸƼƴēŸūġƦ�ǕöƦ�ĚġǔöŢƼġĚ� öŭĚ�ūŊēġ� ƴńġŭ�ńöĚ� ƴŸ�ūöŞġ� ö� ēńŸŊēġ�ĒġƴǕġġŭ� ƴǕŸ�
ēŸūƛġƴŊŭļ�öēƴŊŸŭƦ͇�öŢŢŸǕŊŭļ�ĻŸƞ�ƴńġ�ġǚƛŢŸƞöƴŊŸŭ�ŸĻ�ļŸöŢ͡ĚŊƞġēƴġĚ�ĒġńöǔŊŸƼƞ͌�(ª0�((²�
Ǖġƞġ� öēƴŊǔöƴġĚ� ǕŊƴń� !y�� öƴ� ĚŊĻĻġƞġŭƴ� ƴŊūġƛŸŊŭƴƦ� ĚƼƞŊŭļ� ƴġƦƴŊŭļ� ƴŸ� ĚŊĻĻġƞġŭƴŊöƴġ�
ŢġöƞŭŊŭļ�ĻƞŸū�ĚġēŊƦŊŸŭ͡ūöŞŊŭļ�ƛƞŸēġƦƦġƦ͌
ªġƦƼŢƴƦ
XŭŊƴŊöŢŢǛ͇� (ª0�((Ʀ� Ǖġƞġ� öēƴŊǔöƴġĚ� ĚƼƞŊŭļ� ŊŭƦƴƞƼūġŭƴöŢ� ƴƞöŊŭŊŭļ� ĒƼƴ� ŭŸƴ� ĚƼƞŊŭļ� ƴńġ�
ēńŸŊēġ� öŭĚ� ǔöŢƼġ� ƴġƦƴƦ͌� �ēƴŊǔöƴŊŸŭ� ŸĻ� ĒŸƴń� ƴńġ� ²y͡(w²� öŭĚ� ßÀ�͡�! � ƛöƴńǕöǛƦ�
ŊūƛöŊƞġĚ�ļŸöŢ͡ĚŊƞġēƴġĚ�öēƴŊŸŭ�͛ƛƞġĻġƞġŭēġ�ĒŊöƦ�ĚƼƞŊŭļ�ƴńġ�ēńŸŊēġ�ƴġƦƴ͌͜�ÀńŊƦ�ƦƼļļġƦƴƦ�
ƴńöƴ� ġŢġǔöƴġĚ� ƦƴƞŊöƴöŢ� (�� ŊūƛöŊƞƦ� ƴńġ� öĒŊŢŊƴǛ� ƴŸ� ĻŸƞū� öƛƛƞŸƛƞŊöƴġ� öēƴŊŸŭ͡ŸƼƴēŸūġ�
öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ� ƴŸ� ļƼŊĚġ� ēńŸŊēġ͌� �ŭŊūöŢƦ� Ǖġƞġ� ƴńġŭ� ƞġƴƞöŊŭġĚ� Ÿŭ� ƴńġ� ŊŭƦƴƞƼūġŭƴöŢ�
ēŸŭƴŊŭļġŭēŊġƦ� ͛Ŋ͌ġ͌� öēƴŊŸŭ͡ŸƼƴēŸūġ� öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ͜�ǕŊƴńŸƼƴ� öēƴŊǔöƴŊŸŭ͇� ĻŸŢŢŸǕġĚ� ĒǛ� ƴńġ�
ēńŸŊēġ�öŭĚ�ǔöŢƼġ� ƴġƦƴƦ�ǕŊƴń�(ª0�((Ʀ�öēƴŊǔöƴŊŸŭ͌�ßÀ�͡�! �öēƴŊǔöƴŊŸŭ͇�ĚƼƞŊŭļ�ēńŸŊēġ�
ƴġƦƴŊŭļ͇� ŊūƛöŊƞġĚ� ļŸöŢ͡ĚŊƞġēƴġĚ� öēƴŊŸŭ� ǕńŊŢġ� ²y͡(w²� öēƴŊǔöƴŊŸŭ� ĚŊĚ� ŭŸƴ͌� ªġǕöƞĚ�
ǔöŢƼöƴŊŸŭ�ƛƞŸēġƦƦŊŭļ�ǕöƦ�ŭŸƴ�öĻĻġēƴġĚ�ƼŭĚġƞ�öŭǛ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
àġ� ƦƼļļġƦƴ� ƴńöƴ� Ŋŭ� ŢŊŭġ� ǕŊƴń� ƴńġ� ƛöƴńŸƛńǛƦŊŸŢŸļŊēöŢ� ǫŭĚŊŭļƦ� Ŋŭ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͇�
ġŢġǔöƴġĚ� (�� Ŋŭ� ƴńġ� (w²� ĚŊƦƞƼƛƴƦ� öƦƦŸēŊöƴŊǔġ� ŢġöƞŭŊŭļ� ƞġƦƼŢƴŊŭļ� Ŋŭ� öēƴŊŸŭ� ƦġŢġēƴŊŸŭ�
ŊūƛöŊƞūġŭƴƦ͌� àńŊŢġ� ġŢġǔöƴġĚ� (�� Ŋŭ� ƴńġ� �! � ūöǛ� ĚŊƦƞƼƛƴ� ƴńġ� ġŭēŸĚŊŭļ� ŸĻ� ƴńġ�
ūŸƴŊǔöƴŊŸŭöŢ� ǔöŢƼġƦ� ŸĻ� ö� ƞġǕöƞĚ� ƴŸ� ļƼŊĚġ� ēńŸŊēġ͇� Ǖńġƴńġƞ� Ŋƴ� Ēġ� ĚƼƞŊŭļ� ŢġöƞŭŊŭļ� Ÿƞ�
ĚƼƞŊŭļ� öēƴŊŸŭ� ƦġŢġēƴŊŸŭ� ŊƴƦġŢĻ͌� XĚġŭƴŊĻǛŊŭļ� ƴńġ� ƼŭĚġƞŢǛŊŭļ� ŭġƼƞŸĒŊŸŢŸļǛ� ƴńöƴ�
ēŸŭƴƞŊĒƼƴġƦ� ƴŸ� ƴńġƦġ� ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ� ŊūƛöŊƞūġŭƴƦ� ǕŊŢŢ� ńġŢƛ� ƴŸ� ŊĚġŭƴŊĻǛ� öƛƛƞŸöēńġƦ� ƴŸ�
ŊūƛƞŸǔġ�ƴńġ�ƝƼöŢŊƴǛ�ŸĻ�ŢŊĻġ�ŸĻ�ƴńŸƦġ�ŢŊǔŊŭļ�ǕŊƴń�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌

jǛŭö͡�ŭŭġ�!Ÿŭŭ�͡�©ƼġġŭƦŢöŭĚ� ƞöŊŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ
ÀńŸūöƦ�Rh� Ƽƞŭġ�͡�© X�͒�©ƼġġŭƦŢöŭĚ�!ġŭƴƞġ�ĻŸƞ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń�ªġƦġöƞēń
höūġƦ�§�jġƦĒǛ
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(öƴö� ŢŊƴǥ�̊

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ



 öēŞļƞŸƼŭĚ
²ūöŢŢ͇�ŭŸŭ͡ēŸĚŊŭļ�ªy�Ʀ�ŞŭŸǕŭ�öƦ�ūŊēƞŸªy�� ͛ūŊªy�͜�öƞġ� ƴńŸƼļńƴ� ƴŸ�ēŸŭƴƞŊĒƼƴġ� ƴŸ�
ƴńġ�ƛöƴńŸƛńǛƦŊŸŢŸļǛ�ŸĻ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ�ƦƼēń�öƦ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌�0ǔŊĚġŭēġ�ĻŸƞ�ƴńġŊƞ�
ŊŭǔŸŢǔġūġŭƴ�ēŸūġƦ�ĻƞŸū�ĒŸƴń�ļġŭġ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�ƦƴƼĚŊġƦ�öŭĚ�ļġŭŸūġ͡ǕŊĚġ�öƦƦŸēŊöƴŊŸŭ�
ƦƴƼĚŊġƦ͆� ƦġǔġƞöŢ� ūŊªy�Ʀ� ńöǔġ� Ēġġŭ� ŸĒƦġƞǔġĚ� ƴŸ� Ēġ� ēŸŭƦŊƦƴġŭƴŢǛ� ĚŊĻĻġƞġŭƴŊöŢŢǛ�
ġǚƛƞġƦƦġĚ� Ŋŭ�ƴńġ�ĒƞöŊŭ�öŭĚ�ƛġƞŊƛńġƞǛ�ĒġƴǕġġŭ�ńġöŢƴńǛ�öŭĚ�öĻĻġēƴġĚ� ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ͑�öŭĚ�
Ÿŭġ�ŸĻ�ƴńġ�ūŸƦƴ�ƦŊļŭŊǫēöŭƴ�ļġŭġƴŊē�öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ�ǕŊƴń�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�ŊƦ�ŢŸēöƴġĚ�ǕŊƴńŊŭ�
ƴńġ�wXª̇̉̍�ŢŸēƼƦ͌�RŸǕġǔġƞ͇�ŭŸƴ�ūƼēń�ŊƦ�ŞŭŸǕŭ�öĒŸƼƴ�ƴńġ�Ŋūƛöēƴ�ēŸūūŸŭ�ǔöƞŊöƴŊŸŭ�
ǕŊƴńŊŭ�ūŊªy��ĒŊŭĚŊŭļ�ƦŊƴġƦ�ńöƦ�Ÿŭ�ĚŊƦġöƦġ͌
wġƴńŸĚƦ
àġ� ƼƴŊŢŊƦġĚ� ƴńġ� ūŊªy�� ƴöƞļġƴ� ƦŊƴġ� ĚöƴöĒöƦġ� ͛ĚĒwÀ²͜� ĻŸƞ� ǔöƞŊöŭƴ� öŭŭŸƴöƴŊŸŭ� öŭĚ�
ŸĒƴöŊŭġĚ� ƛƼĒŢŊēŢǛ� öǔöŊŢöĒŢġ� Jà�²� ƦƼūūöƞǛ� ƦƴöƴŊƦƴŊēƦ� ƴŸ� ŊĚġŭƴŊĻǛ� ƛŸƴġŭƴŊöŢ� ūŊªy��
ĒŊŭĚŊŭļ� ƦŊƴġ� ǔöƞŊöŭƴƦ� ͛w ²ßƦ͜� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� ŭŊŭġ� ƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͆�
ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͇�ĒŊƛŸŢöƞ�ĚŊƦŸƞĚġƞ͇�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͇�öƼƴŊƦū͇�§À²(͇��(R(͇�öŭŸƞġǚŊö͇��!(�öŭĚ�
ÀŸƼƞġƴƴġͬƦ�ƦǛŭĚƞŸūġ͌�àġ�ēŸūƛöƞġĚ�ƴńġ�ĚŊƦƴƞŊĒƼƴŊŸŭ�ŸĻ�ƛ͡ǔöŢƼġƦ�ĻŸƞ�w ²ßƦ�ƴŸ�ƴńöƴ�ŸĻ�
öŢŢ� ǔöƞŊöŭƴƦ� ƼƦŊŭļ� ƴńġ� jŸŢūŸļŸƞŸǔ͡²ūŊƞŭŸǔ� ƴġƦƴ͌� àġ� öŢƦŸ� öƦƦġƦƦġĚ� ġŭƞŊēńūġŭƴ� ŸĻ�
ļġŭŸūġ͡ǕŊĚġ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� w ²ßƦ� ƼƦŊŭļ� IŊƦńġƞͬƦ� ġǚöēƴ� ƴġƦƴ͌� w�Jw�� ǕöƦ� ƼƦġĚ� ƴŸ�
ŊŭǔġƦƴŊļöƴġ� öƦƦŸēŊöƴŊŸŭ� ŸĻ� w ²ß͡öĻĻġēƴġĚ� ļġŭġ� ƦġƴƦ� ǕŊƴń� ġöēń� ĚŊƦŸƞĚġƞ͇� öŭĚ�
ūġƴö͡öŭöŢǛƦŊƦ� ǕöƦ� ƛġƞĻŸƞūġĚ� ƴŸ� öƦƦġƦƦ� śŸŊŭƴ� ļġŭġ� Ʀġƴ� öƦƦŸēŊöƴŊŸŭ� öēƞŸƦƦ� öŢŢ� ŭŊŭġ�
ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌
ªġƦƼŢƴƦ
àġ�ŸĒƦġƞǔġĚ�ö�ƦŊļŭŊǫēöŭƴ�ǫǔġ͡�öŭĚ�ƦŊǚ͡ĻŸŢĚ�ġŭƞŊēńūġŭƴ�ŸĻ�ļġŭŸūġ͡ǕŊĚġ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�
w ²ßƦ� Ŋŭ� ²!ð� öŭĚ� w((͇� öŭĚ� ö� ļġŭŸūġ͡ǕŊĚġ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� öƦƦŸēŊöƴŊŸŭ� ŸĻ� w ²ßƦ�
ĻŸŢŢŸǕŊŭļ� ƛ͡ǔöŢƼġ� öļļƞġļöƴŊŸŭ͌� �ŭöŢǛƦŊƦ� ŸĻ� ƦƛġēŊǫē� ūŊªy�� ĻöūŊŢŊġƦ� ƞġǔġöŢġĚ�
ļġŭŸūġ͡ǕŊĚġ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ� ŸĻ� ūŊª̉̉̋̋͡͡ƛ͇� ūŊª̈̇̋͡͡ƛ͇� ūŊª̉̌̇̋͡͡ƛ� öŭĚ�
ūŊª̋̍̍͡� Ŋŭ� ĒŸƴń� ²!ð� öŭĚ�w((͇� öŭĚ� ö� ƦƼļļġƦƴŊǔġ� öƦƦŸēŊöƴŊŸŭ� ͛ƛ� Ζ� ͌̍̉ǚ̇̆̎͜͡� ĻŸƞ� ƴńġ�
ūŊª̇̉̈̉͡͡ƛ͒̈̇̈̉͡ƛ� ĻöūŊŢǛ� ǕŊƴń� ²!ð͌� àġ� öŢƦŸ� ŊĚġŭƴŊǫġĚ� ö� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛ�
ĒġƴǕġġŭ� ƞġĚƼēġĚ� ūŊª̇̉̈̉͡͡ƛ͒̈̇̈̉͡ƛ� ĒŊŭĚŊŭļ� öĻǫŭŊƴǛ� öŭĚ� ²!ð� ƞŊƦŞ͌� � Jġŭġ͡Ʀġƴ�
öƦƦŸēŊöƴŊŸŭ�ŸĻ�w ²ß�öĻĻġēƴġĚ�ļġŭġƦ�ƼƦŊŭļ�w�Jw��ƞġǔġöŢġĚ�ö�ƦŊļŭŊǫēöŭƴ�öƦƦŸēŊöƴŊŸŭ�
ŸĻ�ļġŭġƦ�ŊŭǔŸŢǔġĚ�Ŋŭ�ƦǛŭöƛƴŊē�ƛƞŸƴġŊŭ�ŢŸēöŢŊƦöƴŊŸŭ�Ŋŭ�ö�ūġƴö͡öŭöŢǛƦŊƦ�ŸĻ�öŢŢ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�
ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ÀńġƦġ� ƞġƦƼŢƴƦ� ƦƼļļġƦƴ� ƴńöƴ� w ²ßƦ� öƞġ� ĻƼŭēƴŊŸŭöŢŢǛ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� ǔöƞŊöŭƴƦ� ƴńöƴ� ūöǛ�
ēŸŭƴƞŊĒƼƴġ� ƴŸ� ƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͇� ƛöƞƴŊēƼŢöƞŢǛ� ²!ð� öŭĚ� w((͌� àġ� öŢƦŸ� ĻŸƼŭĚ�
ƦƼƛƛŸƞƴŊŭļ�ġǔŊĚġŭēġ� ĻŸƞ�ö� ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛ�ĒġƴǕġġŭ� ƞġĚƼēġĚ�ūŊª̇̉̈̉͡͡ƛ͒̈̇̈̉͡ƛ� ĻƼŭēƴŊŸŭ�
öŭĚ�²!ð�ƞŊƦŞ͌�Àńġ�ļġŭġ�Ʀġƴ�öƦƦŸēŊöƴŊŸŭ�ƞġƦƼŢƴƦ�ĻƼƞƴńġƞ�ƦƼļļġƦƴ�ƴńöƴ�w ²ßƦ�ūöǛ�öĻĻġēƴ�
ƛƞŸƴġŊŭ� ŢŸēöŢŊƦöƴŊŸŭ� ƴŸ� ƴńġ� ƦǛŭöƛƦġ� Ŋŭ� ƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌� ÀńƼƦ͇� ƴńġ� ƞġƦƼŢƴƦ� ŸĻ� ƴńŊƦ�
ƦƴƼĚǛ�Ǖöƞƞöŭƴ�ĻƼƞƴńġƞ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŸŭ�ŊŭƴŸ�ƴńġ�ŭġƼƞŸĒŊŸŢŸļŊēöŢ�Ŋūƛöēƴ�ŸĻ�w ²ßƦ�Ÿŭ�ļġŭġ�
ŭġƴǕŸƞŞƦ�öŭĚ�ĚŊƦġöƦġ�ƛöƴńŸƛńǛƦŊŸŢŸļǛ͌

wŊēńöġŢ�Jġöļńöŭ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕēöƦƴŢġ
àŊŢŢŊöū�ªġöǛ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕēöƦƴŢġ
wƼƞƞöǛ�!öŊƞŭƦ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕēöƦƴŢġ
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ūŊªy��ĒŊŭĚŊŭļ�ƦŊƴġ�ǔöƞŊöƴŊŸŭ�ŊƦ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�
ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ

!öƴġļŸƞǛ͆�JġŭġƴŊēƦ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̍



 öēŞļƞŸƼŭĚ
²ǛŭöƛƴŊē�ƛŢöƦƴŊēŊƴǛ�ƞġƝƼŊƞġƦ�ö�ƴŊļńƴ�ēŸŭƴƞŸŢ�ŸĻ�ūªy��ŢġǔġŢƦ�Ŋŭ�ĚġŭĚƞŊƴġƦ͌�²ƛġēŊǫēöŢŢǛ͇�ūªy�Ʀ�
öƞġ� öēƴŊǔġŢǛ� ƴƞöŭƦŢöƴġĚ� öŭĚ�ĚġļƞöĚġĚ� ƴŸ�ūŸĚƼŢöƴġ� ƴńġ� ŢŸēöŢ� ƦǛŭƴńġƦŊƦ� ŸĻ� ƛƞŸƴġŊŭƦ�ǕńŊēń�
ġŭöĒŢġ� öĚöƛƴŊǔġ� ƛŢöƦƴŊēŊƴǛ͌� Àńġ� yŸŭƦġŭƦġ͡wġĚŊöƴġĚ� ūªy�� (ġēöǛ� ƛöƴńǕöǛ� ͛yw(͜�
ƞġļƼŢöƴġƦ� ūªy�� ĚġļƞöĚöƴŊŸŭ͇� öŭĚ� ńöƦ� Ēġġŭ� ƞġēġŭƴŢǛ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� ŭġƼƞŸƛƦǛēńŊöƴƞŊē�
ĚŊƦġöƦġƦ� ͛ġ͌ļ͌� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͜� Ŋŭ� Jà�²� ƦƴƼĚŊġƦ͌� Xŭ� ƛöƞƴŊēƼŢöƞ͇� ƴńŊƦ� ēŸūƛƞŊƦġƦ� öƦƦŸēŊöƴŊŸŭ�
ǕŊƴń� Çƛ͡IƞöūġƦńŊĻƴ� ĻöēƴŸƞƦ� ƦƼēń� öƦ� Ç§Ï͇� ńŸǕġǔġƞ� ƴńġ� ĻƼŭēƴŊŸŭöŢŊƴǛ� ŸĻ� ƴńġƦġ� ĻöēƴŸƞƦ� Ŋŭ�
ŭġƼƞŸŭƦ� ƞġūöŊŭƦ� ƼŭŞŭŸǕŭ͌� ÀńġƞġĻŸƞġ͇� ƴńġ� ƞŸŢġ� ŸĻ� yw(� Ŋŭ� ŭġƼƞŸŭöŢ� ƛńǛƦŊŸŢŸļǛ� ńöƦ�
ƞġūöŊŭġĚ� öŭ� öŢūŸƦƴ� ēŸūƛŢġƴġŢǛ� ƼŭġǚƛŢŸƞġĚ� ƞġļƼŢöƴŸƞǛ�ūġēńöŭŊƦū� ĻŸƞ� ƦǛŭöƛƴŊē� ĚġǫēŊƴƦ�
ƞġŢöƴġĚ�ƴŸ�ĒƞöŊŭ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ�ƦƼēń�öƦ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌
wġƴńŸĚƦ
ÀŸ� öēēġƦƦ� ŭġƼƞŸŭöŢ� ēŸūƛöƞƴūġŭƴƦ� ŸĻ� ƛƞġ͡� öŭĚ� ƛŸƦƴ͡ƦǛŭöƛƴŊē� ŭġƼƞŸŭƦ� ͛ġ͌ļ͌� ĚġŭĚƞŊƴġƦ� ǔƦ�
öǚŸŭƦ�öŭĚ�ēġŢŢ͡ĒŸĚŊġƦ͇͜�Ǖġ�ēƼƦƴŸū�ĻöĒƞŊēöƴġĚ�ūŊēƞŸǬƼŊĚŊē�ĚġǔŊēġƦ�Ŋŭ�ö�ŭöŭŸ͡ĒŊŸūöƴġƞŊöŢƦ�
ŢöĒ͌�ÀŸ�ŊŭĚƼēġ�ĚŊƦƞƼƛƴŊŸŭ�ŸĻ�ƴńġ�yw(�ƛöƴńǕöǛ�öŭĚ�ūŸŭŊƴŸƞ�ŸƼƴēŸūġƦ͇�Ǖġ�ƼƴŊŢŊǥġĚ�ǔöƞŊŸƼƦ�
ūġƴńŸĚƦ� ŊŭēŢƼĚŊŭļ� ēŸŭĚŊƴŊŸŭöŢ� ļġŭġƴŊēƦ� ͛Ç§ÏǬ͒Ǭ͑� Į!öwjXX͆!ƞġ0ªÀ̈͜� ĻŸƞ� ūŸƼƦġ� öŭĚ�
ĒġńöǔŊŸƞöŢ� ġǚƛġƞŊūġŭƴƦ͇� ǔŊƞöŢ� ūöŭŊƛƼŢöƴŊŸŭƦ� ĻŸƞ� Ŋŭ� ǔŊƴƞŸ� ūöŭŊƛƼŢöƴŊŸŭ� ŸĻ� yw(�
͛Ç§Ï͆JI§͡Ʀńªy�� ŢġŭƴŊǔŊƞƼƦ͇͜� ġŢġēƴƞŸƛńǛƦŊŸŢŸļǛ� ͛ƛöƴēń� ēŢöūƛŊŭļ� ĻŸƞ� 0͡mÀ§͇� m͡mÀ§͇� mÀ(͇͜�
IX²R� ĻŸƞ�ūªy�� ŢŸēöŢŊǥöƴŊŸŭ� Ŋŭ� ĚġŭĚƞŊƴġƦ͇� !mX!j͡!ńġūŊƦƴƞǛ� ƴŸ�ūŸŭŊƴŸƞ� ĚġŭĚƞŊƴŊē� ƛƞŸƴġŊŭ�
ƦǛŭƴńġƦŊƦ͇�ƞġēġƛƴŸƞ�ŊŭƴġƞŭöŢŊǥöƴŊŸŭ�öƦƦöǛƦ͇�öƦ�ǕġŢŢ�öƦ�ƦƛŊŭġ�öƦƦöǛƦ�ƴŸ�ġǚöūŊŭġ�ƴńġ�ġĻĻġēƴƦ�ŸĻ�
ēńġūŊēöŢ�ūöŭŊƛƼŢöƴŊŸŭƦ�Ÿŭ�ƦƴƞƼēƴƼƞöŢ�ƛŢöƦƴŊēŊƴǛ͌
ªġƦƼŢƴƦ
àġ� ĚŊƦēŸǔġƞġĚ� ƴńöƴ� ŭġƼƞŸŭ͡� ƦƛġēŊǫē� ĚŊƦƞƼƛƴŊŸŭ� ŸĻ� Ç§Ï͇� öŭ� yw(� ēŸūƛŸŭġŭƴ͇� Ŋŭ�
öĚƼŢƴńŸŸĚ� öƴƴġŭƼöƴġƦ� ŢġöƞŭŊŭļ͇� ūġūŸƞǛ͇� ńŊƛƛŸēöūƛöŢ� ƦƛŊŭġ� ĚġŭƦŊƴǛ͇� öŭĚ� ńŊƛƛŸēöūƛöŢ�
ƦǛŭöƛƴŊē� ƛŢöƦƴŊēŊƴǛ� ͛m͡mÀ§� ǔŊö� ƛöƴēń� ēŢöūƛŊŭļ͜� Ŋŭ�ūŊēġ͌�ÇƴŊŢŊǥŊŭļ�ūŊēƞŸǬƼŊĚŊē� ĚġǔŊēġƦ͇�Ǖġ�
ŊĚġŭƴŊǫġĚ�ƴńöƴ�ƴńġ�yw(�ƛöƴńǕöǛ�ŸƛġƞöƴġƦ�ǕŊƴńŊŭ�ĚġŭĚƞŊƴġƦ�ƴŸ�ƦƛġēŊǫēöŢŢǛ�ƞġļƼŢöƴġ�JmÇª̇�
ƦƼƞĻöēġ� ŢġǔġŢƦ� ǔŊö� ŊŭēƞġöƦġĚ� ŊŭƴġƞŭöŢŊǥöƴŊŸŭ� öŭĚ� öŢƴġƞġĚ� ĚġŭĚƞŊƴŊē� ƛƞŸƴġŊŭ� ƦǛŭƴńġƦŊƦ� ŸĻ�
JmÇª̇͌�ÇƴŊŢŊǥŊŭļ�ǔŊƞƼƦġƦ͇�ƦŊªy�Ʀ�öŭĚ�ūŊēƞŸǬƼŊĚŊēƦ�ƴŸ�öēńŊġǔġ�ƛŸƦƴ͡ƦǛŭöƛƴŊē�ŞŭŸēŞĚŸǕŭ�ŸĻ�
yw(� ƴöƞļġƴƦ͇� Ǖġ� ūġēńöŭŊƦƴŊēöŢŢǛ� ĚġƴġƞūŊŭġĚ� ƴńöƴ� ēŸ͡ƞġļƼŢöƴŊŸŭ� ŸĻ� ġŭĚŸļġŭŸƼƦ� yw(�
ūªy�� ƴöƞļġƴƦ� ͛�ƞē� öŭĚ�§ƞŞöļ̉�ūªy�Ʀ͜� Ŋŭ� ĚġŭĚƞŊƴġƦ� ƞġƦēƼġĚ� ƦƼƞĻöēġ�JmÇª̇� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�
öŭĚ�ƞġƦēƼġĚ�ƴńġ�ƦƛŊŭġ�ĚġŭƦŊƴǛ�ŸĻ�yw(͡ĚġǫēŊġŭƴ�ńŊƛƛŸēöūƛöŢ�ŭġƼƞŸŭƦ�Ŋŭ�ǔŊǔŸ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
àġ� ĚġƦēƞŊĒġ� ƴńġ� ǫƞƦƴ� ūġēńöŭŊƦūƦ� ĻŸƞ� ńŸǕ� yw(� ĻöēƴŸƞƦ� ŊĚġŭƴŊǫġĚ� Ŋŭ� Jà�²� ŢŊŞġŢǛ�
ēŸŭƴƞŊĒƼƴġ� ƴŸ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ƞŊƦŞ� öƴ� ƴńġ� ƦǛŭöƛƴŊē� ŢġǔġŢ͌� Xŭ� ēŸŭƴƞŸŢŢġĚ� ġǚƛġƞŊūġŭƴƦ� ǕŊƴńŊŭ�
ūŊēƞŸǬƼŊĚŊē�ĚġǔŊēġƦ͇�Ǖġ�ēŸƼŢĚ�ŊƦŸŢöƴġ�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢ�ŭġƼƞŸŭöŢ�ēŸūƛöƞƴūġŭƴƦ�͛ġ͌ļ͌�ĚġŭĚƞŊƴġƦ͜�ƴŸ�
ŊĚġŭƴŊĻǛ� öŭĚ� ĒŊŸēńġūŊēöŢŢǛ� ūöŭŊƛƼŢöƴġ� ƛńǛƦŊŸŢŸļŊēöŢ� ūªy�Ʀ� ƼŭĚġƞļŸŊŭļ� ĚġļƞöĚöƴŊŸŭ͌�
ÀńŊƦ�öŢŢŸǕġĚ�ƼƦ�ƴŸ�ĚġƴġƞūŊŭġ�ńŸǕ�ƴńġ�yw(�ƛöƴńǕöǛ�ƞġļƼŢöƴġƦ�ŭġƼƞŸŭöŢ�JmÇª̇�ƦŊļŭöŢŊŭļ�
öŭĚ�ƦƛŊŭġ�ĚġŭƦŊƴǛ͌�²ƛġēŊǫēöŢŢǛ͇�Ǖġ�ĻŸƼŭĚ�ƴńöƴ�ƴńġ�yw(�ƛöƴńǕöǛ�ŸƛġƞöƴġƦ�Ŋŭ�ĚġŭĚƞŊƴġƦ�ƴŸ�
ƦƛġēŊǫēöŢŢǛ� ƞġļƼŢöƴġ� ƦǛŭöƛƴŊē� ƛŢöƦƴŊēŊƴǛ� öŭĚ� ēŸļŭŊƴŊŸŭ� ĒǛ� ūŸĚƼŢöƴŊŭļ� ŢŸēöŢ� JmÇª̇�
ŊŭƴġƞŭöŢŊǥöƴŊŸŭ�öŭĚ�ƦǛŭƴńġƦŊƦ͌��Ƽƞ�ǕŸƞŞ�ƴńġƞġĻŸƞġ�ġǚƛŢöŊŭƦ�ƴńġ�ƛńǛƦŊŸŢŸļŊēöŢ�ƞŸŢġ�ŸĻ�ūªy��
ĚġƦƴƞƼēƴŊŸŭ�öŭĚ�ŊƴƦ�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�ƞŸŢġ�Ŋŭ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌

wŊēńöġŢ�yŸƴöƞöƦ�͡�!ŸƞŭġŢŢ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
IƞöŭēŊƦēŸ�mŸŭļļŸ�͡�yġǕ�æŸƞŞ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
0ƞŊē�jŢöŭŭ�͡�yġǕ�æŸƞŞ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
yŸŸ�mŊ�hġŸŭ�͡�²ġŸƼŢ�yöƴŊŸŭöŢ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
(ŊŢġŞ�!ŸŢöŞ�͡�!ŸƞŭġŢŢ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
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ūªy��(ġƦƴƞƼēƴŊŸŭ�Ŋŭ�(ġŭĚƞŊƴġƦ�ªġļƼŢöƴġƦ�²ǛŭöƛƴŊē�
§ŢöƦƴŊēŊƴǛ�öŭĚ�²ēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͡ªġŢöƴġĚ� ġńöǔŊŸƞ
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RŊļńġƦƴ͡ƞöŭŞġĚ�öĒƦƴƞöēƴƦ�͡�̇̆�ūŊŭ�ƴöŢŞ



(ǛƦƞġļƼŢöƴŊŸŭ�ŸĻ�ļŢƼēŸēŸƞƴŊēŸŊĚ�ƦƴƞġƦƦ�ƦŊļŭöŢŢŊŭļ�
ƴƞöŭƦēƞŊƛƴƦ�Ŋŭ�ƴńġ�ūŊĚĒƞöŊŭ�Ŋŭ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö

 öēŞļƞŸƼŭĚ
²ƴƞġƦƦ�öŭĚ�ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ�öƞġ�ŞŭŸǕŭ�ƞŊƦŞ�ĻöēƴŸƞƦ�ĻŸƞ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌�§ƦǛēńŸƦŸēŊöŢ�ƦƴƞġƦƦ�
ēöŭ� ŊŭēƞġöƦġ� ƦƴƞŊöƴöŢ� ĚŸƛöūŊŭġ� ƞġŢġöƦġ͇� ēŸŭƦŊƦƴġŭƴ� ǕŊƴń� ö� ƞŸŢġ� ĻŸƞ� ƦƼĒēŸƞƴŊēöŢ�
ńǛƛġƞĚŸƛöūŊŭġƞļŊö� Ŋŭ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ƛöƴńŸƛńǛƦŊŸŢŸļǛ͌� XŭēƞġöƦġĚ� ĚŸƛöūŊŭġ�
ŭġƼƞŸƴƞöŭƦūŊƦƦŊŸŭ� ŊƦ� öŢƦŸ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� ļƞġöƴġƞ� ŢġǔġŢƦ� ŸĻ� ŸǚŊĚöƴŊǔġ� ƦƴƞġƦƦ� öŭĚ�
ŭġƼƞŸŊŭǬöūūöƴŊŸŭ͇�ǕńŊēń�ūöǛ�ġǚöēġƞĒöƴġ�ĚŸƛöūŊŭġ�ĚǛƦƞġļƼŢöƴŊŸŭ�Ŋŭ�ƴńġ�ūŊĚĒƞöŊŭ�
Ŋŭ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌� RŸǕġǔġƞ͇� Ŋƴ� ŊƦ� ŭŸƴ� ŞŭŸǕŭ� Ǖńġƴńġƞ� ūŸŢġēƼŢöƞ� öĒŭŸƞūöŢŊƴŊġƦ� Ŋŭ�
ļŢƼēŸēŸƞƴŊēŸŊĚ� ƞġēġƛƴŸƞ� ͛Jª͜͡ūġĚŊöƴġĚ� ƦƴƞġƦƦ� ƦŊļŭöŢŢŊŭļ� ŸēēƼƞ� Ŋŭ� ƴńġ� ūŊĚĒƞöŊŭ� Ŋŭ�
ƛġŸƛŢġ� ǕŊƴń� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌� àġ� ƴńġƞġĻŸƞġ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴġĚ� Ǖńġƴńġƞ� öŢƴġƞöƴŊŸŭƦ� Ŋŭ�
ƦƴƞġƦƦ͡ƞġƦƛŸŭƦŊǔġ� ļġŭġƦ� Ŋŭ� ƴńġ�ūŊĚĒƞöŊŭ� ǕŸƼŢĚ� ēŸƞƞġƦƛŸŭĚ� ǕŊƴń� ö� Ʀƴöƴġ� ŸĻ� ēńƞŸŭŊē�
ƦƴƞġƦƦ͇�ŊŭĚŊēöƴġĚ�ĒǛ�ŊūƛöŊƞġĚ�ƦƴƞġƦƦ�ƞġƦƛŸŭƦŊǔŊƴǛ͇�Ŋŭ�ƛġŸƛŢġ�ǕŊƴń�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌
wġƴńŸĚƦ
ÀŸ� ŊĚġŭƴŊĻǛ�Ǖńġƴńġƞ� ö�ūŸŢġēƼŢöƞ� ƦŊļŭöƴƼƞġ� ēŸŭƦŊƦƴġŭƴ�ǕŊƴń� ö� Ʀƴöƴġ� ŸĻ� ēńƞŸŭŊē� ƦƴƞġƦƦ�
ġǚŊƦƴƦ�ǕŊƴńŊŭ� ƴńġ�ūŊĚĒƞöŊŭ� Ŋŭ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͇�Ǖġ� ēŸūƛöƞġĚ� ƴńġ�ūªy��ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�ŸĻ�
ƴńġ�ŞġǛ� ƦƴƞġƦƦ� ƦŊļŭöŢŢŊŭļ�ūŸŢġēƼŢġƦ�Jª͇�ūŊŭġƞöŢŸēŸƞƴŊēŸŊĚ� ƞġēġƛƴŸƞ� ͛wª͒yª̉!͇̈͜� öŭĚ�
Jª� ēŸ͡ĻöēƴŸƞƦ� Ij̋̆̌͡ĒŊŭĚŊŭļ� ƛƞŸƴġŊŭ� ̋̇� ͛Ij §̋̇͒Ij §̋͜� öŭĚ� ̋̈� ͛Ij §̋̈͒Ij §̊͜� Ŋŭ�
ƴńġ� ƛŸƦƴ͡ūŸƞƴġū�ūŊĚĒƞöŊŭ� ĒġƴǕġġŭ� ̈̎� ƛġŸƛŢġ�ǕŊƴń� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� öŭĚ� ̈̎� ēŸŭƴƞŸŢƦ�
ƼƦŊŭļ� ƝªÀ͡§!ª͌�àġ� ƴńġŭ� öƦƦġƦƦġĚ� ƴńġ� ġǚƴġŭƴ� ƴŸ� ǕńŊēń� öŢƴġƞöƴŊŸŭƦ� Ŋŭ� ƴńġƦġ�ūªy��
ƴƞöŭƦēƞŊƛƴƦ�Ǖġƞġ�ƞġŢöƴġĚ�ƴŸ͇�Ÿƞ�ĚŊƦƴŊŭēƴ�ĻƞŸū͇�ŊŭēƞġöƦġĚ�ŭġƼƞŸŊŭǬöūūöƴŊŸŭ�ƛƞġǔŊŸƼƦŢǛ�
ŊĚġŭƴŊǫġĚ�Ŋŭ�ƴńġ�ūŊĚĒƞöŊŭ�Ŋŭ�Ξ̊̌Ϊ�ŸĻ�ƛġŸƛŢġ�ǕŊƴń�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌
ªġƦƼŢƴƦ
àġ� ĻŸƼŭĚ� ö� ƞŸĒƼƦƴ� ŊŭēƞġöƦġ� Ŋŭ� Ij §̋� öŭĚ� ö� ūŸĚġƦƴ� ĚġēƞġöƦġ� Ŋŭ� Ij §̊� ūªy��
ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�Ŋŭ�ƴńġ�ūŊĚĒƞöŊŭ�Ŋŭ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�ƞġŢöƴŊǔġ�ƴŸ�ēŸŭƴƞŸŢƦ�͛̇̋̊͌̍̍Ϊ�͙ƛῘ͌̆̆̆̇�öŭĚ�
̇̇͌̊̉Ϊ� ͙ƛῘ͚͌̆̋͌͜� Ij §̋� ūªy�� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� ǕöƦ� ŊŭēƞġöƦġĚ� Ŋŭ� ńŊļń� ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ�
ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ƞġŢöƴŊǔġ� ƴŸ� ēŸŭƴƞŸŢƦ� ͛̉̇̆͌̉̍Ϊ͇� ƛῘ͌̆̆̆̇͜� öŭĚ� ŢŸǕ� ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ�
ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ͛̇̋̇͌̉̍Ϊ͇� ƛῘ͌̆̆̆̇͌͜� Àńġƞġ� ǕöƦ� ö� ƴƞġŭĚ� ŸǔġƞöŢŢ� ġĻĻġēƴ� ĻŸƞ� Jª� ūªy��
ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� öŭĚ� ƛŢöŭŭġĚ� ƛŸƦƴ͡ńŸē� ēŸūƛöƞŊƦŸŭƦ� ƞġǔġöŢġĚ� ö� ĚġēƞġöƦġ� Ŋŭ� Jª� ūªy��
ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�Ŋŭ�ńŊļń�ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�ŢŸǕ�ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�͛̈̆͌̉̏Ϊ͇�ƛῘ͌̆̋͌͜�àġ�
ĻŸƼŭĚ�ŭŸ�ġĻĻġēƴ�ŸĻ�ĚŊöļŭŸƦŊƦ�Ÿƞ�ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ�Ÿŭ�wª�ūªy��ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
àġ�ƦńŸǕ͇�ĻŸƞ�ƴńġ�ǫƞƦƴ�ƴŊūġ͇�öŢƴġƞöƴŊŸŭƦ�Ŋŭ�ļŢƼēŸēŸƞƴŊēŸŊĚ͡ūġĚŊöƴġĚ�ƦƴƞġƦƦ�ƦŊļŭöŢŢŊŭļ�Ŋŭ�
ƴńġ�ūŊĚĒƞöŊŭ�Ŋŭ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�ēŸŭƦŊƦƴġŭƴ�ǕŊƴń�ö�Ʀƴöƴġ�ŸĻ�ēńƞŸŭŊē�ƦƴƞġƦƦ͌��Ƽƞ�ǫŭĚŊŭļƦ�
ƦƼļļġƦƴ�ŸǔġƞġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�ŸĻ�Ij §̋�ūªy��ūöǛ�Ēġ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń� ŊūƛöŊƞġĚ�ŭġļöƴŊǔġ�
ĻġġĚĒöēŞ�ŸĻ�ƴńġ�ƦƴƞġƦƦ�ńŸƞūŸŭġ�ƞġƦƛŸŭƦġ�Ŋŭ�ƛġŸƛŢġ�ǕŊƴń�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͇�ƛöƞƴŊēƼŢöƞŢǛ�Ŋŭ�
ƴńŸƦġ�ǕńŸ� öŢƦŸ� ġǚńŊĒŊƴ� ńŊļń� ŢġǔġŢƦ� ŸĻ� ŭġƼƞŸŊŭǬöūūöƴŊŸŭ͌� (ġēƞġöƦġĚ� Ij §̊�ūªy��
ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� ūöǛ� öŢƦŸ� ēŸŭƴƞŊĒƼƴġ� ƴŸ� ŊūƛöŊƞġĚ� ƦƴƞġƦƦ͡ƞġƦƛŸŭƦŊǔŊƴǛ� Ŋŭ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͇�
ƴńŸƼļń�ƴńŊƦ�öƛƛġöƞƦ�ƴŸ�ŸēēƼƞ�Ŋŭ�ƴńġ�öĒƦġŭēġ�ŸĻ�ŭġƼƞŸŊŭǬöūūöƴŊŸŭ͌�IƼƴƼƞġ�ǕŸƞŞ�ǕŊŢŢ�
ĚġƴġƞūŊŭġ� Ǖńġƴńġƞ� ƦƴƞġƦƦ͡ŊŭĚƼēġĚ� ēńöŭļġƦ� Ŋŭ� ĚŸƛöūŊŭġ� ŭġƼƞŸƴƞöŭƦūŊƦƦŊŸŭ� öƞġ�
ēŸŭēŸūŊƴöŭƴ� ǕŊƴń� öŢƴġƞöƴŊŸŭƦ� Ŋŭ� ƦƴƞġƦƦ͡ƞġƦƛŸŭƦŊǔġ� ļġŭġƦ� Ŋŭ� ƴńġ� ūŊĚĒƞöŊŭ� Ŋŭ�
ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌

²ŸƛńŊġ�ª�(ġĒƦ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö�͒��ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
ÀġƞƴŊö�(�§ƼƞǔġƦ͡ÀǛƦŸŭ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö�͒��Çy²à
(ġĒŸƞö���ªŸƴńūŸŭĚ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö
!ǛŭƴńŊö�²ńöŭŭŸŭ�àġŊēŞġƞƴ�͡�yġƼª��͒�Çy²à�͒�ÇƛƦƴöƴġ�wġĚŊēöŢ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ

ÈÇ

(öƴö� ŢŊƴǥ�̊

!öƴġļŸƞǛ͆�wŸŢġēƼŢöƞ



�ŢƴġƞöƴŊŸŭƦ�Ŋŭ�ƦǛŭöƛƴŊē�öƞēńŊƴġēƴƼƞġ�Ŋŭ�öŭ�öŭŊūöŢ�ūŸĚġŢ�ŸĻ�
ƞġŢġǔöŭēġ�ƴŸ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͑�0(Ŋ§²�͛0ŭńöŭēġĚ�(ŸƛöūŊŭġ�
Ŋŭ�§ƞŸĚƞŸūöŢ�²ēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͜�ƛƞġǔġŭƴƦ�ĚǛƦƞġļƼŢöƴŊŸŭ�ŸĻ�
ūöƞŞġƞƦ�ŸĻ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ĻƼŭēƴŊŸŭ�ĚƼƞŊŭļ�öŭƴŊƛƦǛēńŸƴŊē�ĚƞƼļ�
ƴƞġöƴūġŭƴ�Ŋŭ�ƞöƴƦ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
!ŢŊŭŊēöŢ� ƦƴƼĚŊġƦ� Ŋŭ� ƛöƴŊġŭƴƦ� ǕŊƴń� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ƼƦŊŭļ� §0À� ͛§ŸƦŊƴƞŸŭ� 0ūŊƦƦŊŸŭ�
ÀŸūŸļƞöƛńǛ͜�ńöǔġ�ƦńŸǕŭ�ö�ƛƞŸļƞġƦƦŊǔġ�ŊŭēƞġöƦġ�Ŋŭ�ĚŸƛöūŊŭġ�͛(�͜�ƦǛŭƴńġƦŊƦ�ēöƛöēŊƴǛ�
Ŋŭ�ƴńġ�ĚŸƞƦöŢ�ƦƴƞŊöƴƼū�͛(²͜�ĻƞŸū�ƴńġ�ƛƞŸĚƞŸūöŢ�Ʀƴöļġ�ƴŸ�ǫƞƦƴ�ƛƦǛēńŸƴŊē�ġƛŊƦŸĚġ͌� öƦġĚ�
Ÿŭ�ƴńŊƦ� ŊūƛŸƞƴöŭƴ�ǫŭĚŊŭļ͇�ŸƼƞ� ŢöĒ�ńöƦ�Ēġġŭ�ƦƼēēġƦƦĻƼŢ� Ŋŭ�ĚġǔġŢŸƛŊŭļ�ö�ŭŸǔġŢ�öŭŊūöŢ�
ūŸĚġŢ� ŸĻ� ƞġŢġǔöŭēġ� ƴŸ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ƴġƞūġĚ� öƦ� 0(Ŋ§²� ͛0ŭńöŭēġĚ� (ŸƛöūŊŭġ� Ŋŭ�
§ƞŸĚƞŸūöŢ�²ēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌͜�ÇƦŊŭļ�ƴńŊƦ�ūŸĚġŢ͇�ƴńġ�ūöśŸƞ�öŊū�ŸĻ�ƴńŊƦ�ƦƴƼĚǛ�ŊƦ�ƴŸ�ġǚƛŢŸƞġ�
ŊĻ͇� ŊŭēƞġöƦġĚ� (�� ƦǛŭƴńġƦŊƦ� ēöƛöēŊƴǛ� Ŋŭ� 0(Ŋ§²� ńöƦ� öŢƴġƞġĚ� öƞēńŊƴġēƴƼƞġ� ŸĻ� ńŊļń�
ƛƞŸĒöĒŊŢŊƴǛ�ĚŸƛöūŊŭġ�ƞġŢġöƦġ�ƦŊƴġƦ�Ŋŭ�ƴńġ�ƦƴƞŊöƴƼū͌
wġƴńŸĚƦ
0(Ŋ§²� ƞöƴƦ� Ǖġƞġ� ƛƞŸĚƼēġĚ� ƼƦŊŭļ� öŭ� ��ß� ǔġēƴŸƞ� ēŸŭƴöŊŭŊŭļ� ńƼūöŭ͡ƴǛƞŸƦŊŭġ�
ńǛĚƞŸǚǛŢöƦġ� ͛RƼ͡ÀR͜� öŭĚ� ńƼūöŭ͡JÀ§͡!ǛēŢŸ͡RǛĚƞŸŢöƦġ̇͡� ͛RƼJ!Ṙ͜͡� Ŋŭ� ƞöƴ�
ƦƼĒƦƴöŭƴŊö͡ŭŊļƞö͇� ǕńġƞġöƦ� ēŸŭƴƞŸŢƦ� ƞġēġŊǔġĚ� ŸŭŢǛ� RƼJ!Ṙ͌͡� ²Ŋǚ͡ǕġġŞ� ƛŸƦƴ͡ǔŊƞöŢ�
ĚġŢŊǔġƞǛ͇� ĒƞöŊŭƦ� Ǖġƞġ� ńöƞǔġƦƴġĚ� öŭĚ� ǫǚġĚ͌� §öƞöĻǫŭ� ƛƞŸēġƦƦġĚ� ƦƴƞŊöƴöŢ͡ƴŊƦƦƼġƦ� Ǖġƞġ�
ƦġēƴŊŸŭġĚ�öƴ�̇̆Ψū�ƼƦŊŭļ�ö�ūŊēƞŸƴŸūġ͌�XūūƼŭŸƦƴöŊŭŊŭļ�ĻŸƞ�ÀR͇�ö�ƛƞġƦǛŭöƛƴŊē�ūöƞŞġƞ�
 öƦƦŸŸŭ͇�öŭĚ�ö�ƛŸƦƴƦǛŭöƛƴŊē�ūöƞŞġƞ�§²(̏̋�ǕöƦ�ĚŸŭġ͌� öƦƦŸŸŭ�ǕŊƴńŊŭ�ÀR�öǚŸŭƦ�öƞġ�
ĚġǫŭġĚ� öƦ� ƦŊƴġƦ� ŸĻ� ńŊļń� ƛƞŸĒöĒŊŢŊƴǛ� ĚŸƛöūŊŭġ� ƞġŢġöƦġ͇� öŭĚ� §²(̏̋� ŢŸēöƴġĚ� ǕŊƴńŊŭ�
̌̆̆ŭū�ĻƞŸū� öƦƦŸŸŭ�͛ǕŊƴńŊŭ�ÀR͜�ŊƦ�ĚġǫŭġĚ�öƦ�öŭ�öēƴŊǔöƴġĚ�(��ƦǛŭöƛƦġ͌�XūöļġƦ�Ǖġƞġ�
ēöƛƴƼƞġĚ� ƼƦŊŭļ� ēŸŭĻŸēöŢ�ūŊēƞŸƦēŸƛġ͇� ĚġēŸŭǔŸŢǔġĚ� ƼƦŊŭļ�RƼǛļġŭƦ͡§ƞŸĻġƦƦŊŸŭöŢ͇� öŭĚ�
ƦǛŭöƛƴŊē�ēŸūƛŸŭġŭƴƦ�Ǖġƞġ�öŭöŢǛƦġĚ�ƼƦŊŭļ�XūöƞŊƦ͌
ªġƦƼŢƴƦ
àġ�ƦġŢġēƴġĚ�ĻŸƼƞ�ƞġļŊŸŭƦ�ƴŸ�ēŸūƛöƞġ�ƦǛŭöƛƴŊē�ġŢġūġŭƴƦ�ĒġƴǕġġŭ�ēŸŭƴƞŸŢ�öŭĚ�0(Ŋ§²͌�
ÀǕŸ� ƞġļŊŸŭƦ� Ŋŭ� ĚŸƞƦöŢ� ƦƴƞŊöƴƼū� ͛ūġĚŊöŢ� öŭĚ� ŢöƴġƞöŢ͜� öŭĚ� ƴǕŸ� ƞġļŊŸŭƦ� Ŋŭ� ŭƼēŢġƼƦ�
öēēƼūĒġŭƦ� ͛ƦńġŢŢ� öŭĚ� ēŸƞġ͌͜� w�y�ß�� öŭöŢǛƦŊƦ� ƦńŸǕġĚ� ŭŸ� ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭƦ� ĒġƴǕġġŭ�
ƦƴƞŊöƴöŢ�ƦƼĒ͡ƞġļŊŸŭƦ�öŭĚ�ļƞŸƼƛƦ͌�RŸǕġǔġƞ͇�ƴńġ�öŭöŢǛƦŊƦ�öŢƦŸ�ŊŭĚŊēöƴġĚ�öŭ�ŸǔġƞöŢŢ�ġĻĻġēƴ�
ŸĻ� 0(Ŋ§²͇� ŊŭēƞġöƦŊŭļ� ƴńġ� ŭƼūĒġƞ� ŸĻ� ÀR� ƦƼƞĻöēġƦ� ͛IΖ͇̊͌̉̏̌� ƛΖ͇̆͌̆̊̇� ŭΖ͇̍͜� ŭƼūĒġƞ� ŸĻ�
ńŊļń� ƛƞŸĒöĒŊŢŊƴǛ� (�� ƞġŢġöƦġ� ƦŊƴġƦ� ͛IΖ ͇͌̍̋̋̈� ƛΖ͇̆͌̆̆̎� ŭΖ̍͜� öŭĚ� öēƴŊǔöƴġĚ� ĚŸƛöūŊŭġ�
ƦǛŭöƛƦġƦ�͛IΖ̊͌̏̈ ͇̍�ƛΖ͇̆͌̆̉̇�ŭΖ̍͌͜
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
0(Ŋ§²�ŊƦ�ö�ƞŸĒƼƦƴ�ūŸĚġŢ�ƞġēöƛŊƴƼŢöƴŊŭļ�ƴńġ�ēŢŊŭŊēöŢ�ǫŭĚŊŭļ�ŸĻ�ŊŭēƞġöƦġĚ�(��ƦǛŭƴńġƦŊƦ�
öŭĚ�ƞġŢġöƦġ� Ŋŭ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌��Ʀ�ġǚƛġēƴġĚ�ÀR�ƦƼƞĻöēġƦ�Ǖġƞġ�ġŢġǔöƴġĚ͌�§ġƞńöƛƦ�ūŸƞġ�
ŊūƛŸƞƴöŭƴŢǛ� ƴńġƞġ�ǕöƦ�öŢƦŸ�öŭ� ŊŭēƞġöƦġ� Ŋŭ�(�� ƞġŢġöƦġ�ƦŊƴġƦ�öŭĚ�(�͡ƞġŢöƴġĚ�ƦǛŭöƛƦġƦ�
öēƞŸƦƦ� ƴńġ� ƦƴƞŊöƴƼū� ńŸǕġǔġƞ� ƴńġƞġ� ǕöƦ� ŭŸ� ƞġļŊŸŭöŢ� ƦġŢġēƴŊǔŊƴǛ͌� ÀńŊƦ� ŊŭĚŊēöƴġƦ� ƴńöƴ�
ǕńŊŢƦƴ� ƴńġ� ēƼƞƞġŭƴ� 0(Ŋ§Ʀ� ēŸŭƦƴƞƼēƴ� öŢƴġƞƦ� ƦƴƞŊöƴöŢ� ƦǛŭöƛƴŊē� öƞēńŊƴġēƴƼƞġ� ƴńŊƦ�ǕöƦ� ŭŸƴ�
ƦġŢġēƴŊǔġ� ĻŸƞ� ƴńġ� ĚŸƞƦöŢ� ƦƴƞŊöƴƼū� öƦ� ġǚƛġēƴġĚ͌� IƼƴƼƞġ� ƦƴƼĚŊġƦ� ƼƦŊŭļ� ö� ūŸƞġ� ŭŊļƞöŢ�
ƦƛġēŊǫē�0(Ŋ§²�ēŸŭƦƴƞƼēƴ�öƞġ�ŭŸǕ�ǕöƞƞöŭƴġĚ͌

²ƼŭŊŢ�²ƞŊǔöƦƴöǔ�͡�©ƼġġŭƦŢöŭĚ� ƞöŊŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ
�ŢŊēġ�§ġƴƴǛ�͡�©ƼġġŭƦŢöŭĚ� ƞöŊŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�͒��wª²�mŸŭĚŸŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�wġĚŊēöŢ�²ēŊġŭēġƦ
åŊöŸǛŊŭļ�!ƼŊ�͡�©ƼġġŭƦŢöŭĚ� ƞöŊŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ
mġŸŭ�mƼöŭ�͡�©ƼġġŭƦŢöŭĚ� ƞöŊŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ
(öƞƞǛŢ�0ǛŢġƦ�͡�© X��͒�©ƼġġŭƦŢöŭĚ�!ġŭƴƞġ�ĻŸƞ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń�ªġƦġöƞēń

ÈÈ

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̆



²ēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�ļġŭġ�öŭĚ�ļġŭġ͡Ʀġƴ�öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ�ƦńöƞġĚ�
ǕŊƴń�Ÿƴńġƞ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ�öŭĚ�ƴńġŊƞ�ŊūƛŢŊēöƴŊŸŭƦ�ĻŸƞ�
ƛƞġēŊƦŊŸŭ�ĚƞƼļ�ƞġƛƼƞƛŸƦŊŭļ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
²ēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ĚŊƦƛŢöǛƦ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� ļġŭġƴŊē� ēŸƞƞġŢöƴŊŸŭ�ǕŊƴń� ƦġǔġƞöŢ� Ÿƴńġƞ� ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�
ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͇�ǕńŊēń�ƦƼƛƛŸƞƴƦ�ƴńġ�ŸĒƦġƞǔġĚ�ŸǔġƞŢöƛƦ�Ŋŭ�ēŢŊŭŊēöŢ�ƛƞġƦġŭƴöƴŊŸŭ͌�RŸǕġǔġƞ͇�ƴńġ�
ĒŊŸŢŸļŊēöŢ� ƼŭĚġƞƛŊŭŭŊŭļƦ� ŸĻ� ƴńŊƦ� ƦńöƞġĚ� ļġŭġƴŊē� öƞēńŊƴġēƴƼƞġ� ƞġƝƼŊƞġ� ĻƼƞƴńġƞ�
ġǚƛŢŸƞöƴŊŸŭ͌�àġ�ĒġŢŊġǔġ�ƴńöƴ�ļġŭġƦ�öŭĚ�ƛöƴńǕöǛƦ�ǕńŊēń�ĚŊƦƛŢöǛ�ƛŢġŊŸƴƞŸƛǛ�öūŸŭļƦƴ�
ƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ƛńġŭŸƴǛƛġƦ�ūöǛ� Ēġ� ƛöƞƴŊēƼŢöƞŢǛ� ĒŊŸŢŸļŊēöŢŢǛ� ƦöŢŊġŭƴ͇� öŭĚ� ƴńŊƦ� ēŸƼŢĚ� ńöǔġ�
ŊūƛŢŊēöƴŊŸŭƦ�ĻŸƞ�ƴńġ�ĻƼƴƼƞġ�ƴƞġöƴūġŭƴ�ŸĻ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌
wġƴńŸĚƦ
àġ�ƼƴŊŢŊƦġĚ�ö�ūƼŢƴŊūöƞŞġƞ�öƛƛƞŸöēń�ƴŸ�ŊĚġŭƴŊĻǛ�ŸǔġƞŢöƛƛŊŭļ�ļġŭġ͡ĒöƦġĚ�öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ�
ĒġƴǕġġŭ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� öŭĚ� Ʀġǔġŭ� öĚĚŊƴŊŸŭöŢ� ƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌� ��
ƴƞöŭƦēƞŊƛƴŸūġ͡ǕŊĚġ� öƦƦŸēŊöƴŊŸŭ� ƦƴƼĚǛ� ͛Àà�²͜� ƼƦŊŭļ� ²y§� ǕġŊļńƴƦ� ĻƞŸū� ĒƞöŊŭ� öŭĚ�
ĒŢŸŸĚ� ǕöƦ� ƴńġŭ� ŢġǔġƞöļġĚ� ƴŸ� ƞġǫŭġ� ƴńġ� ĒŊŸŢŸļŊēöŢ� ūġēńöŭŊƦūƦ� ŸĻ� ƦńöƞġĚ�
ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ļġŭġƦ͌� IƼƞƴńġƞūŸƞġ͇� ö� ƛöŊƞǕŊƦġ� ūġƴö͡öŭöŢǛƦŊƦ� ŸĻ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ǕŊƴń�
ġöēń� ĚŊƦŸƞĚġƞ� ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢŢǛ� ǕöƦ� ƛġƞĻŸƞūġĚ� ǔŊö� ²ƴŸƼĻĻġƞͬƦ� ūġƴńŸĚ͌� àġ� ƴńġŭ�
ŊūƛŢġūġŭƴġĚ� ƴńġ� ƛƞġǔŊŸƼƦŢǛ� ĚġǔġŢŸƛġĚ� ƛńöƞūöļġŭŊē� ġŭƞŊēńūġŭƴ� ƦēŸƞġ� ͛§0²͜�
ūġƴńŸĚ� ƴŸ� ŊĚġŭƴŊĻǛ�ēöŭĚŊĚöƴġ� ƴƞöŭƦ͡ĚŊöļŭŸƦƴŊē�ĚƞƼļ� ƞġƛƼƞƛŸƦŊŭļ�ēöŭĚŊĚöƴġƦ͌� ƞŊġǬǛ͇�
ƴńġ� §0²� ĻƞöūġǕŸƞŞ� ƦġġŞƦ� ƴŸ� ŊĚġŭƴŊĻǛ� ĚƞƼļļöĒŢġ� ļġŭġ͡ƦġƴƦ� ġŭƞŊēńġĚ� ǕŊƴń� ēŸūūŸŭ�
ǔöƞŊöŭƴ� öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ� ǕńŊēń� ēöŭ� ƴńġŭ� Ēġ� ƼƴŊŢŊƦġĚ� ƴŸ� ēŸŭƦƴƞƼēƴ� ƛöƴńǕöǛ� ƦƛġēŊǫē�
ƛŸŢǛļġŭŊē�ƦēŸƞġƦ͌
ªġƦƼŢƴƦ
Jġŭġ͡ĒöƦġĚ� öŭöŢǛƦŊƦ� ŸĻ� ēŸūūŸŭ� ǔöƞŊöƴŊŸŭ� ƞġǔġöŢġĚ� ̌̍� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͡öƦƦŸēŊöƴġĚ�
ļġŭġƦ�ƦńöƞġĚ�ǕŊƴń�Ÿƴńġƞ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ƛńġŭŸƴǛƛġƦ͌�Àà�²�ƛƞŸǔŊĚġĚ�ƦŸūġ�ūġēńöŭŊƦƴŊē�
ŊŭƦŊļńƴƦ� ŊŭƴŸ� ƴńġ� ĚŊƞġēƴŊŸŭ� ŸĻ� ġĻĻġēƴ� ĻŸƞ� ƴńġƦġ� ƛŢġŊŸƴƞŸƛŊē� ļġŭġƦ� ͞� ĻŸƞ� ŊŭƦƴöŭēġ͇�
ŸǔġƞġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�ŸĻ�ƴńġ�ƦġƞŊŭġ͒ƴńƞġŸŭŊŭġ͡ƛƞŸƴġŊŭ�ŞŊŭöƦġ�y0j̊�ǕöƦ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ĒŸƴń�
ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� öŭĚ� ĒŊƛŸŢöƞ͌� §öŊƞǕŊƦġ� ūġƴö͡öŭöŢǛƦŊƦ� ŸĻ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� öŭĚ� ġöēń�
ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ƛńġŭŸƴǛƛġ�ŊĚġŭƴŊǫġĚ�̉̉̆�ŭŸǔġŢ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ļġŭġƦ�ƴńöƴ�Ǖġƞġ�ŸŭŢǛ�ŭŸūŊŭöŢŢǛ�
öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� ġöēń� ĚŊƦŸƞĚġƞ� ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢŢǛ͌� Àńġ� ƛńöƞūöļġŭŊē� ġŭƞŊēńūġŭƴ� ƦēŸƞġ�
ūġƴńŸĚŸŢŸļǛ� ƞġǔġöŢġĚ� ƦġǔġƞöŢ� ŊŭƴġƞġƦƴŊŭļ� ƴƞöŭƦ͡ĚŊöļŭŸƦƴŊē� ĚƞƼļ� ƞġƛƼƞƛŸƦŊŭļ�
ēöŭĚŊĚöƴġƦ� ĻŸƞ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� öŭĚ� öƴ� ŢġöƦƴ� Ÿŭġ� Ÿƴńġƞ� ĚŊƦŸƞĚġƞ͇� ŊŭēŢƼĚŊŭļ� ƴńġ�
öŭƴŊŸǚŊĚöŭƴ�y͡öēġƴǛŢēǛƦƴġŊŭġ�öŭĚ�ƴńġ�öŭƴŊēŸŭǔƼŢƦöŭƴ�möūŸƴƞŊļŊŭġ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
àġ�ƼŭēŸǔġƞġĚ�ǕŊĚġƦƛƞġöĚ�ƦńöƞŊŭļ�ŸĻ�ļġŭŊē�öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ�ĒġƴǕġġŭ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�öŭĚ�ö�
ǔöƞŊġƴǛ� ŸĻ� ƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͇�ǕŊƴń� Àà�²� ƞġǔġöŢŊŭļ� ƴńöƴ� ƛƞġĚŊēƴġĚ� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� ŸĻ� ö�
ƦƼĒƦġƴ� ŸĻ� ƴńġƦġ�ƛŢġŊŸƴƞŸƛŊē�ļġŭġƦ�ǕöƦ� ēŸƞƞġŢöƴġĚ�ǕŊƴń�ūƼŢƴŊƛŢġ�ƛńġŭŸƴǛƛġƦ͌� ²ġǔġƞöŢ�
ŭŸǔġŢ� öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ� Ǖġƞġ� ĚġƴġēƴġĚ� ĒǛ� ūġƴö͡öŭöŢǛƦŊƦ� ŸĻ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ǕŊƴń� ġöēń�
ĚŊƦŸƞĚġƞ� ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢŢǛ͇� ēŸŭƦŸŢŊĚöƴŊŭļ� ƴńġŊƞ�ļġŭġƴŊē�ŸǔġƞŢöƛ�öŭĚ� ĻƼƞƴńġƞ� ƦƼƛƛŸƞƴŊŭļ� ƴńġ�
ļöŊŭ� Ŋŭ� ƛŸǕġƞ� öĻĻŸƞĚġĚ� ĒǛ� ēƞŸƦƦ͡ĚŊƦŸƞĚġƞ� öŭöŢǛƦŊƦ͌� àġ� ĻƼƞƴńġƞ� ĚġūŸŭƦƴƞöƴġĚ� ƴńöƴ�
ĚƞƼļļöĒŢġ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ƛöƴńǕöǛƦ�ƦńöƞġĚ�ǕŊƴń�Ÿƴńġƞ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ�
ūöǛ�ƛƞŸǔŊĚġ�ĒŊŸŢŸļŊēöŢŢǛ�ƦöŢŊġŭƴ�ƴƞöŭƦ͡ĚŊöļŭŸƦƴŊē�ĚƞƼļ�ƞġƛƼƞƛŸƦŊŭļ�ŸƛƛŸƞƴƼŭŊƴŊġƦ͌

àŊŢŢŊöū�ªġöǛ�͡��Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕēöƦƴŢġ
wƼƞƞöǛ�!öŊƞŭƦ�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕēöƦƴŢġ

ÈÉ

(öƴö� ŢŊƴǥ�̋

!öƴġļŸƞǛ͆�JġŭġƴŊēƦ



§ƞġŭöƴöŢ�§ŸŢǛ�X͆!�ēńöŢŢġŭļġ�öĻĻġēƴƦ�öĚŸŢġƦēġŭƴ�ĒġńöǔŊŸƼƞƦ�
öŭĚ�ŭġƼƞŸƴƞöŭƦūŊƦƦŊŸŭ�Ŋŭ�ĻġūöŢġ�śƼǔġŭŊŢġ�ƞöƴƦ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
0ǚƛŸƦƼƞġ�ŸĻ�ƛŸŢǛƞŊĒŸŊŭŸƦŊŭŊē͡ƛŸŢǛƞŊĒŸēǛƴŊĚǛŢŊē�öēŊĚ� ͛§ŸŢǛ� X͆!͜� Ŋŭ�ƛƞġļŭöŭƴ� ƞöƴƦ�ńöƦ�
Ēġġŭ� ƞġƛŸƞƴġĚ� ƴŸ� ēöƼƦġ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͡ŢŊŞġ� ĒġńöǔŊŸƼƞƦ� öŭĚ� öĒŭŸƞūöŢ�
ŭġƼƞŸƴƞöŭƦūŊƦƦŊŸŭƦ� Ŋŭ� öĚƼŢƴ͇� ƛöƞƴŊēƼŢöƞŢǛ� ūöŢġ͇� ŸĻĻƦƛƞŊŭļ͌� ÀńŊƦ� ƦƴƼĚǛ� öŊūƦ� ƴŸ�
ŊŭǔġƦƴŊļöƴġ� ƴńġ� ġĻĻġēƴƦ� ŸĻ�ūöƴġƞŭöŢ� §ŸŢǛ� X͆!� ġǚƛŸƦƼƞġ� Ÿŭ� öĚŸŢġƦēġŭƴ� ĒġńöǔŊŸƼƞƦ�
öŭĚ�ŭġƼƞŸƴƞöŭƦūŊƦƦŊŸŭ�Ŋŭ�ĻġūöŢġ�śƼǔġŭŊŢġ�ƞöƴƦ͌
wġƴńŸĚƦ
ÀŊūġĚ�ƛƞġļŭöŭƴ�²ƛƞöļƼġ͞(öǕŢġǛ�ƞöƴƦ�Ǖġƞġ�ƴƞġöƴġĚ�ǕŊƴń�̋�ūļ͒Şļ�§ŸŢǛ�X͆!�Ÿƞ�ƦöŢŊŭġ�
͛ēŸŭƴƞŸŢ͜�Ÿŭ�ļġƦƴöƴŊŸŭ�ĚöǛ�̇̋͌�IġūöŢġ�ŸĻĻƦƛƞŊŭļ�ĻƞŸū�ƴńġƦġ�ƴƞġöƴġĚ�ƛƞġļŭöŭƴ�ƞöƴƦ�
Ǖġƞġ�ēŸŭĚƼēƴġĚ�ĻŸƞ�ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�ƴġƦƴƦ�ĚƼƞŊŭļ�ƛŸƦƴŭöƴöŢ�ĚöǛƦ�͛§(͜�̉̋̌̆͌͡�ªöƴƦ�Ǖġƞġ�
ƦöēƞŊǫēġĚ�Ÿŭ�§(̌̆�ĻŸƞ�ūġöƦƼƞŊŭļ� ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ�öŭĚ�ŭġƼƞŸƴƞöŭƦūŊƦƦŊŸŭ�ūöƞŞġƞƦ�
ĒǛ�ªÀ͡Ɲ§!ª͌
ªġƦƼŢƴƦ
§ƞġŭöƴöŢ� §ŸŢǛ� X͆!� ġǚƛŸƦƼƞġ� ŊŭēƞġöƦġĚ� XŢ̇͡ö� Ŋŭ� ƴńġ� ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ� ēŸƞƴġǚ� ͛§I!͇͜�
ńŊƛƛŸēöūƛƼƦ�͛RŊƛ͜�öŭĚ�ŭƼēŢġƼƦ�öēēƼūĒġŭƦ�͛y�ē͜�ŸĻ�ĻġūöŢġ�öĚŸŢġƦēġŭƴ�ŸĻĻƦƛƞŊŭļ͌�
§ŸŢǛ�X͆!�ġǚƛŸƦƼƞġ�ĚġēƞġöƦġĚ�J� ���ƦƼĒƼŭŊƴ�JöĒƞĒ̇�Ŋŭ�ƴńġ�RŊƛ�öŭĚ�JöĒƞĒ̉�Ŋŭ�§I!͌�
yw(�� ƞġēġƛƴŸƞ� ƦƼĒƼŭŊƴ� JƞŊŭ̇� ǕöƦ� ĚġēƞġöƦġĚ� Ŋŭ� ƴńġ� RŊƛ͇� ǕńŊŢġ� JƞŊŭ̈ö� ǕöƦ�
ŊŭēƞġöƦġĚ� Ŋŭ� ƴńġ� §I!͌� (̈ª� ǕöƦ� ĚġēƞġöƦġĚ� Ŋŭ� ƴńġ� RŊƛ͇� ĒƼƴ� ŊŭēƞġöƦġĚ� Ŋŭ� y�ē͌�
̋͡RÀ̈�ª� ǕöƦ� öŢƦŸ� ĚġēƞġöƦġĚ� Ŋŭ� ƴńġ� §I!͌� IġūöŢġ� öĚŸŢġƦēġŭƴ� §ŸŢǛ� X͆!� ŸĻĻƦƛƞŊŭļ�
ƦńŸǕġĚ� öŭǚŊġƴǛ͡ŢŊŞġ� öŭĚ� ĚġƛƞġƦƦŊǔġ͡ŢŊŞġ� ĒġńöǔŊŸƼƞ͇� öŭĚ� ĚġǫēŊƴƦ� Ŋŭ� ƛƞġ͡ƛƼŢƦġ�
ŊŭńŊĒŊƴŊŸŭ� öŭĚ� ƦŸēŊöŢ� ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭ͌� ÇŭġǚƛġēƴġĚŢǛ͇� ƴńġƦġ� öŭŊūöŢƦ� ƦńŸǕġĚ� ö� Ēġƴƴġƞ�
ƛġƞĻŸƞūöŭēġ�Ŋŭ�ö�ŭŸǔġŢ�ŸĒśġēƴ�ƞġēŸļŭŊƴŊŸŭ�ƴġƦƴ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ÀńġƦġ� ƞġƦƼŢƴƦ� ƦƼļļġƦƴġĚ� ƴńöƴ�ƛƞġŭöƴöŢ�§ŸŢǛ� X͆!�ġǚƛŸƦƼƞġ�ńöĚ� ŢŸŭļ͡ŢöƦƴŊŭļ�ġĻĻġēƴƦ�
Ÿŭ� ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ� ūöƞŞġƞ� öŭĚ� ŭġƼƞŸƴƞöŭƦūŊƦƦŊŸŭƦ� Ŋŭ� ƴńġ� ĒƞöŊŭ͇� öƦ� ǕġŢŢ� öƦ�
ĒġńöǔŊŸƼƞ�öŭĚ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ĻƼŭēƴŊŸŭ�Ŋŭ�ĻġūöŢġ�öĚŸŢġƦēġŭƴ�ŸĻĻƦƛƞŊŭļ�ƞöƴƦ͌

æƼġƝŊŭļ�²Ƽ�͡�IƼśŊöŭ�wġĚŊēöŢ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�͒�IƼśŊöŭ�wöƴġƞŭŊƴǛ�öŭĚ�!ńŊŢĚ�RġöŢƴń�RŸƦƛŊƴöŢ�͒�
XŢŢöǕöƞƞö�RġöŢƴń�öŭĚ�wġĚŊēöŢ�ªġƦġöƞēń�XŭƦƴŊƴƼƴġ
hŊöūġŊ�mŊöŭ�͡�XRwªX�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ
höūġƦ�RŸĚļƦŸŭ�͡�XRwªX�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ
àġŭēńöŭļ�ðńöŭļ�͡�IƼśŊöŭ�wġĚŊēöŢ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
!ńöŸ�(ġŭļ�͡�XRwªX�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ

ÈÊ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̋

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ



�ēƼƴġ�ġĻĻġēƴ�ŸĻ�ēŸƞƴŊēŸƦƴġƞŸŭġ�öŭĚ�ªÇ̊̎̌�Ÿŭ�ĚŸƞƦöŢ�ƦƴƞŊöƴöŢ�
ĚŸƛöūŊŭġ�ƞġŢġöƦġ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
²ƴƞġƦƦ� ŊƦ� ƞġļöƞĚġĚ� öƦ� Ÿŭġ� ŸĻ� ƴńġ� ūöśŸƞ� ƞŊƦŞ� ġǚƛŸƦƼƞġƦ� ĻŸƞ� ƴńġ� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ� ŸĻ�
ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌� ²Ŋŭēġ� ƴńġ� ūöśŸƞ� ĚŸƛöūŊŭġƞļŊē� öĒŭŸƞūöŢŊƴǛ� Ŋŭ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ŊƦ� öŭ�
ŊŭēƞġöƦġ�Ŋŭ�ƛƞġƦǛŭöƛƴŊē�ĚŸƛöūŊŭġ�ƦǛŭƴńġƦŊƦ�öŭĚ�ƞġŢġöƦġ�ǕŊƴńŊŭ�ƴńġ�ĚŸƞƦöŢ�ƦƴƞŊöƴƼū͇�Ǖġ�
ǕŸƼŢĚ� ŢŊŞġ� ƴŸ� ġǚöūŊŭġ� ƴńġ� ġĻĻġēƴ� ŸĻ� öēƼƴġ� ƦƴƞġƦƦ� Ÿŭ� ĚŸƛöūŊŭġ� ƞġŢġöƦġ� Ŋŭ� ƴńŊƦ� ĒƞöŊŭ�
ƞġļŊŸŭ͌�ÀŸ�öēńŊġǔġ�ƴńŊƦ͇�Ǖġ�ƼƦġĚ�ēŸƞƴŊēŸƦƴġƞŸŭġ�ŊŭśġēƴŊŸŭƦ�ƴŸ�ūŊūŊē�ƴńġ�ƛńǛƦŊŸŢŸļŊēöŢ�
ġĻĻġēƴ�ŸĻ�öēƼƴġ�ƦƴƞġƦƦ͇�öƦ�öēƴŊǔöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƴńġ�ńǛƛŸƴńöŢöūŊē͡ƛŊƴƼŊƴöƞǛ͡öĚƞġŭöŢ�͛R§�͜�öǚŊƦ�ŊƦ�
ƴńġ�ūŸƦƴ�ƞŸĒƼƦƴ�ŭġƼƞŸēńġūŊēöŢ�ƞġƛƞġƦġŭƴöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƦƴƞġƦƦ͌�àġ�ūġöƦƼƞġĚ�ĚŸƛöūŊŭġƞļŊē�
ēńöŭļġƦ� Ŋŭ� ƴńġ� ĚŸƞƦöŢ� ƦƴƞŊöƴƼū� Ŋŭ� ƞġƦƛŸŭƦġ� ƴŸ� ēŸƞƴŊēŸƦƴġƞŸŭġ� öŭĚ� ĒŢŸēŞöĚġ� ŸĻ� ƴńġ�
ēŸƞƴŊēŸƦƴġƞŸŭġ�ƞġēġƛƴŸƞ͌
wġƴńŸĚƦ
�ĚƼŢƴ� ūöŢġ� ²ƛƞöļƼġ� (öǕŢġǛ� ƞöƴƦ� ƼŭĚġƞǕġŭƴ� öŭöġƦƴńġƴŊǥġĚ� ūŊēƞŸĚŊöŢǛƦŊƦ� ƴŸ� öƦƦġƦƦ�
ĚŸƛöūŊŭġ�ƞġŢġöƦġ�öĻƴġƞ�ƦǛƦƴġūŊē�ĚƞƼļ�öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ͌�IŸƼƞ�ļƞŸƼƛƦ�Ǖġƞġ�ŊŭēŢƼĚġĚ�͛ŭ�Ζ�
̌̍͡� ĻŸƞ� ġöēń� ļƞŸƼƛ͌͜�  ƞŊġǬǛ͇� Ÿŭēġ� ƦƼƞļġƞǛ� ǕöƦ� ēŸūƛŢġƴġ͇� ĒöƦġŢŊŭġ� ƦöūƛŢġƦ� Ǖġƞġ�
ēŸŢŢġēƴġĚ�ĻŸƞ�̎̆�ūŊŭƼƴġƦ͌��ŭŊūöŢƦ�ƴńġŭ�ƞġēġŊǔġĚ�ö�ƦƼĒēƼƴöŭġŸƼƦ�ŊŭśġēƴŊŸŭ�͛À̎̆�ūŊŭ͜�ŸĻ�
ġŊƴńġƞ�̇̆̆Ϊ�ĚŊūġƴńǛŢ�ƦƼŢƛńŸǚŊĚġ�͛(w²�͜�Ÿƞ�̈̆�ūļ͒Şļ�ªÇ̊̎̌�͛ļŢƼēŸēŸƞƴŊēŸŊĚ�ƞġēġƛƴŸƞ�
öŭƴöļŸŭŊƦƴ͇͜�ĻŸŢŢŸǕġĚ�ĒǛ�öŭ�ŊŭƴƞöƛġƞŊƴŸŭġöŢ�ŊŭśġēƴŊŸŭ�͛À̇̆̆�ūŊŭ͜�ŸĻ�ġŊƴńġƞ�̇̆̆Ϊ�(w²��
Ÿƞ� ̈͌̆�ūļ͒Şļ� ēŸƞƴŊēŸƦƴġƞŸŭġ͌� Àńġŭ� öŢŢ� öŭŊūöŢƦ� ƞġēġŊǔġĚ� öŭ� ŊŭƴƞöƛġƞŊƴŸŭġöŢ� ŊŭśġēƴŊŸŭ�
͛À̇̊̆�ūŊŭ͜�ŸĻ�̆͌̌�ūļ͒Şļ�öūƛńġƴöūŊŭġ͌�²öūƛŢŊŭļ�ēŸŭƴŊŭƼġĚ�ĻŸƞ�ö�ĻƼƞƴńġƞ�̈�ńŸƼƞƦ͌
ªġƦƼŢƴƦ
yġŊƴńġƞ�ēŸƞƴŊēŸƦƴġƞŸŭġ�ŭŸƞ�ªÇ̊̎̌�öŢŸŭġ�ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ�ēńöŭļġĚ�ĒöƦġŢŊŭġ�ġǚƴƞöēġŢŢƼŢöƞ�
ĚŸƛöūŊŭġ� ŢġǔġŢƦ� Ŋŭ� ƴńġ� ĚŸƞƦöŢ� ƦƴƞŊöƴƼū� ͛ƛ� Θ� ̆͌̆̋͌͜� RŸǕġǔġƞ͇� ēƼūƼŢöƴŊǔġ�
ƛŸƦƴ͡öūƛńġƴöūŊŭġ�ġǚƴƞöēġŢŢƼŢöƞ�ĚŸƛöūŊŭġ�ŢġǔġŢƦ�͛ġǚƛƞġƦƦġĚ�öƦ�öƞġö�ƼŭĚġƞ�ƴńġ�ēƼƞǔġ�
ƼƦŊŭļ� öŢŢ� ƛŸƦƴ͡öūƛńġƴöūŊŭġ� ƦöūƛŢġƦ͜� Ǖġƞġ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ� ńŊļńġƞ� Ŋŭ� ēŸƞƴŊēŸƦƴġƞŸŭġ�
ƛƞġ͡ƴƞġöƴġĚ�ƞöƴƦ�ƴńöŭ� Ŋŭ�ǔġńŊēŢġ� ͛(w²��ƛƞġ͡ƴƞġöƴġĚ͜�ēŸŭƴƞŸŢƦ� ͛ƛ�Ζ�̆͌̆̆̌̇͜�öŭĚ�ªÇ̊̎̌�
ƛƞġ͡ƴƞġöƴġĚ� ƞöƴƦ� ͛ƛ� Ζ� ̆͌̆̆̆̊͌͜� Àńġƞġ� Ǖġƞġ� ŭŸ� ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ� Ŋŭ� ēƼūƼŢöƴŊǔġ�
ƛŸƦƴ͡öūƛńġƴöūŊŭġ� ġǚƴƞöēġŢŢƼŢöƞ� ĚŸƛöūŊŭġ� ŢġǔġŢƦ� ĒġƴǕġġŭ� ªÇ̊̎̌� ƛƞġ͡ƴƞġöƴġĚ� ƞöƴƦ�
öŭĚ�ǔġńŊēŢġ�ēŸŭƴƞŸŢƦ�͛ƛ�Θ�̆͌̆̋͌͜�0ǚƛġƞŊūġŭƴƦ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŭļ�ƴńġ�ēŸūĒŊŭöƴŸƞǛ�ġĻĻġēƴƦ�ŸĻ�
ªÇ̊̎̌�öŭĚ�ēŸƞƴŊēŸƦƴġƞŸŭġ�Ÿŭ�ĒöƦġŢŊŭġ�öŭĚ�öūƛńġƴöūŊŭġ͡ŊŭĚƼēġĚ�ĚŸƛöūŊŭġ�ƞġŢġöƦġ�
öƞġ�ƦƴŊŢŢ�ŸŭļŸŊŭļ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
�ŢƴńŸƼļń� ƴńġ� ĚŸƞƦöŢ� ƦƴƞŊöƴƼū�ńöƦ� Ēġġŭ� ƞġƛġöƴġĚŢǛ� ŊūƛŢŊēöƴġĚ� Ŋŭ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͇� ƴńġ�
Ŋūƛöēƴ� ŸĻ� ƦƴƞġƦƦ� Ÿŭ� ƴńġ� ĚŸƛöūŊŭġ� ƦǛƦƴġū� Ŋŭ� ƴńŊƦ� ƞġļŊŸŭ� ńöƦ� Ēġġŭ� ŢġƦƦ� ƦƴƼĚŊġĚ͌� ÀŸ�
öĚĚƞġƦƦ�ƴńŊƦ͇�Ǖġ�ƛńöƞūöēŸŢŸļŊēöŢŢǛ�ūöŭŊƛƼŢöƴġĚ�ƴńġ�R§��öǚŊƦ�öŭĚ�ġǚöūŊŭġĚ�ēńöŭļġƦ�
Ŋŭ�ġǚƴƞöēġŢŢƼŢöƞ�ĚŸƛöūŊŭġ�ŢġǔġŢƦ�Ŋŭ�ƴńġ�ƦƴƞŊöƴƼū�ƼƦŊŭļ�Ŋŭ�ǔŊǔŸ�ūŊēƞŸĚŊöŢǛƦŊƦ͌�àġ�ĻŸƼŭĚ�ö�
ēŸūĒŊŭöƴŸƞǛ� ġĻĻġēƴ� ŸĻ� ēŸƞƴŊēŸƦƴġƞŸŭġ� öŭĚ� öūƛńġƴöūŊŭġ͇� ĒƼƴ� ŭŸ� ġĻĻġēƴ� ŸĻ�
ēŸƞƴŊēŸƦƴġƞŸŭġ� Ÿƞ� ªÇ̊̎̌� öŢŸŭġ͇� Ÿƞ� öŭǛ� ēŸūĒŊŭöƴŸƞǛ� ġĻĻġēƴƦ� ŸĻ� ªÇ̊̎̌� öŭĚ�
öūƛńġƴöūŊŭġ͌�ÀńŊƦ�ƦƴƼĚǛ�ǕŊŢŢ�ńġŢƛ�ƼƦ�ƴŸ�Ēġƴƴġƞ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ�ƴńġ� ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭ�ĒġƴǕġġŭ�
ƴńġ�R§��öǚŊƦ�öŭĚ�ƴńġ�ƦƴƞŊöƴöŢ�ĚŸƛöūŊŭġ�ƦǛƦƴġū͇�öŭĚ�ƴńġŊƞ�öƦƦŸēŊöƴŊŸŭ�Ŋŭ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌
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ÉÂ



 öēŞļƞŸƼŭĚ
²ēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ŊƦ� ö� ŭġƼƞŸŢŸļŊēöŢ� ĚŊƦŸƞĚġƞ� ƴńöƴ� ĚġǔġŢŸƛƦ� Ŋŭ� Ţöƴġ� öĚŸŢġƦēġŭēġ͒ġöƞŢǛ�
öĚƼŢƴńŸŸĚ�ĚƼġ� ƴŸ� ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭ�ŸĻ�ļġŭġƴŊē�öŭĚ�ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴöŢ� ƞŊƦŞ� ĻöēƴŸƞƦ͌�0ƦƴöĒŢŊƦńġĚ�
öŭƴŊƛƦǛēńŸƴŊē� ūġĚŊēöƴŊŸŭ� ƦńŸǕƦ� ŢŊūŊƴġĚ� ġĻǫēöēǛ� ĻŸƞ� ŭġļöƴŊǔġ� öŭĚ� ēŸļŭŊƴŊǔġ�
ƦǛūƛƴŸūƦ͇� ŊƦ� ŊŭġĻĻġēƴŊǔġ� ĻŸƞ� öƛƛƞŸǚŊūöƴġŢǛ� ̉̆Ϊ� ŸĻ� ƛöƴŊġŭƴƦ͇� öŭĚ� ńöƦ� ƦŊĚġ� ġĻĻġēƴƦ�
ŊūƛöēƴŊŭļ� ƴƞġöƴūġŭƴ� ēŸūƛŢŊöŭēġ͌� ªġēġŭƴŢǛ͇� ƴńġ� ƞŸŢġ� ŸĻ� ŭġƼƞŸŊŭǬöūūöƴŊŸŭ� Ŋŭ� ƴńġ�
ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ� ŸĻ� ĚŊƦŸƞĚġƞ� ńöƦ� ƞġēġŊǔġĚ� ŊŭēƞġöƦŊŭļ� öƴƴġŭƴŊŸŭ͌� !öŭŭöĒŊĚŊŸŢ� ͛! (͜� ŊƦ� ö�
ŭŸŭ͡ƴŸǚŊē� ƛńǛƴŸēöŭŭöĒŊŭŸŊĚ� ƴńöƴ� ńöƦ� öŭƴŊ͡ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ� öŭĚ� ƛŸƴġŭƴŊöŢŢǛ�
öŭƴŊƛƦǛēńŸƴŊē͡ŢŊŞġ�ƛƞŸƛġƞƴŊġƦ͌�àġ�ńǛƛŸƴńġƦŊƦġ� ƴńöƴ�öĚŸŢġƦēġŭƴ�! (� ƴƞġöƴūġŭƴ�ēŸƼŢĚ�
ƛŸƴġŭƴŊöŢŢǛ� ŢŊūŊƴ� ŭġƼƞŸŊŭǬöūūöƴŸƞǛ� ġǔġŭƴƦ� öŭĚ� ƛƞġǔġŭƴ� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ� ŸĻ� ö�
ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͡ƞġŢġǔöŭƴ� ƛńġŭŸƴǛƛġ� Ŋŭ� ö� ūŸƼƦġ� ūŸĚġŢ� ĻŸƞ� ƞŊƦŞ� ļġŭġ� ŭġƼƞġļƼŢŊŭ� ̇�
͛yªJ̇͌͜
wġƴńŸĚƦ
RġƴġƞŸǥǛļŸƼƦ�yƞļ̇�ƴƞöŭƦūġūĒƞöŭġ�ĚŸūöŊŭ� ͛yƞļ̇�Àw�R0À͜�ūöŢġƦ�öŭĚ�ǕŊŢĚ�ƴǛƛġ͡ŢŊŞġ�
͛àÀ͜� ŢŊƴƴġƞūöƴġƦ� Ǖġƞġ� ƴƞġöƴġĚ� ǕŊƴń� ̉̆� ūļ͒Şļ� ŸĻ� ! (� Ÿƞ� ǔġńŊēŢġ� ŊŭƴƞöƛġƞŊƴŸŭġöŢŢǛ�
ĚƼƞŊŭļ�öĚŸŢġƦēġŭēġ�͛§y(�̉̋̌̆͌͜͡�wŊēġ�Ǖġƞġ�ƴġƦƴġĚ�Ŋŭ�öĚƼŢƴńŸŸĚ�͛̋̌͡�ūŸŭƴńƦ͜�Ŋŭ�ƴöƦŞƦ�
ƞġŢġǔöŭƴ� ƴŸ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ŊŭēŢƼĚŊŭļ� Ÿƛġŭ� ǫġŢĚ͇� ƦŸēŊöŢ� ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭ� öŭĚ� ƛƞġƛƼŢƦġ�
ŊŭńŊĒŊƴŊŸŭ�͛§§X͌͜��ŭġ�ǕġġŞ�Ţöƴġƞ͇�ƴńġ�ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�ƞġƦƛŸŭƦġ�ŸĻ�ƴńġ�Ʀöūġ�ūŊēġ�ƴŸ�öēƼƴġ�
ƴƞġöƴūġŭƴ� ǕŊƴń� ̉� ūļ͒Şļ� ŸĻ� ̷̀͡ƴġƴƞöńǛĚƞŸēöŭŭöĒŊŭŸŢ� ͛ÀR!͜� ǕöƦ� öŢƦŸ� ġǔöŢƼöƴġĚ� ƴŸ�
ĚġƴġƞūŊŭġ� ŊĻ� öĚŸŢġƦēġŭƴ� ! (� ƴƞġöƴūġŭƴ� ūŸĚƼŢöƴġƦ� ƴńġ� ƦġŭƦŊƴŊǔŊƴǛ� ƴŸ� ö� ēöŭŭöĒŊƦ�
ēńöŢŢġŭļġ͌
ªġƦƼŢƴƦ
�ĚŸŢġƦēġŭƴ�! (�ƴƞġöƴūġŭƴ�ƞġĚƼēġĚ�ƦŸēŊöŢ�ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭ�Ŋŭ�öŢŢ�ūŊēġ͇�ƞġĚƼēġĚ�Ÿƛġŭ�ǫġŢĚ�
ŢŸēŸūŸƴŊŸŭ�Ŋŭ�àÀ�ūŊēġ͇�öŭĚ�ƴġŭĚġĚ�ƴŸ�ƞġĚƼēġ�§§X�Ŋŭ�yƞļ̇�Àw�R0À�ūŊēġ͇�ƦƼļļġƦƴŊŭļ�
ƴńöƴ�yƞļ̇�ūöǛ�ūŸĚƼŢöƴġ�ƦŸūġ�ġĻĻġēƴƦ�ŸĻ�! (͌�ÀR!͡ƴƞġöƴġĚ�yƞļ̇�Àw�R0À�ūŊēġ�ƦńŸǕġĚ�
ö�ƞġĚƼēƴŊŸŭ�Ŋŭ�ĚŊƦƴöŭēġ�ƴƞöǔġŢŢġĚ�Ŋŭ�ƴńġ�Ÿƛġŭ�ǫġŢĚ�Ǖńġŭ�ƴńġǛ�ńöĚ�ƞġēġŊǔġĚ�! (�ĚƼƞŊŭļ�
öĚŸŢġƦēġŭēġ͌�ÀR!�öŢƦŸ�ƴġŭĚġĚ�ƴŸ�ĻƼƞƴńġƞ�ƞġĚƼēġ�ƴńġ�! (͡ŊŭĚƼēġĚ�ĚġēƞġöƦġ�Ŋŭ�ƦŸēŊöŢ�
ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭ� öŭĚ� ƴńġ� ƞġĚƼēƴŊŸŭ� Ŋŭ� ƦƴöƞƴŢġ� ēöƼƦġĚ� ĒǛ� ÀR!� ǕöƦ� ƛŸƴġŭƴŊöƴġĚ� Ŋŭ�
! (͡ƴƞġöƴġĚ�yƞļ̇�ūŊēġ͌�XūƛŸƞƴöŭƴŢǛ͇�ÀR!͡! (�ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭƦ�Ǖġƞġ�ŸŭŢǛ�ġǔŊĚġŭƴ�Ŋŭ�yƞļ̇�
ĒƼƴ�ŭŸƴ�àÀ�ūŊēġ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ÀńġƦġ�ƞġƦƼŢƴƦ�ƦƼļļġƦƴ�ƴńöƴ�! (�ĚŸġƦ�ŭŸƴ� ĻƼŭēƴŊŸŭ�öƦ�ö�ŭġƼƞŸƛƞŸƴġēƴŊǔġ�ĚƞƼļ�ĚƼƞŊŭļ�
öĚŸŢġƦēġŭēġ�Ŋŭ�ƴńġ�yƞļ̇�ūƼƴöŭƴ�ūŸƼƦġ�ūŸĚġŢ͌� XŭƴġƞġƦƴŊŭļŢǛ͇�yƞļ̇�ūŊēġ�öƛƛġöƞġĚ�ƴŸ�
Ēġ�ūŸƞġ�ƦƼƦēġƛƴŊĒŢġ�ƴŸ�ƴńġ�ƛŸƴġŭƴŊöƴŊŭļ�ġĻĻġēƴƦ�ŸĻ�öĚŸŢġƦēġŭƴ�! (�ƴƞġöƴūġŭƴ�Ÿŭ�Ţöƴġƞ�
ÀR!͡ŊŭĚƼēġĚ�ĒġńöǔŊŸƼƞƦ͌�ÀńġƦġ�ǫŭĚŊŭļƦ�ƦƼļļġƦƴ�ƛġƞƦŊƦƴġŭƴ�ĒƞöŊŭ�ēńöŭļġƦ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�
öĚŸŢġƦēġŭƴ�ġǚƛŸƦƼƞġ�ƴŸ�! (͌�IƼƞƴńġƞ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŸŭƦ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�Ƽƛ�Ÿŭ�ƴńġƦġ�ǫŭĚŊŭļƦ�ŊƦ�
ƼƴŊŢŊƦŊŭļ� ƛƞŸƴġŸūŊēƦ� öŭöŢǛƦŊƦ� ƴŸ� ĚġƴġƞūŊŭġ� ƴńġ� ŭġƼƞŸŊŭǬöūūöƴŸƞǛ� öŭĚ�
ġŭĚŸēöŭŭöĒŊŭŸŊĚ�ƛƞŸǫŢġ�ŸĻ�yƞļ̇�Àw�R0À�ūŊēġ͌

JöĒƞŊġŢö�ßŊƦŊŭŊ�͡�àġƦƴġƞŭ�²ǛĚŭġǛ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
ªŸƦġ�!ńġƦǕŸƞƴń�͡�àġƦƴġƞŭ�²ǛĚŭġǛ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
ÀŊū�jöƞŢ�͡�àġƦƴġƞŭ�²ǛĚŭġǛ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ

ÉÃ

!öŭŭöĒŊĚŊŸŢ�öƦ�ö�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�ƛƞġǔġŭƴöƴŊǔġ�ƴƞġöƴūġŭƴ�Ŋŭ�ö�
ŭġƼƞġļƼŢŊŭ�̇�ūŸƼƦġ�ūŸĚġŢ�ŸĻ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̊

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ



mŊƞöļŢƼƴŊĚġ�ƛƞġǔġŭƴƦ�ĚǛƦƞġļƼŢöƴŊŸŭ�ŸĻ�ūöƞŞġƞƦ�ŸĻ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�
ĻƼŭēƴŊŸŭ�ĚƼƞŊŭļ�öŭƴŊƛƦǛēńŸƴŊē�ĚƞƼļ�ƴƞġöƴūġŭƴ�Ŋŭ�ƞöƴƦ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
�ŭƴŊƛƦǛēńŸƴŊē� ĚƞƼļƦ� ͛�§(Ʀ͜� ŸŢöŭǥöƛŊŭġ� öŭĚ� ēŢŸǥöƛŊŭġ� öƞġ� ƼƦġĚ� ƴŸ� ƴƞġöƴ�
ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͑�ńŸǕġǔġƞ͇� ƴńġǛ�ĚŸ�ŭŸƴ�ġĻĻġēƴŊǔġŢǛ� ƴƞġöƴ� ƴńġ�ēŸļŭŊƴŊǔġ� ƦǛūƛƴŸūƦ�ŸĻ�
ƴńġ�ĚŊƦŸƞĚġƞ�öŭĚ�ēöŭ�ēöƼƦġ�ƦġƞŊŸƼƦ�ūġƴöĒŸŢŊē�ƦŊĚġ�ġĻĻġēƴƦ͇� ŢġöĚŊŭļ�ƴŸ�ūġĚŊēöƴŊŸŭ�
ŭŸŭ͡ēŸūƛŢŊöŭēġ͌�mŊƞöļŢƼƴŊĚġ�ŊƦ�ö�ļŢƼēöļŸŭ͡ŢŊŞġ�ƛġƛƴŊĚġ̇͡�͛Jm§̇͜͡�ƞġēġƛƴŸƞ�öļŸŭŊƦƴ�
ƴńöƴ�ńöƦ�ƴńġ�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�ƴŸ�öĚĚƞġƦƦ�ĒŸƴń�ŸĻ�ƴńġƦġ�ƛƞŸĒŢġūƦ͇�öŭĚ�Ǖġ�ńöǔġ�ƛƞġǔŊŸƼƦŢǛ�
ƦńŸǕŭ�Ŋƴ�ēöŭ�ŊūƛƞŸǔġ�öƦƛġēƴƦ�ŸĻ�ēŸļŭŊƴŊŸŭ�öŭĚ�ƛƞġǔġŭƴ�ƴńġ�ūġƴöĒŸŢŊē�ƦŊĚġ�ġĻĻġēƴƦ�
ŸĻ��§(Ʀ�Ŋŭ�ö�ƞŸĚġŭƴ�ūŸĚġŢ͌�Àńġ�ġĻĻġēƴ�ŸĻ�ŢŊƞöļŢƼƴŊĚġ�Ÿŭ�ēġŭƴƞöŢ�ūöƞŞġƞƦ�ŸĻ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�
ĻƼŭēƴŊŸŭ�ĚƼƞŊŭļ��§(�ƴƞġöƴūġŭƴ�ńöƦ�Ǜġƴ�ƴŸ�Ēġ�ġŢƼēŊĚöƴġĚ͌
wġƴńŸĚƦ
IġūöŢġ�²ƛƞöļƼġ͡(öǕŢġǛ�ƞöƴƦ�Ǖġƞġ�öĚūŊŭŊƦƴġƞġĚ�ŸŢöŭǥöƛŊŭġ�͛̈�ūļ͒Şļ͇͜�ēŢŸǥöƛŊŭġ�
͛̇̈� ūļ͒Şļ͇͜� ŢŊƞöļŢƼƴŊĚġ� ͛̆͌̈� ūļ͒Şļ͇͜� ŸŢöŭǥöƛŊŭġ� Β� ŢŊƞöļŢƼƴŊĚġ� ēŸ͡ƴƞġöƴūġŭƴ͇�
ēŢŸǥöƛŊŭġ� Β� ŢŊƞöļŢƼƴŊĚġ� ēŸ͡ƴƞġöƴūġŭƴ� Ÿƞ� ǔġńŊēŢġ� ĻŸƞ� ƦŊǚ� ǕġġŞƦ͌� wöƞŞġƞƦ� ŸĻ�
ēńŸŢŊŭġƞļŊē͇� J� �ġƞļŊē� öŭĚ� ġŭĚŸēöŭŭöĒŊŭŸŊĚ� ĻƼŭēƴŊŸŭ� Ǖġƞġ� ġǚöūŊŭġĚ� Ŋŭ� ƴńġ�
ńŊƛƛŸēöūƛƼƦ�͛R§!͜�öŭĚ�ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ�ēŸƞƴġǚ�͛§I!͜�ƼƦŊŭļ�ǕġƦƴġƞŭ�ĒŢŸƴ�öŭĚ�ƞġēġƛƴŸƞ�
öƼƴŸƞöĚŊŸļƞöƛńǛ� ƴġēńŭŊƝƼġƦ͌� ²ƛġēŊǫēöŢŢǛ͇� ēńŸŢŊŭġ� öēġƴǛŢƴƞöŭƦĻġƞöƦġ� ͛!ń�À͑�
öēġƴǛŢēńŸŢŊŭġ� ƦǛŭƴńġƦŊƦ͇͜� öēġƴǛŢēńŸŢŊŭġƦƴġƞöƦġ� ͛�!ń0͑� öēġƴǛŢēńŸŢŊŭġ� ĚġļƞöĚöƴŊŸŭ͇͜�
ļŢƼƴöūöƴġ�ĚġēöƞĒŸǚǛŢöƦġ�͛J�(̌̍͑�J� ��ƦǛŭƴńġƦŊƦ͜�öŭĚ�ĻöƴƴǛ�öēŊĚ�öūŊĚġ�ńǛĚƞŸŢöƦġ�
͛I��R͑� ġŭĚŸēöŭŭöĒŊŭŸŊĚ�ĚġļƞöĚöƴŊŸŭ͜�ƛƞŸƴġŊŭ� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ͇� öƦ�ǕġŢŢ� öƦ�ūƼƦēöƞŊŭŊē�
öēġƴǛŢēńŸŢŊŭġ�ƞġēġƛƴŸƞ�ẇ͒ẘ�͛ẇ͒ẘª͜�öŭĚ�ġŭĚŸēöŭŭöĒŊŭŸŊĚ�! ̇�ƞġēġƛƴŸƞ�͛! ̇ª͜�
ĒŊŭĚŊŭļ�ĚġŭƦŊƴǛ�Ǖġƞġ�ġǚöūŊŭġĚ͌
ªġƦƼŢƴƦ
�ŢöŭǥöƛŊŭġ� ŊŭēƞġöƦġĚ�!ń�À� ͛ƛῘ͇͌̆̋͜��!ń0� ͛ƛῘ͌̆̇͜�öŭĚ�J�(̌̍� ͛ƛῘ͌̆̆̇͜�ƛƞŸƴġŊŭ�
ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� öƦ� ǕġŢŢ� öƦ� ẇ͒ẘª� ĒŊŭĚŊŭļ� ĚġŭƦŊƴǛ� ͛ƛῘ͌̆̋͜� Ŋŭ� ƴńġ� R§!� ǔƦ͌� ēŸŭƴƞŸŢƦ͇�
ǕńŊŢƦƴ� ŸŢöŭǥöƛŊŭġ� Β� ŢŊƞöļŢƼƴŊĚġ� ēŸ͡ƴƞġöƴūġŭƴ� ƞġĚƼēġĚ��!ń0� ͛ƛῘ͌̆̋͜� öŭĚ�J�(̌̍�
͛ƛῘ͌̆̇͜� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� ēŸūƛöƞġĚ� ƴŸ� ŸŢöŭǥöƛŊŭġ� ƴƞġöƴūġŭƴ� öŢŸŭġ͌� Xŭ� ƴńġ� §I!͇�
ŸŢöŭǥöƛŊŭġ�ƞġĚƼēġĚ�!ń�À�͛ƛῘ͇͌̆̋͜�ŊŭēƞġöƦġĚ�I��R�͛ƛῘ͌̆̇͜�öŭĚ�ŊŭēƞġöƦġĚ�J�(̌̍�
͛ƛῘ͌̆̇͜� ƛƞŸƴġŊŭ� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� ǔƦ͌� ēŸŭƴƞŸŢƦ͇� ǕńŊŢġ� ŸŢöŭǥöƛŊŭġ� Β� ŢŊƞöļŢƼƴŊĚġ�
ēŸ͡ƴƞġöƴūġŭƴ� ƞġĚƼēġĚ� J�(̌̍� ƛƞŸƴġŊŭ� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� ͛ƛῘ͌̆̋͜� ǔƦ͌� ŸŢöŭǥöƛŊŭġ͌�
�ĚĚŊƴŊŸŭöŢŢǛ͇�ēŢŸǥöƛŊŭġ�ƞġĚƼēġĚ�ẇ͒ẘª�ĚġŭƦŊƴǛ�Ŋŭ�ƴńġ�R§!�ǔƦ͌�ēŸŭƴƞŸŢ�͛ƛῘ͌̆̇͜�öŭĚ�
ēŢŸǥöƛŊŭġ�Β�ŢŊƞöļŢƼƴŊĚġ�ēŸ͡ƴƞġöƴūġŭƴ�ŊŭēƞġöƦġĚ�ẇ͒ẘª�ĚġŭƦŊƴǛ�ǔƦ͌�ēŢŸǥöƛŊŭġ�öŢŸŭġ�
͛ƛῘ͌̆̋͌͜
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ÀńġƦġ� ǫŭĚŊŭļƦ� ƦƼļļġƦƴ� ƴńöƴ� ŢŊƞöļŢƼƴŊĚġ� ēŸ͡öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ� ēöŭ� ƛƞġǔġŭƴ� ƴńġ�
öŭƴŊƛƦǛēńŸƴŊē� ĚƞƼļ͡ŊŭĚƼēġĚ� ĚǛƦƞġļƼŢöƴŊŸŭ� ŸĻ� ŞġǛ� ēġŭƴƞöŢ� ūöƞŞġƞƦ� ŸĻ� ēŸļŭŊƴŊǔġ�
ĻƼŭēƴŊŸŭ͌�ÀńŊƦ�ƞġƦġöƞēń�ŸĻĻġƞƦ�öŭ�ŊŭƦŊļńƴ�ŊŭƴŸ�ƴńġ�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�ūġēńöŭŊƦūƦ�ƼŭĚġƞŢǛŊŭļ�
ƴńġ� ƴńġƞöƛġƼƴŊē� ġĻǫēöēǛ� ŸĻ� ŢŊƞöļŢƼƴŊĚġ� ēŸ͡öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ� ĚƼƞŊŭļ� �§(� ƴƞġöƴūġŭƴ�
öŭĚ�ƛƞŸǔŊĚġƦ�śƼƦƴŊǫēöƴŊŸŭ�ĻŸƞ�ĻƼƞƴńġƞ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŸŭ͌�

XŢŊśöŭö� öĒŊē�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ
yöļġƦń�§öŊ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ
jöƴƞŊŭö�àġƦƴŸŭ͡Jƞġġŭ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ
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(öƴö� ŢŊƴǥ�̈

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ



 öēŞļƞŸƼŭĚ
§öƴŊġŭƴƦ�ĚŊöļŭŸƦġĚ�ǕŊƴń�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�ĚŊƦƛŢöǛ�ƦƼĒƦƴöŭƴŊöŢ�ńġƴġƞŸļġŭġŊƴǛ� Ŋŭ�ƴġƞūƦ�ŸĻ�
ƴńġŊƞ�ēŢŊŭŊēöŢ�ƛƞġƦġŭƴöƴŊŸŭƦ͇�öŭĚ�ƴƞġöƴūġŭƴ�ƞġƦƛŸŭƦġ͌��ēēƼūƼŢöƴŊŭļ�ƞġƦġöƞēń�ƦƼļļġƦƴƦ�
ƴńöƴ� ƦƼēń� ńŊļń� ĚŊǔġƞƦŊƴǛ� ūöǛ� ƞġǬġēƴ� ĚŊƦƴŊŭēƴ� ĒŊŸŢŸļŊēöŢ� ƦƼĒƴǛƛġƦ� ǕŊƴń� ĚŊĻĻġƞġŭƴŊöŢŢǛ�
öĻĻġēƴġĚ�ƼŭĚġƞŢǛŊŭļ�ŭġƼƞŸĒŊŸŢŸļǛ͌�yŸǔġŢ�ƴƞġöƴūġŭƴƦ͇�ŊŭēŢƼĚŊŭļ�Ʀġǚ�ńŸƞūŸŭġ�ġƦƴƞöĚŊŸŢ�
ƴƞġöƴūġŭƴƦ͇� ƛƞŸǔŊĚġ� öŢƴġƞŭöƴŊǔġ� ġĻǫēöēŊŸƼƦ� ƴƞġöƴūġŭƴ� öǔġŭƼġƦ͌� �ƦƦŸēŊöƴġĚ�
ƴƞġöƴūġŭƴ͡ƞġƦƛŸŭƦġ� ĒŊŸūöƞŞġƞƦ� ƴńöƴ� ēöŭ� ƦƴƞöƴŊĻǛ� ƛöƴŊġŭƴƦ� öēēŸƞĚŊŭļ� ƴŸ� ĒŊŸŢŸļŊēöŢ�
ƦƼĒļƞŸƼƛ� ūöǛ� ĻƼƞƴńġƞ� öƦƦŊƦƴ� ēŢŊŭŊēöŢ� ƛƞöēƴŊēġ� ƴńƞŸƼļń� ƛġƞƦŸŭöŢŊƦġĚ� ūġĚŊēŊŭġ�
öƛƛƞŸöēńġƦ͌�
wġƴńŸĚƦ
ÀńŊƦ�ƞġƛġöƴġĚ͡ūġöƦƼƞġƦ�ƦƴƼĚǛ�ēńöƞöēƴġƞŊƦġĚ�ƴńġ�öƦƦŸēŊöƴŊŸŭ�ĒġƴǕġġŭ�ńŸƞūŸŭġ�ŢġǔġŢƦ�
͛ġƦƴƞŸļġŭ͇� ƛƞŸļġƦƴġƞŸŭġ͇� ƴġƦƴŸƦƴġƞŸŭġ͇� ƛƞŸŢöēƴŊŭ͇� I²R͇� mR͇� (R0�͜� öŭĚ� ƦǛūƛƴŸū�
ƴƞġöƴūġŭƴ�ŸƼƴēŸūġƦ�͛ĚġǫŭġĚ�ĒǛ�Àńġ�§ŸƦŊƴŊǔġ�öŭĚ�yġļöƴŊǔġ�²ǛŭĚƞŸūġ�²ēöŢġ�͛§�y²²͜͜�
öēƞŸƦƦ� ö� ̋̌͡ĚöǛ� ƦƴƼĚǛ� ŸĻ� ̈̆̆Ƽļ� öĚśƼŭēƴŊǔġ� ġƦƴƞöĚŊŸŢ� ƴƞġöƴūġŭƴ� Ŋŭ� ǕŸūġŭ� ǕŊƴń�
ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌� JƞŸƼƛ͡ĒöƦġĚ� ƴƞöśġēƴŸƞǛ� ūŸĚġŢƦ� ǕöƦ� ƼƦġĚ� ƴŸ� öēēŸƼŭƴ� ĻŸƞ� ƛŸƴġŭƴŊöŢ�
ńġƴġƞŸļġŭġŊƴǛ� ͛ƦƼĒļƞŸƼƛƦ͌͜� ªġēġŊǔġƞ� ŸƛġƞöƴŊŭļ� ēńöƞöēƴġƞŊƦƴŊē� ͛ª�!͜� ēƼƞǔġƦ� Ǖġƞġ�
ġǔöŢƼöƴġĚ� ƴŸ� Ěġǫŭġ� ƴńġ� ƛƞġĚŊēƴŊǔġ� ǔöŢƼġ� ŸĻ� ġŭĚŸļġŭŸƼƦ� ġƦƴƞöĚŊŸŢ� ŢġǔġŢƦ� öƦ� ö�
ƴƞġöƴūġŭƴ͡ƞġƦƛŸŭƦġ�ĒŊŸūöƞŞġƞ�ŸĻ�ġƦƴƞöĚŊŸŢ�ƴƞġöƴūġŭƴ͌
ªġƦƼŢƴƦ
Àńġ� ƞġƦƼŢƴƦ� ļġŭġƞöƴġĚ� ƴǕŸ� ƦƼĒļƞŸƼƛƦ͑� ö� ƴƞġöƴūġŭƴ͡ƞġƦƛŸŭĚġƞ� ļƞŸƼƛ� ǕńŸ�
ĚġūŸŭƦƴƞöƴġĚ�ĚġēƞġöƦŊŭļ�§�y²²�ƦēŸƞġƦ�öēƞŸƦƦ�ƴŊūġ͇�öŭĚ�ö�ƴƞġöƴūġŭƴ�ŭŸŭ͡ƞġƦƛŸŭĚġƞ�
ļƞŸƼƛ͇� ĚġūŸŭƦƴƞöƴŊŭļ� ƦƴöĒŢġ� §�y²²� ƦēŸƞġƦ� öēƞŸƦƦ� ƴŊūġ͌� Àńġ� ƴƞġöƴūġŭƴ͡ƞġƦƛŸŭĚġƞ�
ƦƼĒļƞŸƼƛ� ǕöƦ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ� ŭġļöƴŊǔġŢǛ� ƛƞġĚŊēƴġĚ� ĒǛ� ġƦƴƞöĚŊŸŢ� ĒŢŸŸĚ� ŢġǔġŢ� ͛ĒΖ� ͡� ͇̈͌̉̊�
²0Ζ̇͌̇ ͇̍�ƛΖ͇̆͌̆̊̍͜�ǕńŊŢġ�I²R�ĒŢŸŸĚ�ŢġǔġŢ�ǕöƦ�ƛŸƦŊƴŊǔġŢǛ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ƴńġ�ƴƞġöƴūġŭƴ�
ŭŸŭ͡ƞġƦƛŸŭĚġƞƦ�͛ĒΖ� ͇͌̍̇̊�²0Ζ͇̈͌̋̊�ƛΖ̆͌̆̆̎͌͜�ª�!�ĻŸƞ�ĚöǛ�͇̈̎�̋̌�ƴŊūġ�ƛŸŊŭƴƦ�ǛŊġŢĚġĚ�öƞġö�
ƼŭĚġƞ�ƴńġ�ēƼƞǔġ�ŸĻ�̆͌̋̈�öŭĚ�͇̆͌̋̋�ƞġƦƛġēƴŊǔġŢǛ͌�RöƞƞġŢŢͬƦ�!͡ƦƴöƴŊƦƴŊē�Ζ�̆͌̋̏͌��
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ÀńŊƦ� ŊƦ� ƴńġ� ǫƞƦƴ� ƦƴƼĚǛ� ƴŸ� ŊĚġŭƴŊĻǛ� ġŭĚŸēƞŊŭġ� ūöƞŞġƞƦ� Ŋŭ� ĒŢŸŸĚ� ƦġƞƼū� ƛƞġĚŊēƴŊŭļ�
ƞġƦƛŸŭƦġ� ġƦƴƞöĚŊŸŢ� ƴƞġöƴūġŭƴ� Ŋŭ� ĻġūöŢġ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ƛöƴŊġŭƴƦ͇� ńŊļńŢŊļńƴŊŭļ�
ńġƴġƞŸļġŭġŊƴǛ� Ŋŭ� ƞġƦƛŸŭƦġ͌� Xƴ� ƛƞŸǔŊĚġƦ� ƛƞŸūŊƦŊŭļ� Ěöƴö� ƦƼļļġƦƴŊŭļ� ƴńöƴ� ūƼŢƴŊƛŢġ�
ƦöūƛŢŊŭļ�ŸĻ�ġƦƴƞöĚŊŸŢ� ŢġǔġŢƦ�ūöǛ� ŢġöĚ� ƴŸ� ƴńġ�ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ�ŸĻ�ö�ūŸŢġēƼŢöƞ�ĒŢŸŸĚ� ƴġƦƴ�
ƴńöƴ�ēŸƼŢĚ�Ēġ�ƼƦġĚ�ƴŸ�ńġŢƛ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊƦƴƦ�ĚġƴġƞūŊŭġ�ŊĻ�ġŭĚŸēƞŊŭġ�ūŸĚƼŢöƴŊŸŭ�ŊĻ�ö�ǔŊöĒŢġ�
ƴƞġöƴūġŭƴ� ŸƛƴŊŸŭ� ĻŸƞ� ġöēń� ƛöƴŊġŭƴ͌� Àńġ� ēŸŭƴŊŭƼġĚ� ŊĚġŭƴŊǫēöƴŊŸŭ� ŸĻ� ŭġǕ� ĒŊŸūöƞŞġƞƦ�
ƦƛġēŊǫē�ƴŸ�ĚŊƦġöƦġ�ƦƼĒƴǛƛġƦ�öŭĚ�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢ�ƛöƴŊġŭƴƦ�ŊƦ�ġƦƦġŭƴŊöŢ�ĻŸƞ�ƴƞöŭƦŢöƴŊŸŭ�ŊŭƴŸ�ƴńġ�
ƛġƞƦŸŭöŢŊƦġĚ�ūġĚŊēŊŭġ�ġƞö�Ŋŭ�ƛƦǛēńŊöƴƞǛ͌

yöƴöŢŊġ�ÀńŸūöƦ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
!öƞŸŢŊŭġ�JƼƞǔŊēń�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
�ĒĚƼŢ͡ªöńūöŭ�RƼĚöŊĒ�͡�wŸŭöƦń��ŢĻƞġĚ�§ƦǛēńŊöƴƞǛ�ƞġƦġöƞēń�ēġŭƴƞġ
0ūūǛ�JöǔƞŊŢŊĚŊƦ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
�ŭƴńŸŭǛ�(ġͬ!öƦƴġŢŢö�͡�wŸŭöƦń��ŢĻƞġĚ�§ƦǛēńŊöƴƞǛ�ƞġƦġöƞēń�ēġŭƴƞġ
0ŢŊǥöĒġƴń�ÀńŸūöƦ�͡�wŸŭöƦń��ŢĻƞġĚ�§ƦǛēńŊöƴƞǛ�ƞġƦġöƞēń�ēġŭƴƞġ
höǛöƦńƞŊ�jƼŢŞöƞŭŊ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�͒�wŸŭöƦń��ŢĻƞġĚ�§ƦǛēńŊöƴƞǛ�ƞġƦġöƞēń�ēġŭƴƞġ

ÉÅ

²ġƞƼū�ġƦƴƞöĚŊŸŢ�öƦ�ö�ĒŢŸŸĚ͡ĒöƦġĚ�ĒŊŸūöƞŞġƞ�ƛƞġĚŊēƴŊŭļ�
ńŸƞūŸŭöŢ�ƴƞġöƴūġŭƴ�ŸƼƴēŸūġƦ�Ŋŭ�ǕŸūġŭ�ǕŊƴń�
ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̏

!öƴġļŸƞǛ͆�wŸŢġēƼŢöƞ



 öēŞļƞŸƼŭĚ
§öƴŊġŭƴƦ�ǕŊƴń�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�ǕńŸ�ĚŸ�ŭŸƴ�ƞġƦƛŸŭĚ�ƴŸ�ǫƞƦƴ͡ŢŊŭġ�ƴƞġöƴūġŭƴ�ǕŊƴń�öƴǛƛŊēöŢ�
öŭƴŊƛƦǛēńŸƴŊēƦ͇�ƴġƞūġĚ�ƴƞġöƴūġŭƴ�ƞġƦŊƦƴöŭƴ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�͛Àª²͇͜�öƞġ�ŸĻƴġŭ�ƛƞġƦēƞŊĒġĚ�
ēŢŸǥöƛŊŭġ͌�!ŢŸǥöƛŊŭġ�ŊƦ�ƴńġ�ŸŭŢǛ�ĚƞƼļ�ƞġēŸūūġŭĚġĚ�ĻŸƞ�Àª²͇�ĒƼƴ�Ŋƴ�ĻƞġƝƼġŭƴŢǛ�ŊŭĚƼēġƦ�
ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� ƦŊĚġ�ġĻĻġēƴƦ� ŊŭēŢƼĚŊŭļ�ĒŢŸŸĚ�ĚǛƦēƞöƦŊöƦ͇� �ūġƴöĒŸŢŊē� ƦǛŭĚƞŸūġ�öŭĚ� Ʀġǔġƞġ�
ēŸŭƦƴŊƛöƴŊŸŭ͌�Xŭ�ƴńġ�ƛöƦƴ�ƴġŭ�ǛġöƞƦ͇�ƞġƦġöƞēńġƞƦ�ńöǔġ�ŊĚġŭƴŊǫġĚ�ƦŊļŭŊǫēöŭƴ�ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ�
Ŋŭ� ƴńġ�ūŊēƞŸĒŊŸūġ� ēŸūƛŸƦŊƴŊŸŭ� ŸĻ� ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�ǕŊƴń� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌�RŸǕġǔġƞ͇� ŭŸ� Ÿŭġ�
ńöƦ� ġǚƛŢŸƞġĚ� ƴńġ�ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ� ŸĻ� ļƼƴ�ūŊēƞŸĒŊŸūġ� ēŸūƛŸƦŊƴŊŸŭ� öūŸŭļƦƴ� ƛġŸƛŢġ�ǕŊƴń�
ǔöƞǛŊŭļ�ĚġļƞġġƦ�ŸĻ� ƴƞġöƴūġŭƴ� ƞġƦƛŸŭƦġ͌� Àńġ�öŊū�ŸĻ� ƴńŊƦ� ƞġƦġöƞēń� ŊƦ� ƴŸ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ� ŊĻ�
ļƼƴ�ūŊēƞŸĒŊŸūġ�ūöǛ�ūġĚŊöƴġ�ƦŸūġ�ŸĻ�ƴńġƦġ�ƦŊĚġ͡ġĻĻġēƴƦ͌
wġƴńŸĚƦ
Xŭ� ŸƼƞ� ƛŢöŭŭġĚ� ƦƴƼĚǛ� X� ǕŊŢŢ� ŸĒƴöŊŭ� ĻöġēöŢ� ūöƴƴġƞ� ĻƞŸū� ̇̆̆� ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ� ͛̈̋� ńġöŢƴńǛ�
ēŸŭƴƞŸŢƦ͇�̈̋�ƛöƴŊġŭƴƦ�ǕŊƴń�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�ƴöŞŊŭļ�öƴǛƛŊēöŢ�öŭƴŊƛƦǛēńŸƴŊēƦ�ĚŊĻĻġƞġŭƴ�ĻƞŸū�
ēŢŸǥöƛŊŭġ͇� ̈̋� ƛöƴŊġŭƴƦ� ǕŊƴń� ƴƞġöƴūġŭƴ� ƞġƦŊƦƴöŭƴ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ǕńŸ� ƞġƦƛŸŭĚ� ƴŸ�
ēŢŸǥöƛŊŭġ�öŭĚ�̈̋�ƛöƴŊġŭƴƦ�ǕŊƴń�ƴƞġöƴūġŭƴ�ƞġƦŊƦƴöŭƴ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�ǕńŸ�ĚŸ�ŭŸƴ�ƞġƦƛŸŭĚ�
ƴŸ� ēŢŸǥöƛŊŭġ͌͜� �Ļƴġƞ� ƦġƝƼġŭēŊŭļ� ƴńġ� ƦöūƛŢġƦ� ƴńƞŸƼļń� öŭ� XŢŢƼūŊŭö� ƛöŊƞ͡ġŭĚ� ƦńŸƴļƼŭ�
ƛŢöƴĻŸƞū� ͛yŸǔŸƦġƝ͇͜� ƞġŢöƴŊǔġ� ūŊēƞŸĒŊöŢ� öĒƼŭĚöŭēġƦ� öŭĚ� ūŊēƞŸĒŊöŢ� ĚŊǔġƞƦŊƴǛ� ǕŊŢŢ� Ēġ�
ƞġēŸƞĚġĚ͌� Xŭ� öĚĚŊƴŊŸŭ͇� J!͡w²� öŭĚ� m!͡w²� öŭöŢǛƦŊƦ� ǕŊŢŢ� Ēġ� ƛġƞĻŸƞūġĚ� ƴŸ� ƞġēŸƞĚ� öŭǛ�
ūġƴöĒŸŢŸūŊē�ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ūŊēƞŸĒŊŸūġ�ēńöŭļġƦ͌�X�ǕŊŢŢ�ēŸŭƴƞŸŢ�ĻŸƞ� wX͇�
Ʀġǚ͇�öļġ͇�ƛńǛƦŊēöŢ�ġǚġƞēŊƦġ͇�öŭĚ�ĚŊġƴ͌�
ªġƦƼŢƴƦ
àġ� ƛƞġĚŊēƴ� ƴńġƞġ� ǕŊŢŢ� Ēġ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� ūŊēƞŸĒŊŸƴŊē� öŭĚ� ūġƴöĒŸŢŸūŊē� ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ�
ĒġƴǕġġŭ�ńġöŢƴńǛ�ēŸŭƴƞŸŢƦ�öŭĚ�ƛġŸƛŢġ�ǕŊƴń�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌�Xŭ�ƛöƞƴŊēƼŢöƞ͇�X�ġǚƛġēƴ�ƴŸ�ǫŭĚ�
ĚġēƞġöƦġĚ�ūŊēƞŸĒŊöŢ�ĚŊǔġƞƦŊƴǛ� Ŋŭ�ƛöƴŊġŭƴƦ�ǕŊƴń�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�öŭĚ�ĚġēƞġöƦġĚ� ŢġǔġŢƦ�ŸĻ�
ƦńŸƞƴ͡ēńöŊŭ�ĻöƴƴǛ�öēŊĚƦ͌��Xŭ�öĚĚŊƴŊŸŭ͇�Ǖġ�ƛƞġĚŊēƴ�ƴńġƞġ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƦƛġēŊǫē�ūŊēƞŸĒŊŸūġ�öŭĚ�
ūġƴöĒŸŢŸūŊē� ƛƞŸǫŢġƦ� öūŸŭļƦƴ� ƛġŸƛŢġ� ǕŊƴńŊŭ� ƴńġ� ĚŊĻĻġƞġŭƴ� ƴƞġöƴūġŭƴ� ƞġƦƛŸŭƦġ�
ļƞŸƼƛƦ�ƴŸ�ēŢŸǥöƛŊŭġ͌��
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ÀńŊƦ� ƞġƦġöƞēń�ǕŊŢŢ�ńġŢƛ� ƴŸ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ�Ǖńġƴńġƞ�ļƼƴ�ūŊēƞŸĒŊŸūġ�ūġĚŊöƴġƦ� ƴƞġöƴūġŭƴ�
ƞġƦƛŸŭƦġ͒ƦŊĚġ͡ġĻĻġēƴ� ƛƞŸǫŢġƦ� Ŋŭ� ƛöƴŊġŭƴƦ͌� � Xŭ� ƴńġ� ĻƼƴƼƞġ� öŭ� ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ� ŸĻ� ƛöƴŊġŭƴ�
ūŊēƞŸĒŊŸūġ�ūöǛ�öŊĚ�ēŢŊŭŊēŊöŭƦ�Ŋŭ�ƴöŊŢŸƞŊŭļ�ƴƞġöƴūġŭƴƦ�ƦƛġēŊǫēöŢŢǛ�ĻŸƞ�ġöēń�ƛöƴŊġŭƴ�Ŋŭ�
ŸƞĚġƞ� ƴŸ� öǔŸŊĚ� ŊŭĚƼēŊŭļ� ƴńġƦġ� ĚġĒŊŢŊƴöƴŊŭļ� ƦŊĚġ͡ġĻĻġēƴƦ͌� ªġƦƼŢƴƦ� ĻƞŸū� ƴńŊƦ� ƦƴƼĚǛ� ǕŊŢŢ�
ńġŢƛ� Ŋŭ� ƴńġ� ƦġŢġēƴŊŸŭ� ŸĻ� ƦƛġēŊǫē� ĒŊŸūġ� ƴöǚö� Ŋŭ� ĻƼƴƼƞġ� ġǚƛġƞŊūġŭƴƦ� ġūƛŢŸǛŊŭļ�
ļŭŸƴŸĒŊŸƴŊē�öŭŊūöŢƦ�ƴŸ�Ēġƴƴġƞ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ�ƴńġ�ēŸŭƴƞŊĒƼƴŊŸŭ�ŸĻ�ļƼƴ͒ĒƞöŊŭ�ūġēńöŭŊƦūƦ�
ƴŸ�ĚŊƦġöƦġ͌

²ǔġƴŢŊŭö�²�ßöƦŊŢġǔö�͡�©ƼġġŭƦŢöŭĚ� ƞöŊŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ
(öŭ�²ŊƦŞŊŭĚ�͡�Ç©�²ēńŸŸŢ�ŸĻ�wġĚŊēŊŭġ
�ŭĚƞġö� öŞġƞ�͡�©ƼġġŭƦŢöŭĚ�!ġŭƴƞġ�ĻŸƞ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń�ªġƦġöƞēń
(öƞƞǛŢ�0ǛŢġƦ�͡�©ƼġġŭƦŢöŭĚ� ƞöŊŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ

ÉÆ

Àńġ�JƼƴ�wŊēƞŸĒŊŸūġ�öŭĚ�Àƞġöƴūġŭƴ�ªġƦƛŸŭƦġ�Ŋŭ�
²ēńŊǥŸƛńƞġŭŊö

!öƴġļŸƞǛ͆�!ŢŊŭŊēöŢ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̆



̈͌̇�§ƦǛēńŸƦġƦ
̈͌̇͌̊� ŊƛŸŢöƞ�ĚŊƦŸƞĚġƞ͇�§ƦǛēńŸƦŊƦ

ÉÇ



 öēŞļƞŸƼŭĚ
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ƞġĚƼēġĚ� ŢŊĻġ� ġǚƛġēƴöŭēǛ� ŸĻ� ̎� ƴŸ� ̇̈� ǛġöƞƦ� ēŸūƛöƞġĚ� ƴŸ� ƴńġ� ļġŭġƞöŢ� ƛŸƛƼŢöƴŊŸŭ͌� XŭēƞġöƦġĚ� ƞöƴġƦ� ŸĻ�
ƦƼŊēŊĚöŢ�ŊĚġöƴŊŸŭ�öŭĚ�ƦƼŊēŊĚġ�öƴƴġūƛƴƦ�öƞġ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń� (�öŭĚ�ēŸŭƴƞŊĒƼƴġ�ƴŸ�ƴńŊƦ�ūŸƞƴöŢŊƴǛ�ļöƛ͇�
öŭĚ� ƦƼŊēŊĚġ� öƴƴġūƛƴƦ� ńöǔġ� Ēġġŭ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� ŊŭēƞġöƦġĚ� ƞöƴġƦ� ŸĻ� ƛńǛƦŊēöŢ� ūŸƞĒŊĚŊƴǛ͌� mŊŭŞġĚ�
öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊǔġ� ńġöŢƴń� Ěöƴö� ƛƞŸǔŊĚġƦ� ƴńġ� ŸƛƛŸƞƴƼŭŊƴǛ� ƴŸ� ġǚöūŊŭġ� ƞöƴġƦ� ŸĻ� ēŸūŸƞĒŊĚ� ŊŢŢŭġƦƦ� öŭĚ�
öƦƦŸēŊöƴġĚ�ēöƼƦġƦ�ŸĻ�ūŸƞƴöŢŊƴǛ�ǕŊƴńŊŭ�ö�Ţöƞļġ�ƦöūƛŢġ�ŸĻ��ƼƦƴƞöŢŊöŭƦ�ǕŊƴń� (͌
wġƴńŸĚƦ
Àńġ�²öǚ�XŭƦƴŊƴƼƴġͬƦ�ͩ̊̋�öŭĚ�Çƛ�²ƴƼĚǛͪ�ēŸūƛƞŊƦġƦ�̈̌ ͇̍̇̋̉�ƞġƦŊĚġŭƴƦ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ͇�öļġĚ�̊̋�ǛġöƞƦ�
öŭĚ�Ÿǔġƞ�öƴ�ĒöƦġŢŊŭġ�͛̈̆̆̌̈̆̆̏͌͜͡�©ƼġƦƴŊŸŭŭöŊƞġ�Ěöƴö�Ǖġƞġ�ŢŊŭŞġĚ�ĒǛ�!Rġªġm�ƴŸ�Ξ̇̋̍�ūŊŢŢŊŸŭ�ƞġēŸƞĚƦ�
ƦŸƼƞēġĚ�ĻƞŸū�y²à�JŸǔġƞŭūġŭƴ�Ěöƴö�ēŸŢŢġēƴŊŸŭƦ� ŊŭēŢƼĚŊŭļ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń��ūĒƼŢöƴŸƞǛ͇�0ūġƞļġŭēǛ�
(ġƛöƞƴūġŭƴ͇��ĚūŊƴƴġĚ�§öƴŊġŭƴ͇�Ěġöƴń�ƞġļŊƦƴƞöƴŊŸŭƦ�öŭĚ�ēöƼƦġ�ŸĻ�Ěġöƴń�͛!�(͜�Ěöƴö͌�§ńöƞūöēġƼƴŊēöŢ�
 ġŭġǫƴƦ� ²ēńġūġ� öŭĚ� wġĚŊēöƞġ�  ġŭġǫƴƦ� ²ēńġĚƼŢġ� Ěöƴö� Ǖġƞġ� ƦƼƛƛŢŊġĚ� ĒǛ� ²ġƞǔŊēġƦ� �ƼƦƴƞöŢŊö�
͛ĻŸƞūġƞŢǛ� ƴńġ� �ƼƦƴƞöŢŊöŭ� JŸǔġƞŭūġŭƴ�(ġƛöƞƴūġŭƴ� ŸĻ� RƼūöŭ� ²ġƞǔŊēġƦ͌͜� XĚġŭƴŊǫēöƴŊŸŭ� ŸĻ�  (͡ēöƦġƦ�
ġūƛŢŸǛġĚ� ēƼūƼŢöƴŊǔġ� ġǔŊĚġŭēġ� öēƞŸƦƦ� ūƼŢƴŊƛŢġ� Ěöƴö� ƦŸƼƞēġƦ͌� wġĚŊēöŢ� ūŸƞĒŊĚŊƴŊġƦ� öŭĚ� ūŸƞƴöŢŊƴǛ�
Ǖġƞġ�ŊĚġŭƴŊǫġĚ�ĻƞŸū�ŢŊŭŞġĚ�öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊǔġ�Ěöƴö�ǕńŊēń�ƦƛöŭŭġĚ�ƴńġ�ƛġƞŊŸĚ�̈̆̆̇̈̆̇͡ ͌̍
ªġƦƼŢƴƦ
 (͡ēöƦġƦ� ͛ŭΖ̊̍̎̏͜� Ǖġƞġ� ŊĚġŭƴŊǫġĚ� ĻƞŸū� X!(̇̆͡͡�w� ēŸĚġƦ� öŭĚ� ƞġēŸƞĚƦ� ŸĻ�  (�ūġĚŊēöƴŊŸŭ� ƦƼƛƛŢǛ͌�
�Ļƴġƞ� ēŸŭƴƞŸŢŢŊŭļ� ĻŸƞ� ƞġŢġǔöŭƴ� ĚġūŸļƞöƛńŊē� ǔöƞŊöĒŢġƦ� ͛öļġ͇� ļġŭĚġƞ͇� ƦŸēŊŸġēŸŭŸūŊē͡ĚŊƦöĚǔöŭƴöļġ͇�
ƦūŸŞŊŭļ͇�öŢēŸńŸŢ�ēŸŭƦƼūƛƴŊŸŭ͇�ƛńǛƦŊēöŢ�öēƴŊǔŊƴǛ�öŭĚ�ĒŸĚǛ͡ūöƦƦ͡ŊŭĚġǚ͇͜� (͡ēöƦġƦ�ńöĚ�ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ�
ŊŭēƞġöƦġĚ�ƛƞġǔöŢġŭēġ�ŸĻ�ŭƼūġƞŸƼƦ�ūġĚŊēöŢ�ēŸūŸƞĒŊĚŊƴŊġƦ�ēŸūƛöƞġĚ� ƴŸ�ŭŸŭ͡ (�ēöƦġƦ� ͛ŭΖ͇̈̊̎̏̊̋͜�
ŊŭēŢƼĚŊŭļ� ēöƞĚŊŸǔöƦēƼŢöƞ� ͛�ªΞ͇̇͌̈̈͌̆͜͡� ūġƴöĒŸŢŊē� ͛�ªΞ͇̇͌̌̇͌̏͜͡� ļöƦƴƞŸŊŭƴġƦƴŊŭöŢ� ͛�ªΞ̇͌̋̈͌̉͜͡� öŭĚ�
ƞġƦƛŊƞöƴŸƞǛ� ͛�ªΞ̈͌̇̈͌̉͜͡� ŊŢŢŭġƦƦ͌� �ĚūŊƴƴġĚ͡ƛöƴŊġŭƴ� ƞġēŸƞĚƦ� ƞġǔġöŢġĚ� ö� ńŊļńġƞ� ƛƞġǔöŢġŭēġ� ŸĻ� ƦƼŊēŊĚöŢ�
ŊĚġöƴŊŸŭ� ͛�ªΖ̉̋͌̉͑� ĻƞġƝƼġŭēǛΖ̎͌̍̈Ϊ͜�öŭĚ�öƴƴġūƛƴ� ͛�ªΖ̊̋͌̋͑� ̇̉͌̏̏Ϊ͜�öūŸŭļ� (͡ēöƦġƦ�ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�
ŭŸŭ͡ (͡ēöƦġƦ� ͛Ξ̆͌̈̆̆͌̈̌͡Ϊ͌͜� §ƞġŢŊūŊŭöƞǛ� öŭöŢǛƦŊƦ� ĚġūŸŭƦƴƞöƴġĚ� ŊŭēƞġöƦġĚ� ūŸƞƴöŢŊƴǛ� Ŋŭ�  (� öĻƴġƞ�
Ξ̇̇̋͡ūŸŭƴńƦ� ĻŸŢŢŸǕ͡Ƽƛ� ͛̈̈Ϊ� ǔƦ� ̇̈͌̎Ϊ͇͜� ǕŊƴń� ĚġöƴńƦ� ūŸƦƴ� ēŸūūŸŭŢǛ� öƴƴƞŊĒƼƴġĚ� ƴŸ�
ēöƞĚŊŸ͒͡ēġƞġĒƞŸ͡ǔöƦēƼŢöƞ�ĚŊƦġöƦġƦ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
�ĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊǔġ� ńġöŢƴń� Ěöƴö� ńöƦ� ƴńġ� ƛŸƴġŭƴŊöŢ� ƴŸ� öĚǔöŭēġ� ŸƼƞ� ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ� ŸĻ� ŢŸŭļ͡ƴġƞū� ńġöŢƴń�
ŸƼƴēŸūġƦ� öŭĚ� ġĻĻġēƴŊǔġ� ƴƞġöƴūġŭƴ� ƦƴƞöƴġļŊġƦ� ĻŸƞ�  (͌� ²ƛġēŊǫēöŢŢǛ͇� ġƦƴöĒŢŊƦńŊŭļ� ƴńġ� ƛƞġǔöŢġŭēġ� ŸĻ�
ūġĚŊēöŢ�ūŸƞĒŊĚŊƴǛ�öŭĚ�ūŸƞƴöŢŊƴǛ� Ŋŭ��ƼƦƴƞöŢŊöŭƦ�ǕŊƴń� (�ūöǛ�ƛƞŸǔŊĚġ�ŞġǛ�ńġöŢƴń�ƴöƞļġƴƦ�ĻŸƞ�ēŢŊŭŊēöŢ�
ŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭ͇� ŊūƛƞŸǔġĚ� ƦġƞǔŊēġ� ƛƞŸǔŊƦŊŸŭ͇� öŭĚ� ġŭöĒŢġ� ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛƦ� ĒġƴǕġġŭ� ƛńöƞūöēġƼƴŊēöŢ�
ƴƞġöƴūġŭƴ� ƞġļŊūġŭƦ� öŭĚ� ńġöŢƴń� ŸƼƴēŸūġƦ� ƴŸ� Ēġ�ūŸĚġŢŢġĚ͌� RŸǕġǔġƞ͇� ēöƼƴŊŸŭ� ƦńŸƼŢĚ� Ēġ� ƴöŞġŭ� Ŋŭ�
ļġŭġƞöŢŊƦŊŭļ� ĻƞŸū� ƴńŊƦ� ŸŢĚġƞ� öĚƼŢƴ� ƦöūƛŢġ� ǕŊƴń� öǔġƞöļġ� öļġ� Ξ̌̈� ǛġöƞƦ͇� ǕńŊēń� ūöǛ� ŭŸƴ� Ēġ�
ƞġƛƞġƦġŭƴöƴŊǔġ�ŸĻ�ǕŊĚġƞ�ƛŸƛƼŢöƴŊŸŭƦ͌�IƼƴƼƞġ�ǕŸƞŞ�ǕŊŢŢ�ƝƼöŭƴŊĻǛ�öŭĚ�ġǚöūŊŭġ�ēƼūƼŢöƴŊǔġ�ēŸūŸƞĒŊĚŊƴǛ�
ĒƼƞĚġŭ͇�ēŸūŸƞĒŊĚŊƴǛ�ƴƞġöƴūġŭƴ�ƞöƴġƦ͇�öŭĚ�ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛƦ�ƴŸ�ƛńöƞūöēġƼƴŊēöŢ�ƴƞġöƴūġŭƴƦ͌

 ƞŸŭǕǛŭ�h͌��ǔġƞƦ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö
!ŢöƼĚŊŸ�ÀŸūö�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
�ŢǛƦ�RöǔöƞĚ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
wġŢŊƦƦö�h͌�Jƞġġŭ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
wöƞǛöŭŭġ��ͬ(ŸŭŭġŢŢ�͡�§ƞŊŭēġ�ŸĻ�àöŢġƦ�RŸƦƛŊƴöŢ
§ńŊŢŊƛ� ͌�wŊƴēńġŢŢ�͡�Çy²à�͒� ŢöēŞ�(Ÿļ�XŭƦƴŊƴƼƴġ͇�§ƞŊŭēġ�ŸĻ�àöŢġƦ�RŸƦƛŊƴöŢ
§ġƴġƞ�ª͌�²ēńŸǫġŢĚ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
höŭŊēġ�w͌�IƼŢŢġƞƴŸŭ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
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!öƞŸŢŊŭġ�JƼƞǔŊēń�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�͒�ƴńġ��ŢĻƞġĚ�RŸƦƛŊƴöŢ
yöƴöŢŊġ�ÀńŸūöƦ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�͒�ƴńġ��ŢĻƞġĚ�RŸƦƛŊƴöŢ
�ĒĚƼŢ͡ªöńūöŭ�RƼĚöŊĒ�͡�w�§ƞē��͒�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�͒�ƴńġ��ŢĻƞġĚ�RŸƦƛŊƴöŢ
ÀöūƦǛŭ�ßöŭ͡ªńġġŭöŭ�͡�wġŢĒŸƼƞŭġ�yġƼƞŸƛƦǛēńŊöƴƞǛ�!ġŭƴƞġ
0ŢŊǥöĒġƴń�R͌å͌�ÀńŸūöƦ�͡�w�§ƞē��͒�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�͒�ƴńġ��ŢĻƞġĚ�RŸƦƛŊƴöŢ
0ƞŊē�Àöŭ�͡�²ǕŊŭĒƼƞŭġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�ÀġēńŭŸŢŸļǛ
0ƞŊēö�yġŊŢŢ�͡�²ǕŊŭĒƼƞŭġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�ÀġēńŭŸŢŸļǛ
jŊǛūġƴ� ŸǥöŸļŢƼ�͡�wƼƞĚŸēń�!ńŊŢĚƞġŭ͐Ʀ�ªġƦġöƞēń�XŭƦƴŊƴƼƴġ�͒�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�
wġŢĒŸƼƞŭġ
²ġöŭ�!öƞƞƼƴńġƞƦ�͡�²ǕŊŭĒƼƞŭġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�ÀġēńŭŸŢŸļǛ
§ńŊŢŊƛ�h͌�²Ƽūŭġƞ�͡�²ǕŊŭĒƼƞŭġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�ÀġēńŭŸŢŸļǛ
wöƞēŸ�ªŸūöŭŸ͡²ŊŢǔö�͡�(ġƛƴ͌�²öƼĚġ�wġŭƴöŢ͇�IöēƼŢĚöĚġ�Ěġ�wġĚŊēŊŭö�͡�ÇIwJ�͞� ƞöǥŊŢ
höǛöƦńƞŊ�jƼŢŞöƞŭŊ�͡�w�§ƞē��͒�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�͒��ƴńġ��ŢĻƞġĚ�RŸƦƛŊƴöŢ
²ƼƦöŭ�ªŸƦƦġŢŢ�͡�²ǕŊŭĒƼƞŭġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�ÀġēńŭŸŢŸļǛ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
²ēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�͛²ð͜�öŭĚ�ĒŊƛŸŢöƞ�ĚŊƦŸƞĚġƞ�͛ (͜�öƞġ�ēŸūƛŢġǚ�ūġŭƴöŢ�ŊŢŢŭġƦƦġƦ�ƴńöƴ�öƞġ�
öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ĚġǫēŊƴƦ͌� �Àńġƞġ�ŊƦ�ēŸŭƦŊĚġƞöĒŢġ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ńġƴġƞŸļġŭġŊƴǛ�
ƴńöƴ�ġǚŊƦƴƦ�ǕŊƴńŊŭ�ĒŸƴń�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌� �²ƴƼĚŊġƦ�ƴńöƴ�ēŢƼƦƴġƞ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�öŭĚ�ĒŊƛŸŢöƞ�
ƛöƴŊġŭƴƦ�ŊŭƴŸ�ƦƼĒļƞŸƼƛƦ�ĒöƦġĚ�Ÿŭ�ƴńġŊƞ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ƛƞŸǫŢġ�ŊŭēƞġöƦŊŭļŢǛ�ĚġūŸŭƦƴƞöƴġ�
ƴńöƴ͇�ƞġŢöƴŊǔġ�ƴŸ�ńġöŢƴńǛ�ēŸŭƴƞŸŢƦ͇�ƴńġƞġ�ŊƦ�ö�ƦġǔġƞġŢǛ�ēŸūƛƞŸūŊƦġĚ�ƦƼĒļƞŸƼƛ�öŭĚ�ö�
ƞġŢöƴŊǔġŢǛ�Ŋŭƴöēƴ�ƦƼĒļƞŸƼƛ͌��Àńġƞġ�ŊƦ�ġūġƞļŊŭļ�ġǔŊĚġŭēġ�ƴńöƴ�ƴġŢŸūġƞġ�ƦńŸƞƴġŭŊŭļ͇�
ö�ūöƞŞġƞ�ŸĻ�ēġŢŢƼŢöƞ�ƦġŭġƦēġŭēġ͇�ūöǛ�Ēġ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ēŸļŭŊƴŊǔġ� ŊūƛöŊƞūġŭƴƦ͌��
Àńġ�öŊū�ŸĻ� ƴńġ�ēƼƞƞġŭƴ� ƦƴƼĚǛ�ǕöƦ� ƴŸ�ġǚƛŢŸƞġ� ƴńġ� ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛ�ĒġƴǕġġŭ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�
ƦƼĒļƞŸƼƛƦ�Ŋŭ�ƛƦǛēńŸƦŊƦ�öŭĚ�ƴġŢŸūġƞġ�ƦńŸƞƴġŭŊŭļ͌
wġƴńŸĚƦ
§öƞƴŊēŊƛöŭƴƦ�ŊŭēŢƼĚġĚ�̍̉�ēŢŊŭŊēöŢ�ēöƦġƦ�͛̈̌�²ð͒̊ ̍� (͜�öŭĚ�̇̇̉�ńġöŢƴńǛ�ēŸŭƴƞŸŢƦ�͛R!͌͜�
��ƴƞöŭƦĚŊöļŭŸƦƴŊē�ĻƞöūġǕŸƞŞ�ǕöƦ�ƼƦġĚ�ƴŸ�ǫƞƦƴ�ĚġƴġƞūŊŭġ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ēŢƼƦƴġƞƦ�ǕŊƴńŊŭ�
ƴńġ�ƛöƴŊġŭƴ�ļƞŸƼƛ͇�ĒöƦġĚ�Ÿŭ�ēƼƞƞġŭƴ�ēŸļŭŊƴŊǔġ� ĻƼŭēƴŊŸŭŊŭļ� ͛w�ÀªX!²�!ŸŭƦġŭƦƼƦ�
!ŸļŭŊƴŊǔġ�  öƴƴġƞǛ� À� ƦēŸƞġƦ͜� ͌� � 0ūġƞļġŭƴ� ēŢƼƦƴġƞƦ� Ǖġƞġ� ƴńġŭ� ēŸūƛöƞġĚ� ƴŸ� ġöēń�
Ÿƴńġƞ� öŭĚ� ƴńġ� R!� ļƞŸƼƛ� Ÿŭ� ƴġŢŸūġƞġ� Ţġŭļƴń� öŭĚ� ēŢŊŭŊēöŢ� ǔöƞŊöĒŢġƦ� ͛ēŸļŭŊƴŊǔġ�
ƦēŸƞġƦ�͒�ĚŊöļŭŸƦƴŊē�ļƞŸƼƛŊŭļƦ�͒�ƛƞġūŸƞĒŊĚ�X©͌͜
ªġƦƼŢƴƦ
ÀǕŸ�ēŢƼƦƴġƞƦ�ġūġƞļġĚ�ǕŊƴńŊŭ�ƴńġ�ƛöƴŊġŭƴ�ļƞŸƼƛ�ǕńŊēń�Ǖġƞġ�ĚġġūġĚ�ƴŸ�ƞġǬġēƴ�ö�
ƞġŢöƴŊǔġŢǛ� Ŋŭƴöēƴ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ļƞŸƼƛ�öŭĚ�ö�ēŸļŭŊƴŊǔġŢǛ� ŊūƛöŊƞġĚ�ƦƼĒļƞŸƼƛ͌� �ÀġŢŸūġƞġ�
Ţġŭļƴń�ǕöƦ�ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ�ƦńŸƞƴġƞ�ĻŸƞ�ƴńġ�ƦġǔġƞġŢǛ� ŊūƛöŊƞġĚ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ƦƼĒļƞŸƼƛ͇�öƦ�
ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�ƴńġ�R!�ļƞŸƼƛ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ÀńŊƦ� ƦƴƼĚǛ� ƞġƛŢŊēöƴġƦ� ƛƞġǔŊŸƼƦ� ǫŭĚŊŭļƦ� ŸĻ� ƴƞöŭƦĚŊöļŭŸƦƴŊē� ēŸļŭŊƴŊǔġ� ƦƼĒļƞŸƼƛƦ�
öŭĚ� öƦƦŸēŊöƴġƦ� ƦńŸƞƴġƞ� ƴġŢŸūġƞġ� Ţġŭļƴń� ǕŊƴń� ƴńġ� ƦġǔġƞġŢǛ� ŊūƛöŊƞġĚ� ēŸļŭŊƴŊǔġ�
ƦƼĒļƞŸƼƛ͌� � ÀńġƦġ� ǫŭĚŊŭļƦ� ƦƼƛƛŸƞƴ� ġūġƞļŊŭļ� ŢŊƴġƞöƴƼƞġ� öƦƦŸēŊöƴŊŭļ� ēŸļŭŊƴŊǔġ�
ŊūƛöŊƞūġŭƴƦ� Ŋŭ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ� ƴŸ�öēēġŢġƞöƴġĚ�ēġŢŢƼŢöƞ�öļŊŭļ�öƦ� ŊŭĚġǚġĚ�ĒǛ�
ƴġŢŸūġƞġ�Ţġŭļƴń
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²ńŸƞƴġƞ�ƴġŢŸūġƞġ�Ţġŭļƴń�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ēŸļŭŊƴŊǔġŢǛ�
ŊūƛöŊƞġĚ�ƦƼĒļƞŸƼƛ�Ŋŭ�ƛƦǛēńŸƦŊƦ

(öƴö� ŢŊƴǥ�̉

!öƴġļŸƞǛ͆�!ŢŊŭŊēöŢ



!öƴńġƞŊŭġ�ÀŸĒġŭ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ��ĚġŢöŊĚġ
höƦŸŭ�XǥǥŸ�͡�Àńġ�ªŸǛöŢ�wġŢĒŸƼƞŭġ�RŸƦƛŊƴöŢ�τ�yŸƞƴń�àġƦƴġƞŭ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń
²Ƽǥöŭŭġ�0ĚǕöƞĚƦ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ��ĚġŢöŊĚġ
§öƼŢ��ūūŊŭļġƞ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ�͒��ƞǛļġŭ
!ńġƞƞŊġ�JöŢŢġƴŢǛ�͡�Ç�ŸĻ��ĚġŢöŊĚġ�͒�ªöūƦöǛ�RġöŢƴń�!öƞġ�͒�yƴńŭ��ĚġŢöŊĚġ�mŸēöŢ�RġöŢƴń�yġƴǕŸƞŞ
§öƴ�wēJŸƞƞǛ�͡��ƞǛļġŭ
 ġƞŭńöƞĚ�À� öƼŭġ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wǂŭƦƴġƞ�͒�Ç�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ�͒�Àńġ�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�

 öēŞļƞŸƼŭĚ
§ġƞŊƛńġƞöŢ� ĒŢŸŸĚ� ēǛƴŸŞŊŭġ� öŢƴġƞöƴŊŸŭƦ� öƞġ� ĻŸƼŭĚ� Ŋŭ� ƛġŸƛŢġ�ǕŊƴń� ƛƦǛēńŸƴŊē� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌�
ªġēġŭƴŢǛ� jƼūöƞ� ġƴ� öŢ͇͌� ̈̆̇̍� ĚġƴġƞūŊŭġĚ� ġŢġǔöƴġĚ�ūöēƞŸƛńöļġ� ŊŭńŊĒŊƴŸƞǛ� ēǛƴŸŞŊŭġ̇͡�
͛wX!̇͜͡�ŢġǔġŢƦ�Ŋŭ�ƴńŸƦġ�ǕŊƴń�ƛƦǛēńŸƦġƦ�ēŸūƛöƞġĚ�ǕŊƴń�ńġöŢƴńǛ�ēŸŭƴƞŸŢƦ�öŭĚ�öŭ�ŊŭǔġƞƦġ�
öƦƦŸēŊöƴŊŸŭ� ǕŊƴń� ƦġǔġƞŊƴǛ͌� (ġƛġŭĚġŭƴ� Ÿŭ� ƴńġ� ēġŢŢƼŢöƞ� ūŊēƞŸġŭǔŊƞŸŭūġŭƴ� wX!̇͡� ŊƦ�
ŞŭŸǕŭ�ƴŸ�öēƴ�öƦ�öŭ�ŊūūƼŭġ�ūŸĚƼŢöƴŸƞ͌�RŸǕġǔġƞ�ĚǛƦƞġļƼŢöƴġĚ�ēǛƴŸŞŊŭġ�ŢġǔġŢƦ�öƞġ�ŭŸƴ�
ġǔŊĚġŭƴ�Ŋŭ�öŢŢ�ƛġŸƛŢġ�ǕŊƴń�ƛƦǛēńŸƦġƦ͌�àġ�öŊūġĚ�ƴŸ�ĚġƴġƞūŊŭġ�ƛġƞŊƛńġƞöŢ�ĒŢŸŸĚ�wX!̇͡�
ŢġǔġŢƦ� Ŋŭ�ƴńŸƦġ�ǕŊƴń�öĻĻġēƴŊǔġ�ƛƦǛēńŸƦġƦ�ēŸūƛöƞġĚ�ǕŊƴń�ŭŸŭ͡öĻĻġēƴŊǔġ�ƛƦǛēńŸƦġƦ�öŭĚ�
Ǖńġƴńġƞ�ēŸƼƞƦġ�ŸĻ�ĚŊƦŸƞĚġƞ�Ÿƞ�ƛƦǛēńŸƦŸēŊöŢ�ĻƼŭēƴŊŸŭŊŭļ�ǕöƦ�öŭ�ŊŭĚġƛġŭĚġŭƴ�ƛƞġĚŊēƴŸƞ�
ŸĻ�öŢƴġƞġĚ�wX!̇͡�ŢġǔġŢƦ͌
wġƴńŸĚƦ
Àńġ� ²RX§� ƦƴƼĚǛ� ŊŭǔŸŢǔġĚ� ēŸŢŢġēƴŊŸŭ� ŸĻ� ēŢŊŭŊēöŢ� Ěöƴö� öŭĚ� ƛġƞŊƛńġƞöŢ� ĒŢŸŸĚ� ƦöūƛŢġƦ͌�
(ŊöļŭŸƦġƦ� Ǖġƞġ� ūöĚġ� öēēŸƞĚŊŭļ� ƴŸ� ƴńġ� XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ� ²ƴöƴŊƦƴŊēöŢ� !ŢöƦƦŊǫēöƴŊŸŭ� ŸĻ�
(ŊƦġöƦġƦ�͛X!(̇̆͌͜͡�àġ�ƼƦġĚ�ö�ƦƴöŭĚöƞĚ�0mX²��ƴŸ�ūġöƦƼƞġ�wX!̇͡�Ŋŭ�̊̇̌�ƛŢöƦūö�ƦöūƛŢġƦ͌�
àġ� ēŸūƛöƞġĚ� wX!̇͡� ŢġǔġŢƦ� ĒġƴǕġġŭ� ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ� ǕŊƴń� öĻĻġēƴŊǔġ� öŭĚ� ŭŸŭ͡öĻĻġēƴŊǔġ�
ƛƦǛēńŸƦġƦ͇�öĚśƼƦƴŊŭļ�ö�ƛƞŊŸƞŊ� ĻŸƞ� Ʀġǚ͇� öļġ͇� ēƼƞƞġŭƴ� ƦūŸŞŊŭļ�öŭĚ� wX͌���ūƼŢƴŊǔöƞŊöĒŢġ�
ŢŸļ�ŢŊŭġöƞ�ƞġļƞġƦƦŊŸŭ�ūŸĚġŢ�ǕöƦ�öƛƛŢŊġĚ�ƴŸ�ƦƴƼĚǛ�ƴńġ�öƦƦŸēŊöƴŊŸŭ�ĒġƴǕġġŭ�ƴńġ�ēŢŊŭŊēöŢ�
ǔöƞŊöĒŢġƦ�ēŸƼƞƦġ�ŸĻ�ĚŊƦŸƞĚġƞ�Ÿƞ�ƛƦǛēńŸƦŸēŊöŢ�ĻƼŭēƴŊŸŭŊŭļ�öŭĚ�wX!̇͡�ŢġǔġŢƦ͌
ªġƦƼŢƴƦ
àġ�ĻŸƼŭĚ�ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ�ĚŊöļŭŸƦġĚ�ǕŊƴń�öĻĻġēƴŊǔġ�ƛƦǛēńŸƦġƦ�Ǖġƞġ� ̇͌̈̎� ƴŊūġƦ� ͛ƛΖ̆͌̆̇̊͜�
ūŸƞġ� ŢŊŞġŢǛ� ƴŸ� ńöǔġ� ńŊļńġƞ� ŢġǔġŢƦ� ŸĻ� ƛġƞŊƛńġƞöŢ� wX!̇͡� ƴńöŭ� ƴńŸƦġ� ĚŊöļŭŸƦġĚ� ǕŊƴń�
ŭŸŭ͡öĻĻġēƴŊǔġ� ƛƦǛēńŸƦġƦ� ͛yΖ̇̌̍͜� öĚśƼƦƴŊŭļ� ĻŸƞ� öļġ͇�  wX͇� ƦūŸŞŊŭļ� öŭĚ� Ʀġǚ͌� �Ƽƞ�
ūƼŢƴŊǔöƞŊöĒŢġ�ūŸĚġŢ� ĻŸƼŭĚ�ńŊļńġƞ� ŢġǔġŢƦ�ŸĻ�wX!̇͡� Ŋŭ�ƴńŸƦġ�ǕŊƴń�ö�ēŸŭƴŊŭƼŸƼƦ�ēńƞŸŭŊē�
ēŸƼƞƦġ� ŸĻ� ĚŊƦŸƞĚġƞ� ǕŊƴńŸƼƴ� ĚġƴġƞŊŸƞöƴŊŸŭ� ͛yΖ͇̈̆͜� ēŸūƛöƞġĚ� ǕŊƴń� ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ� ǕńŸ�
ġǚƛġƞŊġŭēġĚ�ġŊƴńġƞ�ö�ƦŊŭļŢġ�ġƛŊƦŸĚġ�ŸĻ�ƛƦǛēńŸƦŊƦ� ͛yΖ̍͜� ͛ƛΖ͇̆͌̆̉��ªΖ͇̈͌̈̆�̏̋Ϊ�!X� ͇̇͌̆̌�
̊͌̋̌͜�Ÿƞ�ūƼŢƴŊƛŢġ�ġƛŊƦŸĚġƦ�ǕŊƴń�ġŊƴńġƞ�ļŸŸĚ�ƞġēŸǔġƞǛ�͛yΖ̍̉͜�͛ƛῘ͇͌̆̆̇��ªΖ͇̇͌̌̎�̏̋Ϊ�!X�
͇̇͌̈̈�̈͌̇̇͜�Ÿƞ�ƛöƞƴŊöŢ�ƞġēŸǔġƞǛ�͛yΖ̋̎͜�͛ƛῘ͇͌̆̆̇��ªΖ͇̇͌̍̊�̏̋Ϊ�!X�͇̇͌̉̎�̈͌̈̆͌͜
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
�Ƽƞ� ƞġƦƼŢƴƦ�ƛƞŸǔŊĚġ�ġǔŊĚġŭēġ� ƴńöƴ� ŢġǔġŢƦ�ŸĻ�ƛġƞŊƛńġƞöŢ�wX!̇͡�ĚŊĻĻġƞ�ĒġƴǕġġŭ�öĻĻġēƴŊǔġ�
öŭĚ�ŭŸŭ͡öĻĻġēƴŊǔġ�ƛƦǛēńŸƦŊƦ͌� XŭƴġƞġƦƴŊŭļŢǛ�ö�ēŸŭƴŊŭƼŸƼƦ�ēńƞŸŭŊē� ĻŸƞū�ŸĻ� ƴńġ�ĚŊƦŸƞĚġƞ�
ǕŊƴńŸƼƴ� ĚġƴġƞŊŸƞöƴŊŸŭ� ŊƦ� ūŸƞġ� ŢŊŞġŢǛ� ƴŸ� ƛƞġĚŊēƴ� ġŢġǔöƴġĚ� wX!̇͡� ŢġǔġŢƦ� ǕńġƞġöƦ� ö�
ēŸŭƴŊŭƼŸƼƦ� ēńƞŸŭŊē� ĻŸƞū�ǕŊƴń� ĚġƴġƞŊŸƞöƴŊŸŭ� ŊƦ� öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń� ŢŸǕġƞ�wX!̇͡� ŢġǔġŢƦ� Ŋŭ�
ƴńŸƦġ�ǕŊƴń�öĻĻġēƴŊǔġ�ƛƦǛēńŸƦŊƦ͌�ÀńŊƦ�ƦƼļļġƦƴƦ�ƴńöƴ�ġŢġǔöƴġĚ�wX!̇͡� ŢġǔġŢƦ�ūöǛ�ńöǔġ�öŭ�
öŭƴŊ͡ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ� ġĻĻġēƴ� öŭĚ� ēŸŭƴƞŊĒƼƴġ� ƴŸ� ƛƞŸƴġēƴŊŸŭ� öļöŊŭƦƴ� ƴńġ� ĚġƴġƞŊŸƞöƴŊŭļ�
ġĻĻġēƴƦ�ŸĻ�ö�ēŸŭƴŊŭƼŸƼƦ�ēńƞŸŭŊē�ēŸƼƞƦġ�ŸĻ�ĚŊƦŸƞĚġƞ͌
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wöēƞŸƛńöļġ�ŊŭńŊĒŊƴŸƞǛ�ēǛƴŸŞŊŭġ̇͡�ġŢġǔöƴŊŸŭ�Ŋŭ�öĻĻġēƴŊǔġ�
ƛƦǛēńŸƦġƦ�Ŋŭ�ƴńġ�ƦġēŸŭĚ��ƼƦƴƞöŢŊöŭ�ŭöƴŊŸŭöŢ�ƦƼƞǔġǛ�ŸĻ�
RŊļń�Xūƛöēƴ�§ƦǛēńŸƦŊƦ�͛²RX§͜�ƦƴƼĚǛ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̆

!öƴġļŸƞǛ͆�wŸŢġēƼŢöƞ



!ńƞŊƦƴŊŭ�àġŊƦƦŢġĚġƞ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö
wöƞġġ�h�àġĒƦƴġƞ�͡�²ƴöŭŢġǛ�wġĚŊēöŢ�ªġƦġöƞēń�XŭƦƴŊƴƼƴġ͇�wöƞǛŢöŭĚ
!ǛŭƴńŊö�²ńöŭŭŸŭ�àġŊēŞġƞƴ�͡�yġƼª��͒�Çy²à�͒�ÇƛƦƴöƴġ�wġĚŊēöŢ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
yġƼƞöŢ�Ʀƴġū�ēġŢŢƦ�Ŋŭ�ƴńġ�ƦƼĒġƛġŭĚǛūöŢ�ǥŸŭġ�͛²0ð͜�ēŸŭƴŊŭƼġ�ƴŸ�ļġŭġƞöƴġ�ēŸƞƴŊēöŢ�ŊŭńŊĒŊƴŸƞǛ�
ŊŭƴġƞŭġƼƞŸŭƦ� Ŋŭ� ƴńġ� ƛŸƦƴŭöƴöŢ� ńƼūöŭ� ĒƞöŊŭ͌� ²ēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� öŭĚ� ĒŊƛŸŢöƞ� ĚŊƦŸƞĚġƞ� öƞġ�
ēńöƞöēƴġƞŊƦġĚ� ĒǛ� ĒŸƴń� ƞġĚƼēġĚ� ŭġƼƞŸļġŭġƦŊƦ� Ŋŭ� ƴńġ� ²0ð� öŭĚ� ĚġēƞġöƦġĚ� ŊŭńŊĒŊƴŸƞǛ�
ŊŭƴġƞŭġƼƞŸŭ�ĻƼŭēƴŊŸŭ� Ŋŭ�ƴńġ�ĚŸƞƦŸŢöƴġƞöŢ�ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ�ēŸƞƴġǚ� ͛(m§I!͌͜�²ŊļŭöŢŢŊŭļ�ŸĻ� ƴńġ�!å!�
ūŸƴŊĻ� ēńġūŸŞŊŭġ� ̇̈� ͛!å!ṁ̈͜� ƴńƞŸƼļń�!å!�ūŸƴŊĻ� ēńġūŸŞŊŭġ� ƞġēġƛƴŸƞƦ�̊� ͛!å!ª̊͜� öŭĚ�̍�
͛!å!ª̍͜� ƞġļƼŢöƴġƦ� ƴńġ�ļġŭġƞöƴŊŸŭ͇�ūŊļƞöƴŊŸŭ�öŭĚ� ƦƼƞǔŊǔöŢ� ŸĻ� ŊŭńŊĒŊƴŸƞǛ� ŊŭƴġƞŭġƼƞŸŭƦ͌�àġ�
ńǛƛŸƴńġƦŊƦġĚ� ƴńöƴ� ƞġĚƼēġĚ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�ŸĻ�!å!�ēńġūŸŞŊŭġ� ĻöūŊŢǛ�ūġūĒġƞƦ� ŊƦ� öƦƦŸēŊöƴġĚ�
ǕŊƴń�ĚġǫēŊƴƦ� Ŋŭ�ĒŸƴń�ŭġƼƞŸļġŭġƦŊƦ� öŭĚ� ŊŭńŊĒŊƴŸƞǛ� ŊŭƴġƞŭġƼƞŸŭ� ĻƼŭēƴŊŸŭ� Ŋŭ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�
öŭĚ�ĒŊƛŸŢöƞ�ĚŊƦŸƞĚġƞ͌
wġƴńŸĚƦ
§ŸƦƴ͡ūŸƞƴġū� ƴŊƦƦƼġ� ǕöƦ� ŸĒƴöŊŭġĚ� ĻƞŸū� ̉̋� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͇� ̉̋� ĒŊƛŸŢöƞ� ĚŊƦŸƞĚġƞ� öŭĚ� ̉̋�
ēŸŭƴƞŸŢ� ēöƦġƦ� ĻƞŸū� ƴńġ� ²ƴöŭŢġǛ� wġĚŊēöŢ� ªġƦġöƞēń� XŭƦƴŊƴƼƴġ͌� !å!ṁ͇̈� !å!ª̊� öŭĚ� !å!ª̍�
ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� Ǖġƞġ� ĚġƴġƞūŊŭġĚ� Ŋŭ� ƴńġ� ²0ð� öŭĚ� (m§I!� ĒǛ� ƝƼöŭƴŊƴöƴŊǔġ� ƛŸŢǛūġƞöƦġ� ēńöŊŭ�
ƞġöēƴŊŸŭƦ͌��ŭöŢǛƦġƦ�ŸĻ�ēŸǔöƞŊöŭēġ�Ǖġƞġ�ƼƦġĚ�ƴŸ�öƦƦġƦƦ�ĚŊöļŭŸƦƴŊē�ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ� ĻŸŢŢŸǕġĚ�ĒǛ�
IŊƦńġƞͬƦ� ŢġöƦƴ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� ĚŊĻĻġƞġŭēġ� ƴġƦƴƦ͌� ²ġūŊ͡ƛöƞƴŊöŢ� ēŸƞƞġŢöƴŊŸŭƦ� Ǖġƞġ� ƛġƞĻŸƞūġĚ� ƴŸ�
öƦƦġƦƦ�ƴńġ�ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛƦ�ĒġƴǕġġŭ�!å!�ēńġūŸŞŊŭġ�ĻöūŊŢǛ�ūġūĒġƞƦ�öŭĚ�ūöƞŞġƞƦ�ŸĻ�ŭġƼƞöŢ�
Ʀƴġū� ēġŢŢƦ� ͛§ª�ẇ͇� JI�§(͜� öŭĚ� ŭġƼƞŸŭöŢ� ƛƞŸļġŭŊƴŸƞƦ� ͛²�å͇̈� �²!ṁ͇͜� öŭĚ� ŊŭńŊĒŊƴŸƞǛ�
ŊŭƴġƞŭġƼƞŸŭƦ�͛²²À͇�§ß�m ͇�ßX§͇�y§æ͇�!ª͇�!!j͇�!�m ͜�ƴńöƴ�Ǖġƞġ�ƛƞġǔŊŸƼƦŢǛ�ūġöƦƼƞġĚ�Ŋŭ�ƴńġ�
²0ð�öŭĚ�(m§I!͇�ƞġƦƛġēƴŊǔġŢǛ͌
ªġƦƼŢƴƦ
Xŭ� ƴńġ� ²0ð͇� !å!ṁ̈�ūªy��ǕöƦ� ĚġēƞġöƦġĚ� Ŋŭ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ēŸūƛöƞġĚ� ƴŸ� ēŸŭƴƞŸŢƦ� ͛̈̊Ϊ͇�
ƛΖ̆͌̆̆̇͌͜�!å!ª̊�öŭĚ�!å!ª̍�ūªy�Ʀ�Ǖġƞġ�ƞġĚƼēġĚ�Ŋŭ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�öŭĚ�ĒŊƛŸŢöƞ�ĚŊƦŸƞĚġƞ�
ēŸūƛöƞġĚ� ƴŸ� ēŸŭƴƞŸŢƦ� ͛̏̉̉͡Ϊ͇� ƛΛ̆͌̆̋͌͜� !å!ṁ͇̈� !å!ª̊� öŭĚ� !å!ª̍� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� ƛŸƦŊƴŊǔġŢǛ�
ēŸƞƞġŢöƴġĚ�ǕŊƴń�§ª�ẇ͇�JI�§(͇�²�å̈�öŭĚ��²!ṁ�ūªy�Ʀ�͛ƦƞΚ̆͌̈̎͌͜� Xŭ�ƴńġ�(m§I!͇�!å!ṁ̈�
ūªy��ǕöƦ�ĚġēƞġöƦġĚ�Ŋŭ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�ēŸŭƴƞŸŢƦ�͛̈̋Ϊ͇�ƛΖ̆͌̆̆̊͌͜�!å!ª̊�öŭĚ�
!å!ª̍�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�ĚŊĚ�ŭŸƴ�ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ�ĚŊĻĻġƞ�öēƞŸƦƦ�ĚŊöļŭŸƦƴŊē�ļƞŸƼƛƦ͌�!å!ṁ̈�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�
ƛŸƦŊƴŊǔġŢǛ� ēŸƞƞġŢöƴġĚ� ǕŊƴń� ßX§� ūªy�� ͛ƦƞΖ̆͌̉̍͌͜� !å!ª̊� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� ŭġļöƴŊǔġŢǛ� ēŸƞƞġŢöƴġĚ�
ǕŊƴń�ßX§͇�!ª�öŭĚ�!!j�ūªy�Ʀ�͛ƦƞΛ̆͌̈̈͌͜͡�!å!ª̍�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�ŭġļöƴŊǔġŢǛ�ēŸƞƞġŢöƴġĚ�ǕŊƴń�²²À�
öŭĚ�y§æ�ūªy�Ʀ�͛ƦƞΛ̆͌̈̏͌͜͡
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ÀńġƦġ�ǫŭĚŊŭļƦ�ƛƞŸǔŊĚġ�ƴńġ�ǫƞƦƴ�ūŸŢġēƼŢöƞ�ġǔŊĚġŭēġ�ŸĻ�ĚġēƞġöƦġĚ�!å!�ēńġūŸŞŊŭġ�ĻöūŊŢǛ�
ūġūĒġƞ� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� Ŋŭ� ƴńġ� ²0ð� öŭĚ� (m§I!� Ŋŭ� ƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͇� ǕŊƴń� ġǚöēġƞĒöƴġĚ�
ĚġǫēŊƴƦ� Ŋŭ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ēŸūƛöƞġĚ� ƴŸ� ĒŊƛŸŢöƞ� ĚŊƦŸƞĚġƞ͌� (ǛƦƞġļƼŢöƴġĚ� !å!� ƦŊļŭöŢŊŭļ�
ēöƛöēŊƴǛ�ūöǛ�ńöūƛġƞ�ƴńġ�ļġŭġƞöƴŊŸŭ�ŸĻ�ŭġƼƞŸŭöŢ�ƛƞŸļġŭŊƴŸƞ�ēġŢŢƦ͇�ǕńŊēń�ūöǛ�ēŸŭƴƞŊĒƼƴġ�
ƴŸ� ēŸƞƴŊēöŢ� ŊŭńŊĒŊƴŸƞǛ� ŊŭƴġƞŭġƼƞŸŭ� ĚġǫēŊƴƦ� Ŋŭ� ƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌� ÀƞŊƛŢġ͡ŢöĒġŢŢŊŭļ�
ŊūūƼŭŸńŊƦƴŸēńġūŊƦƴƞǛ� ǕŊŢŢ� Ēġ� ƼƦġĚ� ƴŸ� ŊĚġŭƴŊĻǛ� ƴńġ� ēġŢŢƼŢöƞ� ŢŸēöŢŊƦöƴŊŸŭ� ŸĻ� !å!ª̊� öŭĚ�
!å!ª̍� Ŋŭ� ƴńġ� ²0ð� öŭĚ� (m§I!� ƴŸ� ĻƼƞƴńġƞ� ĚŊƦġŭƴöŭļŢġ� ƴńġ� ƞġļƼŢöƴŸƞǛ� ƞŸŢġ� ŸĻ� !å!ṁ̈�
ƦŊļŭöŢŊŭļ� Ŋŭ� ƴńġ� ļġŭġƞöƴŊŸŭ� öŭĚ�ūöŊŭƴġŭöŭēġ� ŸĻ� ŊŭńŊĒŊƴŸƞǛ� ŊŭƴġƞŭġƼƞŸŭƦ� Ŋŭ� ƴńġ� ńƼūöŭ�
ĒƞöŊŭ͌

ÊÁ

ªġĚƼēġĚ�ēńġūŸŞŊŭġ�öŭĚ�ēńġūŸŞŊŭġ�ƞġēġƛƴŸƞ�
ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�öƞġ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ĚġǫēŊƴƦ�Ŋŭ�ŭġƼƞŸļġŭġƦŊƦ�
öŭĚ�ŊŭńŊĒŊƴŸƞǛ�ŊŭƴġƞŭġƼƞŸŭƦ�Ŋŭ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̍

!öƴġļŸƞǛ͆�wŸŢġēƼŢöƞ



IŊǥƞö�RöƦöŭ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ�
�ŢŊǔġƞ�h͌�àöƴŞġǛƦ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ�͒�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö
!ńŊöƞö�!͌� ŸƞƴŸŢöƦēŊ�͡�(ġöŞŊŭ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
 ƞŊöŭö�²ƛŸŢĚŊŭļ�͡�(ġöŞŊŭ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
²ƞŊƦöŊǛŊŭŊ�jŊĚŭöƛŊŢŢöŊ�͡�(ġöŞŊŭ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
²öƞöń�!Ÿńġŭ͡àŸŸĚƦ�͡�IŢŊŭĚġƞƦ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�͒�I!X!�͒��ƞöūö�XŭƦƴŊƴƼƴġ
ßöƼļńöŭ�h͌�!öƞƞ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ�͒�yġƼª��͒�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
wŊēńöġŢ� ġƞŞ�͡�(ġöŞŊŭ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�͒�Xw§�!À�͒�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�͒��ƞǛļġŭ�͒�Ç�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ
jġŭ�àöŢĚġƞ�͡�(ġöŞŊŭ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�͒�Xw§�!À
wġŢŊƦƦö�h͌�Jƞġġŭ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ�͒�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö
æöŭŭ�©ƼŊĚĢ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ�͒�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö

 öēŞļƞŸƼŭĚ
²ēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ͛²ð͜� öŭĚ� ĒŊƛŸŢöƞ͡X� ĚŊƦŸƞĚġƞ� ͛ (͜� öƞġ� ēńöƞöēƴġƞŊƦġĚ� ĒǛ� ŊŭēƞġöƦġĚ� ƛġƞŊƛńġƞöŢ�
ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ͌� !ńŊŢĚńŸŸĚ� ƴƞöƼūö� ġǚƛŸƦƼƞġ� ŊƦ� ö� ēƞŊƴŊēöŢ� ƞŊƦŞ� ĻöēƴŸƞ� ĻŸƞ� ƴńġƦġ� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͇� öŢƦŸ�
öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ġŢġǔöƴġĚ�ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ͌�ªġēġŭƴ�ļġŭŸūġ�ǕŊĚġ�öƦƦŸēŊöƴŊŸŭ�ƦƴƼĚŊġƦ�͛Jà�²͜�ńöǔġ�
ŊĚġŭƴŊǫġĚ�ƦńöƞġĚ�ļġŭġƴŊē� ƞŊƦŞ� ĻŸƞ�²ð�öŭĚ� (� Ŋŭ� ŢŸēŊ� ŊŭǔŸŢǔġĚ� Ŋŭ� ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ� ƞġƦƛŸŭƦġƦ͌�RŸǕ�
ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴöŢ�öŭĚ�ļġŭġƴŊē�ƞŊƦŞƦ�Ŋŭƴġƞöēƴ�ƴŸ�Ŋūƛöēƴ�ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ�ƞġƦƛŸŭƦġƦ�Ŋŭ�ƴńġƦġ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ�
ƞġūöŊŭƦ� ƼŭēŢġöƞ͌� ÀńŊƦ� ƦƴƼĚǛ� öŊūġĚ� ƴŸ� ĚġƴġƞūŊŭġ� Ǖńġƴńġƞ� ēńŊŢĚńŸŸĚ� ƴƞöƼūö� ĚŊĻĻġƞġŭƴŊöŢŢǛ�
ūŸĚġƞöƴġƦ� ƴńġ� ġĻĻġēƴƦ� ŸĻ� ļġŭġƴŊē� ƞŊƦŞ� ĻŸƞ� ²ð͒ (� ͛ŢŊūŊƴġĚ� ƴŸ� ļġŭġƦ� ŊŭǔŸŢǔġĚ� Ŋŭ� ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ�
ƞġƦƛŸŭƦġƦ͜�Ÿŭ�ƦǛƦƴġūŊē�ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ͇�öūŸŭļ�ēöƦġƦ�ǕŊƴń�²ð͒ (͇�öŭĚ�ńġöŢƴńǛ�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ͌
wġƴńŸĚƦ
§öƞƴŊēŊƛöŭƴƦ�Ǖġƞġ�̊̌�ēöƦġƦ�ĚŊöļŭŸƦġĚ�ǕŊƴń�²ð͇�̊̏�ĚŊöļŭŸƦġĚ�ǕŊƴń� (�öŭĚ�̊̉�ńġöŢƴńǛ�ēŸŭƴƞŸŢƦ�
͛R!͌͜���ƛŸŢǛļġŭŊē�ƞŊƦŞ�ƦēŸƞġ�͛§ª²͜�ŢŊūŊƴġĚ�ƴŸ�ƴńġ�̍̌̍�ļġŭġƦ�ŊŭǔŸŢǔġĚ�Ŋŭ�ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ�ƞġƦƛŸŭƦġ�
ĻƞŸū� ƴńġ� ūŸƦƴ� ƞġēġŭƴ� Jà�²� ͛ĻŸƞ� ²ð� öŭĚ�  (� ƛńġŭŸƴǛƛġƦ� ēŸūĒŊŭġĚ͜� ǕöƦ� ēöŢēƼŢöƴġĚ� ƼƦŊŭļ�
ƛƼĒŢŊƦńġĚ� ġĻĻġēƴ� ƦŊǥġƦ͌� ²ǛƦƴġūŊē� ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ� ǕöƦ� ūġöƦƼƞġĚ� ƼƦŊŭļ� ö� ēŸūƛŸƦŊƴġ� ǥ͡ƦēŸƞġ�
ĚġƞŊǔġĚ� ĻƞŸū� ƦġƞƼū� ēŸŭēġŭƴƞöƴŊŸŭƦ� ŸĻ� ŊŭƴġƞŢġƼŞŊŭ� ͇̌� ƴƼūŸƼƞ� ŭġēƞŸƦŊƦ� ĻöēƴŸƞ� öŢƛńö� öŭĚ�
!͡ƞġöēƴŊǔġ� ƛƞŸƴġŊŭ͌� �ŭ� ŊŭĚġǚ� ŸĻ� ēńŊŢĚńŸŸĚ� ƴƞöƼūö� ġǚƛŸƦƼƞġ� ͛ġǚƛŸƦġĚ� ǔƦ͌� ŭŸŭ͡ġǚƛŸƦġĚ͜� ǕöƦ�
ĚġƞŊǔġĚ�ĻƞŸū�ƴńġ�!ńŊŢĚńŸŸĚ�ÀƞöƼūö�©ƼġƦƴŊŸŭŭöŊƞġ�͛!À©͌͜
ªġƦƼŢƴƦ
�� ƦġƞŊġƦ� ŸĻ� ūƼŢƴŊƛŢġ� ŢŊŭġöƞ� ƞġļƞġƦƦŊŸŭƦ� ͛öļġ͇� Ʀġǚ� öŭĚ� ƛŸƛƼŢöƴŊŸŭ� ƦƴƞöƴŊǫēöƴŊŸŭ� öƦ� ēŸǔöƞŊöƴġƦ͇͜�
ƦńŸǕġĚ�ö�ūöƞļŊŭöŢŢǛ�ƦŊļŭŊǫēöŭƴ�ƴńƞġġ͡ǕöǛ�ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭ�͛§ª²͡ĒǛ͡ƴƞöƼūö͡ĒǛ͡ļƞŸƼƛ͑�ƛΖ̆͌̆̋̈͌͜��ŭ�
ġǚƛŢŸƞöƴŸƞǛ�ƛŸƦƴ͡ńŸē�ūŸĚġƞöƴġĚ�ūŸĚġƞöƴŊŸŭ�öŭöŢǛƦŊƦ�ĻƼƞƴńġƞ�ŊŭĚŊēöƴġĚ�ƴńöƴ�öƦ�§ª²�ŊŭēƞġöƦġĚ͇�
ƦǛƦƴġūŊē�ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ�ŊŭēƞġöƦġĚ�Ŋŭ�R!�ġǚƛŸƦġĚ�ƴŸ�ƴƞöƼūö�͛ƛΖ̆͌̆̊̍͌͜�RŸǕġǔġƞ͇�ƴńŊƦ�öƦƦŸēŊöƴŊŸŭ�
ǕöƦ�ŭŸƴ�ġǔŊĚġŭƴ�öūŸŭļ�R!�ǕńŸ�Ǖġƞġ�ŭŸƴ�ġǚƛŸƦġĚ�ƴŸ�ƴƞöƼūö�͛ƛΖ͇̆͌̇̉̉͜�ŭŸƞ�öūŸŭļ�öŭǛ�ēŢŊŭŊēöŢ�
ēöƦġƦ�͛ŭŸŭ͡ġǚƛŸƦġĚ͆�ƛΖ̆͌̏̆̏͑�ġǚƛŸƦġĚ͆�ƛΖ̆͌̊̇̆͌͜�Àńġ�ġĻĻġēƴ�ŸĻ�ƴńġ�§ª²͡ĒǛ͡ƴƞöƼūö�ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭ�Ÿŭ�
ƦǛƦƴġūŊē� ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ� ͛ƛΖ̆͌̆̇̌͜�ǕöƦ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ͇� ĒƼƴ� ƴńġƞġ�Ǖġƞġ� ŭŸ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� ŊŭĚġƛġŭĚġŭƴ�
ġĻĻġēƴƦ�ŸĻ�§ª²͇�ƴƞöƼūö�Ÿƞ�ļƞŸƼƛ͇�ŭŸƞ�§ª²͡ĒǛ͡ļƞŸƼƛ�Ÿƞ�ƴƞöƼūö͡ĒǛ͡ļƞŸƼƛ�ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭƦ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
!ŸŭƴƞöƞǛ� ƴŸ� ŸƼƞ� ƛƞŊūöƞǛ� ńǛƛŸƴńġƦŊƦ͇� ƴƞöƼūö� ġǚƛŸƦƼƞġ� ĚŊĚ� ŭŸƴ� ūŸĚġƞöƴġ� ƴńġ� ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛ�
ĒġƴǕġġŭ�ļġŭġƴŊē�ƞŊƦŞ�ŢŸēŊ�ŊŭǔŸŢǔġĚ�Ŋŭ�ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ�ƞġƦƛŸŭƦġƦ͇�öŭĚ�ƦǛƦƴġūŊē�ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ�Ŋŭ�²ð�
öŭĚ�  (� ēöƦġƦ͌� �ƴńġƞ� ūġēńöŭŊƦūƦ� ͛ġ͌ļ͇͌� ƦƴƞġƦƦ͇� ūġĚŊēöƴŊŸŭ͇� ƛńǛƦŊēöŢ� ńġöŢƴń͇� Ÿƴńġƞ�
ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴöŢ͒ƦŸēŊŸĚġūŸļƞöƛńŊē� ĻöēƴŸƞƦ͜� ūöǛ� ńöǔġ� ö� ƦƴƞŸŭļġƞ� ŊŭǬƼġŭēġ� Ÿŭ� ƦǛƦƴġūŊē�
ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ�Ŋŭ�²ð�öŭĚ� (͌�yġǔġƞƴńġŢġƦƦ͇�ŊŭēƞġöƦġĚ�ļġŭġƴŊē�ƞŊƦŞ�ĻŸƞ�²ð͒ (�ǕöƦ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�
ŊŭēƞġöƦġĚ�ƦǛƦƴġūŊē�ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ�Ŋŭ�ƴƞöƼūö͡ġǚƛŸƦġĚ�ńġöŢƴńǛ�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�ŸŭŢǛ͌�ÀńŊƦ�ūöǛ�ƞġǬġēƴ�
ƛŸƴġŭƴŊöŢ� ūġēńöŭŊƦūƦ� ĒǛ� ǕńŊēń� ƴƞöƼūö͡ƞġŢöƴġĚ� ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ� ŢġöĚƦ� ƴŸ� ŊūūƼŭġ͡ƞġŢöƴġĚ�
ƛöƴńŸŢŸļǛ� Ŋŭ� ƴƞöƼūö͡ġǚƛŸƦġĚ� ŸƦƴġŭƦŊĒŢǛ� ńġöŢƴńǛ� ƛŸƛƼŢöƴŊŸŭƦ͌� IƼƴƼƞġ� ƦƴƼĚŊġƦ� öƞġ� ŭġġĚġĚ� ƴŸ�
ƞġƛŢŊēöƴġ�ƴńġƦġ�ǫŭĚŊŭļƦ͌

ÊÂ

XŭƴġƞöēƴŊǔġ�ġĻĻġēƴƦ�ŸĻ�ƛŸŢǛļġŭŊē�ƞŊƦŞ�öŭĚ�ƴƞöƼūö�
ġǚƛŸƦƼƞġ�Ÿŭ�ƦǛƦƴġūŊē�ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ�Ŋŭ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�
öŭĚ�ĒŊƛŸŢöƞ�ĚŊƦŸƞĚġƞ͌

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̌

!öƴġļŸƞǛ͆�JġŭġƴŊēƦ



 öēŞļƞŸƼŭĚ
IöēŊöŢ�ġūŸƴŊŸŭ�ƛƞŸēġƦƦŊŭļ�öĒŭŸƞūöŢŊƴŊġƦ�ūöǛ�Ēġ�ö�ƴƞöŊƴ�ĻġöƴƼƞġ�ŸĻ�ĒŊƛŸŢöƞ�ĚŊƦŸƞĚġƞ�
͛ (͌͜� � ÀńġƦġ� ƦŸēŊöŢ� ēŸļŭŊƴŊǔġ� ŊūƛöŊƞūġŭƴƦ� ūöǛ� Ēġ� ĚƼġ� ƴŸ� öĒŭŸƞūöŢŊƴŊġƦ� Ŋŭ� ƴńġ�
ŭġƼƞöŢ�ƛƞŸēġƦƦŊŭļ�ŸĻ� ĻöēŊöŢ�öĻĻġēƴŊǔġ� ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ� Ŋŭ�ǔŊƦƼöŢ� ͛ͩēŸƞġ͇ͪ͜�öŭĚ�ŢŊūĒŊē�öŭĚ�
ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ�͛ͩġǚƴġŭĚġĚͪ͜�ŭġƴǕŸƞŞƦ͇�ńŸǕġǔġƞ͇�ƴńġ�ƛƞġēŊƦġ�ƼŭĚġƞŢǛŊŭļ�ŭġƼƞŸĒŊŸŢŸļŊēöŢ�
ūġēńöŭŊƦū͛Ʀ͜�ƼŭĚġƞŢǛŊŭļ�ƴńŊƦ�ƦǛūƛƴŸū�öƞġ�ƼŭēŢġöƞ͌
wġƴńŸĚƦ
àġ�ēŸŭĚƼēƴġĚ�ö�ƦǛƦƴġūöƴŊē�ƞġǔŊġǕ�ƴŸ�öƛƛƞöŊƦġ�ƴńġ� ŢŊƴġƞöƴƼƞġ�Ÿŭ�ƴńġ�öēƴŊǔŊƴǛ�öŭĚ�
ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�ŸĻ�ƴńġ�ĻöēŊöŢ�ġūŸƴŊŸŭ�ƛƞŸēġƦƦŊŭļ�ŭġƼƞöŢ�ēŊƞēƼŊƴƞǛ�Ŋŭ� (͌��ÀǕŸ�ƞġǔŊġǕġƞƦ�
ƼŭĚġƞƴŸŸŞ�ö� Ʀġöƞēń�ŸĻ� ƴńġ�ġŢġēƴƞŸŭŊē�ĚöƴöĒöƦġƦ�§ƼĒwġĚ͇�²ēŸƛƼƦ�öŭĚ�§ƦǛēXyI�͌��
²ƴƼĚǛ� ġŢŊļŊĒŊŢŊƴǛ� ēƞŊƴġƞŊö� ŊŭēŢƼĚġĚ͑�  (� ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ͇� ŭġƼƞŸŊūöļŊŭļ͇� öŭĚ� ĻöēŊöŢ�
ġūŸƴŊŸŭ�ƛƞŸēġƦƦŊŭļ�ƴöƦŞƦ͌
ªġƦƼŢƴƦ
�Ƽƴ�ŸĻ�öŭ� ŊŭŊƴŊöŢ�ǛŊġŢĚ�ŸĻ�̌̇̈̇�öƞƴŊēŢġƦ͇�̌̌�Ǖġƞġ�ġŢŊļŊĒŢġ� ĻŸƞ� ŊŭēŢƼƦŊŸŭ� Ŋŭ�ƴńŊƦ� ƞġǔŊġǕ͌��
àġ�ŊĚġŭƴŊǫġĚ�ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ�Ŋŭ�ŭġƼƞöŢ�öēƴŊǔŊƴǛ�öŭĚ�ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�ǕŊƴńŊŭ�öŭĚ�ĒġƴǕġġŭ�
ŸēēŊƛŊƴŸƴġūƛŸƞöŢ͇� ŢŊūĒŊē͇� öŭĚ� ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ� ƞġļŊŸŭƦ͇� Ŋŭ� ƞġƦƛŸŭƦġ� ƴŸ� ĻöēŊöŢ� öĻĻġēƴŊǔġ�
ƦƴŊūƼŢŊ͇�Ŋŭ� (�ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�ńġöŢƴńǛ�ēŸŭƴƞŸŢƦ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
Àńġ� ǫŭĚŊŭļƦ� ĻƞŸū� ƴńŊƦ� ƞġǔŊġǕ� ƦƼļļġƦƴ� öĒŭŸƞūöŢŊƴŊġƦ� Ŋŭ� ĒŸƴń� ƴńġ� öēƴŊǔŊƴǛ� öŭĚ�
ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ� ŸĻ� ĻöēŊöŢ� ġūŸƴŊŸŭ� ƛƞŸēġƦƦŊŭļ� ŭġƼƞöŢ� ēŊƞēƼŊƴƞǛ� Ŋŭ�  (͌� � Xƴ� ŊƦ�
ƞġēŸūūġŭĚġĚ� ƴńöƴ� ĻƼƴƼƞġ� ƞġƦġöƞēń�öŊūƦ� ƴŸ� ĻƼƞƴńġƞ�Ěġǫŭġ� ƴńġ� ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ� öŭĚ�
ƦƛöƴŊŸƴġūƛŸƞöŢ� ēŸƼƞƦġ� ŸĻ� ŭġƼƞöŢ� ġǔġŭƴƦ� ǕŊƴńŊŭ� öŭĚ� ĒġƴǕġġŭ� ŸēēŊƛŊƴŸƴġūƛŸƞöŢ͇�
ŢŊūĒŊē͇�öŭĚ�ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ�ƞġļŊŸŭƦ͌

mŊƦö�²͌�IƼƞŢŸŭļ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ
²ƼƦöŭ�m͌�ªŸƦƦġŢŢ�͡�²ǕŊŭĒƼƞŭġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�͒�²ƴ�ßŊŭēġŭƴͬƦ�RŸƦƛŊƴöŢ
JġŸƞļŊö�I͌�!öƞƼöŭö�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ
ßöŭġƦƦö�m͌�!ƞŸƛŢġǛ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ�͒�²ǕŊŭĒƼƞŭġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
wöƴƴńġǕ�RƼļńġƦ�͡�²ǕŊŭĒƼƞŭġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
ÀöūƦǛŭ�0͌�ßöŭ�ªńġġŭġŭ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ�͒�²ǕŊŭĒƼƞŭġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ

ÊÃ

Àńġ�öēƴŊǔŊƴǛ�öŭĚ�ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�ŸĻ�ƴńġ�ĻöēŊöŢ�ġūŸƴŊŸŭ�
ƛƞŸēġƦƦŊŭļ�ŭġƼƞöŢ�ēŊƞēƼŊƴƞǛ�Ŋŭ�ĒŊƛŸŢöƞ�ĚŊƦŸƞĚġƞ͆�ö�
ƦǛƦƴġūöƴŊē�ƞġǔŊġǕ

!öƴġļŸƞǛ͆�XūöļŊŭļ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̍



²ŊĚńöŭƴ�!ńŸƛƞö�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
§ƦǛēńŸƴŊē� ƦǛūƛƴŸūƦ� öƞġ� ǕŊĚġŢǛ� ƴńŸƼļńƴ� ƴŸ� öƞŊƦġ� ĻƞŸū� ĚŊƦƴƼƞĒġĚ� ēŸūūƼŭŊēöƴŊŸŭ�
ĒġƴǕġġŭ� ĒƞöŊŭ� ƞġļŊŸŭƦ� öŭĚ� ƞġƦƴŊŭļ͡Ʀƴöƴġ� ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ� ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ� ͛ƞƦ͡ĻwªX͜� ńöƦ� Ēġġŭ�
ƼƦġĚ�ġǚƴġŭƦŊǔġŢǛ�ƴŸ�ūöƛ�ƛöƴƴġƞŭƦ�ŸĻ�ĚŊƦƴƼƞĒġĚ�ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ�ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�͛I!͜�Ŋŭ�ƛöƴŊġŭƴƦ�
ǕŊƴń� ƛƦǛēńŸƴŊē� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌� �ŭġ� ŢŊūŊƴöƴŊŸŭ� öĻĻġēƴŊŭļ� öŢŢ� ġǚŊƦƴŊŭļ� ŢŸŭļŊƴƼĚŊŭöŢ� ƦƴƼĚŊġƦ�
ēŸŭĚƼēƴġĚ� ƴńƼƦ� Ļöƞ� ŊƦ� ƴńöƴ� ƴńġǛ�ńöǔġ�ŸŭŢǛ� ġǚöūŊŭġĚ�ƛƞġǔŊŸƼƦŢǛ�ūġĚŊēöƴġĚ�ƛöƴŊġŭƴƦ͌�
ÀńŊƦ� ŊƦ� ƛƞŸĒŢġūöƴŊē� ĒġēöƼƦġ� ƛƞġǔŊŸƼƦ� ġǚƛŸƦƼƞġ� ƴŸ� ūġĚŊēöƴŊŸŭ� ūöǛ� ƞġƦƼŢƴ� Ŋŭ� ĒƞöŊŭ�
ēńöŭļġƦ� ƴńöƴ� ēŸƼŢĚ� ūöƦŞ� Ÿƞ� Ēġ� ūŊƦƴöŞġŭ� ĻŸƞ� ŊŢŢŭġƦƦ͡ƞġŢöƴġĚ� ƛƞŸēġƦƦġƦ͌� ÀńƼƦ͇� ŭŸ�
ƛƞŸƦƛġēƴŊǔġ�ƦƴƼĚǛ�ƴŸ�Ěöƴġ�ńöƦ�Ēġġŭ�öĒŢġ�ƴŸ�ĚŊƦƴŊŭļƼŊƦń�ƴńġ�ŭöƴƼƞöŢ�ġĻĻġēƴƦ�ŸĻ�ƛƦǛēńŸƴŊē�
ŊŢŢŭġƦƦ�ĻƞŸū�öŭƴŊƛƦǛēńŸƴŊē�ūġĚŊēöƴŊŸŭ�Ŋŭ�ĚƞŊǔŊŭļ�ƴńġƦġ�ēńöŭļġƦ͌
wġƴńŸĚƦ
àġ�ēŸŭĚƼēƴġĚ�ö�ēŢŊŭŊēöŢ�ƴƞŊöŢ�Ǖńġƞġ�̌̈�öŭƴŊƛƦǛēńŸƴŊē͡ŭöŊǔġ�ƛġŸƛŢġ�ǕŊƴń�IŊƞƦƴ�0ƛŊƦŸĚġ�
§ƦǛēńŸƦŊƦ� ƞġēġŊǔġĚ� ġŊƴńġƞ� öŭ� öƴǛƛŊēöŢ͡öŭƴŊƛƦǛēńŸƴŊē� Ÿƞ� ƛŢöēġĒŸ� Ÿǔġƞ� ̌� ūŸŭƴńƦ͌� ��
ńġöŢƴńǛ͡ēŸŭƴƞŸŢ� ļƞŸƼƛ� ͛ŭΖ̈̍͜� ǕöƦ� öŢƦŸ� ƞġēƞƼŊƴġĚ͌� ƞƦ͡ĻwªX� ƦēöŭƦ� Ǖġƞġ� öēƝƼŊƞġĚ� öƴ�
ĒöƦġŢŊŭġ͇�̉͡ūŸŭƴńƦ�öŭĚ�̇̈͡ūŸŭƴńƦ͌�àġ�ūöƛƛġĚ�I!�ĒġƴǕġġŭ�ġöēń�ƛöŊƞ�ŸĻ�̉̇̌�ƞġļŊŸŭƦ�
öŭĚ�ĚŊƦƴŊŭļƼŊƦńġĚ�ŊŢŢŭġƦƦ�öŭĚ�ūġĚŊēöƴŊŸŭ͡ƞġŢöƴġĚ�ġĻĻġēƴƦ�ƼƦŊŭļ�ūŊǚġĚ͡ġĻĻġēƴƦ�ūŸĚġŢƦ�
ēŸūĒŊŭġĚ� ǕŊƴń� ĒŸŸƴƦƴƞöƛƛŊŭļ� öŭĚ� ƴńġ� yġƴǕŸƞŞ͡ öƦġĚ� ²ƴöƴŊƦƴŊē͌� !öŭŸŭŊēöŢ�
ēŸƞƞġŢöƴŊŸŭöŢ� öŭöŢǛƦŊƦ� ͛!!�͜�ǕöƦ� ƼƦġĚ� ƴŸ� ġǚöūŊŭġ� öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ� ĒġƴǕġġŭ� ēńöŭļġƦ� Ŋŭ�
ŊŢŢŭġƦƦ͡ƞġŢöƴġĚ� ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ� öŭĚ� ƴƞŊöŢ� ŸƼƴēŸūġ� ūġöƦƼƞġƦ� ͛²�I�²͇ §ª²͇͜� öƦ� ǕġŢŢ� öƦ�
öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ�ĒġƴǕġġŭ�ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�ēńöŭļġƦ�öŭĚ�ļġŭġ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ͇�öƦ�ƝƼöŭƴŊǫġĚ�Ŋŭ�ƴńġ�
�ŢŢġŭ�RƼūöŭ� ƞöŊŭ��ƴŢöƦ͌
ªġƦƼŢƴƦ
JƞŸƼƛ͡ĒǛ͡ƴŊūġ� ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭƦ� ͛ƛῘ͇͌̆̋Ià0͡ēŸƞƞġēƴġĚ͜� Ǖġƞġ� ĚġƴġēƴġĚ� ǕŊƴńŊŭ�
ŊŢŢŭġƦƦ͡ƞġŢöƴġĚ�͛ƛŢöēġĒŸ�ǔƦ�ēŸŭƴƞŸŢ͜�öŭĚ�ūġĚŊēöƴŊŸŭ͡ƞġŢöƴġĚ�͛öŭƴŊƛƦǛēńŸƴŊē�ǔƦ�ƛŢöēġĒŸ�τ�
ēŸŭƴƞŸŢ͜�ēŸŭƴƞöƦƴƦ͌�XŢŢŭġƦƦ͡ƞġŢöƴġĚ�ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�ĚġēƞġöƦġƦ�Ǖġƞġ�ƛƞġĚŸūŊŭöŭƴŢǛ�ŢŸēöƴġĚ�
Ŋŭ� ƴńöŢöūƼƦ͇� ƦƴƞŊöƴöŢ͇� ĚġĻöƼŢƴ� öŭĚ� ƦŸūöƴŸūŸƴŸƞ� ŭġƴǕŸƞŞƦ͇� ǕńġƞġöƦ� ŊŭēƞġöƦġƦ� Ǖġƞġ�
ƛƞġƦġŭƴ�ǕŊƴńŊŭ� ƴńġ� ŢŊūĒŊē� öŭĚ�ĚġĻöƼŢƴ� ŭġƴǕŸƞŞƦ͌�wġĚŊēöƴŊŸŭ͡ƞġŢöƴġĚ�ĚġēƞġöƦġƦ�Ǖġƞġ�
ƛƞġƦġŭƴ� ĒġƴǕġġŭ� ńŊƛƛŸēöūƛöŢ͇� ǔġŭƴƞöŢ� öƴƴġŭƴŊŸŭ͇� öŭĚ� ĻƞŸŭƴŸƛöƞŊġƴöŢ� ŭġƴǕŸƞŞƦ͇�
ǕńġƞġöƦ� ŊŭēƞġöƦġƦ� Ǖġƞġ� ĚġƴġēƴġĚ� ĒġƴǕġġŭ� ƴńġ� ƴńöŢöūƼƦ� öŭĚ� öŢŢ� Ÿƴńġƞ� ŭġƴǕŸƞŞƦ͌�
XŢŢŭġƦƦ͡ƞġŢöƴġĚ� ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ� ēńöŭļġƦ� Ǖġƞġ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� ƛƞġ͡ƞġļŊƦƴġƞġĚ� ēŢŊŭŊēöŢ�
ŸƼƴēŸūġ�ūġöƦƼƞġƦ�Ÿǔġƞ�̉�ūŸŭƴńƦ�͛ªΖ͇̆͌̏̆̇�ƛ�Ζ͌̆̆̋͌͜��ĚĚŊƴŊŸŭöŢŢǛ͇�ƦƛöƴŊöŢ�ƴŸƛŸļƞöƛńǛ�
ŸĻ�ƞġļŊŸŭöŢ�ŊŢŢŭġƦƦ͡ƞġŢöƴġĚ�ēńöŭļġƦ�ēŸƞƞġŢöƴġĚ�ǕŊƴń�ļġŭġ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�ƞġŢöƴġĚ�ƴŸ�ƦǛŭöƛƴŊē�
ĻƼŭēƴŊŸŭ͇�ļŢƼƴöūöƴġ�ƴƞöŭƦūŊƦƦŊŸŭ͇�öŭĚ�ŊūūƼŭġ�ƛƞŸēġƦƦġƦ�͛ªΖ͇̆͌̊̇̏ƛΖ͌̆̆̏͌͜
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
§ƦǛēńŸƴŊē� ŊŢŢŭġƦƦ� öŭĚ� öŭƴŊƛƦǛēńŸƴŊē� ūġĚŊēöƴŊŸŭ� ġǚġƞƴ� ĚŊĻĻġƞġŭƴŊöŢ� ġĻĻġēƴƦ� Ÿŭ�
ŢŸŭļŊƴƼĚŊŭöŢ�ēńöŭļġƦ� Ŋŭ�ƞġƦƴŊŭļ͡Ʀƴöƴġ�ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ�ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ͌� XŢŢŭġƦƦ͡ƞġŢöƴġĚ�ēńöŭļġƦ�
öƞġ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� ēńöŭļġƦ� Ŋŭ� ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ� ŸƼƴēŸūġ͌� ²ƛöƴŊöŢ� ēŸƞƞġŢöƴŊŸŭƦ� ĒġƴǕġġŭ�
ŊŢŢŭġƦƦ͡ƞġŢöƴġĚ� ēńöŭļġƦ� öŭĚ� ļġŭġ� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� ŊūƛŢŊēöƴġ� ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭƦ� ĒġƴǕġġŭ�
ŊūūƼŭŸŢŸļŊēöŢ� öŭĚ� ƦǛŭöƛƴŊē� ĻƼŭēƴŊŸŭ͌� � �ĚĚŊƴŊŸŭöŢŢǛ͇� ŸƼƞ� ĚġƦŊļŭ� ġƦƴöĒŢŊƦńġƦ� ƴńġ�
ĻġöƦŊĒŊŢŊƴǛ�ŸĻ�ēŸŭĚƼēƴŊŭļ�ƛŢöēġĒŸ͡ēŸŭƴƞŸŢŢġĚ�wªX�ƞġƦġöƞēń�Ŋŭ�ġöƞŢǛ�ƛƦǛēńŸƦŊƦ͌

ÊÄ

ªġƦƴŊŭļ͡²ƴöƴġ�IƼŭēƴŊŸŭöŢ�!ŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�!ńöŭļġƦ�Ŋŭ�
wġĚŊēöƴġĚ�öŭĚ�ÇŭūġĚŊēöƴġĚ�§ƦǛēńŸƦŊƦ͆���ŢŸŭļŊƴƼĚŊŭöŢ͇�
ƴƞŊƛŢġ�ĒŢŊŭĚ͇�ƛŢöēġĒŸ͡ēŸŭƴƞŸŢ�wªX�ƦƴƼĚǛ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̆

!öƴġļŸƞǛ͆�XūöļŊŭļ!öƴġļŸƞǛ͆�!ŢŊŭŊēöŢ



 öēŞļƞŸƼŭĚ
0ŭǔŊƞŸŭūġŭƴöŢ� ĻöēƴŸƞƦ� öŢŸŭļ�ǕŊƴń�ļġŭġƴŊē�ƛƞġĚŊƦƛŸƦŊƴŊŸŭ�ūöǛ� Ŋūƛöēƴ� ƴńġ�ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ�ŸĻ� ŊƛŸŢöƞ�
(ŊƦŸƞĚġƞ�͛ (͌͜�0ƛŊļġŭġƴŊē�ūŸĚƼŢöƴŊŸŭƦ�͛ēńġūŊēöŢ�ūŸĚŊǫēöƴŊŸŭƦ�ŸĻ�ƴńġ�(y��ƦġƝƼġŭēġ͜�öƞġ�ö�ƛŸƦƦŊĒŢġ�
ūġēńöŭŊƦū�ƴńƞŸƼļń�ǕńŊēń�ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴöŢ�ĻöēƴŸƞƦ�ēöŭ�öĻĻġēƴ�ļġŭġ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�öŭĚ�ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ�ŸĻ�
ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ƦǛūƛƴŸūöƴŸŢŸļǛ� Ŋŭ�ƛġŸƛŢġ�öƴ�ńŊļń� ĻöūŊŢŊöŢ� ƞŊƦŞ� ͛ńŊļń͡ƞŊƦŞ͑�Rª͌͜� �àġ�ƦŸƼļńƴ�ƴŸ�ġǚöūŊŭġ�
ƴńġ� ĒƼƞĚġŭ� ŸĻ� ļġŭġƴŊē� ǔöƞŊöŭƴƦ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� ƞġŢġǔöŭƴ� ƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ� Ŋŭ� ǛŸƼŭļ� Rª� öŭĚ�
ńġöŢƴńǛ� ēŸŭƴƞŸŢƦ� ͛!�y͜� ƼƦŊŭļ� ƛŸŢǛļġŭŊē� ƞŊƦŞ� ƦēŸƞġƦ� ͛§ª²͇͜� öŭĚ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴġ� (y�� ūġƴńǛŢöƴŊŸŭ�
ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ� Ŋŭ�Rª� ƦƼĒśġēƴƦ�ǕŊƴń� ńŊļń͡� ǔġƞƦƼƦ� ŢŸǕ͡§ª²� ƴŸ� ŊĚġŭƴŊĻǛ� ġƛŊļġŭġƴŊē� ƛƞŸēġƦƦġƦ� ƞġŢöƴŊŭļ� ƴŸ�
ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴöŢ�ĻöēƴŸƞƦ�ŸƛġƞöƴŊŭļ�ĒġǛŸŭĚ�ļġŭŸƴǛƛŊē�ƞŊƦŞ�ĒƼƞĚġŭ͌
wġƴńŸĚƦ
§ª²�Ǖġƞġ� ēöŢēƼŢöƴġĚ� ĻŸƞ� ̈̎̆̌� ƞġƦġöƞēń� ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ� ƼƦŊŭļ� ƦƼūūöƞǛ� ƦƴöƴŊƦƴŊēƦ� ĻƞŸū�ļġŭŸūġ͡ǕŊĚġ�
öƦƦŸēŊöƴŊŸŭ� ƦƴƼĚŊġƦ� ŸĻ� ƴńġ� §ƦǛēńŊöƴƞŊē� JġŭŸūŊēƦ� !ŸŭƦŸƞƴŊƼū� ĻŸƞ� ƴńƞġġ� ƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ƛńġŭŸƴǛƛġƦ͆�
 ŊƛŸŢöƞ�(ŊƦŸƞĚġƞ͇�wöśŸƞ�(ġƛƞġƦƦŊǔġ�(ŊƦŸƞĚġƞ�͛w((͜�öŭĚ�ēƞŸƦƦ͡ĚŊƦŸƞĚġƞ͌�(y��ĚġƞŊǔġĚ�ĻƞŸū�ƛġƞŊƛńġƞöŢ�
ĒŢŸŸĚ�Ŋŭ�ö�ƦƼĒƦġƴ�ŸĻ�öŭ��ƼƦƴƞöŢŊöŭ�Rª�ēŸńŸƞƴ�͛̇̍̋�Rª͑�̇̈̏�!�y�ƦƼĒśġēƴƦ͜�Ǖġƞġ�öƦƦöǛġĚ�ƼƦŊŭļ�XŢŢƼūŊŭö�
wġƴńǛŢöƴŊŸŭ�̊̋̆j�öŭĚ�0§X!� ġöĚ!ńŊƛƦ͌�§ª²�Ǖġƞġ�ēŸūƛöƞġĚ�ĒġƴǕġġŭ�Rª�öŭĚ�!�y�ļƞŸƼƛƦ�ƼƦŊŭļ�
JġŭġƞöŢŊƦġĚ� 0ƦƴŊūöƴŊŭļ� 0ƝƼöƴŊŸŭƦ� ͛J00͜� ƴŸ� öēēŸƼŭƴ� ĻŸƞ� ĻöūŊŢǛ� ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛƦ͌� �ŭ� ġƛŊļġŭŸūġ͡ǕŊĚġ�
öƦƦŸēŊöƴŊŸŭ�ƦƴƼĚǛ�ǕöƦ�ƛġƞĻŸƞūġĚ�Ÿŭ�Rª�ƦƼĒśġēƴƦ�ǕŊƴń�ńŊļń�öŭĚ� ŢŸǕ�ļġŭġƴŊē�ĒƼƞĚġŭ� ĻŸƞ� (�ƼƦŊŭļ�
ŢŊŭġöƞ�ūŸĚġŢƦ͌
ªġƦƼŢƴƦ
Àńġ�  (͡§ª²� ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ� ĚŊƦƴŊŭļƼŊƦńġĚ� !öƼēöƦŊöŭƦ� ǕŊƴń� ġƦƴöĒŢŊƦńġĚ�  (� ͛ŭΖ̈̌̊͜� ĻƞŸū� ēŸŭƴƞŸŢƦ�
͛ŭΖ̇̇̇̋͜�öƴ�ƛÀΖ͇̆͌̇̆̋�ª̈Ζ�̆͌̆̋ ͇̍�ƛΖ̋͌̉̌ġ̇̈͌͡��Ļƴġƞ�ƦġŢġēƴŊŭļ�̇̈̎�Rª�ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ�Ŋŭ�ƴńġ�ƴŸƛ͒ĒŸƴƴŸū�̊̆Ϊ�
ŸĻ� ƴńġ�ƛŸƛƼŢöƴŊŸŭ�ĚŊƦƴƞŊĒƼƴŊŸŭ� ĻŸƞ� (͡§ª²͇� ƴńŸƦġ� Ŋŭ� ƴńġ�ńŊļń� (͡§ª²�ļƞŸƼƛ�öŢƦŸ�ńöĚ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ�
ńŊļńġƞ� ēƞŸƦƦ͡ĚŊƦŸƞĚġƞ� §ª²� ͛J00� àöŢĚ͡Ȥ̈Ζ͇̋͌̊̍̎� ƛΖ̆͌̆̈͜� öŭĚ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ� ńŊļńġƞ� w((͡§ª²� ͛J00�
àöŢĚ͡Ȥ̈Ζ͇̉͌̌̌̎� ƛΖ̆͌̆̋͌͜� (öƴö� öŭöŢǛƦŊƦ� ĻŸƞ� §ª²͡ƦƴƞöƴŊǫġĚ� 0à�²� ŊƦ� ƼŭĚġƞǕöǛ� öŭĚ� ƞġƦƼŢƴƦ� Ÿŭ�
ĚŊĻĻġƞġŭƴŊöŢŢǛ�ūġƴńǛŢöƴġĚ�!ƛJ�ƦŊƴġƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƞġƛŸƞƴġĚ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
�� ńŊļńġƞ� ĒƼƞĚġŭ� ŸĻ� ļġŭġƴŊē� ǔöƞŊöŭƴƦ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� ö� ǔöƞŊġƴǛ� ŸĻ� ĚŊĻĻġƞġŭƴ� ūġŭƴöŢ� ŊŢŢŭġƦƦġƦ� Ŋŭ�
ǫƞƦƴ͡Ěġļƞġġ� ƞġŢöƴŊǔġƦ� ŸĻ�  (� ēöƦġƦ� ƦƼƛƛŸƞƴƦ� ƴńġ� ŭŸŭ͡ƦƛġēŊǫēŊƴǛ� ŸĻ� ƛƦǛēńŸƛöƴńŸŢŸļǛ� Ŋŭ� ƴńŸƦġ� öƴ�
ĻöūŊŢŊöŢ�ƞŊƦŞ�ŸĻ� (͌�àńŊŢġ�öŭöŢǛƦŊƦ�ŸĻ�ĚŊĻĻġƞġŭƴŊöŢ�ūġƴńǛŢöƴŊŸŭ�ŊƦ�ēƼƞƞġŭƴŢǛ�ƼŭĚġƞǕöǛ͇�ƴńġ�ŊŭƴġļƞöƴŊŸŭ�ŸĻ�
öƛƛƞŸöēńġƦ� ēŸŭƦŊĚġƞŊŭļ� ĒŸƴń� ƴńġ� ļġŭġƴŊē� öŭĚ� ġƛŊļġŭġƴŊē� ēŸūƛŸŭġŭƴƦ� ŸĻ� ƞŊƦŞ� ŊƦ� ƛƞŸūŊƦŊŭļ� ĻŸƞ�
ŊūƛƞŸǔŊŭļ�ŸƼƞ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ�ŸĻ�ƴńġ�ēŸūƛŢġǚ�ŊŭƴġƞƛŢöǛ�ĒġƴǕġġŭ�ļġŭġƴŊē�öŭĚ�ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴöŢ�ĻöēƴŸƞƦ�
Ŋŭ�ūġŭƴöŢ�ŊŢŢŭġƦƦ͌��ŢŸŭļƦŊĚġ�ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴöŢ�ƦƴŊūƼŢŊ͇�(y��ūġƴńǛŢöƴŊŸŭ�ūŊļńƴ�Ēġ�ŊŭǬƼġŭēġĚ�ĒǛ�ļġŭġƴŊē�
ūŸĚŊǫēöƴŊŸŭƦ͇� ƛƞŸǔŊĚŊŭļ� ŊŭƦŊļńƴ� Ÿŭ� ƴńġ�ūŸŢġēƼŢöƞ�ūġēńöŭŊƦūƦ� ƴńƞŸƼļń�ǕńŊēń� ļġŭŸūŊē� ǔöƞŊöŭƴƦ�
ēŸŭƴƞŊĒƼƴġ�ƴŸ�ēŸūƛŢġǚ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌

²ŸŭŊö�RġƦöū͡²ńöƞŊöƴŊ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
 ƞŸŭǕǛŭ�h͌��ǔġƞƦ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö
!ŢöƼĚŊŸ�ÀŸūö�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
wġŢŊƦƦö�h͌�Jƞġġŭ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
JŢŸƞŊö�ªŸĒġƞƴƦ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ�͒� ŢöēŞ�(Ÿļ�XŭƦƴŊƴƼƴġ͇�§ƞŊŭēġ�ŸĻ�àöŢġƦ�RŸƦƛŊƴöŢ
ßŊǔŊöŭ�mġƼŭļ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ�͒� ŢöēŞ�(Ÿļ�XŭƦƴŊƴƼƴġ͇�§ƞŊŭēġ�ŸĻ�àöŢġƦ�RŸƦƛŊƴöŢ
�ŭļġŢö�²ƴƼöƞƴ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ�͒� ŢöēŞ�(Ÿļ�XŭƦƴŊƴƼƴġ͇�§ƞŊŭēġ�ŸĻ�àöŢġƦ�RŸƦƛŊƴöŢ
§ġƴġƞ�ª͌�²ēńŸǫġŢĚ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
§ńŊŢŊƛ� ͌�wŊƴēńġŢŢ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ�͒� ŢöēŞ�(Ÿļ�XŭƦƴŊƴƼƴġ͇�§ƞŊŭēġ�ŸĻ�àöŢġƦ�RŸƦƛŊƴöŢ
höŭŊēġ�w͌�IƼŢŢġƞƴŸŭ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ

ÊÅ

(y��ūġƴńǛŢöƴŊŸŭ�ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ�ĒġƴǕġġŭ�ńŊļń�öŭĚ�ŢŸǕ�
ƛŸŢǛļġŭŊē�ƞŊƦŞ�ĒƼƞĚġŭ�Ŋŭ�ǛŸƼƴń�öƴ�ĻöūŊŢŊöŢ�ƞŊƦŞ�ŸĻ�ĒŊƛŸŢöƞ�
ĚŊƦŸƞĚġƞ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̉

!öƴġļŸƞǛ͆�JġŭġƴŊēƦ



̈͌̈��ĻĻġēƴ
̈͌̈͌̇�(ġƛƞġƦƦŊŸŭ

ÊÆ



�ĒŭŸƞūöŢ�ĚġĻöƼŢƴ�ūŸĚġ�ŭġƴǕŸƞŞ�ġĻĻġēƴŊǔġ�ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�
Ŋŭ�ǛŸƼŭļ�ƛġŸƛŢġ�ǕŊƴń�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ

ÊÇ

�Ţġē�h͌�höūŊġƦŸŭ�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ�͒�wġŢĒŸƼƞŭġ�RġöŢƴń
!ńƞŊƦƴŸƛńġƞ�J͌�(öǔġǛ�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ�͒�wġŢĒŸƼƞŭġ�RġöŢƴń
 ġŭ�h͌�RöƞƞŊƦŸŭ�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ�͒�wġŢĒŸƼƞŭġ�RġöŢƴń

 öēŞļƞŸƼŭĚ
(ġƛƞġƦƦŊŸŭ� ńöƦ� Ēġġŭ� ēŸŭƦŊƦƴġŭƴŢǛ� ŢŊŭŞġĚ� ƴŸ� ĚǛƦĻƼŭēƴŊŸŭ� Ŋŭ� ƴńġ� ĒƞöŊŭͬƦ� ĚġĻöƼŢƴ�
ūŸĚġ�ŭġƴǕŸƞŞ� ͛(wy͌͜� ÀńŊƦ�ŭġƴǕŸƞŞ� ŊƦ� ŊūƛŸƞƴöŭƴ� ĻŸƞ� ƦġŢĻ͡ƞġĻġƞġŭƴŊöŢ� ƛƞŸēġƦƦŊŭļ͇�
ŊŭēŢƼĚŊŭļ�ŭġļöƴŊǔġ�ƞġƛġƴŊƴŊǔġ�ƴńŸƼļńƴƦ͌�RŸǕġǔġƞ͇�ĻġǕ�ƦƴƼĚŊġƦ�ńöǔġ�ġǚöūŊŭġĚ�ńŸǕ�
ƴńġ�ĚŊƞġēƴŊŸŭöŢ�ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭƦ�ǕŊƴńŊŭ�ƴńŊƦ�ŭġƴǕŸƞŞ�öƞġ�öŢƴġƞġĚ�ĒǛ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͌
wġƴńŸĚƦ
àġ�ēŸūƛöƞġĚ� ƴńġ� ĻwªX� ƞġƦƴŊŭļ͡Ʀƴöƴġ� ġĻĻġēƴŊǔġ� ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ� ŸĻ� ̇̇̆� ƼŭūġĚŊēöƴġĚ�
ǛŸƼŭļ� ƛġŸƛŢġ� ǕŊƴń� ūŸĚġƞöƴġ� ƴŸ� Ʀġǔġƞġ� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ� ǕŊƴń� ̇̆̇� ńġöŢƴńǛ� ēŸŭƴƞŸŢƦ͌�
ÇƦŊŭļ� ƦƛġēƴƞöŢ� ĚǛŭöūŊē� ēöƼƦöŢ� ūŸĚġŢŢŊŭļ͇� Ǖġ� ġǚöūŊŭġĚ� Ʀġǔġŭ� ĒƞöŊŭ� ƞġļŊŸŭƦ�
ŊūƛŢŊēöƴġĚ� Ŋŭ� ƴńġ� ġǚƴġŭĚġĚ� (wy͆� ƴńġ� ĒŊŢöƴġƞöŢ� ŊŭĻġƞŊŸƞ� ƛöƞŊġƴöŢ� ŢŸĒƼŢġƦ� ͛X§m͇͜�
ĒŊŢöƴġƞöŢ�ńŊƛƛŸēöūƛŊ͇�ƛŸƦƴġƞŊŸƞ�ēŊŭļƼŢöƴġ�ēŸƞƴġǚ�͛§!!͇͜�öŭĚ�ƴńġ�ǔġŭƴƞöŢ�öŭĚ�ĚŸƞƦöŢ�
ūġĚŊöŢ�ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ�ēŸƞƴŊēġƦ�͛Ěū§I!�öŭĚ�ǔū§I!͌͜
ªġƦƼŢƴƦ
JƞŸƼƛ�ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ�Ǖġƞġ�ēŸūƛöƞġĚ�ƼƦŊŭļ�§öƞöūġƴƞŊē�0ūƛŊƞŊēöŢ� öǛġƦ͌�ÀńŸƦġ�ǕŊƴń�
ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ� ĚġūŸŭƦƴƞöƴġĚ� ļƞġöƴġƞ� ŭġļöƴŊǔġ� ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ� ĻƞŸū� ƴńġ� Ěū§I!� ƴŸ�
ǔū§I!͇�§!!͇�öŭĚ�ƞŊļńƴ� X§m͇�öŭĚ� ĻƞŸū�ƴńġ�§!!�ƴŸ� ƞŊļńƴ�ńŊƛƛŸēöūƛƼƦ͌�ÀńġǛ�öŢƦŸ�
ĚġūŸŭƦƴƞöƴġĚ� ļƞġöƴġƞ� ƛŸƦŊƴŊǔġ� ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ� ĻƞŸū� ƴńġ� ƞŊļńƴ� X§m� ƴŸ� §!!� öŭĚ�
ǔū§I!͇� öŭĚ� ĻƞŸū� ƴńġ� ŢġĻƴ� ńŊƛƛŸēöūƛƼƦ� ƴŸ� §!!͌� ÇƦŊŭļ� Ţġöǔġ͡Ÿŭġ͡ŸƼƴ�
ēƞŸƦƦ͡ǔöŢŊĚöƴŊŸŭ�Ǖġ�ŸĒƦġƞǔġĚ�ö�ēŸƞƞġŢöƴŊŸŭ�ĒġƴǕġġŭ�ƴńġ�ƛƞġĚŊēƴġĚ�öŭĚ�ŸĒƦġƞǔġĚ�
ƦēŸƞġƦ� ŸĻ� ƞ� Ζ͌̈̎� ͛ƛ� Θ� ͇͌̆̆̇͜� ŊŢŢƼƦƴƞöƴŊŭļ� ƴńöƴ� ƴńŊƦ� ġĻĻġēƴ� ǕöƦ� ƦƼĻǫēŊġŭƴŢǛ� Ţöƞļġ� ƴŸ�
ƛƞġĚŊēƴ�ļƞŸƼƛ�öŢŢŸēöƴŊŸŭ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ÀńġƦġ�ǫŭĚŊŭļƦ�ŊŢŢƼƦƴƞöƴġ�ƴńöƴ�öƴ�ƞġƦƴ͇�ƴńŸƦġ�ǕŊƴń�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ�ĚġūŸŭƦƴƞöƴġ�ĚŊĻĻƼƦġ�
ēńöŭļġƦ�ĒġƴǕġġŭ�ƞġļŊŸŭƦ�ŸĻ�ƴńġ�(wy͌�wŸƞġŸǔġƞ͇�ǕńŊŢġ�ƴńġƦġ�öŢƴġƞöƴŊŸŭƦ�ūöǛ�öŊĚ�
Ŋŭ� ĚŊƦƴŊŭļƼŊƦńŊŭļ� ƴńŸƦġ� ǕŊƴń� öŭĚ� ǕŊƴńŸƼƴ� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͇� ƴńġǛ� öŢŸŭġ� öƞġ� ŭŸƴ�
ƦƼĻǫēŊġŭƴŢǛ� Ţöƞļġ� ƴŸ� ƛƞŸǔŊĚġ� ēŢŊŭŊēöŢ� ƼƴŊŢŊƴǛ͌� IƼƞƴńġƞ� ǕŸƞŞ� ǕŊŢŢ� ġǚöūŊŭġ� Ǖńġƴńġƞ�
ƴńġƦġ� öŢƴġƞöƴŊŸŭƦ� öƞġ� öŢƦŸ� ƛƞġĚŊēƴŊǔġ� ŸĻ� ƴƞġöƴūġŭƴ� ƞġƦƛŸŭƦġ� Ŋŭ� ƴńŊƦ� ƛöƴŊġŭƴ�
ƛŸƛƼŢöƴŊŸŭ͌

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̌

!öƴġļŸƞǛ͆�XūöļŊŭļ



0ŢġēƴƞŸēŸŭǔƼŢƦŊǔġ�ÀńġƞöƛǛ�͛0!À͜�wŸĚƼŢöƴġƦ�
yġƴǕŸƞŞ͡ öƦġĚ�!ŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�öŭĚ�²ƛġēƴƞöŢ�§ŸǕġƞ�Ŋŭ�
§öƴŊġŭƴƦ�ǕŊƴń�wöśŸƞ�(ġƛƞġƦƦŊǔġ�(ŊƦŸƞĚġƞ͆���ªġƦƴŊŭļ͡²ƴöƴġ�
00J��ŭöŢǛƦŊƦ

ÊÈ

�ƞŸŭ�À͌�RŊŢŢ�͡�(ġöŞŊŭ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
XƴöǛ�RöĚöƦ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�ÀŸƞŸŭƴŸ
ªġǥö�ðŸūŸƞƞŸĚŊ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�ÀŸƞŸŭƴŸ
(öƛńŭġ�ßŸŊŭġƦŞŸƦ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�ÀŸƞŸŭƴŸ
IöƞöŭöŞ�Iöƞǥöŭ�͡�²ŊūŸŭ�IƞöƦġƞ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
§öƼŢ� ͌�IŊƴǥļġƞöŢĚ�͡�0ƛǕŸƞƴń�͒�Àńġ��ŢĻƞġĚ�͒�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�
(öŭŊġŢ�w͌� ŢƼūĒġƞļġƞ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�ÀŸƞŸŭƴŸ
ðöǫƞŊƦ�h͌�(öƦŞöŢöŞŊƦ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�ÀŸƞŸŭƴŸ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
wöśŸƞ� ĚġƛƞġƦƦŊǔġ� ĚŊƦŸƞĚġƞ� ͛w((͜� ŊƦ� ö� ēŸūūŸŭ� öŭĚ� ŸĻƴġŭ� ĚġĒŊŢŊƴöƴŊŭļ� ŊŢŢŭġƦƦ� ǕŊƴń� ö�
ēŸūƛŢġǚ�öŭĚ�ŊŭēŸūƛŢġƴġŢǛ�ƼŭĚġƞƦƴŸŸĚ�ƛöƴńŸƛńǛƦŊŸŢŸļǛ͌�0ŢġēƴƞŸēŸŭǔƼŢƦŊǔġ�ƴńġƞöƛǛ�͛0!À͜�
ńöƦ�ƛƞŸǔġŭ�ƴŸ�Ēġ�öŭ�ġĻĻġēƴŊǔġ�ŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭ�ĻŸƞ�Ʀġǔġƞġ�ƴƞġöƴūġŭƴ͡ƞġƦŊƦƴöŭƴ�w((͌�Àńġ�ēŸƞġ�
ƴńġƞöƛġƼƴŊē� ġĻĻġēƴƦ� ŸĻ� 0!À� Ʀƴġū� ĻƞŸū� ƴńġ� ġŢŊēŊƴöƴŊŸŭ� ŸĻ� ö� ļġŭġƞöŢŊƦġĚ� ƦġŊǥƼƞġ͌� RŸǕġǔġƞ͇�
ĚġƦƛŊƴġ� ĚġēöĚġƦ� ŸĻ� ƼƦġ͇� ƴńġ� ƛƞġēŊƦġ� ŭġƼƞŸĒŊŸŢŸļŊēöŢ� ūġēńöŭŊƦūƦ� ǕńŊēń� ĚƞŊǔġ� ēŢŊŭŊēöŢ�
ƞġƦƛŸŭƦġ� ƴŸ� 0!À� ƞġūöŊŭ� ƛŸŸƞŢǛ� ƼŭĚġƞƦƴŸŸĚ͌� 0ŢġēƴƞŸġŭēġƛńöŢŸļƞöƛńǛ� ͛00J͜� ƛƞŸǔŊĚġƦ� ö�
ēŸƦƴ͡ġĻĻġēƴŊǔġ� ūġƴńŸĚ� ĻŸƞ� ƦƴƼĚǛŊŭļ� ŭġƼƞöŢ� öēƴŊǔŊƴǛ͇� ūöŞŊŭļ� Ŋƴ� ƛƞöēƴŊēöĒŢġ� ĻŸƞ�
ŊūƛŢġūġŭƴöƴŊŸŭ�Ŋŭ�ēŢŊŭŊēöŢ�ƦġƴƴŊŭļƦ͌�Rġƞġ͇�Ǖġ�ƼƦġĚ�ƞġƦƴŊŭļ͡Ʀƴöƴġ�00J�͛ª²͡00J͜�ƞġēŸƞĚŊŭļƦ�
ƴŸ�ġǚöūŊŭġ�ƴńġ�ƛńǛƦŊŸŢŸļŊēöŢ�ġĻĻġēƴƦ�ŸĻ�öŭ�öēƼƴġ�ēŸƼƞƦġ�ŸĻ�0!À͌
wġƴńŸĚƦ
(öƴö� ĻƞŸū� ̈̉� ƛöƴŊġŭƴƦ� ͛̇̊� ĻġūöŢġ͇� ūġöŭ� öļġ� ̊ ͌̍̈̏Μ̇̌͌̍̋� ǛġöƞƦ͜� ēöƞƞǛŊŭļ� ö� (²w͡Xß�
ĚŊöļŭŸƦŊƦ� ŸĻ� w((� Ǖġƞġ� öŭöŢǛƦġĚ͌� �ŢŢ� ƛöƴŊġŭƴƦ� Ǖġƞġ� ēŢöƦƦŊǫġĚ� öƦ� ńöǔŊŭļ� ƴƞġöƴūġŭƴ�
ƞġƦŊƦƴöŭƴ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͇�ĚġǫŭġĚ�öƦ�ŭŸ�ūġöŭŊŭļĻƼŢ�ēŢŊŭŊēöŢ�ƞġƦƛŸŭƦġ�ƴŸ�öƴ�ŢġöƦƴ�ƴǕŸ�Ʀġƛöƞöƴġ�
öŭƴŊĚġƛƞġƦƦöŭƴ�ƴƞŊöŢƦ͌�̇̆͡ūŊŭƼƴġƦ�ŸĻ�ª²͡00J�͛̌̊͡ēńöŭŭġŢ�ēöƛ͜�ǕöƦ�ƞġēŸƞĚġĚ�ĒŸƴń�ƛƞŊŸƞ�ƴŸ�
ŊŭŊƴŊöƴŊŸŭ� ŸĻ� ƴńġ� 0!À� ēŸƼƞƦġ͇� öŭĚ� öļöŊŭ� ǕŊƴńŊŭ� ̊̎͡ńŸƼƞƦ� ĻŸŢŢŸǕŊŭļ� ƴńġ� ǫŭöŢ� ƴƞġöƴūġŭƴ�
ƦġƦƦŊŸŭ͌�0!À�ǕöƦ�öĚūŊŭŊƦƴġƞġĚ�̈̉͡� ƴŊūġƦ�ƛġƞ�ǕġġŞ�öēēŸƞĚŊŭļ� ƴŸ�öŭ�Ÿƛġŭ͡ŢöĒġŢ�ƛƞŸƴŸēŸŢ�
͛öǔġƞöļġ� ̇̉͌̎̍Μ̋͌̉̈� ƴƞġöƴūġŭƴƦ͌͜� IƼŭēƴŊŸŭöŢ� ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ� ǕöƦ� öŭöŢǛƦġĚ� ƼƦŊŭļ� ƴńġ�
yġƴǕŸƞŞ͡ öƦġĚ�²ƴöƴŊƦƴŊē͌�!ńöŭļġƦ� Ŋŭ�ŸƦēŊŢŢöƴŸƞǛ�ƛŸǕġƞ� öŭĚ�ŭġƴǕŸƞŞ� ƴŸƛŸŢŸļǛ�Ǖġƞġ� öŢƦŸ�
ġǚƛŢŸƞġĚ͌
ªġƦƼŢƴƦ
�Ƽƞ�ƞġƦƼŢƴƦ�ĚġūŸŭƦƴƞöƴġ�ƴńöƴ�0!À�ǕöƦ�öĒŢġ�ƴŸ�ġŭńöŭēġ�ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�ǕŊƴńŊŭ� ŢŸǕġƞ� ͛ĚġŢƴö�
öŭĚ� ƴńġƴö͜� ĻƞġƝƼġŭēǛ� ĒöŭĚƦ� öēƞŸƦƦ� ƦƼĒŭġƴǕŸƞŞƦ� ŢöƞļġŢǛ� ēŸŭǫŭġĚ� ƴŸ� ĻƞŸŭƴŸ͡ēġŭƴƞöŢ�
ēńöŭŭġŢƦ͇� ǕńŊŢġ͇� ēŸŭǔġƞƦġŢǛ͇� ūŸƞġ� ǕŊĚġƦƛƞġöĚ� ƦƼĒŭġƴǕŸƞŞƦ� ŸĻ� ƞġĚƼēġĚ� ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�
ġūġƞļġĚ� ǕŊƴńŊŭ� ĻöƦƴġƞ� ͛öŢƛńö� öŭĚ� Ēġƴö͜� ĒöŭĚƦ� ĻŸŢŢŸǕŊŭļ� ƴƞġöƴūġŭƴ͌� Jƞöƛń͡ĒöƦġĚ�
ƴŸƛŸŢŸļŊēöŢ�öŭöŢǛƦġƦ�ƞġǔġöŢġĚ�ēńöŭļġƦ�Ŋŭ�ūġöƦƼƞġƦ�ŸĻ�ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ�ƦġļƞġļöƴŊŸŭ�͛ēŢƼƦƴġƞŊŭļ�
ēŸġĻǫēŊġŭƴ͇͜� ŊŭƴġļƞöƴŊŸŭ� ͛ēńöƞöēƴġƞŊƦƴŊē� ƛöƴń� Ţġŭļƴń͇͜� öŭĚ� ƦūöŢŢ͡ǕŸƞŢĚ� öƞēńŊƴġēƴƼƞġ�
ĻŸŢŢŸǕŊŭļ� 0!À͌� IŊŭöŢŢǛ͇� ƞŸĒƼƦƴ� ƛŸƦƴ͡ƴƞġöƴūġŭƴ� ġŭńöŭēġūġŭƴ� ŸĻ� ĚġŢƴö� öŭĚ� ƴńġƴö� ƦƛġēƴƞöŢ�
ƛŸǕġƞ� ǕöƦ� ŸĒƦġƞǔġĚ͇� ǕńŊēń� ƦńŸǕġĚ� ö� ƛŸƦŊƴŊǔġ� öƦƦŸēŊöƴŊŸŭ� ǕŊƴń� ƴńġ� ŭƼūĒġƞ� ŸĻ� 0!À�
ƦġƦƦŊŸŭƦ�ƞġēġŊǔġĚ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
�ǔġƞöŢŢ͇� ŸƼƞ�ǫŭĚŊŭļƦ� ŊŭĚŊēöƴġ� ƴńöƴ�ª²͡00J�ēöŭ�ƛƞŸǔŊĚġ� ö� ƦġŭƦŊƴŊǔġ�ūġöƦƼƞġ�ŸĻ�ĚǛŭöūŊē�
ŭġƼƞöŢ� öēƴŊǔŊƴǛ� ĻŸŢŢŸǕŊŭļ� 0!À� öŭĚ� ńŊļńŢŊļńƴ� ŭġƴǕŸƞŞ͡ĒöƦġĚ� öŭöŢǛƦġƦ� öƦ� ö� ƛƞŸūŊƦŊŭļ�
öǔġŭƼġ� ĻŸƞ� ĻƼƞƴńġƞŊŭļ�ūġēńöŭŊƦƴŊē�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ�ŸĻ� ƴńġ�ġĻĻġēƴƦ�ŸĻ�ēŸŭǔƼŢƦŊǔġ� ƴńġƞöƛŊġƦ͌�
IƼƴƼƞġ�ƛƞŸƦƛġēƴŊǔġ� ƦƴƼĚŊġƦ�ēŸƼŢĚ�ġǚƴġŭĚ� ƴńġƦġ�öŭöŢǛƦġƦ� ƴŸ�ġǚöūŊŭġ�ö�ĒƞŸöĚġƞ� ƞöŭļġ�ŸĻ�
ĒƞöŊŭ͡ĒġńöǔŊŸƼƞ� ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛƦ͇� ŊŭēŢƼĚŊŭļ� ƦƛġēŊǫē� ēŸļŭŊƴŊǔġ� öŭĚ� ēŢŊŭŊēöŢ� ŸƼƴēŸūġ�
ūġöƦƼƞġƦ͌

!öƴġļŸƞǛ͆�!ŢŊŭŊēöŢ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̌

!öƴġļŸƞǛ͆�XūöļŊŭļ



§ƞŸ͡ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ�ēǛƴŸŞŊŭġƦ͆�ŊŭƴġƞŢġƼŞŊŭ�̌�öŭĚ�ŊŭƴġƞŢġƼŞŊŭ�
̇�öŢƛńö͇�öƞġ�ĚǛƦƞġļƼŢöƴġĚ�Ŋŭ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ�öŭĚ�ēŸƞƞġŢöƴġĚ�
ǕŊƴń�ƴńġ�ūġöƦƼƞġƦ�ŸĻ�ƴńġ�ƛƦǛēńŸƛöƴńŸŢŸļǛ

ÊÉ

�Ʀūöńöŭ�0ŢļġŢŢöŊġ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ
(ƞ�ÀńġƞġƦö�möƞŞŊŭ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ͇�XRwªX
(ƞ�²ƼƦöŭ�ÀńŸūöƦ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ
hġƦƦŊēö�wŊŢŢƦ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
wöśŸƞ�ĚġƛƞġƦƦŊǔġ�ĚŊƦŸƞĚġƞ�͛w((͜�ŊƦ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ŊŭēƞġöƦġĚ�ƞŊƦŞ�ŸĻ�ēöƞĚŊŸūġƴöĒŸŢŊē�
ĚŊƦġöƦġ� ͛!w(͑͜� ńŸǕġǔġƞ͇� ƴńġ� ƛöƴńŸƛńǛƦŊŸŢŸļǛ� ƼŭĚġƞŢǛŊŭļ� ƴńġ� ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛ� ĒġƴǕġġŭ�
w((� öŭĚ� !w(� ŊƦ� ƼŭēŢġöƞ͌� �ŭġ� ƛƞŸƛŸƦġĚ�ūġēńöŭŊƦū� ĻŸƞ� ƴńŊƦ� öƦƦŸēŊöƴŊŸŭ͇� ǕńŊēń� ŊƦ�
ƼŭĚġƞ͡ƞġƦġöƞēńġĚ͇� ŊƦ� ƴńġ� ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ� ƞġƦƛŸŭƦġ� ƛƞŸĚƼēġĚ� ĒǛ� ƴńġ� ēǛƴŸŞŊŭġƦ�
ŊŭƴġƞŢġƼŞŊŭ� ̌� ͛Xm̌͜� öŭĚ� ŊŭƴġƞŢġƼŞŊŭ̇͡� öŢƛńö� ͛Xṁ͡Į͌͜� XŭǬöūūöƴŊŸŭ� ŊƦ� ńǛƛŸƴńġƦŊƦġĚ� öƦ� ö�
ŢġöĚŊŭļ� ēöƼƦġ� ŸĻ� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͇� ŢŊŭŞġĚ� ƴŸ� ĚŊĻĻġƞġŭƴ� ƛƦǛēńŸƛöƴńŸŢŸļŊġƦ� öŭĚ� ƦƴƞġƦƦ͇� öŭĚ�
öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�!w(�ƞŊƦŞ�ŊŭĚŊēġƦ�ŊŭēŢƼĚŊŭļ�ĒŢŸŸĚ�ƛƞġƦƦƼƞġ�öŭĚ�ŸĒġƦŊƴǛ͌�ÀńŊƦ�ƛŸƦŊƴŊŸŭƦ�
Xm̌� öŭĚ� Xṁ͡Į� öƦ� ŊūƛŸƞƴöŭƴ� ūöƞŞġƞƦ� ƴŸ� Ēġ� öŭöŢǛƦġĚ� Ŋŭ� ƴńġ� ēŸŭƴġǚƴ� ŸĻ� w((� ƴŸ�
ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ�ƴńġ�ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛ�ŸĻ�w((�ǕŊƴń�!w(�ƞŊƦŞ͌
wġƴńŸĚƦ
§ŢöƦūö�ŸĻ� ̇̈̆�ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ� ͛ŭΖ̌̆�ūġġƴŊŭļ�(²w�̋�ēƞŊƴġƞŊö� ĻŸƞ�w((�öŭĚ�ŭΖ̌̆�ēŸŭƴƞŸŢ͑�
öļġ�öŭĚ�Ʀġǚ�ūöƴēńġĚ͜�Ǖġƞġ�öŭöŢǛƦġĚ�ƴŸ�öƦƦġƦƦ�ƴńġ� ŢġǔġŢƦ�ŸĻ� Xṁ͡Į�öŭĚ� Xm̌͌� ŊŸūġƴƞŊē�
Ěöƴö� ͛ wX͇�ǕöŊƦƴ� ēŊƞēƼūĻġƞġŭēġ͇� ĒŢŸŸĚ�ƛƞġƦƦƼƞġ� öŭĚ�ńġöƞƴ� ƞöƴġ͜�Ǖġƞġ� ēŸŢŢġēƴġĚ͇� öŭĚ�
ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ� ēŸūƛŢġƴġĚ� ƴńġ�  ƞŊġĻ� ²ǛūƛƴŸū� XŭǔġŭƴŸƞǛ� ͛ ²X͜� öŭĚ�(ġƛƞġƦƦŊŸŭ� �ŭǚŊġƴǛ�
²ƴƞġƦƦ� ²ēöŢġ� ͛(�²²͌͜� ÀǕŸ͡ǕöǛ� �y�ß��ǕöƦ� ƼƦġĚ� ƴŸ� ēŸūƛöƞġ� Xm̌� öŭĚ� Xṁ͡Į� ĒġƴǕġġŭ�
ĚġƛƞġƦƦġĚ�öŭĚ�ēŸŭƴƞŸŢ�ļƞŸƼƛƦ͇�öŭĚ�ĒǛ�Ʀġǚ͌�!ŸƞƞġŢöƴŊŸŭƦ�Ǖġƞġ�ēŸŭĚƼēƴġĚ�ƴŸ�ĚġƴġƞūŊŭġ�
öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ�ĒġƴǕġġŭ�Xm̌�öŭĚ�Xṁ͡Į�öŭĚ�ĒŊŸūġƴƞŊē�öŭĚ�ƛƦǛēńŸūġƴƞŊē�Ěöƴö͌
ªġƦƼŢƴƦ
§öƞƴŊēŊƛöŭƴƦͬ�öļġ�ƞöŭļġ�ǕöƦ�̇̎�ƴŸ�̋̊�ǛġöƞƦ�͛ūġöŭΖ͇̈̋͌̆̋�²(Ζ͇̌͌̌̇�̌̎�ĻġūöŢġƦ͌͜�§ŢöƦūö�
Xm̌� öŭĚ� Xṁ͡Į� ŢġǔġŢƦ� Ǖġƞġ� ńŊļńġƞ� Ŋŭ� ƴńġ� w((� ļƞŸƼƛ� ƴńöŭ� ńġöŢƴńǛ� ēŸŭƴƞŸŢƦ͇� ĒƼƴ� ŭŸƴ�
ĚŊĻĻġƞġŭƴ�ĒġƴǕġġŭ�ūöŢġƦ�öŭĚ�ĻġūöŢġƦ͌�RŸǕġǔġƞ͇�ĻŸƞ�Xm͇̌�ƴńġƞġ�ǕöƦ�ƦŊļŭŊǫēöŭƴ�ļƞŸƼƛ�ĒǛ�
Ʀġǚ� ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭ͇�ǕńġƞġĒǛ͇� ĻġūöŢġƦ� Ŋŭ�ƴńġ�w((�ļƞŸƼƛ�ńöĚ�ńŊļńġƞ� Xm̌� ŢġǔġŢ͇�ĒƼƴ� Ŋŭ�ƴńġ�
ēŸŭƴƞŸŢ�ļƞŸƼƛ�ńöĚ�ŢŸǕġƞ�Xm̌�ŢġǔġŢ͇�ƴńöŭ�ūöŢġƦ͌�yġŊƴńġƞ�Xm̌�ŭŸƞ�Xṁ͡Į�ēŸƞƞġŢöƴġĚ�ǕŊƴń�ƴńġ�
ĒŊŸūġƴƞŊē� Ěöƴö� ĒƼƴ� ĒŸƴń� ēŸƞƞġŢöƴġĚ� ǕŊƴń� ƦġǔġƞöŢ� ƛƦǛēńŸƛöƴńŸŢŸļǛ� ūġöƦƼƞġƦ� öŭĚ�
ĚŊƦƴƞġƦƦ� ͛²ŸūöƴŊǥöƴŊŸŭ͇� �ĒƦġƦƦŊǔġ� !ŸūƛƼŢƦŊǔġ͇� XŭƴġƞƛġƞƦŸŭöŢ� ²ġŭƦŊƴŊǔŊƴǛ͇� (ġƛƞġƦƦŊǔġ�
ƦǛūƛƴŸūƦ͇��ŭǚŊġƴǛ͇�RŸƦƴŊŢŊƴǛ͇�§ńŸĒŊē��ŭǚŊġƴǛ͇�§öƞöŭŸŊĚ�XĚġöƴŊŸŭ͇�§ƦǛēńŸƴŊēŊƦū͇�JŢŸĒöŢ�
²ġǔġƞŊƴǛ�öŭĚ�²ƴƞġƦƦ͌͜
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
 Ÿƴń� Xm̌� öŭĚ� Xṁ͡Į� Ǖġƞġ� ńŊļńġƞ� Ŋŭ�w((� ƴńöŭ� ēŸŭƴƞŸŢƦ� ƦƼƛƛŸƞƴŊŭļ� öŭ� ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ�
ƴńġŸƞǛ�ŸĻ�w((�öŭĚ�ö�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�ƞŸŢġ�öƦ�ĒŊŸūöƞŞġƞƦ� Ŋŭ�w((͌�!ŸƞƞġŢöƴŊŸŭƦ�ĒġƴǕġġŭ�Xm̌�
öŭĚ� Xṁ͡Į� öŭĚ� ĒƞŸöĚ� ūġöƦƼƞġƦ� ŸĻ� ƛƦǛēńŸƛöƴńŸŢŸļǛ� öŭĚ� ĚŊƦƴƞġƦƦ� ńŊļńŢŊļńƴ� ƴńġŊƞ�
ƛŸƴġŭƴŊöŢ�ƞŸŢġ�Ŋŭ�ļġŭġƞöŢ�ūġŭƴöŢ�ńġöŢƴń͌�yġŊƴńġƞ�Xm̌�ŭŸƞ�Xṁ͡Į�ēŸƞƞġŢöƴġĚ�ǕŊƴń�!w(�ƞŊƦŞ�
ŊŭĚŊēġƦ� ŸĻ� wX� Ÿƞ� ĒŢŸŸĚ�ƛƞġƦƦƼƞġ͌�RŸǕġǔġƞ͇� ŊŭēŢƼƦŊŸŭ� ŸĻ� öĚĚŊƴŊŸŭöŢ� !w(� ƞŊƦŞ� ŊŭĚŊēġƦ�
ƦƼēń� öƦ� ƛŢöƦūö� ŢŊƛŊĚƦ͇� ǔŊƦēġƞöŢ� Ļöƴ͇� ĻöƦƴŊŭļ� ĒŢŸŸĚ� ļŢƼēŸƦġ� öŭĚ� ŊŭƦƼŢŊŭ� ƞġƦŊƦƴöŭēġ� Ŋŭ�
ĻƼƴƼƞġ�ƦƴƼĚŊġƦ͇�ǕŸƼŢĚ�ĻöēŊŢŊƴöƴġ�ūŸƞġ�ēŸūƛƞġńġŭƦŊǔġ�ġǚöūŊŭöƴŊŸŭ�ŸĻ�öŭǛ�öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ�
ĒġƴǕġġŭ�Xm̌�öŭĚ�Xṁ͡Į�öŭĚ�!w(�ƞŊƦŞ�öūŸŭļ�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�ǕŊƴń�w((͌
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Àńġ�ēŢŊŭŊēöŢ�ġĻĻġēƴŊǔġŭġƦƦ�ŸĻ�ǔŸƞƴŊŸǚġƴŊŭġ�öƼļūġŭƴġĚ�
ǕŊƴń�ēġŢġēŸǚŊĒ�Ÿƞ�ƛŢöēġĒŸ�Ŋŭ�ƴńġ�ƴƞġöƴūġŭƴ�ŸĻ�
ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͆�ö�ƞöŭĚŸūŊƦġĚ�ēŸŭƴƞŸŢŢġĚ�ƴƞŊöŢ

ÊÊ

!ĢŢŊö�IŸƼƞƞŊġƞ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ��ĚġŢöŊĚġ�͒�²�RwªX
0ūūö�²öūƛƦŸŭ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ��ĚġŢöŊĚġ
RŊŞöƞƼ�RŸƞŊ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ��ēēƼƛöƴŊŸŭöŢ�öŭĚ�0ŭǔŊƞŸŭūġŭƴöŢ�RġöŢƴń͇�höƛöŭ
j͌��ŢŊǔġƞ�²ēńƼĒġƞƴ�͡�Ç�ŸĻ��ēē�τ�0ŭǔ�RġöŢƴń�͒�y��ĚġŢöŊĚġ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń�²ġƞǔŊēġ
²ēŸƴƴ�!ŢöƞŞ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ��ĚġŢöŊĚġ�
yöƴöŢŊġ�À͌�wŊŢŢƦ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ��ĚġŢöŊĚġ�
 ġƞŭńöƞĚ�À͌� öƼŭġ�͡�Ç�ŸĻ�wǂŭƦƴġƞ�͒�Ç�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ�͒�Àńġ�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
²ġǔġƞöŢ� ƦƴƼĚŊġƦ� ƦńŸǕ� ö� ƞŸŢġ� ŸĻ� ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ� Ŋŭ� ƴńġ� ƛöƴńŸƛńǛƦŊŸŢŸļǛ� ŸĻ� ūöśŸƞ�
ĚġƛƞġƦƦŊǔġ� ĚŊƦŸƞĚġƞ� ͛w((͜� öŭĚ� ƦƼļļġƦƴ� ƴńöƴ� öŭƴŊ͡ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ� ƦƴƞöƴġļŊġƦ� ūöǛ�
ŊūƛƞŸǔġ� ƴƞġöƴūġŭƴ� ŸƼƴēŸūġƦ͌� ÀńŊƦ� ̌͡ǕġġŞ͇� ƞöŭĚŸūŊƦġĚ͇� ēŸŭƴƞŸŢŢġĚ� ƴƞŊöŢ� öŊūġĚ� ƴŸ�
ūġöƦƼƞġ� ƴńġ� ġĻǫēöēǛ� ŸĻ� öŭƴŊ͡ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ� öƼļūġŭƴöƴŊŸŭ� ŸĻ� öŭƴŊĚġƛƞġƦƦöŭƴ�
ƴƞġöƴūġŭƴ� Ŋŭ� ƴńġ� ƴƞġöƴūġŭƴ� ŸĻ� w((͇� öŭĚ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴġĚ� Ǖńġƴńġƞ� ƴńġ� ġĻĻġēƴ� ǕöƦ�
ĚġƛġŭĚġŭƴ�Ÿŭ�ĒöƦġŢŊŭġ�ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ�ŢġǔġŢƦ͌
wġƴńŸĚƦ
²ƴƼĚǛ�ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ�͛yΖ̇̇̏͜�Ǖġƞġ�ĚŊǔŊĚġĚ�öēēŸƞĚŊŭļ�ƴŸ�ĒŢŸŸĚ�ńŊļń�ƦġŭƦŊƴŊǔŊƴǛ�!͡ƞġöēƴŊǔġ�
ƛƞŸƴġŊŭ� ͛ńƦ!ª§͜� ēŸŭēġŭƴƞöƴŊŸŭ͇� ƴńġŭ� ƞöŭĚŸūŊƦġĚ� ƴŸ� ƞġēġŊǔġ� ġŊƴńġƞ� ǔŸƞƴŊŸǚġƴŊŭġ� öŭĚ�
ēġŢġēŸǚŊĒ�Ÿƞ�ǔŸƞƴŊŸǚġƴŊŭġ�öŭĚ�ƛŢöēġĒŸ�ĻŸƞ�ƦŊǚ�ǕġġŞƦ͌�ßŸƞƴŊŸǚġƴŊŭġ�ǕöƦ�ŸĻĻġƞġĚ�ŸƛƴŊŸŭöŢŢǛ�
ĻŸƞ� ö� ĻƼƞƴńġƞ� ̈̏� ǕġġŞƦ͌� Àńġ� ƛƞŊūöƞǛ� ŸƼƴēŸūġ� ǕöƦ� ēńöŭļġ� Ŋŭ� wŸŭƴļŸūġƞǛ͞�ƦĒġƞļ�
(ġƛƞġƦƦŊŸŭ�ªöƴŊŭļ�²ēöŢġ�͛w�(ª²͜�ƦēŸƞġ͇�ǕŊƴń�ö�ƛƞŊūöƞǛ�ġŭĚƛŸŊŭƴ�ŸĻ�ö�ƦēŸƞġ�ƞġĚƼēƴŊŸŭ�
ĒǛ� ̋̆Ϊ� ĻƞŸū�ĒöƦġŢŊŭġ� ƴŸ� ƦŊǚ�ǕġġŞƦ͌� ²ġēŸŭĚöƞǛ� ŸƼƴēŸūġƦ� ŊŭēŢƼĚġĚ� ƴńġ� IƼŭēƴŊŸŭŊŭļ�
�ƦƦġƦƦūġŭƴ� ²ńŸƞƴ� ÀġƦƴ� ͛I�²À͇͜� !ŢŊŭŊēöŢ� JŢŸĒöŢ� XūƛƞġƦƦŊŸŭ͡²ġǔġƞŊƴǛ� ͛!JX͡²͇͜� öŭĚ�
ÀRXy!͡ŊŭƴġļƞöƴġĚ�ƴŸŸŢ�͛ÀRXy!͡Ŋƴ͜�!ŸĚġĒƞġöŞġƞ�ƴöƦŞ�͛Ŋ͌ġ͌�ĚŊļŊƴ�ƦǛūĒŸŢ�ƦƼĒƦƴŊƴƼƴŊŸŭ�ƴġƦƴ͌͜
ªġƦƼŢƴƦ
Àńġƞġ�ǕöƦ�ö�ƦŊļŭŊǫēöŭƴ�ŊūƛƞŸǔġūġŭƴ�ŸĻ�ĚġƛƞġƦƦŊǔġ�ƦǛūƛƴŸūƦ�͛w�(ª²�ƴŸƴöŢ�ƦēŸƞġ͜�Ŋŭ�
ƴńġ� ġŭƴŊƞġ� ēŸńŸƞƴ͑� ńŸǕġǔġƞ͇� ƦƴƞöƴŊǫġĚ� öŭöŢǛƦġƦ� ƦńŸǕġĚ� ƴńöƴ� ŸŭŢǛ� ƴńġ�
ēġŢġēŸǚŊĒ͡öƼļūġŭƴġĚ� ļƞŸƼƛ� ƦńŸǕġĚ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� ŊūƛƞŸǔġūġŭƴ� Ÿǔġƞ� ̎� ǕġġŞƦ͌�
!ŸļŭŊƴŊǔġ� ĻƼŭēƴŊŸŭ� ͛ŭƼūĒġƞ� ŸĻ� ēŸƞƞġēƴ� öŭƦǕġƞƦ� Ÿŭ� ƴńġ� !ŸĚġĒƞġöŞġƞ͜� ŊūƛƞŸǔġĚ�
ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ� Ÿǔġƞ� ƴŊūġ� Ŋŭ� ƴńġ� ġŭƴŊƞġ� ēŸńŸƞƴ͇� öŭĚ� öŢƦŸ� Ŋŭ� ĒŸƴń� ƴƞġöƴūġŭƴ� ļƞŸƼƛƦ� Ŋŭ�
ƦƴƞöƴŊǫġĚ� öŭöŢǛƦġƦ͌� !ńöŭļġƦ� Ÿǔġƞ� ƴŊūġ� Ŋŭ� ƴńġ� I�²À� öŭĚ� !JX� ƦēŸƞġƦ� ĚŊĚ� ŭŸƴ� ƞġöēń�
ƦŊļŭŊǫēöŭēġ� Ŋŭ� ƴńġ� ġŭƴŊƞġ� ēŸńŸƞƴ͌� RŸǕġǔġƞ͇� ŸŭŢǛ� ēġŢġēŸǚŊĒ� öƼļūġŭƴöƴŊŸŭ� ƞġĚƼēġĚ�
ƦǛūƛƴŸū�ƦġǔġƞŊƴǛ�͛!JX͡²͇͜�ǕńŊŢġ�ƴńġ�ƛŢöēġĒŸ�ļƞŸƼƛ�ƛġƞĻŸƞūġĚ�Ēġƴƴġƞ�Ŋŭ�ƛƦǛēńŸƦŸēŊöŢ�
ĻƼŭēƴŊŸŭŊŭļ�͛I�²À͜�ƴńöŭ�ƴńġ�ēġŢġēŸǚŊĒ͡öƼļūġŭƴġĚ�ļƞŸƼƛ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
àńŊŢġ� ūŸŸĚ͇� ēŸļŭŊƴŊǔġ� ĻƼŭēƴŊŸŭ� öŭĚ� ĚŊƦġöƦġ� ƦġǔġƞŊƴǛ� Ǖġƞġ� ŊūƛƞŸǔġĚ� ĒǛ�
öŭƴŊĚġƛƞġƦƦöŭƴ� öƼļūġŭƴöƴŊŸŭ� ǕŊƴń� ēġŢġēŸǚŊĒ͇� ƦƼēń� öŭ� ġĻĻġēƴ� ǕöƦ� ŭŸƴ� ĻŸƼŭĚ� ĻŸƞ�
ƛƦǛēńŸƦŸēŊöŢ� ĻƼŭēƴŊŸŭŊŭļ͌� �Ʀ� ƴńġ� ēġŢġēŸǚŊĒ͡öƼļūġŭƴġĚ� ļƞŸƼƛ� ƦńŸǕġĚ� ļƞġöƴġƞ�
ŊūƛƞŸǔġūġŭƴ�Ŋŭ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ĻƼŭēƴŊŸŭŊŭļ�ƴńöŭ�ƛŢöēġĒŸ�Ŋŭ�ƛöƞƴŊēƼŢöƞ͇�ĻƼƞƴńġƞ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŸŭ�
ŸĻ� ƴńġ� ƴƞġöƴūġŭƴ� Ŋŭ� ƴńġ� ƦƼĒƦġƴ� ŸĻ� ƛöƴŊġŭƴƦ� ǕŊƴń�w((� öŭĚ� ēŸļŭŊƴŊǔġ� ŊūƛöŊƞūġŭƴ� ŊƦ�
ǕöƞƞöŭƴġĚ͌�XŭƴġƞġƦƴŊŭļŢǛ͇�ńƦ!ª§�ŢġǔġŢƦ�öƴ�ĒöƦġŢŊŭġ�Ǖġƞġ�ŭġŊƴńġƞ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ŸĻ�ƴƞġöƴūġŭƴ�
ŸƼƴēŸūġ� ŭŸƞ� ĚŊĚ� ƴńġǛ� Ŋŭƴġƞöēƴ� ǕŊƴń� ƴńġ� ƴƞġöƴūġŭƴ� ļƞŸƼƛ͌� (ġƦƛŊƴġ� ġǔŊĚġŭēġ� ŸĻ�
öĚǔöŭƴöļġƦ� Ŋŭ� ēŢŊŭŊēöŢ� ŸƼƴēŸūġƦ� ǕŊƴń� öĚśƼŭēƴŊǔġ� öŭƴŊ͡ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ� ƴƞġöƴūġŭƴ� ŸĻ�
w((͇� ƴńġ� ƦƴƼĚǛ� ƦƼļļġƦƴƦ� ƴńöƴ�ńƦ!ª§� ŊƦ�ŭŸƴ� öŭ� öƛƛƞŸƛƞŊöƴġ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ĒŊŸūöƞŞġƞ� ŸĻ�
ƴńġ�ƴƞġöƴūġŭƴ͌
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(öƴö� ŢŊƴǥ�̉

²öŢŊǔö�mŊƴńŊƼū�wŸŭŊƴŸƞŊŭļ�öƦ�öŭ��ŢƴġƞŭöƴŊǔġ�ƴŸ� ŢŸŸĚ�
²öūƛŢŊŭļ�Ŋŭ�§öƴŊġŭƴƦ�ÀöŞŊŭļ�mŊƴńŊƼū�wġĚŊēöƴŊŸŭƦ

ÂÁÁ

JġŸƞļŊö�w͌�§öƞŞŊŭ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�!öŢŊĻŸƞŭŊö�XƞǔŊŭġ
wŊēńöġŢ�h͌�wē!öƞƴńǛ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�!öŢŊĻŸƞŭŊö�²öŭ�(ŊġļŸ
(ŸƼļŢöƦ��͌�Jƞöŭļġƞ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�!öŢŊĻŸƞŭŊö�XƞǔŊŭġ
yŊƦńö�àöƞŊŞŸŸ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�!öŢŊĻŸƞŭŊö�XƞǔŊŭġ
0ŢŊǥöĒġƴń��͌�ÀńŸūöƦ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�!öŢŊĻŸƞŭŊö�XƞǔŊŭġ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
mŊƴńŊƼū�ǕöƦ�ǫƞƦƴ�ƼƦġĚ�öƦ�ēŢŊŭŊēöŢ� ƴƞġöƴūġŭƴ� ĻŸƞ�ūöŭŊē�ĚġƛƞġƦƦŊǔġ� ŊŢŢŭġƦƦ� Ŋŭ� ͇̇̏̊̏�
öŭĚ�ƞġūöŊŭƦ�ƴńġ�ƛƞġĚŸūŊŭöŭƴ�ǫƞƦƴ�ŢŊŭġ�ŸĻ�ƴƞġöƴūġŭƴ�ĻŸƞ�ĒŊƛŸŢöƞ�ĚŊƦŸƞĚġƞ͌�RŸǕġǔġƞ͇�
ŢŊƴńŊƼū� ƴńġƞöƛǛ� ńöƦ� ö� ŭöƞƞŸǕ� ƴńġƞöƛġƼƴŊē� ǕŊŭĚŸǕ� ͛̆͌̋� ͞� ̇͌̈�ūw͇͜� öŭĚ� ĻƞġƝƼġŭƴ�
ĒŢŸŸĚ�ƴġƦƴƦ�öƞġ� ƞġƝƼŊƞġĚ� ƴŸ� ƞġļƼŢöƴġ� ƴńġ�ĚŸƦġ͌�Àńġ�ƼƦġ�ŸĻ� ƦöŢŊǔö�öƦ�ö�ĒŊŸǬƼŊĚ�ńöƦ�
ūöŭǛ� öĚǔöŭƴöļġƦ� Ÿǔġƞ� ĒŢŸŸĚ͇� öƦ� Ŋƴ� ŊƦ� ŭŸŭ͡ŊŭǔöƦŊǔġ͇� ġöƦŊġƞ� öŭĚ� ƦöĻġƞ� ƴŸ� ēŸŢŢġēƴ͇�
ƞġƝƼŊƞġƦ� ŢġƦƦ� ƛƞŸēġƦƦŊŭļ͇� öŭĚ� ēöŭ� Ēġ� ēŸŢŢġēƴġĚ� öƴ� ńŸūġ� ǕŊƴńŸƼƴ� ƴńġ� ŭġġĚ� ĻŸƞ�
ƴƞöŊŭġĚ�ƛġƞƦŸŭŭġŢ͌�ÀńŊƦ�ƦƴƼĚǛ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴġĚ�ƴńġ�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�ƼƴŊŢŊƴǛ�ŸĻ�ƦöŢŊǔö�Ÿǔġƞ�ĒŢŸŸĚ�
öƦ�ö�ŢŸŭļŊƴƼĚŊŭöŢ�ūġöŭƦ�ŸĻ�ūŸŭŊƴŸƞŊŭļ�ŢŊƴńŊƼū�ŢġǔġŢƦ͌
wġƴńŸĚƦ
XŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ� ̌̋� ǛġöƞƦ� öŭĚ� ƼŭĚġƞ� Ÿŭ� ŢŊƴńŊƼū�ūġĚŊēöƴŊŸŭ� Ǖġƞġ� ƞġēƞƼŊƴġĚ� ĻƞŸū� ƴńġ�
ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ� ŸĻ� !öŢŊĻŸƞŭŊö� XƞǔŊŭġ� wġĚŊēöŢ� !ġŭƴġƞ� ͛Ç!Xw!͜� öŭĚ� ßġƴġƞöŭƦ� �ĻĻöŊƞƦ� ²öŭ�
(ŊġļŸ� wŸŸĚ� (ŊƦŸƞĚġƞƦ� !ŢŊŭŊē͇� ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ� ŸĻ� !öŢŊĻŸƞŭŊö� ²öŭ� (ŊġļŸ� ͛Ç!²(͌͜� ²öŢŊǔö�
ƦöūƛŢġƦ�Ǖġƞġ�ēŸŢŢġēƴġĚ�ǔŊö�ƴńġ�ƛöƦƦŊǔġ�ĚƞŸŸŢ�ūġƴńŸĚ�öŭĚ�ŢŊƴńŊƼū�ŢġǔġŢƦ�öŭöŢǛƦġĚ�
ƼƦŊŭļ� XŭĚƼēƴŊǔġŢǛ�ēŸƼƛŢġĚ�ƛŢöƦūö�öƴŸūŊē�ġūŊƦƦŊŸŭ�ƦƛġēƴƞŸƦēŸƛǛ͌�ÀŊūġ͡ūöƴēńġĚ�
ĒŢŸŸĚ� ǕöƦ� ēŸŢŢġēƴġĚ� öŭĚ� ƦġƞƼū� ŢŊƴńŊƼū� ŢġǔġŢƦ� Ǖġƞġ� öŭöŢǛƦġĚ� ĒǛ� ƴńġ� ƛöƴńŸŢŸļǛ�
ŢöĒŸƞöƴŸƞǛ�öƴ�ġöēń�ƦŊƴġ͌���ƦńŸƞƴ�ńġöŢƴń�öŭĚ�ŢŊĻġƦƴǛŢġ�ƝƼġƦƴŊŸŭŭöŊƞġ�ǕöƦ�ēŸūƛŢġƴġĚ�
öƴ�ƴńġ�ƴŊūġ�ŸĻ�ƦöūƛŢġ�ēŸŢŢġēƴŊŸŭ͇�öŭĚ�ƞġŢġǔöŭƴ�ēŢŊŭŊēöŢ�ńŊƦƴŸƞǛ�öŭĚ�ĒŢŸŸĚ�ēńġūŊƦƴƞǛ�
Ěöƴö�ǕöƦ�ēŸŢŢġēƴġĚ�ĻƞŸū�ƴńġ�ƛöƴŊġŭƴͬƦ�ġŢġēƴƞŸŭŊē�ūġĚŊēöŢ�ǫŢġ͌
ªġƦƼŢƴƦ
ªġēƞƼŊƴūġŭƴ�ƦŊƴġ�ēŸńŸƞƴƦ�ĚŊĻĻġƞġĚ�ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ�Ŋŭ�ļġŭĚġƞ�ƞöƴŊŸƦ͇�öļġ͇�ĒŢŸŸĚ�ƦġƞƼū�
ŢŊƴńŊƼū� ͛ĒmŊ͜� öŭĚ� ƦöŢŊǔö� ŢŊƴńŊƼū� ͛ƦmŊ͜� ŢġǔġŢƦ� ͛öŢŢ� ƛΛ̆͌̆̆̈͌͜� �ƼƴēŸūġ�ǕöƦ� ƴńġƞġĻŸƞġ�
öŭöŢǛƦġĚ� ĒǛ� ƦŊƴġ͌�  mŊ� öŭĚ� ƦmŊ�Ǖġƞġ� ēŸƞƞġŢöƴġĚ� öƴ� ĒŸƴń�Ç!Xw!� ͛ƞ̈Ζ̆͌̌ ͇̍� ƛῘ͌̆̆̆̇͑�
ŭΖ̈̌͜� öŭĚ� Ç!²(� ͛ƞ̈Ζ͇̆͌̊̌� ƛῘ͌̆̆̆̇͑� ŭΖ̉̊͌͜� ÀńġƦġ� ŢġǔġŢƦ͇� öŭĚ� ƴńġ� ƦöŢŊǔö͒ƦġƞƼū�
ŢŊƴńŊƼū� ƞöƴŊŸ� ͛Ʀ͒ĒmŊ͇͜�ǕöƦ�ŭŸƴ� öĻĻġēƴġĚ�ĒǛ� ƴŊūġ� ĻƞŸū� ƦöŢŊǔö� ƴŸ�ĒŢŸŸĚ� ēŸŢŢġēƴŊŸŭ͇� Ÿƞ�
ĚöŊŢǛ�ŢŊƴńŊƼū�ĚŸƦġ͌�²͒ĒmŊ�ēŸƞƞġŢöƴġĚ�ǕŊƴń�ƴŊūġ�ĻƞŸū�ŢöƦƴ�ĚŸƦġ�ƴŸ�ēŸŢŢġēƴŊŸŭ�͛ƞ̈Ζ͇̆͌̊̈�
ƛΖ̆͌̆̇͌͜�Àńġ�öǔġƞöļġ�ŊŭƴƞöƦƼĒśġēƴ�Ʀ͒ĒmŊ�ĻƞŸū�̉�öƛƛŸŊŭƴūġŭƴƦ�ǕöƦ�ƼƦġĚ�ƴŸ�ġƦƴŊūöƴġ�
ĒmŊ� öƴ� ƴńġ� ̊ƴń� öƛƛŸŊŭƴūġŭƴ͑� ƴńŊƦ� ġƦƴŊūöƴŊŸŭ� ēŸƞƞġŢöƴġĚ� ǕŊƴń� ƴńġ� ŸĒƦġƞǔġĚ� ĒmŊ�
͛ƞ̈Ζ̆͌̎ ͇̍�ƛΖ̆͌̆̆̆̍͌͜
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ÀńġƦġ� Ěöƴö� ƦńŸǕ� ƴńöƴ� ƦöŢŊǔö� ŢŊƴńŊƼū� ŢġǔġŢƦ�ūöǛ�Ēġ� ƼƦġĚ� öŭ� öŢƴġƞŭöƴŊǔġ� ƴŸ� ĒŢŸŸĚ�
ūġöƦƼƞġūġŭƴƦ� Ŋŭ�ƛöƴŊġŭƴƦ�ǕńŸ�ƛƞġƦġŭƴ�ǕŊƴń�ö� ƦƴöĒŢġ� ƦöŢŊǔö͒ƦġƞƼū� ŢŊƴńŊƼū� ƞöƴŊŸ͌�
IƼƞƴńġƞ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŸŭ� ŊŭƴŸ� ƴńġ� Ŋūƛöēƴ� ŸĻ� ńġöŢƴń� öŭĚ� ŢŊĻġƦƴǛŢġ� ĻöēƴŸƞƦ͇� öŭĚ� ēŢŊŭŊēöŢ�
ńŊƦƴŸƞǛ͇�Ÿŭ�ƦöŢŊǔö�öŭĚ�ƦġƞƼū�ŢŊƴńŊƼū�ŢġǔġŢƦ�ǕŊŢŢ�ńġŢƛ�ĚġƴġƞūŊŭġ�ƴńġ�ŢŊūŊƴöƴŊŸŭƦ�öŭĚ�
ġŢŊļŊĒŊŢŊƴǛ� ēƞŊƴġƞŊö� ĻŸƞ� ƴńŊƦ� ūġöƦƼƞġ� ǕŊƴńŊŭ� ö� ēŢŊŭŊēöŢ� ƦġƴƴŊŭļ͌� ªġǫŭġūġŭƴ� öŭĚ�
öƛƛŢŊēöƴŊŸŭ�ŸĻ� ƴńŊƦ�ūġöƦƼƞġ�ūöǛ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ� ŊūƛƞŸǔġ�ƝƼöŢŊƴǛ�ŸĻ� ŢŊĻġ� öŭĚ�ēŢŊŭŊēöŢ�
ŸƼƴēŸūġ�ĻŸƞ�ƛöƴŊġŭƴƦ�ƛƞġƦēƞŊĒġĚ�ŢŊƴńŊƼū�ƛƞŸƛńǛŢöǚŊƦ͇�ǕŊƴń�öŭ�ġūƛńöƦŊƦ�Ÿŭ�ƴńŸƦġ�
ǕńŸ�öƞġ�ƼŭöĒŢġ�ƴŸ�ƛƞŸǔŊĚġ�ƞŸƼƴŊŭġ�ĒŢŸŸĚ�ƦöūƛŢġƦ͌
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ªġŢöƴŊŸŭƦńŊƛƦ�ĒġƴǕġġŭ�ēŸƞƴŊƦŸŢ͇�ƛƞŸĒŢġūöƴŊē�ġöƴŊŭļ�
ĒġńöǔŊŸƼƞƦ�öŭĚ�ǕġŊļńƴ�ƦǛūƛƴŸū�ƛƞŸǫŢġƦ�Ŋŭ�wöśŸƞ�
(ġƛƞġƦƦŊǔġ�(ŊƦŸƞĚġƞ
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hġƦƦŊēö�J͌�wŊŢŢƦ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ�͒�XRwªX
ÀńġƞġƦö��͌�möƞŞŊŭ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ�͒�XRwªX
!ńöŸ�(ġŭļ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ�͒�XRwªX
²ƼƦöŭ�h͌�ÀńŸūöƦ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ�͒�XRwªX

 öēŞļƞŸƼŭĚ
wöśŸƞ� (ġƛƞġƦƦŊǔġ� (ŊƦŸƞĚġƞ� ͛w((͜� ŊƦ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� öŭ� ŊŭēƞġöƦġĚ� ƞŊƦŞ� ŸĻ� ēńƞŸŭŊē�
ĚŊƦġöƦġƦ͌� �� ƛƞŸƛŸƦġĚ� ƛöƴńǕöǛ� ĒġƴǕġġŭ� w((� öŭĚ� ēńƞŸŭŊē� ĚŊƦġöƦġƦ� ŊƦ� ǕġŊļńƴ� ļöŊŭ�
ŢŊŭŞġĚ�ƴŸ�öŭ� ŊŭēƞġöƦġĚ�ƛƞġǔöŢġŭēġ�ŸĻ�ƛƞŸĒŢġūöƴŊē�ġöƴŊŭļ�ĒġńöǔŊŸƼƞƦ�öŭĚ�ēńöŭļġƦ� Ŋŭ�
ŭġƼƞŸġŭĚŸēƞŊŭġ�ƛöƴńǕöǛƦ͌�Àńġ�ūŸƦƴ�ƛƞŸūŊŭġŭƴ�ŭġƼƞŸġŭĚŸēƞŊŭġ�ēńöŭļġ�ŸĒƦġƞǔġĚ�Ŋŭ�
w((�ŊƦ�ēŸƞƴŊƦŸŢ�ĚǛƦƞġļƼŢöƴŊŸŭ�ŢŊŭŞġĚ�ƴŸ�öŢƴġƞġĚ�ńǛƛŸƴńöŢöūŊē͡ƛŊƴƼŊƴöƞǛ͡öĚƞġŭöŢ�͛R§�͜�
öǚŊƦ� öēƴŊǔŊƴǛ͌� !ŸƞƴŊƦŸŢ� ŊƦ� ƴńġ�ūöŊŭ�ńŸƞūŸŭġ�ŸĻ� ƴńġ� ƦƴƞġƦƦ� ƞġƦƛŸŭƦġ� öŭĚ� ŊƦ� ŊŭǔŸŢǔġĚ� Ŋŭ�
ƞġļƼŢöƴŊŭļ� ġŭġƞļǛ� ĒöŢöŭēġ� öŭĚ� ĻŸŸĚ� ŊŭƴöŞġ͌�àńŊŢġ� ēŸƞƴŊƦŸŢ� ńöƦ� Ēġġŭ� ŢŊŭŞġĚ� ƴŸ� ĒŸƴń�
ǕġŊļńƴ�ļöŊŭ�öŭĚ�ǕġŊļńƴ�ŢŸƦƦ͇� ŢŊƴƴŢġ�ƞġƦġöƞēń�ńöƦ�ġǚöūŊŭġĚ�ƴńġ�ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛƦ�ĒġƴǕġġŭ�
ēŸƞƴŊƦŸŢ�öŭĚ�ŸǔġƞġöƴŊŭļ�ĒġńöǔŊŸƼƞƦ�Ŋŭ�w((͌
wġƴńŸĚƦ
§ŢöƦūö� ēŸƞƴŊƦŸŢ� ēŸŭēġŭƴƞöƴŊŸŭƦ͇� öŭƴńƞŸƛŸūġƴƞŊē� öŭĚ� ńġöŢƴń� ūġöƦƼƞġƦ͇� öŭĚ�
ƛƦǛēńŸƛöƴńŸŢŸļǛ�Ǖġƞġ�ēŸūƛöƞġĚ�ĒġƴǕġġŭ�̎̆�ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ�ǕŊƴń�w((�öŭĚ�̌̆�ńġöŢƴńǛ�
ēŸŭƴƞŸŢƦ͌�§öƞƴŊēŊƛöŭƴƦ�ǕŊƴń�w((�Ǖġƞġ�ƦƼĒ͡ēöƴġļŸƞŊƦġĚ�ŊŭƴŸ�ƴńŸƦġ�ƞġƛŸƞƴŊŭļ�ŊŭēƞġöƦġĚ�
Ÿƞ�ĚġēƞġöƦġĚ�öƛƛġƴŊƴġ�öŭĚ͒Ÿƞ�ǕġŊļńƴ͌�(ġƛƞġƦƦŊǔġ�ƦǛūƛƴŸūƦ�Ǖġƞġ�öƦƦġƦƦġĚ�ƼƦŊŭļ�ƴńġ�
 ġēŞ� (ġƛƞġƦƦŊŸŭ� XŭǔġŭƴŸƞǛ� ͛ (X͡XX͜� öŭĚ� ƴńġ� (ġƛƞġƦƦŊŸŭ͇� �ŭǚŊġƴǛ� öŭĚ� ²ƴƞġƦƦ� ²ēöŢġ�
͛(�²²̈̇͌͜͡� §ƞŸĒŢġūöƴŊē� ġöƴŊŭļ� ĒġńöǔŊŸƼƞƦ� Ǖġƞġ� ƝƼöŭƴŊǫġĚ� ǕŊƴń� ƴńġ� (Ƽƴēń� 0öƴŊŭļ�
 ġńöǔŊŸƼƞƦ�©ƼġƦƴŊŸŭŭöŊƞġ�͛(0 ©͜�öŭĚ�ƴńġ�æöŢġ�IŸŸĚ��ĚĚŊēƴŊŸŭ�²ēöŢġ�͛æI�²͌͜
ªġƦƼŢƴƦ
§ŢöƦūö�ēŸƞƴŊƦŸŢ�ǕöƦ�ńŊļńġƞ�Ŋŭ�ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ�ǕŊƴń�w((�ƴńöŭ�ēŸŭƴƞŸŢƦ�öŭĚ�Ŋŭ�ūöŢġƦ�ƴńöŭ�
ĻġūöŢġƦ͇� öŭĚ� ǕöƦ� ŭġļöƴŊǔġŢǛ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� ǕöŊƦƴ� ēŊƞēƼūĻġƞġŭēġ� öŭĚ� ĒŸĚǛ� ūöƦƦ�
ŊŭĚġǚ� ͛ wX͌͜� (ġƛƞġƦƦġĚ� ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ� ƞġƛŸƞƴŊŭļ� öƛƛġƴŊƴġ� öŭĚ�ǕġŊļńƴ� ŢŸƦƦ� ńöĚ� ńŊļńġƞ�
ēŸƞƴŊƦŸŢ� ŢġǔġŢƦ� ƴńöŭ� ƴńŸƦġ� ƞġƛŸƞƴŊŭļ� öƛƛġƴŊƴġ� öŭĚ� ǕġŊļńƴ� ļöŊŭ͌� §ƞŸĒŢġūöƴŊē� ġöƴŊŭļ�
ĒġńöǔŊŸƼƞƦ� Ǖġƞġ� ńŊļńġƞ� Ŋŭ� ĚġƛƞġƦƦġĚ� ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ� ǕŊƴń� ǕġŊļńƴ� ļöŊŭ� ēŸūƛöƞġĚ� ƴŸ�
ǕġŊļńƴ�ŢŸƦƦ͇�öŭĚ�Ŋŭ�ĻġūöŢġƦ�ƴńöŭ�ūöŢġƦ͌�àńġŭ�ƦƴƞöƴŊǫġĚ�ĒǛ�Ʀġǚ͇�ēŸƞƴŊƦŸŢ�ǕöƦ�ƛŸƦŊƴŊǔġŢǛ�
öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͇� öŭǚŊġƴǛ� öŭĚ� ƦƴƞġƦƦ͡ƞġŢöƴġĚ� ƛƦǛēńŸƛöƴńŸŢŸļǛ� Ŋŭ� ĻġūöŢġƦ͇�
öŭĚ�ŭġļöƴŊǔġŢǛ� öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ƛƞŸĒŢġūöƴŊē� ġöƴŊŭļ�ĒġńöǔŊŸƼƞƦ͇�ǕöŊƦƴ� ēŊƞēƼūĻġƞġŭēġ�
öŭĚ� wX�Ŋŭ�ūöŢġƦ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
Àńġ� ƞġƦƼŢƴƦ� ŊŭĚŊēöƴġ� ƴńöƴ�ēŸƞƴŊƦŸŢ� ŊƦ� ŢŊŭŞġĚ� ƴŸ�öƛƛġƴŊƴġ�öŭĚ�ǕġŊļńƴ� ŢŸƦƦ� Ŋŭ�w((͇�ǕŊƴń�
ĚŊĻĻġƞġŭƴ�ġĻĻġēƴƦ�öēƞŸƦƦ�ƦġǚġƦ͌�RŊļńġƞ�ēŸƞƴŊƦŸŢ�ūöǛ�ēŸŭƴƞŊĒƼƴġ�ƴŸǕöƞĚƦ�ƴńġ�ƴġŭĚġŭēǛ�ĻŸƞ�
öƛƛġƴŊƴġ�öŭĚ�ǕġŊļńƴ�ŢŸƦƦ�Ŋŭ�ūöŢġƦ�ǕŊƴń�w((͇�ǕńġƞġöƦ�ŢŸǕġƞ�ēŸƞƴŊƦŸŢ�ūöǛ�ēŸŭƴƞŊĒƼƴġ�ƴŸ�
ö� ļƞġöƴġƞ� ƛƞŸƛġŭƦŊƴǛ� ƴŸǕöƞĚƦ� ǕġŊļńƴ� ļöŊŭ� Ŋŭ� ĻġūöŢġƦ� ǕŊƴń� w((͌� ÀńġƦġ� ǫŭĚŊŭļƦ�
ƦƼƛƛŸƞƴ� ƴńöƴ� ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ� Ŋŭ� ēŸƞƴŊƦŸŢ� ƛƞŸĚƼēƴŊŸŭ� ūöǛ� ēŸŭƴƞŊĒƼƴġ� ƴŸ� ŸĒƦġƞǔġĚ� Ʀġǚ�
ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ� Ŋŭ�ƦǛūƛƴŸū�ƛƞġƦġŭƴöƴŊŸŭ͇�öƦ�ǕġŢŢ�öƦ�ǕġŊļńƴ�ļöŊŭ�öŭĚ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ēńƞŸŭŊē�
ńġöŢƴń�ƞŊƦŞƦ͇�Ŋŭ�w((͌

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̎
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0ǚġƞēŊƦġ�ĚƼƞŊŭļ�ƛƞġļŭöŭēǛ�öŭĚ�ŊƴƦ�Ŋūƛöēƴ�Ÿŭ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ�
öŭĚ�öŭǚŊġƴǛ͆���ƦǛƦƴġūöƴŊē�ŢŊƴġƞöƴƼƞġ�ƞġǔŊġǕ

ÂÁÃ

yŸŸƞ�²͌�höƞĒŸƼ�͡�wŸŢġēƼŢöƞ�RŸƞŊǥŸŭƦ�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ�͒�XRwªX
jġŢŢǛ��͌�yġǕġŢŢ�͡�wŸŢġēƼŢöƞ�RŸƞŊǥŸŭƦ�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ�͒�XRwªX

 öēŞļƞŸƼŭĚ
�ŭƴġŭöƴöŢ� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ� ńöƦ� ö� ǕŸƞŢĚǕŊĚġ� ƛƞġǔöŢġŭēġ� ŸĻ� ̇̆̇̉͡Ϊ� ŸĻ� ƴńġ� ƛƞġļŭöŭƴ�
ƛŸƛƼŢöƴŊŸŭ͌� Àƞġöƴūġŭƴ� ŸĻ� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ� Ŋŭ� ƴńŊƦ� ƛŸƛƼŢöƴŊŸŭ� ŊƦ� ēńöŢŢġŭļŊŭļ� ĚƼġ� ƴŸ� ƴńġ�
ƛŸƴġŭƴŊöŢ�Ÿƞ�ƛġƞēġŊǔġĚ�ƞŊƦŞƦ�ŸĻ�ƛƞġƦēƞŊĒġĚ�ĚƞƼļƦ�ĻŸƞ�ĒŸƴń�ƴńġ�ūŸƴńġƞ�öŭĚ�ĚġǔġŢŸƛŊŭļ�
ŊŭĻöŭƴ͌� JƞŸǕŊŭļ� ġǔŊĚġŭēġ� ńöƦ� ƦńŸǕŭ� ƴńöƴ� ġǚġƞēŊƦġ� ēöŭ� ƛƞġǔġŭƴ� öŭĚ� öŢŢġǔŊöƴġ�
ƦǛūƛƴŸūƦ� ŸĻ� ēŢŊŭŊēöŢ� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͇� ŊŭēŢƼĚŊŭļ� öŭǚŊġƴǛ͇� Ŋŭ� ƴńġ� ļġŭġƞöŢ� ƛŸƛƼŢöƴŊŸŭ͇�
ńŸǕġǔġƞ� Ŋƴ� ŊƦ�ŭŸƴ�ēŢġöƞ� ŊĻ� ƴńŊƦ�ƴńġƞöƛġƼƴŊē�ġĻĻġēƴ�ġǚƴġŭĚƦ�ƴŸ�ƴńġ�ƛƞġļŭöŭƴ�ƛŸƛƼŢöƴŊŸŭ͌�
Àńġ� öŊū�ŸĻ� ƴńŊƦ� ƦǛƦƴġūŊē� ŢŊƴġƞöƴƼƞġ� ƞġǔŊġǕ�ǕöƦ� ƴńġƞġĻŸƞġ� ƴŸ� ƦǛŭƴńġƦŊǥġ� ƴńġ� ġǔŊĚġŭēġ�
ƴńöƴ� ġǚöūŊŭġƦ� Ǖńġƴńġƞ� ġǚġƞēŊƦġ͒ƛńǛƦŊēöŢ� öēƴŊǔŊƴǛ� ĚƼƞŊŭļ� ƛƞġļŭöŭēǛ� ŊūƛöēƴƦ�
ĚġƛƞġƦƦŊǔġ�öŭĚ͒Ÿƞ�öŭǚŊġƴǛ�ƦǛūƛƴŸūƦ�ĚƼƞŊŭļ�öŭĚ͒Ÿƞ�öĻƴġƞ�ƛƞġļŭöŭēǛ͌
wġƴńŸĚƦ
àġ�ēŸŭĚƼēƴġĚ�ö�ƦǛƦƴġūöƴŊē� ƞġǔŊġǕ�ŸĻ� ƴńġ� ŢŊƴġƞöƴƼƞġ� Ŋŭ�öēēŸƞĚöŭēġ�ǕŊƴń�ƴńġ�§ªX²w��
ļƼŊĚġŢŊŭġƦ͌�§ƼĒwġĚ͇�²ēŸƛƼƦ�öŭĚ�àġĒ�ŸĻ�²ēŊġŭēġ�ġŢġēƴƞŸŭŊē�ĚöƴöĒöƦġƦ�Ǖġƞġ�ƦġöƞēńġĚ�
ĻŸƞ�ēŢŊŭŊēöŢ�ƦƴƼĚŊġƦ�ƼƦŊŭļ�ƴńġ�ŞġǛǕŸƞĚƦ͆�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ��ª�öŭǚŊġƴǛ͇��y(͇�ƛƞġļŭöŭēǛ͇��y(͇�
ġǚġƞēŊƦġ�Ÿƞ�ǔöƞŊöƴŊŸŭƦ�Ÿŭ� ƴńġƦġ�ŞġǛǕŸƞĚƦ͌��ƞƴŊēŢġƦ�Ǖġƞġ� ŊŭēŢƼĚġĚ� ŊĻ� ƴńġǛ�Ǖġƞġ� ̇͜�ƛġġƞ�
ƞġǔŊġǕġĚ� öŭĚ� ǕƞŊƴƴġŭ� Ŋŭ� 0ŭļŢŊƦń͇� ̈͜� ēŸŭĚƼēƴġĚ� ö� ĚġǫŭġĚ� ġǚġƞēŊƦġ� ƛƞŸƴŸēŸŢ� ĚƼƞŊŭļ�
ƛƞġļŭöŭēǛ�Ŋŭ�ö�ńƼūöŭ�ƛŸƛƼŢöƴŊŸŭ͇�̉͜�ŊŭēŢƼĚġĚ�ö�ēŸŭƴƞŸŢ�ļƞŸƼƛ�ƴńöƴ�ǕöƦ�ŭŸƴ�ġǚƛŸƦġĚ�
ƴŸ� ƴńġ� ġǚġƞēŊƦġ� ƛƞŸƴŸēŸŢ͇� ̊͜� ūġöƦƼƞġĚ� ĚġƛƞġƦƦŊǔġ� öŭĚ͒Ÿƞ� öŭǚŊġƴǛ� ƦǛūƛƴŸūƦ� ĚƼƞŊŭļ�
öŭĚ͒�Ÿƞ�öĻƴġƞ�ƛƞġļŭöŭēǛ͌
ªġƦƼŢƴƦ
ÀńŊƞƴǛ͡Ÿŭġ� öƞƴŊēŢġƦ� Ǖġƞġ� ƦġŢġēƴġĚ� ĻŸƞ� ƴńġ� ǫŭöŢ� ƝƼöŢŊƴöƴŊǔġ� ƦǛŭƴńġƦŊƦ͌� Àńġ� ŊŭēŢƼĚġĚ�
ƦƴƼĚŊġƦ� ƞġēƞƼŊƴġĚ�ǕŸūġŭ� ĻƞŸū� ̇̊� ƴŸ� ̋̆� ǛġöƞƦ� ŸŢĚ� öƴ� ̏̉̈͡�ǕġġŞƦ� ļġƦƴöƴŊŸŭ͌� 0ǚġƞēŊƦġ�
ŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭƦ� ŢöƦƴġĚ� ̌� ƴŸ� ̈̆� ǕġġŞƦ͌� ÀǕġŭƴǛ͡ƦŊǚ� ŸĻ� ƴńġ� ̉̇� öƞƴŊēŢġƦ� ƦńŸǕġĚ� ƴńöƴ� ƴńġ�
ġǚġƞēŊƦġ� ŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭ� ĚƼƞŊŭļ� ƛƞġļŭöŭēǛ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ� ŊūƛƞŸǔġĚ� ĚġƛƞġƦƦŊǔġ� öŭĚ͒Ÿƞ�
öŭǚŊġƴǛ�ƦǛūƛƴŸūƦ�ĚƼƞŊŭļ�öŭĚ͒Ÿƞ�öĻƴġƞ�ƛƞġļŭöŭēǛ�ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�ƴńġ�ēŸŭƴƞŸŢ�ļƞŸƼƛ͌�IŊǔġ�
ŸĻ� ƴńġ� ƦƴƼĚŊġƦ� ƦńŸǕġĚ� ŭŸ� ŊūƛƞŸǔġūġŭƴ� Ŋŭ� ƦǛūƛƴŸūƦ� öŭĚ� Ÿŭġ� ƦƴƼĚǛ� ƦńŸǕġĚ� ö�
ǕŸƞƦġŭŊŭļ�ŸĻ�ĚġƛƞġƦƦŊǔġ�ƦǛūƛƴŸūƦ͌��ŭŢǛ�ƦŊǚ�ŸĻ�ƴńġ�̉̇�ƦƴƼĚŊġƦ�ƞġēƞƼŊƴġĚ�ǕŸūġŭ�ǕŊƴń�ö�
ēŢŊŭŊēöŢ� ĚŊöļŭŸƦŊƦ� ŸĻ� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͇� ǫǔġ� ŸĻ� ǕńŊēń� ƦńŸǕġĚ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� ŊūƛƞŸǔġūġŭƴƦ� Ŋŭ�
ĚġƛƞġƦƦŊǔġ�ƦǛūƛƴŸūƦ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
Àńġƞġ� ŊƦ� ŢŊūŊƴġĚ� ġǔŊĚġŭēġ� ŸĻ� ƴńġ� ƴńġƞöƛġƼƴŊē� ġĻĻġēƴƦ� ŸĻ� ġǚġƞēŊƦġ� Ŋŭ� ƛƞġļŭöŭēǛ� Ÿŭ�
öŭƴġŭöƴöŢ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͌�yġǔġƞƴńġŢġƦƦ͇�ƴńġ�ġǔŊĚġŭēġ�ƴŸ�Ěöƴġ�ƦƼļļġƦƴƦ�öŭƴġŭöƴöŢ�ġǚġƞēŊƦġ�
ēöŭ� ŊūƛƞŸǔġ�ĚġƛƞġƦƦŊǔġ�öŭĚ�öŭǚŊġƴǛ�ƦǛūƛƴŸūƦ�ĚƼƞŊŭļ�öŭĚ�ƛŸƦƴ͡ƛƞġļŭöŭēǛ͌� Xƴ� ŊƦ�ŭŸƴ�
ŞŭŸǕŭ�ńŸǕ�ƴńġ�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�ƴńġƞöƛġƼƴŊē�ġĻĻġēƴ�ŸĻ�öŭƴġŭöƴöŢ�ġǚġƞēŊƦġ�ēŸūƛöƞġƦ�ƴŸ�ƴńöƴ�ŸĻ�
öŭƴŊĚġƛƞġƦƦöŭƴ�ĚƞƼļ� ƴƞġöƴūġŭƴ� Ŋŭ� ƴńŊƦ�ƛŸƛƼŢöƴŊŸŭ�Ÿƞ�Ǖńġƴńġƞ�ġǚġƞēŊƦġ� ēöŭ�ġŭńöŭēġ�
ƴńġ�ƴńġƞöƛġƼƴŊē�ġĻĻġēƴ�ŸĻ�öŭƴŊĚġƛƞġƦƦöŭƴ�ĚƞƼļƦ͌�IƼƞƴńġƞ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŸŭƦ�öƞġ�ŭġġĚġĚ�ƴŸ�
ĚġƴġƞūŊŭġ�ƴńġ�ġǚƴġŭƴ�öŭĚ�ŭöƴƼƞġ�ŸĻ�ƴńŊƦ�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�ƴńġƞöƛġƼƴŊē�ġĻĻġēƴ͌
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�ūġļö̉͡�ƛŸŢǛƼŭƦöƴƼƞöƴġĚ�ĻöƴƴǛ�öēŊĚ�ŢġǔġŢƦ�Ŋŭ�
ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�ǕŊƴń�wöśŸƞ�(ġƛƞġƦƦŊǔġ�(ŊƦŸƞĚġƞ�ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�
ńġöŢƴńǛ�ēŸŭƴƞŸŢƦ

ÂÁÄ

²öśöŭŊ�!ŊŭġŞńö�wƼŭŊĚöƦö�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ
²ƼƦöŭ�h�ÀńŸūöƦ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ
ÀńġƞġƦö���möƞŞŊŭ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ
hġƦƦŊēö�J�wŊŢŢƦ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ
§ġƴġƞ�m�wēmġŭŭöŭ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
�ūġļö̉͡�ƛŸŢǛƼŭƦöƴƼƞöƴġĚ�ĻöƴƴǛ�öēŊĚƦ� ͛Ȧ̉͡§ÇI�͜�öƞġ�ġƦƦġŭƴŊöŢ�ƴŸ�ŭġƼƞŸŭöŢ�öŭĚ�ńġöƞƴ�
ńġöŢƴń�öŭĚ�ūƼƦƴ�Ēġ�ŸĒƴöŊŭġĚ�ƴńƞŸƼļń�ĚŊġƴöƞǛ�ƦŸƼƞēġƦ͌�mŸǕ�ēŸŭƦƼūƛƴŊŸŭ�ŸĻ�Ȧ̉͡§ÇI��
ńöƦ�Ēġġŭ�ŢŊŭŞġĚ�ƴŸ�ĚġƛƞġƦƦŊǔġ�ƦǛūƛƴŸūƦ�Ŋŭ�ġƛŊĚġūŊŸŢŸļŊēöŢ�ƦƴƼĚŊġƦ͇�ńŸǕġǔġƞ�ƴńġƞġ�ŊƦ�
ŢŊƴƴŢġ� ƞġƦġöƞēń� ēŸūƛöƞŊŭļ�Ȧ̉͡§ÇI�� ŢġǔġŢƦ� Ŋŭ� ƛġŸƛŢġ� ǕŊƴń� öŭĚ� ǕŊƴńŸƼƴ� w((� ͛wöśŸƞ�
(ġƛƞġƦƦŊǔġ�(ŊƦŸƞĚġƞ͌͜� Àńġ� Ÿūġļö̉͡� ŊŭĚġǚ͇� ƴńġ� ƛġƞēġŭƴöļġ� ŸĻ� ġŊēŸƦöƛġŭƴöġŭŸŊē� öēŊĚ�
͛0§�͜� öŭĚ� ĚŸēŸƦöńġǚöġŭŸŊē� öēŊĚ� ͛(R�͜� Ŋŭ� ġƞǛƴńƞŸēǛƴġƦ͇� ŊƦ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń�
ēöƞĚŊŸǔöƦēƼŢöƞ� ĚŊƦġöƦġ� ƞŊƦŞ͇� ńöǔŊŭļ� ēƼƴ͡ƛŸŊŭƴƦ� ŸĻ� ̎Ϊ� ĻŸƞ� ńŊļń� ƞŊƦŞ� öŭĚ� ŢŸǕ� ƞŊƦŞ�
ƞġƦƛġēƴŊǔġŢǛ͌�Àńġ�Ÿūġļö̉͡�ŊŭĚġǚ�ŊƦ�öŢƦŸ�ēŸŭƦŊĚġƞġĚ�öŭ�ŊūƛŸƞƴöŭƴ�ġūġƞļŊŭļ�ĒŊŸūöƞŞġƞ�
ŸĻ�ŭġƼƞŸƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ƞŊƦŞ͌
wġƴńŸĚƦ
²ŊǚƴǛ� ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ� ūġġƴŊŭļ� (²w� ̋� ēƞŊƴġƞŊö� ĻŸƞ� w((� öŭĚ� ̌̆�ūöƴēńġĚ� ēŸŭƴƞŸŢƦ� ͛̇̎̋̊͡�
ǛġöƞƦ͜� ƛöƞƴŊēŊƛöƴġĚ͌� w((� ĚŊöļŭŸƦġƦ� Ǖġƞġ� ēŸŭǫƞūġĚ� ƴńƞŸƼļń� ƦġūŊ͡ƦƴƞƼēƴƼƞġĚ�
ŊŭƴġƞǔŊġǕƦ͌� §öƞƴŊēŊƛöŭƴƦ� ļöǔġ� ö� ĒŢŸŸĚ� ƦöūƛŢġ� öŭĚ� ēŸūƛŢġƴġĚ� ƴńġ�  ƞŊġĻ� ²ǛūƛƴŸū�
XŭǔġŭƴŸƞǛ�öŭĚ� ƴńġ�(ġƛƞġƦƦŊŸŭ͇��ŭǚŊġƴǛ�öŭĚ�²ƴƞġƦƦ�²ēöŢġƦ͌�§ŢöƦūö� ŢġǔġŢƦ�ŸĻ� ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢ�
ĻöƴƴǛ�öēŊĚƦ�Ǖġƞġ�ƝƼöŭƴŊǫġĚ�öŭĚ�ĻöƴƴǛ�öēŊĚ�ƛġöŞƦ�Ǖġƞġ�ŊĚġŭƴŊǫġĚ�ĒǛ�ēŸūƛöƞŊƦŸŭ�ǕŊƴń�
ŞŭŸǕŭ�ĻöƴƴǛ�öēŊĚ�ƦƴöŭĚöƞĚƦ͌��ĚĚŊƴŊŸŭöŢŢǛ͇�ġƦƴöĒŢŊƦńġĚ�ūġƴńŸĚƦ�Ǖġƞġ�ƼƦġĚ�ƴŸ�ēŸūƛöƞġ�
ƛŢöƦūö�0§�Β(R�� ŢġǔġŢƦ� ƴŸ�ēŸƞƞġƦƛŸŭĚŊŭļ� ƴŸ��ūġļö̉͡� XŭĚġǚ�ġƝƼŊǔöŢġŭƴƦ͇�ǕŊƴń�̈͌̏Ϊ͇�
̊͌̆Ϊ͇�̋͌̈Ϊ͇�̌͌̊Ϊ�ŸĻ�ƴŸƴöŢ�ƛŢöƦūö�ŢŊƛŊĚƦ�ēŸƞƞġƦƛŸŭĚŊŭļ�ƴŸ�̊Ϊ͇�̌Ϊ͇�̎Ϊ͇�̇̆Ϊ͇�ƞġƦƛġēƴŊǔġŢǛ͌�
ÀǕŸ͡ǕöǛ��y�ß�Ʀ�öŭĚ�ēŸƞƞġŢöƴŊŸŭöŢ�öŭöŢǛƦġƦ�Ǖġƞġ�ƛġƞĻŸƞūġĚ͌
ªġƦƼŢƴƦ
mġǔġŢƦ�ŸĻ�Ȧ̉͡§ÇI��Ǖġƞġ�ǕġŢŢ�ĒġŢŸǕ�ƴńġ�ƞġēŸļŭŊƦġĚ�ńŊļń͡ƞŊƦŞ�Ȧ̉͡�ŊŭĚġǚ�ēƼƴ͡ŸĻĻ�ŸĻ�Ι̊Ϊ͇�
ǕńŊēń� ēŸŭǔġƞƴƦ� ƴŸ� ̈͌̏Ϊ� Ŋŭ� ƛŢöƦūö� ŢġǔġŢƦ� ŸĻ� 0§�Β(R�͌� Àńġ�ūġöŭ� ƛŢöƦūö� 0§�Β(R��
öēƞŸƦƦ�ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ�ǕöƦ�ŸŭŢǛ�̈͌̈Ϊ͌�Àńġƞġ�Ǖġƞġ�ŭŸ�ƦŊļŭŊǫēöŭƴ�ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ�Ŋŭ�ƴńġ�ƛŢöƦūö�
0§�Β(R�� ŢġǔġŢƦ�ĒġƴǕġġŭ� ƴńġ�w((� ͛̈͌̇̌Ϊ͜� öŭĚ�ēŸŭƴƞŸŢ� ͛̈͌̇̎Ϊ͜�ļƞŸƼƛƦ͌� IġūöŢġƦ�ńöĚ�
ńŊļńġƞ� 0§�Β(R�� ŢġǔġŢƦ� ͛̈͌̉Ϊ͜� ƴńöŭ� ūöŢġƦ� ͛̈͌̆Ϊ͜� öēƞŸƦƦ� ļƞŸƼƛƦ͌� Àńġƞġ� Ǖġƞġ� ĻġǕ�
ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� ēŸƞƞġŢöƴŊŸŭƦ� ĒġƴǕġġŭ� ĻöƴƴǛ� öēŊĚ� ŢġǔġŢƦ� öŭĚ�ūġŭƴöŢ� ńġöŢƴń� ƦǛūƛƴŸūƦ͌� �Ʀ�
ġǚƛġēƴġĚ͇� ƦġǔġƞŊƴǛ�ŸĻ�ƛƦǛēńŸƛöƴńŸŢŸļǛ�ǕöƦ�ńŊļńġƞ� Ŋŭ� ƴńġ�w((� ƴńöŭ�ēŸŭƴƞŸŢ�ļƞŸƼƛƦ͌�
�ĚĚŊƴŊŸŭöŢŢǛ͇�öŭǚŊġƴǛ�ǕöƦ�ńŊļńġƞ�Ŋŭ�ĻġūöŢġƦ�ƴńöŭ�ūöŢġƦ�ŸǔġƞöŢŢ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
�Ƽƞ� ƞġƦƼŢƴƦ� ŊŭĚŊēöƴġ� ƴńöƴ� ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ� ļġŭġƞöŢŢǛ͇� ƞġļöƞĚŢġƦƦ� ŸĻ� w((� ƦƴöƴƼƦ͇� Ǖġƞġ�
ĚġǫēŊġŭƴ� Ŋŭ� ƛŢöƦūö� Ȧ̉͡§ÇI�͌� �Ƽƞ� ƞġƦƼŢƴƦ� öƞġ� ēŸŭƦŊƦƴġŭƴ� ǕŊƴń� ƛƞġǔŊŸƼƦ� ĚŊġƴöƞǛ�
ƞġƦġöƞēń�ǫŭĚŊŭļƦ�ŸĻ�ĚġǫēŊġŭēŊġƦ�Ŋŭ�Ȧ̉͡§ÇI��ŊŭƴöŞġ�Ŋŭ��ƼƦƴƞöŢŊö�öŭĚ�Ÿƴńġƞ�ēŸƼŭƴƞŊġƦ͌�
w((� ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ� ńöĚ� ńŊļńġƞ�ūġŭƴöŢ� ńġöŢƴń� ƦǛūƛƴŸūƦ� ƴńöŭ� ēŸŭƴƞŸŢƦ͇� öƦ� ġǚƛġēƴġĚ͇�
ńŸǕġǔġƞ� ƴńġƦġ� ƦǛūƛƴŸūƦ� Ǖġƞġ� ŭŸƴ� ĚŊƞġēƴŢǛ� ēŸƞƞġŢöƴġĚ� ǕŊƴń� Ȧ̉͡§ÇI�͌� �Ƽƞ� ƞġƦƼŢƴƦ�
ƦƼļļġƦƴ� ƴńöƴ� ƴńġ� ŢŸēöŢ�ƛŸƛƼŢöƴŊŸŭ� ƦöūƛŢġĚ�ńġƞġ�ūöǛ�Ēġ�öƴ�ńġŊļńƴġŭġĚ� ƞŊƦŞ�ŸĻ�ĒŸƴń�
ūŸŸĚ� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ� öŭĚ� ēöƞĚŊŸǔöƦēƼŢöƞ� ńġöŢƴń� ƛƞŸĒŢġūƦ� ĚƼġ� ƴŸ� ŢŸǕ� Ȧ̉͡§ÇI�� ŢġǔġŢƦ͌�
IƼƞƴńġƞ� ĚŊġƴöƞǛ� ƦƴƼĚŊġƦ� öŭĚ� ƛƼĒŢŊē� ġĚƼēöƴŊŸŭ� ƞġļöƞĚŊŭļ� ƞġēŸūūġŭĚġĚ� ŢġǔġŢƦ� ŸĻ�
ēŸŭƦƼūƛƴŊŸŭ�ŸĻ�Ȧ̉͡§ÇI��ūöǛ�Ēġ�ǕöƞƞöŭƴġĚ͌

!öƴġļŸƞǛ͆�!ŢŊŭŊēöŢ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̌



²öūöƞö� ƞŸǕŭ�͡�wŸŢġēƼŢöƞ�RŸƞŊǥŸŭƦ�͒�XRwªX�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ�
�ūġŢŊö� ƞŸǕŭ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö
ÀġƞƴŊö�§ƼƞǔġƦ�͡�ÀǛƦŸŭ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö�͒�Çy²à
åƼ͡Iġŭļ�RƼöŭļ�͡�XRwªX�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ�
!ǛŭƴńŊö�àġŊēŞġƞƴ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö�͒�Çy²à
jġŢŢǛ�yġǕġŢŢ�͡�wŸŢġēƼŢöƞ�RŸƞŊǥŸŭƦ�͒�XRwªX�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ�

0ǔŊĚġŭēġ�ŸĻ�ŞǛŭƼƞġŭŊŭġ�ƛöƴńǕöǛ�ĚǛƦĻƼŭēƴŊŸŭ�öŭĚ�
ļŢƼƴöūöƴġ�ƛöƴńŸŢŸļǛ�Ŋŭ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ

ÂÁÅ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
0ūġƞļŊŭļ� ġǔŊĚġŭēġ� ƦƼļļġƦƴƦ� öŢƴġƞöƴŊŸŭƦ� Ŋŭ� ƴńġ� ŞǛŭƼƞġŭŊŭġ� ƛöƴńǕöǛ� ͛j§͜� ŊƦ� ö� ŭŸǔġŢ�
ēŸŭƴƞŊĒƼƴŸƞ� ƴŸ� ƴńġ� öġƴŊŸŢŸļǛ� ŸĻ� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ� öŭĚ� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ� ŊŭǔŸŢǔŊŭļ� ƛƦǛēńŸƦŊƦ͌�
²ƴŊūƼŢöƴŊŸŭ� ŸĻ� ƴńġ� ŞǛŭƼƞġŭŊŭġ� ƛöƴńǕöǛ� ŢġöĚƦ� ƴŸ� ƴńġ� ĻŸƞūöƴŊŸŭ� ŸĻ� ŭġƼƞŸöēƴŊǔġ�
ūġƴöĒŸŢŊƴġƦ͇�ŊŭēŢƼĚŊŭļ�ŞǛŭƼƞġŭŊē�öēŊĚ�öŭĚ�ƝƼŊŭŸŢŊŭŊē�öēŊĚ͇�ǕńŊēń�öƞġ�öŭƴöļŸŭŊƦƴƦ�öŭĚ�
öļŸŭŊƦƴƦ� ŸĻ� ƴńġ� ļŢƼƴöūöƴġ� y͡ūġƴńǛŢ͡(͡öƦƛöƞƴöƴġ� ͛yw(�͜� ƞġēġƛƴŸƞ͇� ƞġƦƛġēƴŊǔġŢǛ͌�
jǛŭƼƞġŭŊē� öēŊĚ� ŊƦ� ƛƞġĚŸūŊŭöŭƴŢǛ� ƛƞŸĚƼēġĚ� ǕŊƴńŊŭ� öƦƴƞŸēǛƴġƦ� öŭĚ� ƝƼŊŭŸŢŊŭŊē� öēŊĚ� ŊƦ�
ƛƞŸĚƼēġĚ�Ŋŭ�ūŊēƞŸļŢŊö͌�Xƴ�ǕöƦ�ńǛƛŸƴńġƦŊƦġĚ�ƴńöƴ�ŊŭēƞġöƦġƦ�Ŋŭ�ƴńġ�ūŊēƞŸļŢŊöŢ�ƝƼŊŭŸŢŊŭŊē�
öēŊĚ�öƞū�ŸĻ�ƴńġ�j§�ǕŸƼŢĚ�Ēġ�ġǔŊĚġŭƴ�Ŋŭ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͇�ƛŸƴġŭƴŊöŢŢǛ�ƞġƦƼŢƴŊŭļ�Ŋŭ�ŊŭēƞġöƦġĚ�
ļŢƼƴöūöƴġƞļŊē�ŭġƼƞŸƴƞöŭƦūŊƦƦŊŸŭ͌
wġƴńŸĚƦ
Àńġ� ²ƴöŭŢġǛ� wġĚŊēöŢ� ªġƦġöƞēń� XŭƦƴŊƴƼƴġ� ƛƞŸǔŊĚġĚ� ªy�� ĻƞŸū� ƴńġ� öŭƴġƞŊŸƞ� ēŊŭļƼŢöƴġ�
ēŸƞƴġǚ� ͛�!!͜� ĻƞŸū�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ� ƦƼĒśġēƴƦ�ǕŊƴń� ƛƦǛēńŸƦŊƦ� ͛ŭΖ̇̈͜� öŭĚ�ǕŊƴńŸƼƴ� ƛƦǛēńŸƦŊƦ�
͛ŭΖ̇̈͜� öŭĚ� ŭŸŭ͡ƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ēŸŭƴƞŸŢƦ� ͛ŭΖ̇̈͌͜� ƝªÀ͡§!ª� ǕöƦ� ƼƦġĚ� ƴŸ� ūġöƦƼƞġ� ļġŭġ�
ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�ŸĻ�j§�ġŭǥǛūġƦ͇�ŊŭēŢƼĚŊŭļ�ƴƞǛƛƴŸƛńöŭ�͇̈̉͡ĚŊŸǚǛļġŭöƦġ�͛À(�͇̈͜�ŞǛŭƼƞġŭŊŭġ�
öūŊŭŸƴƞöŭƦĻġƞöƦġ� X� öŭĚ� XX� ͛j�À� X͒XX͜� ǕńŊēń� ƛƞŸĚƼēġ� ŞǛŭƼƞġŭŊē� öēŊĚ� öŭĚ� ŞǛŭƼƞġŭŊŭġ�
̉͡ūŸŭŸŸǚǛļġŭöƦġ� ͛jw�͜� ǕńŊēń� ƼŢƴŊūöƴġŢǛ� ƛƞŸĚƼēġƦ� ƝƼŊŭŸŢŊŭŊē� öēŊĚ͌� àġ� öŢƦŸ�
ūġöƦƼƞġĚ�ļġŭġ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�ŸĻ� ƴńġ�yw(��ƞġēġƛƴŸƞ�ƦƼĒƼŭŊƴƦ͑�JªXẏ͇�JªXÿ�͇�JªXÿ ͇�
öŭĚ�ļŢŊöŢ�ūöƞŞġƞƦ͑�X �͇̇�JI�§�öŭĚ�ƴńġ�ġǚēŊƴöƴŸƞǛ�öūŊŭŸ�öēŊĚ�ƴƞöŭƦƛŸƞƴġƞ̈͡�͛0��À̈͌͜
ªġƦƼŢƴƦ
ūªy��ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�ŸĻ�j�À�X͇�j�À�XX͇�öŭĚ�ƴńġ�öƦƴƞŸēǛƴġ�ūöƞŞġƞ͇�0��À̈�ǕöƦ�ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ�
ŊŭēƞġöƦġĚ�͛Β̇̋Ϊ�͙ƛΖ͚͇̆͌̆̇̆�Β̈̌Ϊ�͙ƛΖ͚͇̆͌̆̆̈�Β̊̌Ϊ�͙ƛΖ͚͇̆͌̆̇̍�ƞġƦƛġēƴŊǔġŢǛ͜� Ŋŭ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͇�
Ǖńġŭ�ŊŭēŢƼĚŊŭļ�ƴńŸƦġ�ǕŊƴń�öŭĚ�ǕŊƴńŸƼƴ�ƛƦǛēńŸƦŊƦ͌�Àńġƞġ�ǕöƦ�ö�ƦŊļŭŊǫēöŭƴ�ŊŭēƞġöƦġ�Ŋŭ�
JªXÿ � ͛Β̉̌Ϊ� ͙ƛΖ͚̆͌̆̆̏͜� Ŋŭ� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ� ŸǔġƞöŢŢ� öŭĚ� ö� ĒŸƞĚġƞŢŊŭġ� ŊŭēƞġöƦġ� Ŋŭ� JªXẏ�
͛Β̈̊Ϊ�͙ƛΖ͚̆͌̆̋̌͌͜�àġ�ƞġƛŸƞƴ�ŭŸ�ēńöŭļġ�Ŋŭ�ūªy��ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�ŸĻ�À(�͇̈�jw�͇�JI�§͇�X �̇�
Ÿƞ�JªXÿ��͛öŢŢ�ƛΘ̆͌̆̋̆͌͜
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
Àńġ�ŊŭēƞġöƦġĚ�j�ÀX͒XX�ŊŭĚŊēöƴġƦ�ƴńöƴ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ�ŊƦ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ŊŭēƞġöƦġĚ�öēƴŊǔöƴŊŸŭ�
ŸĻ�ƴńġ�ŞǛŭƼƞġŭŊē�öēŊĚ�öƞū�ŸĻ�ƴńġ�j§�Ŋŭ�ƴńġ��!!͇�ǕńŊēń�ūöǛ�ƦƼļļġƦƴ�öŭ�Ÿǔġƞƴ�öƦƴƞŸēǛƴġ�
ƞġƦƛŸŭƦġ� Ŋŭ� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͇� öŢŸŭļƦŊĚġ� ŊŭēƞġöƦġĚ� ƛƞŸĚƼēƴŊŸŭ� ŸĻ� ƴńġ� yw(�� ƞġēġƛƴŸƞ�
öŭƴöļŸŭŊƦƴ͌� ÀöŞġŭ� ƴŸļġƴńġƞ� ǕŊƴń� ƴńġ� ǫŭĚŊŭļ� ŸĻ� ŊŭēƞġöƦġĚ� 0��À̈� öŭĚ� ġǔŊĚġŭēġ� ŸĻ�
ŊŭēƞġöƦġĚ� JŢƼÿ � ēŸŭƴöŊŭŊŭļ�yw(�� ƞġēġƛƴŸƞ� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� Ŋŭ� ƴńġ� �!!� Ŋŭ� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͇�
ƴńġƦġ� j§� ēńöŭļġƦ�ūöǛ� Ēġ� öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń� ļŢƼƴöūöƴġƞļŊē� ƛöƴńŸŢŸļǛ� Ŋŭ� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͌�
IƼƴƼƞġ�ƦƴƼĚŊġƦ�ƦńŸƼŢĚ�ġǚƛŢŸƞġ�ŊĻ�ġŭǥǛūöƴŊē�ūªy��ēńöŭļġƦ�ŢġöĚ�ƴŸ�öŢƴġƞġĚ�ūġƴöĒŸŢŊƴġ�
ŢġǔġŢƦ�ŸĻ� ƴńġ�j§� Ŋŭ� ƴńġ�ĒƞöŊŭ�öŭĚ�ńŸǕ�ƴńġǛ� Ŋŭƴġƞöēƴ�ǕŊƴń�ļŢƼƴöūöƴġƞļŊē�ƦŊļŭöŢŢŊŭļ� Ŋŭ�
ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͌

!öƴġļŸƞǛ͆�wŸŢġēƼŢöƞ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̌



yġƼƞŸĒŊŸŢŸļŊēöŢ��ŢƴġƞöƴŊŸŭƦ�Ŋŭ�ƴńġ�! ̈�ªġēġƛƴŸƞ�
ªġŢġǔöŭƴ�ƴŸ�(ġƛƞġƦƦŊŸŭ͆���²ǛƦƴġūöƴŊē�ªġǔŊġǕ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
Àńġ� ūġēńöŭŊƦūƦ� ƼŭĚġƞŢǛŊŭļ� ƴńġ� öġƴŊŸŢŸļǛ� ŸĻ� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ� ƞġūöŊŭ� ƼŭēŢġöƞ͌� !Ƽƞƞġŭƴ�
öŭƴŊĚġƛƞġƦƦöŭƴ� ĚƞƼļƦ� ͛�((Ʀ͜� öƞġ� ēńöŢŢġŭļġĚ� ĒǛ� ö� ńŊļń� ŊŭēŊĚġŭēġ� ŸĻ� ƴƞġöƴūġŭƴ�
ƞġƦŊƦƴöŭēġ� öŭĚ� ĚġŢöǛġĚ� ŸŭƦġƴ� ŸĻ� ƴńġƞöƛġƼƴŊē� öēƴŊŸŭ͇� ńŊļńŢŊļńƴŊŭļ� ö� ŭġġĚ� ĻŸƞ� ŭŸǔġŢ�
ƴƞġöƴūġŭƴ�ƴöƞļġƴƦ͌�²ƴƼĚŊġƦ�ńöǔġ�ƦƼļļġƦƴġĚ�ƴńġ�ŊŭǔŸŢǔġūġŭƴ�ŸĻ�ƴńġ�0ŭĚŸēöŭŭöĒŊŭŸŊĚ�
²ǛƦƴġū� ͛0!²͇͜� ƛöƞƴŊēƼŢöƞŢǛ� ƴńġ� ēöŭŭöĒŊŭŸŊĚ� ! ̇� ƞġēġƛƴŸƞ� ͛! ̇ª͜� Ŋŭ� ƴńġ� ƛöƴńŸŢŸļǛ� ŸĻ�
ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͑� ńŸǕġǔġƞ͇� Ŋƴ� ŊƦ� ƼŭēŢġöƞ� Ǖńġƴńġƞ� ƴńġ� ŢġƦƦġƞ͡ŞŭŸǕŭ� ēöŭŭöĒŊŭŸŊĚ� ! ̈�
ƞġēġƛƴŸƞ� ͛! ̈ª͜� öŢƦŸ� ƛŢöǛƦ� ö� ƞŸŢġ͌� Àńġ� öŊū� ŸĻ� ƴńŊƦ� ƞġǔŊġǕ� ǕöƦ� ƴŸ� ġǔöŢƼöƴġ� ġǚŊƦƴŊŭļ�
ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ� öŭĚ� ēŢŊŭŊēöŢ� ŢŊƴġƞöƴƼƞġ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŭļ� öŢƴġƞöƴŊŸŭƦ� Ŋŭ� ƴńġ� ! ̈ª� ƞġŢġǔöŭƴ� ƴŸ�
ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͌
wġƴńŸĚƦ
�� ƦǛƦƴġūöƴŊē� ŢŊƴġƞöƴƼƞġ� Ʀġöƞēń� ǕöƦ� ēŸŭĚƼēƴġĚ� öēƞŸƦƦ� ƴńġ� ĻŸŢŢŸǕŊŭļ� ġŢġēƴƞŸŭŊē�
ĚöƴöĒöƦġƦ͑�§ƼĒwġĚ͇�²ēŸƛƼƦ͇�öŭĚ�àġĒ�ŸĻ�²ēŊġŭēġ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�§ªX²w��ļƼŊĚġŢŊŭġƦ͇�ƼƦŊŭļ�
Ʀġöƞēń� ƴġƞūƦ� ͩĚġƛƞġƦƦŊŸŭͪ� öŭĚ� ͩ! ̈ͪ͌� §ƼĒŢŊēöƴŊŸŭ� ĚöƴġƦ� Ƽƛ� ƼŭƴŊŢ� wöƞēń� ̈̆̈̆� Ǖġƞġ�
ŊŭēŢƼĚġĚ͌�²ƴƼĚŊġƦ�ƴńöƴ�ūöŭŊƛƼŢöƴġĚ�ƴńġ�0!²�ƴńƞŸƼļń�ƞġēġƛƴŸƞ�ūŸĚƼŢöƴŊŸŭ�ǔŊö�ƴńġ�ƼƦġ�
ŸĻ� öŭ� ġǚƴġƞŭöŢ� öļŸŭŊƦƴ� öŭĚ͒Ÿƞ� öŭƴöļŸŭŊƦƴ� Ǖġƞġ� ġǚēŢƼĚġĚ͌� �� ƴŸƴöŢ� ŸĻ� ̇̊� ƦƴƼĚŊġƦ� ͛̏�
ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ� öŭĚ� ̋� ēŢŊŭŊēöŢ͜� Ǖġƞġ� ŊŭēŢƼĚġĚ� Ŋŭ� ƴńġ� ƛƞġƦġŭƴ� ƞġǔŊġǕ͌� � ÀńġƦġ� ƦƴƼĚŊġƦ�
ġǚöūŊŭġĚ�ēńöŭļġƦ�Ŋŭ�ƴńġ�! ̈ª�Ŋŭ�öŢƴġƞġĚ�ŭġƼƞŸŢŸļŊēöŢ�ƦƴöƴġƦ�ƞġŢġǔöŭƴ�ƴŸ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͌
ªġƦƼŢƴƦ
! ̈ª� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� ǕöƦ� ƼƛƞġļƼŢöƴġĚ� Ŋŭ� ƴńġ� ĚŸƞƦŸŢöƴġƞöŢ� ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ� ēŸƞƴġǚ� ͛§I!͜� Ŋŭ�
�((͡ŭöŐǔġ�ƦƼŊēŊĚġ�ǔŊēƴŊūƦ�͛ǕŊƴńŸƼƴ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ�ĚŊöļŭŸƦŊƦ͇͜�ŭŸƴ� Ŋŭ�ēŢŊŭŊēöŢŢǛ�ĚġƛƞġƦƦġĚ�
ēŸńŸƞƴƦ� öĚūŊŭŊƦƴġƞġĚ� ēńƞŸŭŊē� �((Ʀ� ͛ŊŭēŢƼĚŊŭļ� ƦƼŊēŊĚġ� ǔŊēƴŊūƦ͌͜� ! ̈ª� ©̌̉ª�
ƛŸŢǛūŸƞƛńŊƦū� ēŸƼŢĚ� ƛƞġĚŊƦƛŸƦġ� ēŢŊŭŊēöŢ� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͌� §ƞġēŢŊŭŊēöŢ� ƦƴƼĚŊġƦ� ġūƛŢŸǛġĚ�
ƦġǔġƞöŢ� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ� ūŸĚġŢƦ� ͛ūöŢġ� ĚŸūŊŭöƴġĚ͌͜� ! ̈ª� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� ǕöƦ� ĚŊĻĻġƞġŭƴŊöŢŢǛ�
ƼƛƞġļƼŢöƴġĚ� Ŋŭ� ġöƞŢǛ� ŢŊĻġ� öŭĚ� ēńƞŸŭŊē� ƼŭƛƞġĚŊēƴöĒŢġ� ƦƴƞġƦƦ� ƛöƞöĚŊļūƦ͇� öŭĚ� àŊƦƴöƞ�
jǛŸƴŸ� ƞöƴƦ� ͛§I!͇� ńŊƛƛŸēöūƛƼƦ͇� ƦƴƞŊöƴƼū͇� ēġƞġĒġŢŢƼū͌͜� !ŸŭǔġƞƦġŢǛ͇� ! ̈ª� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�
ĚġēƞġöƦġĚ� Ŋŭ�ŸŢĻöēƴŸƞǛ�ĒƼŢĒġēƴŸūŊǥġĚ� ƞöƴƦ� ͛§I!͇�ńŊƛƛŸēöūƛƼƦ͇͜�ǕŊƴń�ŭŸ� ēńöŭļġƦ� Ŋŭ�
!̋̍ m͒̌h� öŭǚŊġƴǛ͇� ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ� ͛ŊŭƴġƞĻġƞŸŭ�Į͡ŊŭĚƼēġĚ͜� Ÿƞ� ƛŸƦƴ͡ƦƴƞŸŞġ�ūŸĚġŢƦ͌� ! ̈ª�
ļġŭġ� ŸǔġƞġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� ŊŭĚƼēġƦ� ƞġƦŊƦƴöŭēġ͇� ǕńŊŢġ� ĚġŢġƴŊŸŭ� ŊŭēƞġöƦġƦ� ǔƼŢŭġƞöĒŊŢŊƴǛ� ƴŸ�
ĚġƛƞġƦƦŊǔġ͡ŢŊŞġ�ƦƴŊūƼŢŊ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
Àńġ�ŢŊūŊƴġĚ�ġǔŊĚġŭēġ�ƦƼļļġƦƴƦ�ö�ƞŸŢġ�ĻŸƞ�ƴńġ�! ̈ª�Ŋŭ�ƴńġ�ŭġƼƞŸĒŊŸŢŸļǛ�ŸĻ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͑�
ńŸǕġǔġƞ͇�ƴńġƞġ�öƛƛġöƞ�ƴŸ�Ēġ�ēŸŭǬŊēƴŊŭļ�ǫŭĚŊŭļƦ�ƴńöƴ�ēŸƼŢĚ�Ēġ�ö�ƞġƦƼŢƴ�ŸĻ�ƴńġ�ĚŊǔġƞƦŊƴǛ�
ǕŊƴńŊŭ� ƴńġ� ŢŊūŊƴġĚ� ēŢŊŭŊēöŢ� ƛŸƛƼŢöƴŊŸŭ� ƦöūƛŢġƦ� öŭĚ� ƴńġ� ńġƴġƞŸļġŭġŊƴǛ� ŸĻ� ƴńġ� ƞŸĚġŭƴ�
ūŸĚġŢƦ� ŸĻ� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͌� IƼƞƴńġƞ� ƦƴƼĚŊġƦ� öƞġ� ŭġġĚġĚ� ƴŸ� ġǚöūŊŭġ� ! ̈ª� öŢƴġƞöƴŊŸŭƦ� Ŋŭ�
ēŢŊŭŊēöŢ� öŭĚ� ƛƞġ͡ēŢŊŭŊēöŢ� ūŸĚġŢƦ� ŸĻ� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ� ƴńöƴ� ŊŭēŢƼĚġ� ēŸŭƦŊĚġƞöƴŊŸŭ� ŸĻ� Ʀġǚ�
ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ�öŭĚ�ġĻĻġēƴƦ�ŸĻ��((Ʀ͇�öūŸŭļ�Ÿƴńġƞ�ĻöēƴŸƞƦ͇�Ŋŭ�ŸƞĚġƞ�ƴŸ�ġŢƼēŊĚöƴġ�ƴńġ�ƞŸŢġ�ŸĻ�
ƴńġ�! ̈ª�Ŋŭ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ�öŭĚ�ŊƴƦ�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�öƦ�ö�ŭŸǔġŢ�ƴńġƞöƛġƼƴŊē�ƴöƞļġƴ͌

²öƞöń�!öūġƞŸŭ�͡�wŸŢġēƼŢöƞ�RŸƞŊǥŸŭƦ�͒�XRwªX
RġŢġŭ�!ŢƼŭöƦ�͡�wŸŢġēƼŢöƞ�RŸƞŊǥŸŭƦ�͒�XRwªX�͒��!ª0
jġŢŢǛ�yġǕġŢŢ�͡�wŸŢġēƼŢöƞ�RŸƞŊǥŸŭƦ�͒�XRwªX
jöƴƞŊŭö�àġƦƴŸŭ͡Jƞġġŭ�͡�wŸŢġēƼŢöƞ�RŸƞŊǥŸŭƦ�͒�XRwªX�͒��!ª0

!öƴġļŸƞǛ͆�wŸŢġēƼŢöƞ

ÂÁÆ

§ŸƦƴġƞ�ĚŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̊



(öƴö� ŢŊƴǥ�̊

0ĻĻġēƴ�ŸĻ�ĚġĻġƞŊƛƞŸŭġ�Ÿŭ�ƴńġ�ƦġƞŸƴŸŭŊŭ�ƴƞöŭƦƛŸƞƴġƞ�
ŞŭŸēŞ͡ŸƼƴ�ūŸƼƦġ�ūŸĚġŢ�ŸĻ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
!Ƽƞƞġŭƴ� ƴńġƞöƛġƼƴŊēƦ� ĻŸƞ� ūöśŸƞ� ĚġƛƞġƦƦŊǔġ� ĚŊƦŸƞĚġƞ� ͛w((͜� ǕńŊēń� ūŸĚƼŢöƴġ�
ūŸŭŸöūŊŭġ� ŭġƼƞŸƴƞöŭƦūŊƴƴġƞ� ŢġǔġŢƦ� ġŊƴńġƞ� ŢöēŞ� ġĻǫēöēǛ� ĻŸƞ� ƴńġ� ĒƞŸöĚġƞ�
ƛŸƛƼŢöƴŊŸŭ�Ÿƞ�ēöƼƦġ�ĚġŢġƴġƞŊŸƼƦ�ƦŊĚġ�ġĻĻġēƴƦ͌�w((�ŊƦ�ūŸƦƴ�ĚŊƦƴŊŭēƴŊǔġŢǛ� ŊĚġŭƴŊǫġĚ�
ĒǛ� ö� ƛƞŸŢŸŭļġĚ� ƛġƞŊŸĚ� ŸĻ� ĚġƛƞġƦƦġĚ� ūŸŸĚ� öŭĚ� öĒġƞƞöŭƴ� ƦƴƞġƦƦ͡ēŸƛŊŭļ�
ūġēńöŭŊƦūƦ͌� XŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ� ǕŊƴń� ö� ļġŭġƴŊē� ƛƞġĚŊƦƛŸƦŊƴŊŸŭ� ŊŭǔŸŢǔŊŭļ� ƴńġ� ƦġƞŸƴŸŭŊŭ�
ƴƞöŭƦƛŸƞƴġƞ�ńöǔġ�öŭ�ŊŭēƞġöƦġĚ�ƛƞŸƛġŭƦŊƴǛ�ĻŸƞ�ĚġǔġŢŸƛŊŭļ�w((�öŭĚ�öƞġ�öŢƦŸ�ūŸƞġ�
ƞġƦŊƦƴöŭƴ�ƴŸ�ƴńġ�ƴńġƞöƛġƼƴŊē�ġĻĻġēƴƦ�ŸĻ�ēƼƞƞġŭƴŢǛ�öǔöŊŢöĒŢġ�ƴƞġöƴūġŭƴƦ�ĻŸƞ�w((͌�ÀŸ�
ƴöēŞŢġ�ƴńŊƦ�ŊƦƦƼġ͇�ŭŸŭ͡ūŸŭŸöūŊŭġƞļŊē�ƴńġƞöƛġƼƴŊēƦ�ūƼƦƴ�Ēġ�ġǚƛŢŸƞġĚ͌�(ġĻġƞŊƛƞŸŭġ�
ŊƦ� ƛƞŊūöƞŊŢǛ� öŭ� ŊƞŸŭ� ēńġŢöƴŸƞ� ǕńŊēń� ńöƦ� öŢƦŸ� Ēġġŭ� ƦńŸǕŭ� ƴŸ� ƞġĚƼēġ� ƦġƞŸƴŸŭŊŭ�
ŭġƼƞŸƴƞöŭƦūŊƴƴġƞ�ƦǛŭƴńġƦŊƦ͌

wġƴńŸĚƦ
Àńġ�ƛƞġƦġŭƴ�ƦƴƼĚǛ�öŊūƦ�ƴŸ�ēńöƞöēƴġƞŊƦġ�ƴńġ�ġĻĻġēƴƦ�ŸĻ�ĚġĻġƞŊƛƞŸŭġ�Ŋŭ�ƴńġ�ƦġƞŸƴŸŭŊŭ�
ƴƞöŭƦƛŸƞƴġƞ�ŞŭŸēŞ͡ŸƼƴ�͛̋͡RÀÀ�j�͜�ūŸƼƦġ�ūŸĚġŢ�ŸĻ�w((͌�ÀŸ�öƦƦġƦƦ�ƴńġ�ƴńġƞöƛġƼƴŊē�
ǔŊöĒŊŢŊƴǛ� ŸĻ� ĚġĻġƞŊƛƞŸŭġ� Ÿŭ� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ĒġńöǔŊŸƼƞƦ͇� öēƼƴġŢǛ� ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�
ĚġĻġƞŊƛƞŸŭġ�ƴƞġöƴūġŭƴ͇� ƴńġ� ĻŸƞēġĚ͡ƦǕŊū�ƴġƦƴ� ͛I²À͜�ǕöƦ�ēŸŭĚƼēƴġĚ͌�ÀŸ�ĚġƴġƞūŊŭġ�
ƴńġ� ƞġŢġǔöŭƴ� ĒƞöŊŭ� ƞġļŊŸŭƦ� öēƴŊǔöƴġĚ� ĒǛ� ĚġĻġƞŊƛƞŸŭġ͇� ŊūūƼŭŸńŊƦƴŸēńġūŊēöŢ�
ƦƴöŊŭŊŭļ� ŸĻ� ē͡ĻŸƦ� ǕöƦ� ēŸŭĚƼēƴġĚ� ĻŸŢŢŸǕŊŭļ� öēƼƴġ� ĚġĻġƞŊƛƞŸŭġ� ŊŭƴƞöƛġƞŊƴŸŭġöŢ�
öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ͇�ǕŊƴń�Ÿƞ�ǕŊƴńŸƼƴ�ĻŸƞēġĚ͡ƦǕŊū�ġǚƛŸƦƼƞġ͌

ªġƦƼŢƴƦ
�ēƼƴġ�ĚġŢŊǔġƞǛ�ŸĻ�ĚġĻġƞŊƛƞŸŭġ�ƞġĚƼēġĚ�ŊūūŸĒŊŢŊƴǛ�ƴŊūġ�Ŋŭ�ƴńġ�̋͡RÀÀ�j��ļƞŸƼƛ�Ŋŭ�
ƴńġ�ĻŸƞēġĚ͡ƦǕŊū�ƴġƦƴ͌�Xŭ�öĚĚŊƴŊŸŭ͇�ĚġĻġƞŊƛƞŸŭġ�öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ�ǕŊƴńŸƼƴ�ĻŸƞēġĚ͡ƦǕŊū�
ġǚƛŸƦƼƞġ� ƞġƦƼŢƴġĚ� Ŋŭ� ŊŭēƞġöƦġĚ� ē͡ĻŸƦ� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� Ŋŭ� ƴńġ� ńǛƛŸƴńöŢöūƼƦ�
͛ƛöƞöǔġŭƴƞŊēƼŢöƞ� ŭƼēŢġƼƦ͇͜� ŭƼēŢġƼƦ� öēēƼūĒġŭƦ� ƦńġŢŢ͇� öūǛļĚöŢö� ͛ūġĚŊöŢ͇� ŢöƴġƞöŢ͇�
ēġŭƴƞöŢ� öŭĚ� ĒöƦŸŢöƴġƞöŢ͜� öŭĚ� ĒġĚ� ŭƼēŢġƼƦ� ŸĻ� ƴńġ� ƦƴƞŊö� ƴġƞūŊŭöŢŊƦ� ƞġļöƞĚŢġƦƦ� ŸĻ�
ļġŭŸƴǛƛġ͌�IƼƞƴńġƞūŸƞġ͇�ƴńġƞġ�ǕöƦ�ö�ƞġĚƼēƴŊŸŭ�Ŋŭ�ē͡ĻŸƦ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�öēƼƴġ�
ĚġĻġƞŊƛƞŸŭġ� öŭĚ� ĻŸƞēġĚ͡ƦǕŊū� ġǚƛŸƦƼƞġ� Ŋŭ� ƴńġ� ƛöƞöǔġŭƴƞŊēƼŢöƞ� ŭƼēŢġƼƦ� ŸĻ� ƴńġ�
ńǛƛŸƴńöŢöūƼƦ�Ŋŭ�ĒŸƴń�ļġŭŸƴǛƛġƦ͌

!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
 öƦġĚ� Ÿŭ� ƴńġƦġ� ƞġƦƼŢƴƦ͇� öēƼƴġ� ĚġĻġƞŊƛƞŸŭġ� ŊƦ� ġĻĻġēƴŊǔġ� Ŋŭ� öūġŢŊŸƞöƴŊŭļ� ƴńġ�
ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ĒġńöǔŊŸƼƞ� ĚŊƦƛŢöǛġĚ� ĒǛ� ̋͡RÀÀ� j��ūŸĚġŢ� Ŋŭ� ƴńġ� I²À͇� öŭĚ�
ƦġġūƦ�ƴŸ�öēƴŊǔöƴġ�ĒƞöŊŭ�ƞġļŊŸŭƦ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ƴńġ�öēƴŊŸŭƦ�ŸĻ�ēŢŊŭŊēöŢŢǛ�öǔöŊŢöĒŢġ�
öŭƴŊĚġƛƞġƦƦöŭƴƦ͌�ÀńġƦġ�ǫŭĚŊŭļƦ�ƛƞŸǔŊĚġ�ēŸūƛġŢŢŊŭļ�ġǔŊĚġŭēġ�ĻŸƞ�ƴńġ�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�ƼƦġ�
ŸĻ� ĚġĻġƞŊƛƞŸŭġ� Ŋŭ� öŢŢġǔŊöƴŊŭļ� ƦǛūƛƴŸūƦ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� w((͌� IƼƞƴńġƞ�
ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŸŭ�ūƼƦƴ�ŭŸǕ�Ēġ�ēöƞƞŊġĚ�ŸƼƴ�ƴŸ�ƞġƛŢŊēöƴġ�ƴńġƦġ�ƴńġƞöƛġƼƴŊē�ġĻĻġēƴƦ�ƼƦŊŭļ�
ĚŊĻĻġƞġŭƴ�ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�ƛöƞöĚŊļūƦ�ƞġŢġǔöŭƴ�ƴŸ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͌

ßŸŢŞöŭ�ÇǥƼŭļŊŢ�͡�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�öŭĚ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń
!ŸŭŭŸƞ��ŊƴŞġŭ�͡�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�öŭĚ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń
²ńöŭƦńöŭ�mŊ�͡�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�öŭĚ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń
ÀŸŭǛ�Röŭŭöŭ�͡�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�öŭĚ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń
ÀńŊĒöƼŢƴ�ªġŭŸŊƞ�͡�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�öŭĚ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ

ÂÁÇ



̈͌̈��ĻĻġēƴ
̈͌̈͌̈��ŭǚŊġƴǛ

ÂÁÈ



IƞŸū� ŸǕġŢƦ�ƴŸ� ġńöǔŊŸƼƞ͆�yġŸŭöƴöŢ�XūūƼŭġ�!ńöŢŢġŭļġ�
Xūƛöēƴ�Ÿŭ��ĚƼŢƴ��ŭǚŊġƴǛ� ġńöǔŊŸƼƞ�öŭĚ�JöƦƴƞŸŊŭƴġƦƴŊŭöŢ�
!ńöŭļġƦ

ÂÁÉ

�ŭŭöŢŊƦö�!ƼƦŞġŢŢǛ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕēöƦƴŢġ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
Àńġƞġ�ŊƦ�ö�ĚŊƦƴŊŭēƴ�ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛ�ĒġƴǕġġŭ�öŭǚŊġƴǛ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ�öŭĚ�ƴńġ�ļöƦƴƞŸŊŭƴġƦƴŊŭöŢ�
͛JX͜� ƴƞöēƴ͇� ǕŊƴń� JX� öĒŭŸƞūöŢŊƴŊġƦ� ēŸŭƦŊĚġƞġĚ� ö� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� ēŸūŸƞĒŊĚŊƴǛ� ŸĻ� öŭǚŊġƴǛ�
ĚŊƦŸƞĚġƞƦ�öŭĚ�ǔŊēġ�ǔġƞƦö͌�àńŊŢġ͇� ƴńġ�öġƴŊŸŢŸļǛ�ŸĻ�ƦŸūġ�öŭǚŊġƴǛ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ� ƞġūöŊŭƦ�
ƼŭŞŭŸǕŭ͇� ƴńġ� ļƼƴ͡ĒƞöŊŭ͡öǚŊƦ� ͛J �͇͜� ö� ĒŊĚŊƞġēƴŊŸŭöŢ� ēŸūūƼŭŊēöƴŊŸŭ� ƦǛƦƴġū�
ĒġƴǕġġŭ�ƴńġ�JX�ƴƞöēƴ�öŭĚ�ƴńġ�ĒƞöŊŭ͇�ŊƦ�ö�ƛŸƦƦŊĒŢġ�ūġēńöŭŊƦū�ĻŸƞ�ƴńŊƦ�ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛ͌�
Àńġ� J �� ŊƦ� ēƞƼēŊöŢ� ƴńƞŸƼļńŸƼƴ� ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴ͇� ǕŊƴń� ġöƞŢǛ� ŢŊĻġ� ƦƴƞġƦƦ� ͛0m²͜�
ĒġŢŊġǔġĚ� ƴŸ� ŊŭǬƼġŭēġ� JX� öŭĚ� ūġŭƴöŢ� ńġöŢƴń� Ŋŭ� Ţöƴġƞ� ŢŊĻġ͌� ÀńŊƦ� ƛƞŸśġēƴ� ƼƦġƦ� ŸƼƞ�
ŭġŸŭöƴöŢ� ŊūūƼŭġ� ēńöŢŢġŭļġ� ūŸĚġŢ� ƴŸ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴġ� ƴńġ� ġĻĻġēƴ� ŸĻ� 0m²� Ÿŭ� JX�
ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ�öŭĚ�öŭǚŊġƴǛ͡ŢŊŞġ�ĒġńöǔŊŸƼƞ�Ŋŭ�öĚƼŢƴńŸŸĚ͌
wġƴńŸĚƦ
àŊƦƴöƞ�ƞöƴƦ�Ǖġƞġ�ŊŭśġēƴġĚ�ǕŊƴń�ŢŊƛŸƛŸŢǛƦöēēńöƞŊĚġ�͛m§²͑�̆͌̆̋�ūļ͒Şļ͇͜�öŭ�ġŭĚŸƴŸǚŊŭ͇�
Ŋŭ� ƴńġ� ƴƞġöƴūġŭƴ� ļƞŸƼƛ� ƴŸ� ŊŭĚƼēġ� ġöƞŢǛ� ŢŊĻġ� ƦƴƞġƦƦ� Ÿƞ� ġƝƼŊǔŸŢƼūġ� ƦöŢŊŭġ� Ŋŭ� ƴńġ�
ēŸŭƴƞŸŢ�ļƞŸƼƛ͇�Ÿŭ�ƛŸƦƴŭöƴöŢ�ĚöǛƦ�͛§y(Ʀ͜�̉�öŭĚ�̋͌� ġńöǔŊŸƼƞ�ƴġƦƴƦ�Ǖġƞġ�ēŸŭĚƼēƴġĚ�
öƴ� §y(� ̏̆� ƴŸ� öƦƦġƦƦ� öŭǚŊġƴǛ͡ŢŊŞġ� ĒġńöǔŊŸƼƞƦ͌� 0ǔŊĚġŭēġ� ŸĻ� JX� ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ� öŭĚ�
ĒöƞƞŊġƞ� ŊŭƴġļƞŊƴǛ� Ǖġƞġ� öƦƦġƦƦġĚ� Ŋŭ� ƴńġ� ēŸŢŸŭ� öƴ� §y(� ̏̆� ƼƦŊŭļ� Ɲ§!ª� öŭĚ�
ńŊƦƴŸŢŸļŊēöŢ�ūġƴńŸĚƦ͌� Ÿƴń�ūöŢġƦ�öŭĚ�ĻġūöŢġƦ�Ǖġƞġ�öƦƦġƦƦġĚ͌
ªġƦƼŢƴƦ
 ġńöǔŊŸƼƞ� ƞġƦƼŢƴƦ� ƦńŸǕġĚ� ƴńöƴ� ġöƞŢǛ� ŢŊĻġ� ƦƴƞġƦƦ� ŊŭĚƼēġƦ� ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ� ēńöŭļġƦ͇�
ńŸǕġǔġƞ� ƴńġƦġ� ƞġƦƼŢƴƦ� öƞġ� Ʀġǚ� ĚġƛġŭĚġŭƴ͌� 0ǚƛŸƦġĚ� ūöŢġƦ� ĚŊƦƛŢöǛġĚ� ŊŭēƞġöƦġĚ�
öŭǚŊġƴǛ͇�ġǔŊĚġŭēġĚ�ĒǛ�ĚġēƞġöƦġĚ�ġǚƛŢŸƞöƴŊŸŭ�öŭĚ�ƦŸēŊöŢ�ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭ�öŭĚ�ŊŭēƞġöƦġĚ�
ƞġöƞŊŭļ͌� àńġƞġöƦ� ġǚƛŸƦġĚ� ĻġūöŢġƦ� ĚŊƦƛŢöǛġĚ� ūŸƞġ� ēŸūƛŢġǚ� ĒġńöǔŊŸƼƞ� ǕŊƴń�
ŊŭēƞġöƦġĚ�ŢŸēŸūŸƴŊŸŭ�öŭĚ�ƦŸēŊöŢ�ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭ͌
Xŭ�ƴńġ�ļƼƴ�Ǖġ�ĻŸƼŭĚ�ġöƞŢǛ�ŢŊĻġ�ƦƴƞġƦƦ ŢġöĚƦ� ƴŸ� ļƼƴ� ēńöŭļġƦ͇� öļöŊŭ� ƴńŊƦ� ǕöƦ� Ʀġǚ�
ĚġƛġŭĚġŭƴ͌� 0ǚƛŸƦġĚ� ūöŢġƦ� ĚŊƦƛŢöǛġĚ� ŊŭēƞġöƦġĚ� ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ� ǕŊƴń� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ�
öŢƴġƞöƴŊŸŭƦ� ŸĻ� ēǛƴŸŞŊŭġƦ� ƦƼēń� öƦ� Xṁ � öŭĚ� ÀyI͇� öŭĚ� ŊŭēƞġöƦġĚ� ŢǛūƛńŸēǛƴġƦ͌�
0ǚƛŸƦġĚ� ĻġūöŢġƦ� ĻŸƼŭĚ� ŊŭēƞġöƦġĚ� ƦƴƞġƦƦ� ńŸƞūŸŭġƦ� ͛!ªR͜� Ŋŭ� ƴńġ� ļƼƴ͌� 0öƞŢǛ� ŢŊĻġ�
ƦƴƞġƦƦ�ĚŊƦƞƼƛƴġĚ�ƴńġ�ŊŭƴġƦƴŊŭöŢ�ĒöƞƞŊġƞ�ŊŭĚġƛġŭĚġŭƴ�ŸĻ�Ʀġǚ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
àġ�ńöǔġ� ĻŸƼŭĚ�ƴńöƴ�ġöƞŢǛ� ŢŊĻġ�ƦƴƞġƦƦ�öŢƴġƞƦ� ƴńġ�ļƼƴ�ĒƞöŊŭ�öǚŊƦ�ǕŊƴń� ŢöƦƴŊŭļ�ġĻĻġēƴƦ͌�
�ŭŊūöŢƦ�ǕńŸ�ƞġēġŊǔġĚ�m§²�öƦ�ŭġŸŭöƴġƦ�ĚŊƦƛŢöǛġĚ�öŢƴġƞġĚ�öŭǚŊġƴǛ�ĒġńöǔŊŸƼƞƦ�öŭĚ�
ļöƦƴƞŸŊŭƴġƦƴŊŭöŢ� ēńöŭļġƦ� Ŋŭ� öĚƼŢƴńŸŸĚ͌� XūƛŸƞƴöŭƴŢǛ͇� ƴńġƦġ� ƞġƦƼŢƴƦ� Ǖġƞġ� Ʀġǚ�
ĚġƛġŭĚġŭƴ� ńŊļńŢŊļńƴŊŭļ� ƴńġ� ŭġġĚ� ĻŸƞ� ūŸƞġ� Ʀġǚ� ƦƛġēŊǫē� ƞġƦġöƞēń� ŊŭƴŸ� ĒŸƴń�
ūġēńöŭŊƦūƦ� öŭĚ� ƦǛūƛƴŸūƦ� ŸĻ� ƛƦǛēńŸŢŸļŊēöŢ� öŭĚ� ļöƦƴƞŸŊŭƴġƦƴŊŭöŢ� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌�
!ŸūĒŊŭġĚ͇� ƴńġƦġ�ǫŭĚŊŭļƦ� ŊŢŢƼƦƴƞöƴġ� ƴńġ�ƛƞŸĻŸƼŭĚ� Ŋūƛöēƴ� ŸĻ� ġöƞŢǛ� ŢŊĻġ� ƦƴƞġƦƦ� öŭĚ�
ƴńġ�ġŭƴǕŊŭġĚ�ŭġƴǕŸƞŞ�ŸĻ�ŸƼƞ�ĒŸǕġŢƦ�öŭĚ�ĒƞöŊŭƦ�öŭĚ�ƴńġ�Ŋūƛöēƴ�Ÿŭ�ĒġńöǔŊŸƼƞ͌

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̋



(ġŢǛƦġ�h͌�wē!öĻĻƞġǛ�͡�yġƼª��͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
�Ěöū�h͌�möǕƴńġƞ͡�yġƼª��͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
�Ěöū�j͌�àöŢŞġƞ�͡�yġƼª��͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ

ªġƦƴƞöŊŭƴ�ƦƴƞġƦƦ�ġŭńöŭēġƦ�ēöŭēġƞ�ƛƞŸļƞġƦƦŊŸŭ�öŭĚ�öŢƴġƞƦ�
öŭǚŊġƴǛ͡ŢŊŞġ�ĒġńöǔŊŸƼƞ�Ŋŭ�ö�ūŸƼƦġ�ūŸĚġŢ�ŸĻ�ĒƞġöƦƴ�
ēöŭēġƞ

ÂÁÊ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
�ŭǚŊġƴǛ�Ŋŭ�ēöŭēġƞ�ƛöƴŊġŭƴƦ�ŊƦ�öƛƛƞŸǚŊūöƴġŢǛ�̉͡ƴŊūġƦ�ūŸƞġ�ƛƞġǔöŢġŭƴ�ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�ƴńġ�
ļġŭġƞöŢ� ƛŸƛƼŢöƴŊŸŭ� öŭĚ� ̈̈Ϊ� ŸĻ� ēöŭēġƞ� ƦƼƞǔŊǔŸƞƦ� ƦƼĻĻġƞ� ĻƞŸū� ö� ŢŸŭļ͡ƴġƞū� §À²(� ŢŊŞġ�
ƦǛŭĚƞŸūġ͌� Xƴ� ŊƦ� ƛŸƦƦŊĒŢġ� ƴńöƴ� ƴńġƦġ� ƦǛūƛƴŸūƦ� öƞġ� ēöƼƦġĚ�ĒǛ� ƴńġ� öŭǚŊġƴǛ͒ƦƴƞġƦƦ� ŸĻ� ö�
ēöŭēġƞ� ĚŊöļŭŸƦŊƦ� Ÿƞ� ĒǛ� ƴńġ� ēöŭēġƞ͌� JŊǔġŭ� ƴńġ� ŭġƼƞŸŊūūƼŭġ� öŭĚ� ŭġƼƞŸġŭĚŸēƞŊŭġ�
ƦǛƦƴġūƦ� Ŋŭƴġƞöēƴ͇� Ŋƴ� ŊƦ� ƛŢöƼƦŊĒŢġ� ƴńöƴ� ĒŸƴń� ēöŭēġƞ� öŭĚ� ƦƴƞġƦƦ� ƦǛŭġƞļŊƦƴŊēöŢŢǛ� ġŭńöŭēġ�
öŭǚŊġƴǛ� Ŋŭ� ēöŭēġƞ� ƛöƴŊġŭƴƦ͌� ÀŸ� ĚŊƦöūĒŊļƼöƴġ� ƴńġ� ƞŸŢġ� ŸĻ� ēöŭēġƞ� ǔġƞƦƼƦ� ƦƴƞġƦƦ͇� Ǖġ�
ġǚöūŊŭġĚ�öŭǚŊġƴǛ͡ŢŊŞġ�ĒġńöǔŊŸƼƞ�Ŋŭ�ƴƼūŸƼƞ�öŭĚ�ŭŸŭ͡ƴƼūŸƼƞ�ĒġöƞŊŭļ�ūŊēġ�ġǚƛŸƦġĚ�ƴŸ�
ƞġƦƴƞöŊŭƴ�ƦƴƞġƦƦ�͛ǔƦ�ŭŸ�ƦƴƞġƦƦ͜�ƼƦŊŭļ�ö�ūŸƼƦġ�ūŸĚġŢ�ŸĻ�ūġƴöƦƴöƴŊē�ĒƞġöƦƴ�ēöŭēġƞ͌�
wġƴńŸĚƦ
IġūöŢġ� �m ͒ē�ūŊēġ�Ǖġƞġ� ŊŭśġēƴġĚ�ǕŊƴń�̊À̇͌̈�ūöūūöƞǛ�öĚġŭŸēöƞēŊŭŸūö�ēġŢŢƦ� ŊŭƴŸ�
ƴńġ� ̊ƴń� ŢġĻƴ� ūöūūöƞǛ� Ļöƴ� ƛöĚ� Ÿƞ� ö� Ʀńöū� ŊŭśġēƴŊŸŭ� ŸĻ� ƦƴġƞŊŢġ� § ²͌� ÀŸ� ūŸĚġŢ� ƴńġ�
ƛńǛƦŊŸŢŸļŊēöŢ� Ŋūƛöēƴ�ŸĻ�ƦƴƞġƦƦ�ēöƼƦġĚ�ĒǛ�ö�ēöŭēġƞ�ĚŊöļŭŸƦŊƦ͇�ūŊēġ�ƼŭĚġƞǕġŭƴ�̈�ń�ŸĻ�
ƞġƦƴƞöŊŭƴ�ƦƴƞġƦƦ�͛ǔƦ�ńöŭĚŢŊŭļ͜�ĻƞŸū�ĚöǛƦ�̉̏͡�öĻƴġƞ�ƴƼūŸƼƞ�ēġŢŢ�ŊŭśġēƴŊŸŭ͇�öŭĚ�ƴńġŭ�Ǖġƞġ�
öƦƦġƦƦġĚ�Ÿŭ�ö�ĒöƴƴġƞǛ�ŸĻ�öŭǚŊġƴǛ͡ƞġŢöƴġĚ�ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�ƴġƦƴƦ͌��ƴ�ƦƴƼĚǛ�ēŸūƛŢġƴŊŸŭ͇�ūŊēġ�
Ǖġƞġ�ġƼƴńöŭŊǥġĚ�ǕŊƴń�!�̈�öŭĚ�ĒŢŸŸĚ�öŭĚ�ƦƛŢġġŭƦ�Ǖġƞġ�ēŸŢŢġēƴġĚ͌� ƞöŊŭƦ�öŭĚ� ŢƼŭļƦ�
Ǖġƞġ�ēŸŢŢġēƴġĚ�öĻƴġƞ�ēöƞĚŊöē�ƛġƞĻƼƦŊŸŭ�ǕŊƴń�§ ²�öŭĚ�ƛöƞöĻŸƞūöŢĚġńǛĚġ͌
ªġƦƼŢƴƦ
ªġƦƴƞöŊŭƴ� ƦƴƞġƦƦ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ� ġŭńöŭēġĚ� ƴƼūŸƼƞ� ļƞŸǕƴń͇� öŭĚ� ēöŭēġƞ� ēöƼƦġĚ�
ƦƛŢġŭŸūġļöŢǛ͇� ŊŭĚŊēöƴŊŭļ� ēöŭēġƞ͡ŊŭĚƼēġĚ� ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ͌�ªġƦƴƞöŊŭƴ� ƦƴƞġƦƦ� öŭĚ� ēöŭēġƞ�
ġöēń� ŊŭĚƼēġĚ� öŭǚŊġƴǛ͡ŢŊŞġ� ĒġńöǔŊŸƼƞ� Ÿŭ� ƴńġ� ġŢġǔöƴġĚ� ƛŢƼƦ� ūöǥġ͌� !öŭēġƞ� ŊŭēƞġöƦġĚ�
öŭǚŊġƴǛ͡ŢŊŞġ� ĒġńöǔŊŸƼƞ� Ŋŭ� ƴńġ� ŢŊļńƴ͒ĚöƞŞ� ĒŸǚ͌� ²ƼƞƛƞŊƦŊŭļŢǛ� ƞġƦƴƞöŊŭƴ� ƦƴƞġƦƦ� ēöƼƦġĚ�
ƴƼūŸƼƞ͡ĒġöƞŊŭļ�ūŊēġ� ƴŸ�ƦƛġŭĚ�ūŸƞġ� ƴŊūġ� Ŋŭ� ƴńġ� ŢŊļńƴ�ƦġēƴŊŸŭ�ŸĻ� ƴńġ� ŢŊļńƴ͒ĚöƞŞ�ĒŸǚ͌�
ÀńŊƦ� ŊƦ� ƛŸƦƦŊĒŢǛ� ĚƼġ� ƴŸ� ƴńġ� öŭƴŊ͡ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ� öēƴŊŸŭƦ� ŸĻ� ļŢƼēŸēŸƞƴŊēŸŊĚƦ� ŊŭĚƼēġĚ� ĒǛ�
ƦƴƞġƦƦ͇� ǕńŊēń� ǕŊŢŢ� Ēġ� ĚġƴġƞūŊŭġĚ� ĒǛ� öƦƦġƦƦūġŭƴ� ŸĻ� ƛŢöƦūö� ēŸƞƴŊēŸƦƴġƞŸŭġ͌� yġŊƴńġƞ�
ēöŭēġƞ�ŭŸƞ�ƦƴƞġƦƦ�öĻĻġēƴġĚ�ĒġńöǔŊŸƼƞ�Ŋŭ�ƴńġ�Ÿƛġŭ�ǫġŢĚ�ƴġƦƴ͌�
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
Àńġ�ǫŭĚŊŭļƦ�ƛƞŸǔŊĚġ�ġǔŊĚġŭēġ�ēŸŭǫƞūŊŭļ�ĒƞöŊŭ͡ƴŸ͡ƴƼūŸƼƞ�ēŸūūƼŭŊēöƴŊŸŭ�öƦ�ƦƴƞġƦƦ�
ġŭńöŭēġĚ� ēöŭēġƞ� ƛƞŸļƞġƦƦŊŸŭ͌� RŸǕġǔġƞ͇� ƴńġ� ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ� ǫŭĚŊŭļƦ� ŊŭĚŊēöƴġ� ƴńöƴ� ƴńġ�
ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭ�ĒġƴǕġġŭ� ēöŭēġƞ� öŭĚ� ƦƴƞġƦƦ� ŊƦ�ūŸƞġ� ēŸūƛŢġǚ� ƴńöŭ� ŸƞŊļŊŭöŢŢǛ� öŭƴŊēŊƛöƴġĚ͇�
öŭĚ�ƴńġ�ŊŭƦġŭƦŊƴŊǔŊƴǛ�ŸĻ�ƴńġ�ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�öƦƦöǛƦ�ēŸƼŢĚ�Ēġ�ŊūƛġĚŊŭļ�ƴńġ�ŊĚġŭƴŊǫēöƴŊŸŭ�ŸĻ�
ŭƼöŭēġĚ�ĒŊŸŢŸļǛ͌�ÀńġƞġĻŸƞġ͇�Ǖġ�öƞġ�ġǚöūŊŭŊŭļ�ƴńġ�ĒƞöŊŭƦ�ĻŸƞ�ūŊēƞŸļŢŊöŢ�öēƴŊǔöƴŊŸŭ�ƴŸ�
ĚġƴġƞūŊŭġ�ńŸǕ�ƦƴƞġƦƦ�öŭĚ�ēöŭēġƞ�Ŋūƛöēƴ�ļŢŊöŢ�ēġŢŢ�öēƴŊǔöƴŊŸŭ͌�ÀńŊƦ�ƦƴƼĚǛ�öŊūƦ�ƴŸ�ēŢŸƦġ�
ƴńġ� ļöƛ� Ŋŭ� ŸƼƞ� ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ� ŸĻ� ƴńġ� ƛńǛƦŊŸŢŸļŊēöŢ� Ŋūƛöēƴ� ŸĻ� ƦƴƞġƦƦ� öŭĚ�
ŭġƼƞŸŊŭǬöūūöƴŊŸŭ� Ŋŭ� ēöŭēġƞ͡öƦƦŸēŊöƴġĚ� öŭǚŊġƴǛ͇� öŭĚ� ŊĚġŭƴŊĻǛ� ŭŸǔġŢ� ƴöƞļġƴƦ� ĻŸƞ�
ŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭƦ�ĻŸƞ�ƴńŸƦġ�ƴńöƴ�ƦƼĻĻġƞ�ĻƞŸū�ēöŭēġƞ͡ƞġŢöƴġĚ�ūŸŸĚ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ

(öƴö� ŢŊƴǥ�̋



Àńƞġöƴ�öŭĚ�ƦöĻġƴǛ�ƞġǔġƞƦöŢ�ŢġöƞŭŊŭļ�Ŋŭ�ƦŸēŊöŢ�öŭǚŊġƴǛ�
ĚŊƦŸƞĚġƞ�͡�öŭ�ĻwªX�ƦƴƼĚǛ͌

ÂÂÁ

Röŭŭöń�²͌�²öǔöļġ�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ�τ�wġŢĒŸƼƞŭġ�RġöŢƴń
!ńƞŊƦƴŸƛńġƞ�J͌�(öǔġǛ�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ
wŊƝƼġŢ��͌�IƼŢŢöŭö�͡�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġƦ͇� öƞēġŢŸŭö�͒�!X 0ª²�w�͒�X(X �§²
 ġŭ�h͌�RöƞƞŊƦŸŭ�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ�τ�wġŢĒŸƼƞŭġ�RġöŢƴń

 öēŞļƞŸƼŭĚ
²ŸēŊöŢ� öŭǚŊġƴǛ� ĚŊƦŸƞĚġƞ� ͛²�(͜� ńöƦ� Ēġġŭ� ŢŊŭŞġĚ� ƴŸ� ūöŢöĚöƛƴŊǔġ� ĻŸƞūƦ� ŸĻ� Ļġöƞ�
ƞġļƼŢöƴŊŸŭ͇� ŊŭēŢƼĚŊŭļ� ƴńġ� ēöƛöēŊƴǛ� ƴŸ� ĚŊƦƴŊŭļƼŊƦń� ĒġƴǕġġŭ� ŢġöƞŭġĚ� ƴńƞġöƴ� öŭĚ�
ƦöĻġƴǛ�ƦŊļŭöŢƦ� Ŋŭ�ö�ǬġǚŊĒŢġ�ūöŭŭġƞ͌�RŸǕġǔġƞ͇� ĻġǕ�ƦƴƼĚŊġƦ�ńöǔġ�ĚŊƞġēƴŢǛ�ġǚöūŊŭġĚ�
ƦƼēń� ǬġǚŊĒŢġ� Ļġöƞ͡ƞġŢöƴġĚ� ƛƞŸēġƦƦŊŭļ� Ŋŭ� ǛŸƼŭļ͇� ƼŭūġĚŊēöƴġĚ� ²�(� ƛöƴŊġŭƴƦ͇�
ŊŭēŢƼĚŊŭļ�ŊƴƦ�ŭġƼƞöŢ�ĒöƦŊƦ͌��Ƽƞ�ƦƴƼĚǛ�öŊūġĚ�ƴŸ�öĚĚƞġƦƦ�ƴńŊƦ�ŊƦƦƼġ�ĒǛ�ēńöƞöēƴġƞŊǥŊŭļ�
ƴńġ� ŭġƼƞöŢ͇� ƦƼĒśġēƴŊǔġ� öŭĚ� öƼƴŸŭŸūŊē� ēŸƞƞġŢöƴġƦ� ŸĻ� ƴńƞġöƴ� öŭĚ� ƦöĻġƴǛ� ƞġǔġƞƦöŢ�
ŢġöƞŭŊŭļ�Ŋŭ�ƛöƴŊġŭƴƦ�ǕŊƴń�²�(�öŭĚ�ēŸūƛöƞŊŭļ�ƴńġū�ƴŸ�ĚġūŸļƞöƛńŊēöŢŢǛ�ūöƴēńġĚ�
ƛöƴŊġŭƴƦ�ǕŊƴń�ūöśŸƞ�ĚġƛƞġƦƦŊǔġ�ĚŊƦŸƞĚġƞ�öŭĚ�ƴŸ�ńġöŢƴńǛ�ēŸŭƴƞŸŢ�ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ͌
wġƴńŸĚƦ
�ŢŢ�ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ�ēŸūƛŢġƴġĚ�ö�ƴńƞġöƴ͡ƦöĻġƴǛ�ƞġǔġƞƦöŢ�ŢġöƞŭŊŭļ�ƴöƦŞ�ĚƼƞŊŭļ�ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ�
ūöļŭġƴŊē� ƞġƦŸŭöŭēġ� ŊūöļŊŭļ͌��Ƽƞ�ƛƞŊūöƞǛ�ļƞŸƼƛ�öŭöŢǛƦġƦ�Ǖġƞġ� ĻŸēƼƦġĚ�Ÿŭ� ƴńġ�
ƴńƞġġ� ŞġǛ� ƞġļŊŸŭƦ� ŸĻ� ƴńġ� ͫġǚƴġŭĚġĚ� Ļġöƞ� ŭġƴǕŸƞŞ͇ͬ� ƴńġ� ĚŸƞƦöŢ� öŭƴġƞŊŸƞ� ēŊŭļƼŢöƴġ�
ēŸƞƴġǚ͇� öŭƴġƞŊŸƞ� ŊŭƦƼŢö� ēŸƞƴġǚ� öŭĚ� ƴńġ� ǔġŭƴƞŸūġĚŊöŢ� ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ� ēŸƞƴġǚ͌� àġ�
ƦƼƛƛŢġūġŭƴġĚ�ƴńġƦġ�öŭöŢǛƦġƦ�ĒǛ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŭļ�öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ�ĒġƴǕġġŭ�ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦͬ�
ƴöƦŞ� ġǔŸŞġĚ� ƦƼĒśġēƴŊǔġ� öŭĚ�ŭġƼƞöŢ� ƞġƦƛŸŭƦġƦ͇� öŭĚ� ƴńġŊƞ� ƦēŸƞġƦ� Ÿŭ� ƴńġ� mŊġĒŸǕŊƴǥ�
²ŸēŊöŢ��ŭǚŊġƴǛ�²ēöŢġ�͛m²�²͌͜
ªġƦƼŢƴƦ
àńŊŢġ�ƦƼēēġƦƦĻƼŢ�ƴńƞġöƴ͡ƦöĻġƴǛ�ƼƛĚöƴŊŭļ�ǕöƦ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ƦŊļŭŊǫēöŭƴ�öēƴŊǔöƴŊŸŭ�
ŸĻ�ƴńġ�ƞġļŊŸŭƦ�ŸĻ�ŊŭƴġƞġƦƴ�öēƞŸƦƦ�ƴńġ�ļƞŸƼƛƦ͇�ƴńġƞġ�Ǖġƞġ�ŭŸ�ƦŊļŭŊǫēöŭƴ�ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ�
ŸĒƦġƞǔġĚ�ĒġƴǕġġŭ�ƴńġū͇�ǕńŊēń�ǕöƦ�ēŸŭƦŊƦƴġŭƴ�ǕŊƴń�ƦƼĒśġēƴŊǔġ�ƞġƛŸƞƴƦ�ŸĻ�öŭǚŊġƴǛ�
öŭĚ�öĻĻġēƴ͌�IŸƞ�ƦƼĒśġēƴŊǔġ�ƞġƛŸƞƴƦ͇�ńŸǕġǔġƞ͇�ńŊļńġƞ�ƦēŸƞġƦ�Ÿŭ�ƴńġ�m²�²�Ǖġƞġ�ĻŸƼŭĚ�
ƴŸ�ƛƞġĚŊēƴ�ļƞġöƴġƞ�ƦöĻġƴǛ�ƞġǔġƞƦöŢ�ŢġöƞŭŊŭļ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
àġ�ĚŊĚ�ŭŸƴ�ŸĒƦġƞǔġ�ƴńƞġöƴ�öŭĚ�ƦöĻġƴǛ�ƞġǔġƞƦöŢ�ŢġöƞŭŊŭļ�ƴŸ�Ēġ�ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ�ŊūƛöŊƞġĚ�
Ŋŭ� ǛŸƼŭļ� ƛġŸƛŢġ� ǕŊƴń� ²�(͌� �Ƽƞ� ƦƴƼĚǛ� ƞöŊƦġƦ� ŊŭƴġƞġƦƴŊŭļ� ƝƼġƦƴŊŸŭƦ� öĒŸƼƴ� ƴńġ�
ŭöƴƼƞġ�ŸĻ�ūöŢöĚöƛƴŊǔġ�ƴńƞġöƴ�öŭĚ�ƦöĻġƴǛ�ŢġöƞŭŊŭļ�Ŋŭ�ƴńġ�ĚŊƦŸƞĚġƞ�öŭĚ�ƴńġ�ĚŊƞġēƴŊŸŭ�
ŸĻ�ĻƼƴƼƞġ�ƦƴƼĚŊġƦ͌

(öƴö� ŢŊƴǥ�̈

!öƴġļŸƞǛ͆�XūöļŊŭļ!öƴġļŸƞǛ͆�!ŢŊŭŊēöŢ



00J�!ŸƞƞġŢöƴġƦ�ŸĻ��ƴƴġŭƴŊŸŭöŢ�!ŸŭƴƞŸŢ�Ŋŭ��ŭǚŊġƴǛ�
(ŊƦŸƞĚġƞƦ͆�0ƞƞŸƞ͡ªġŢöƴġĚ�yġļöƴŊǔŊƴǛ�öŭĚ�
!Ÿƞƞġēƴ͡ªġƦƛŸŭƦġ�yġļöƴŊǔŊƴǛ�ǫŭĚŊŭļƦ͌

ÂÂÂ

hġƦƦŊēö�wŊēńöġŢ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�͒�0ƛǕŸƞƴń�!ġŭƴƞġ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
�ŭǚŊġƴǛ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ�öƞġ�ńŊļńŢǛ�ƛƞġǔöŢġŭƴ�öŭĚ�ēöƼƦġ�ƦƼĒƦƴöŭƴŊöŢ�ƛġƞƦŸŭöŢ͇�ƦŸēŊöŢ�öŭĚ�
ġēŸŭŸūŊē�ĒƼƞĚġŭ͌�!Ƽƞƞġŭƴ�ƴƞġöƴūġŭƴ�öƛƛƞŸöēńġƦ�öƞġ�ŢöƞļġŢǛ�ŊŭġĻĻġēƴŊǔġ͇�ǕŊƴń�ĒŸƴń�
ƛƦǛēńŸŢŸļŊēöŢ͇� öŭĚ� ƛńöƞūöēŸŢŸļŊēöŢ͇� ŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭƦ� ńöǔŊŭļ� ūŸĚġƞöƴġ� ġĻĻġēƴƦ� öƴ�
ĒġƦƴ͌� �Ʀ� Ÿǔġƞ� ̉̉Ϊ� ŸĻ� ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ� ńöǔġ� ūŸƞġ� ƴńöŭ� Ÿŭġ� öŭǚŊġƴǛ� ĚŊƦŸƞĚġƞ�
ƦŊūƼŢƴöŭġŸƼƦŢǛ�ƴńŊƦ�ƦƼļļġƦƴƦ�ƴńöƴ�ƴńġƞġ�ūöǛ�Ēġ�ƦŸūġ�ƼŭĚġƞŢǛŊŭļ�ƦŊūŊŢöƞŊƴŊġƦ�ƴńöƴ�
öƞġ� ĻŸƼŭĚ� öēƞŸƦƦ� öŭǚŊġƴǛ� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ� Ŋ͌ġ͌� ƴƞöŭƦĚŊöļŭŸƦƴŊēöŢŢǛ͌� �ŢƴġƞġĚ� öƴƴġŭƴŊŸŭöŢ�
ēŸŭƴƞŸŢ�ŊƦ�Ÿŭġ�ƦƼēń�ƦŊūŊŢöƞŊƴǛ�ĻŸƼŭĚ�öēƞŸƦƦ�öŭǚŊġƴǛ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ�öŭĚ�ŊƦ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�
ƦƛġēŊǫē� ēńöŭļġƦ� Ŋŭ� ĒƞöŊŭ� öēƴŊǔŊƴǛ� ǕńŊēń� ēöŭ� Ēġ� ƞġēŸƞĚġĚ� ĒǛ�
ġŢġēƴƞŸġŭēġƛńöŢŸļƞöū� ͛00J͌͜� ÀńġƦġ� ŊŭēŢƼĚġ� 0ƞƞŸƞ͡ªġŢöƴġĚ� yġļöƴŊǔŊƴǛ� ͛0ªy͜� öŭĚ�
!Ÿƞƞġēƴ͡ªġƦƛŸŭƦġ�yġļöƴŊǔŊƴǛ�͛!ªy͌͜
wġƴńŸĚƦ
��ƦǛƦƴġūöƴŊē�ƞġǔŊġǕ�ǕöƦ�ƼŭĚġƞƴöŞġŭ�ƴŸ�öƦƦġƦƦ�ƴńġ�ƞġƦġöƞēń�Ÿŭ�00J�ēŸƞƞġŢöƴġƦ�ŸĻ�
öƴƴġŭƴŊŸŭöŢ�ēŸŭƴƞŸŢ�͛0ªy�öŭĚ�!ªy͜�Ŋŭ�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�ǕŊƴń�ēŢŊŭŊēöŢ�öŭǚŊġƴǛ�öŭĚ�ńġöŢƴńǛ�
ēŸŭƴƞŸŢƦ͌
ªġƦƼŢƴƦ
�� ēŸŭƦŊƦƴġŭƴ� ŊŭēƞġöƦġ� Ŋŭ� 0ªy� öūƛŢŊƴƼĚġ� ǕöƦ� ĻŸƼŭĚ� Ŋŭ� ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ� ǕŊƴń� ēŢŊŭŊēöŢ�
öŭǚŊġƴǛ� ēŸūƛöƞġĚ� ƴŸ� ńġöŢƴńǛ� ēŸŭƴƞŸŢƦ͇� ĻŸƞ� ĒŸƴń� ŭŸŭ͡ġūŸƴŊŸŭöŢ� öŭĚ� ġūŸƴŊŸŭöŢ�
öƴƴġŭƴŊŸŭöŢ�ēŸŭƴƞŸŢ�öēƞŸƦƦ�Ξ̎̍Ϊ�ŸĻ�ƦƴƼĚŊġƦ�ġǚƴƞöēƴġĚ͌��Ļ�ƴńġ�ƦƴƼĚŊġƦ�ƴńöƴ�ūġöƦƼƞġĚ�
!ªy͇� ŸŭŢǛ� Ξ̈̆Ϊ� ĻŸƼŭĚ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ� ĒġƴǕġġŭ� ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ� ǕŊƴń� ēŢŊŭŊēöŢ�
öŭǚŊġƴǛ� ēŸūƛöƞġĚ� ƴŸ�ńġöŢƴńǛ� ēŸŭƴƞŸŢƦ͇� ńŸǕġǔġƞ� ŸĻ� ƴńġƦġ� ƦƴƼĚŊġƦ͇� öŢŢ� ƦńŸǕġĚ� ƴńġ�
ēŸŭƦŊƦƴġŭƴ� ƛöƴƴġƞŭ� ŸĻ� öŭ� ŊŭēƞġöƦġ� Ŋŭ� !ªy� öūƛŢŊƴƼĚġ� Ŋŭ� ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ� ǕŊƴń� ēŢŊŭŊēöŢ�
öŭǚŊġƴǛ�ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�ƴńŸƦġ�ǕŊƴńŸƼƴ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
IŊŭĚŊŭļƦ� ŊŭĚŊēöƴġ� ƴńġ�ƛƞŸūŊƦŊŭļ�ƼƴŊŢŊƴǛ�ŸĻ�0ªy� Ŋŭ�öƴƴġŭƴŊŸŭöŢ�ēŸŭƴƞŸŢ�öƦ�ö� ƞŸĒƼƦƴ͇�
ƴƞöŭƦĚŊöļŭŸƦƴŊē�ƴƞöŊƴ�ūöƞŞġƞ�ŸĻ�ēŢŊŭŊēöŢ�öŭǚŊġƴǛ͌

!öƴġļŸƞǛ͆�!ŢŊŭŊēöŢ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̉



ªġƛƞŸĚƼēƴŊǔġ�ġǚƛġƞŊġŭēġ�öŢƴġƞƦ�ƴńġ�ŊŭǬƼġŭēġ�ŸĻ�ġƦƴƞŸƼƦ�
ēǛēŢġ�Ÿŭ�ƴńġ�ƦġŭƦŊƴŊǔŊƴǛ�ƴŸ�ĚŊöǥġƛöū

ÂÂÃ

hŸĚŊġ�0͌�§ġƦƴöŭö�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
 ƞŸŭǕǛŭ�w͌�Jƞöńöū�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
ªġƦġöƞēń� ŊŭĚŊēöƴġƦ� ƴńöƴ� ǬƼēƴƼöƴŊŭļ� Ʀġǚ� ńŸƞūŸŭġƦ� öēƞŸƦƦ� ƴńġ� ġƦƴƞŸƼƦ� ēǛēŢġ� Ŋŭ�
ĻġūöŢġ� ƞöƴƦ�ūŸĚƼŢöƴġ� ƴńġŊƞ� ƦġŭƦŊƴŊǔŊƴǛ� ƴŸ�ĒġŭǥŸĚŊöǥġƛŊŭġƦ͇�ǕńŊēń� öƞġ� ēŸūūŸŭŢǛ�
ƛƞġƦēƞŊĒġĚ� ĻŸƞ� öŭǚŊġƴǛ� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌� RŸǕġǔġƞ͇� ƴńġƦġ� ƦƴƼĚŊġƦ� Ǖġƞġ� ēŸŭĚƼēƴġĚ� Ŋŭ�
ĻġūöŢġƦ� ǕŊƴńŸƼƴ� ƛƞŊŸƞ� ƞġƛƞŸĚƼēƴŊǔġ� ġǚƛġƞŊġŭēġ͌� Xŭ� ĻġūöŢġ� ƞöƴƦ� öŭĚ� ǕŸūġŭ͇�
ƞġƛƞŸĚƼēƴŊǔġ�ġǚƛġƞŊġŭēġ�öŢƴġƞƦ� ƴńġ�ŭöƴƼƞġ�ŸĻ� Ʀġǚ�ńŸƞūŸŭöŢ�ǬƼēƴƼöƴŊŸŭƦ͇� öŭĚ� ƴńġ�
Ŋūƛöēƴ� ŸĻ� ƴńġƦġ� ǬƼēƴƼöƴŊŸŭƦ� Ÿŭ� ƴńġ� ƞġļƼŢöƴŊŸŭ� ŸĻ� öŭǚŊġƴǛ͌� ÀńġƞġĻŸƞġ͇� ƴńŊƦ� ƦƴƼĚǛ�
öŊūġĚ�ƴŸ�ēŸūƛöƞġ� ƴńġ�ĚŸƦġ� ƞġƦƛŸŭƦġ� ĻƼŭēƴŊŸŭ�ŸĻ� ƴńġ�ĒġŭǥŸĚŊöǥġƛŊŭġ�ĚŊöǥġƛöū�
öēƞŸƦƦ�ƴńġ�ġƦƴƞŸƼƦ�ēǛēŢġ�Ŋŭ�ĻġūöŢġ�ƞöƴƦ�ǕŊƴń�öŭĚ�ǕŊƴńŸƼƴ�ƞġƛƞŸĚƼēƴŊǔġ�ġǚƛġƞŊġŭēġ͌
wġƴńŸĚƦ
yöƴƼƞöŢŢǛ� ēǛēŢŊŭļ� ǔŊƞļŊŭ� ĻġūöŢġ� ƞöƴƦ� ͛ŭΖ̊̍͜� öŭĚ� ƞġƛƞŸĚƼēƴŊǔġŢǛ� ġǚƛġƞŊġŭēġĚ� ƞöƴƦ�
͛ŭΖ̋̆͜�Ǖġƞġ�ŊŭśġēƴġĚ�ǕŊƴń�ö�ŢŸǕ�Ÿƞ�ńŊļń�ĚŸƦġ�ŸĻ�ĚŊöǥġƛöū�͛̇͌̉ūļ͒Şļ�Ÿƞ�̇͌̍ūļ͒Şļ͇�
Ŋ͌ƛ͌͜� Ÿƞ� ǔġńŊēŢġ͇� Ŋŭ� ƴńġ� ƛƞŸġƦƴƞƼƦ� ͛ńŊļń� Ʀġǚ� ńŸƞūŸŭġƦ͜� Ÿƞ� ūġƴġƦƴƞƼƦ� ͛ŢŸǕ� Ʀġǚ�
ńŸƞūŸŭġƦ͜� ƛńöƦġ� ŸĻ� ƴńġ� ġƦƴƞŸƼƦ� ēǛēŢġ͌� ÀńŊƞƴǛ� ūŊŭƼƴġƦ� ƛŸƦƴ͡ŊŭśġēƴŊŸŭ� ƞöƴƦ� Ǖġƞġ�
ƴġƦƴġĚ�Ÿŭ�ƴńġ�ġŢġǔöƴġĚ�ƛŢƼƦ�ūöǥġ͌�
ªġƦƼŢƴƦ
ªġƛŢŊēöƴŊŭļ�ƛöƦƴ�ƞġƦġöƞēń͇�Ŋŭ�ǔŊƞļŊŭ�ĻġūöŢġ�ƞöƴƦ͇�ƴńġ�ŢŸǕ�ĚŸƦġ�ŸĻ�ĚŊöǥġƛöū�ƞġĚƼēġĚ�
öŭǚŊġƴǛ͡ŢŊŞġ�ĒġńöǔŊŸƼƞ� Ŋŭ�ƛƞŸġƦƴƞƼƦ� ͛ƛΖ͇͌̆̈̈͜�ĒƼƴ�ŸŭŢǛ� ƴńġ�ńŊļń�ĚŸƦġ�ŸĻ�ĚŊöǥġƛöū�
ƞġĚƼēġĚ� öŭǚŊġƴǛ͡ŢŊŞġ� ĒġńöǔŊŸƼƞ� Ŋŭ�ūġƴġƦƴƞƼƦ� ͛ƛΖ͇͌̆̆̈͜� ƞġŢöƴŊǔġ� ƴŸ� ǔġńŊēŢġ͡ƴƞġöƴġĚ�
ƞöƴƦ͌�Xŭ�ēŸŭƴƞöƦƴ͇�Ŋŭ�ƞġƛƞŸĚƼēƴŊǔġŢǛ�ġǚƛġƞŊġŭēġĚ�ƞöƴƦ͇�ƞġŢöƴŊǔġ�ƴŸ�ǔġńŊēŢġ͡ƴƞġöƴġĚ�ƞöƴƦ͇�
ĒŸƴń� ƴńġ� ŢŸǕ� öŭĚ� ńŊļń� ĚŸƦġ� ŸĻ� ĚŊöǥġƛöū� ƞġĚƼēġĚ� öŭǚŊġƴǛ͡ŢŊŞġ� ĒġńöǔŊŸƼƞ� Ŋŭ�
ƛƞŸġƦƴƞƼƦ�͛ƛƦΙ͌̆̆̏͜�öŭĚ�ūġƴġƦƴƞƼƦ�͛ƛƦΙ͌̆̆̉͌͜�
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ªġƛƞŸĚƼēƴŊǔġ� ġǚƛġƞŊġŭēġ� ūöǛ� ūŊƴŊļöƴġ� ƴńġ� ŊŭǬƼġŭēġ� ŸĻ� ġƦƴƞŸƼƦ� ēǛēŢġ� Ÿŭ� ƴńġ�
ƦġŭƦŊƴŊǔŊƴǛ� ƴŸ� ĚŊöǥġƛöū͌� ÀńġƦġ� ǫŭĚŊŭļƦ� ġǚƴġŭĚ� ƛƞġǔŊŸƼƦ� ƞġƦġöƞēń� ĒǛ�
ĚġūŸŭƦƴƞöƴŊŭļ� ƴńöƴ� ŭŸƴ� ŸŭŢǛ�ūġŭƦƴƞƼöŢ� ēǛēŢġ͇� ĒƼƴ� öŢƦŸ� ƞġƛƞŸĚƼēƴŊǔġ� ńŊƦƴŸƞǛ͇� öƞġ�
ƛŸƴġŭƴŊöŢŢǛ� ŊūƛŸƞƴöŭƴ� ĻöēƴŸƞƦ� ƴŸ� ēŸŭƦŊĚġƞ� Ǖńġŭ� ƛƞġƦēƞŊĒŊŭļ� ĚŸƦġƦ� ŸĻ�
ĒġŭǥŸĚŊöǥġƛŊŭġƦ�Ŋŭ�ĻġūöŢġƦ͌

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̏



§öƴƞŊēŞ�möŊŭļ�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ
 ƞöū�ßġƞǔŢŊġƴ�͡�jÇ�mġƼǔġŭ͇� ġŢļŊƼū
wŊƝƼġŢ��ŭļġŢ�IƼŢŢöŭö�͡�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġƦ͇�RŸƦƛŊƴöŢ�!ŢŊŭŊē͇�²ƛöŊŭ
Röŭŭöń�²öǔöļġ�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ
!ńƞŊƦƴŸƛńġƞ�(öǔġǛ�͡��ƞǛļġŭ
jŊū�IġŢūŊŭļńöū�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ
 ġŭ�RöƞƞŊƦŸŭ�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ

!ńöƞöēƴġƞŊǥŊŭļ�ńƼūöŭ�ƦöĻġƴǛ�ŢġöƞŭŊŭļ�ǔŊö�§öǔŢŸǔŊöŭ�
ēŸŭĚŊƴŊŸŭġĚ�ŊŭńŊĒŊƴŊŸŭ

ÂÂÄ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
(ġǫēŊġŭƴ�ƦöĻġƴǛ�ŢġöƞŭŊŭļ�ńöƦ�Ēġġŭ�ƛƞŸƛŸƦġĚ�öƦ�ö�ēŸŭƦġƝƼġŭƴŊöŢ�ƛńġŭŸƴǛƛġ�Ŋŭ�ƴńġ�
ƛöƴńŸļġŭġƦŊƦ�ŸĻ�öŭǚŊġƴǛ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌�(ġƦƛŊƴġ� ŊŭēƞġöƦġĚ�ƴƞöŭƦŢöƴŊŸŭöŢ� ŊŭƴġƞġƦƴ� Ŋŭ�ƴńŊƦ�
ƛńġŭŸūġŭŸŭ͇�ƴńġƞġ�ńöƦ�Ēġġŭ�ŸŭŢǛ� ŢŊūŊƴġĚ�ƞġƦġöƞēń�Ÿŭ�ƴńġ�ĻƼŭĚöūġŭƴöŢ�ĒöƦŊƦ�ŸĻ�
ƦöĻġƴǛ�ŢġöƞŭŊŭļ�Ŋŭ�ńƼūöŭƦ͌
wġƴńŸĚƦ
àġ� ġǚöūŊŭġĚ� ƦöĻġƴǛ� ŢġöƞŭŊŭļ� Ŋŭ� ̍̉� ńġöŢƴńǛ� ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ� ƼƦŊŭļ� ö� ūŸĚŊǫġĚ�
§öǔŢŸǔŊöŭ� ēŸŭĚŊƴŊŸŭġĚ� ŊŭńŊĒŊƴŊŸŭ� ƛöƞöĚŊļū͌� Àńġ� ƛöƞöĚŊļū� ĻġöƴƼƞġĚ� ö� ƴńƞġöƴ�
ƦƴŊūƼŢƼƦ�ƴńöƴ�ǕöƦ�ƞġŊŭĻŸƞēġĚ�öŢŸŭġ�͛�Β͇͜�ĒƼƴ�ŭŸƴ�ƞġŊŭĻŸƞēġĚ�Ǖńġŭ�ēŸūĒŊŭġĚ�ǕŊƴń�ö�
ƦġēŸŭĚ�ƦƴŊūƼŢƼƦ�͛ƴńġ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭġĚ�ŊŭńŊĒŊƴŸƞ͇��å͌͜͡�(ƼƞŊŭļ�ö�ƦƼĒƦġƝƼġŭƴ�ƴġƦƴ�ƛńöƦġ͇�
å�öŭĚ�ö�ēŸŭƴƞŸŢ�ƦöĻġƴǛ�ēƼġ�͛!͜�Ǖġƞġ�ġöēń�ēŸūĒŊŭġĚ�ǕŊƴń�ö�ƦġēŸŭĚ�ƴńƞġöƴ�ƦƴŊūƼŢƼƦ�
͛!²Β͜� ƴŸ�öƦƦġƦƦ� ƴńġŊƞ� ƦƼƛƛƞġƦƦŊŸŭ�ŸĻ� ƴńƞġöƴ� ƞġƦƛŸŭƦġƦ͌�mġöƞŭŊŭļ�ǕöƦ�öƦƦġƦƦġĚ�ǔŊö�
ƦŞŊŭ�ēŸŭĚƼēƴöŭēġ�ƞġƦƛŸŭƦġƦ�͛²!ªƦ͜�öŭĚ�Ç²͡ġǚƛġēƴöŭēǛ�ƞöƴŊŭļƦ͌
ªġƦƼŢƴƦ
 Ÿƴń�ƦƴŊūƼŢŊ�ƦƼēēġƦƦĻƼŢŢǛ�ƦƼƛƛƞġƦƦġĚ�²!ªƦ�öŭĚ�ƞöƴŊŭļƦ�öƴ�ƴġƦƴ͇�ĒƼƴ�ƴńġ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭġĚ�
ŊŭńŊĒŊƴŸƞ� ͛å͜� ƦƼƛƛƞġƦƦġĚ� ƞöƴŊŭļƦ�ĒǛ� ö�ļƞġöƴġƞ�ūöļŭŊƴƼĚġ� ƴńöŭ� ƴńġ� ēŸŭƴƞŸŢ� ƦöĻġƴǛ�
ēƼġ�͛!͌͜�XŭēƞġöƦġĚ�ġǚƛġēƴöŭēǛ�ƞöƴŊŭļƦ�ĻŸƞ�å�Ǖġƞġ�öŢƦŸ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ńŊļńġƞ�ƴƞöŊƴ�
öŭǚŊġƴǛ� öŭĚ� ǛŸƼŭļġƞ� öļġ͌� ÀńġƦġ� ǫŭĚŊŭļƦ� ƦƼļļġƦƴ� ƴńöƴ� öŭ� öĚĚŊƴŊǔġ� ŢġǔġŢ� ŸĻ�
ēŸŭĚŊƴŊŸŭġĚ� ƦöĻġƴǛ� öēēƞƼġƦ� ƴŸ� ö� §öǔŢŸǔŊöŭ� ēŸŭĚŊƴŊŸŭġĚ� ŊŭńŊĒŊƴŸƞ� ͛ġǚƛŸƦġĚ� ƴŸ�
�Β͒�å͡�ēŸŭĚŊƴŊŸŭŊŭļ͜�ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�ö�ūġƞġŢǛ�ƼŭƞġŊŭĻŸƞēġĚ�ƦöĻġƴǛ�ƦŊļŭöŢ�͛Ÿƞ�!²͇͜͡�öŭĚ�
ƴńöƴ� ƞġƦƛŸŭƦġƦ� ƴŸ� ƴńġ� ēŸŭĚŊƴŊŸŭġĚ� ŊŭńŊĒŊƴŸƞ� öƞġ� ūŸƞġ� ƦġŭƦŊƴŊǔġ� ƴŸ� ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢ�
ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ�Ŋŭ�ƴƞöŊƴ�öŭǚŊġƴǛ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
mġöƞŭŊŭļ� ĻƞŸū� ġǚƛġēƴöŭēǛ� ǔŊŸŢöƴŊŸŭ� ͛Ÿƞ� ƛƞġĚŊēƴŊŸŭ� ġƞƞŸƞ͇� Ǖńġƞġ� ƴńġ� ŸūŊƦƦŊŸŭ� ŸĻ�
ƴńƞġöƴ� ŊƦ� ƦƼƞƛƞŊƦŊŭļ͜� ūöǛ� ēŸŭĻġƞ� ö� ūŸƞġ� ƞŸĒƼƦƴ� ĻŸƞū� ŸĻ� ƦöĻġƴǛ� ŢġöƞŭŊŭļ� ƴńöŭ�
ŢġöƞŭŊŭļ� ĻƞŸū� ƦƴŊūƼŢŊ� ƴńöƴ� öƞġ� ūġƞġŢǛ� ŭŸŭ͡ƞġŊŭĻŸƞēġĚ͌� àġ� ēŸŭēŢƼĚġ� ƴńöƴ� ƴńġ�
§öǔŢŸǔŊöŭ� ēŸŭĚŊƴŊŸŭġĚ� ŊŭńŊĒŊƴŊŸŭ� ƛƞŸēġĚƼƞġ͇� ƦŸ� Ļöƞ� ƼŭĚġƞ͡ġǚöūŊŭġĚ� ńƼūöŭ� Ļġöƞ�
ēŸŭĚŊƴŊŸŭŊŭļ͇�ēŸƼŢĚ�ƛƞŸǔŊĚġ�ö�ǔöŢŊĚ�ġǚƛġƞŊūġŭƴöŢ�ūŸĚġŢ�ŸĻ�ńƼūöŭ�ƦöĻġƴǛ�ŢġöƞŭŊŭļ͇�
ǕŊƴń�ƛöƞƴŊēƼŢöƞ�ƼƴŊŢŊƴǛ�ĻŸƞ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŭļ�ƴńġ�ƞŸŢġ�ŸĻ�ƦöĻġƴǛ�ŢġöƞŭŊŭļ�Ŋŭ�öŭǚŊġƴǛ͡ƞġŢöƴġĚ�
ƛöƴńŸŢŸļǛ͌

!öƴġļŸƞǛ͆��ƴńġƞ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̊



��Ʀƴöƴġ�ŸĻ�ļŢƼēŸƦġ�ĚġƛŢġƴŊŸŭ�ƛƞŸūŸƴġƦ�öŭǚŊġƴǛ͡ŢŊŞġ�
ĒġńöǔŊŸƼƞ�Ŋŭ�!̋̍ m͒̌�ūŊēġ

ÂÂÅ

²öƦńö�ªöǕŢŊŭƦŸŭ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
²öƞöń�mŸēŞŊġ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
ðöŭġ��ŭĚƞġǕƦ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
Àńġ� ǔġŭƴƞŸūġĚŊöŢ� ńǛƛŸƴńöŢöūƼƦ� ͛ßwR͜� ŊƦ� ŢöƞļġŢǛ� ŞŭŸǕŭ� ĻŸƞ� ŊƴƦ� ŊūƛŸƞƴöŭēġ� Ŋŭ�
ƞġļƼŢöƴŊŭļ�ġŭġƞļǛ�ńŸūġŸƦƴöƦŊƦ͌�wöŭǛ�ƦƴƼĚŊġƦ�ńöǔġ�ƦńŸǕŭ� Ŋƴ� ŊƦ�ŭġēġƦƦöƞǛ� ĻŸƞ� ƴńġ�
ēŸƼŭƴġƞ͡ƞġļƼŢöƴŸƞǛ�ƞġƦƛŸŭƦġ�ƴŸ�ńǛƛŸļŢǛēöġūŊö͌�Àńġ�ßwR�ńöƦ�öŢƦŸ�Ēġġŭ�ƦńŸǕŭ�ƴŸ�
ƞġļƼŢöƴġ� ĒġńöǔŊŸƼƞ͇� ŊŭēŢƼĚŊŭļ� öŭǚŊġƴǛ͡ŢŊŞġ� ĒġńöǔŊŸƼƞ͌� ÀńŊƦ� ƦƴƼĚǛ� öŊūġĚ� ƴŸ�
ŊŭǔġƦƴŊļöƴġ�ƴńġ�Ŋūƛöēƴ�ŸĻ�ļŢƼēŸƦġ�ĚġƛŢġƴŊŸŭ�Ÿŭ�ūŸŸĚ�öŭĚ�ĒġńöǔŊŸƼƞ͇�öŭĚ�ńŸǕ�ƴńġ�
ßwR�ūöǛ�Ēġ�ŊŭǔŸŢǔġĚ�Ŋŭ�ĚƞŊǔŊŭļ�öŭǚŊġƴǛ͡ŢŊŞġ�ĒġńöǔŊŸƼƞ͌
wġƴńŸĚƦ
̋̋� ūöŢġ� !̋̍ m͒̌� ūŊēġ� ƼŭĚġƞǕġŭƴ� ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ� ƴġƦƴŊŭļ� Ŋŭ� ö� ŢŊļńƴ� ĚöƞŞ� ĒŸǚ� öŭĚ�
Ÿƛġŭ�ǫġŢĚ�̈̋�ūŊŭ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�öŭ�ŊŭƴƞöƛġƞŊƴŸŭġöŢ�ŊŭśġēƴŊŸŭ�ŸĻ�ŊŭƦƼŢŊŭ�͛̆͌̍̋�Ç͒Şļ͇�̇�Ç͒Şļ�
Ÿƞ� ̇͌̇� Ç͒Şļ͌͜� ̈̊� ūöŢġ� !̋̍ m͒̌� ūŊēġ� Ǖġƞġ� ŊūƛŢöŭƴġĚ� ǕŊƴń� öŭ�
Ŋŭƴƞö͡ēġƞġĒƞŸǔġŭƴƞŊēƼŢöƞ�͛X!ß͜�ēöŭŭƼŢö�Ŋŭ�ƴńġ�ŢöƴġƞöŢ�ǔġŭƴƞŊēŢġ͇�öŭĚ�ƴġƦƴġĚ�Ŋŭ�ö�ŢŊļńƴ�
ĚöƞŞ� ĒŸǚ� öŭĚ� Ÿƛġŭ� ǫġŢĚ� ̈̋� ūŊŭ� ĻŸŢŢŸǕŊŭļ� öŭ� X!ß� ŊŭśġēƴŊŸŭ� ŸĻ� ̈͡ĚġŸǚǛ͡ļŢƼēŸƦġ�
͛̈(J͑� ̆͌̋ūļ͌͜�  ƞöŊŭƦ� Ǖġƞġ� ƛġƞĻƼƦġĚ� Ŋŭ� ̊Ϊ� §I�͇� ēƞǛŸ͡ƦġēƴŊŸŭġĚ� öŭĚ� ƦƴöŊŭġĚ� ĻŸƞ�
ē͡ĻŸƦ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�öĻƴġƞ�öŭ�öēƼƴġ�X!ß�ƴƞġöƴūġŭƴ�ǕŊƴń�̈(J͌
ªġƦƼŢƴƦ
XŭƦƼŢŊŭ͡ŊŭĚƼēġĚ� ŢŸǕ�ĒŢŸŸĚ�ļŢƼēŸƦġ� ŊƦ�ēŸƞƞġŢöƴġĚ�ǕŊƴń� ŢŸǕġƞ� ŢŸēŸūŸƴŊŸŭ�öŭĚ�ƴŊūġ�
Ʀƛġŭƴ� Ŋŭ� ƴńġ� ŢŊļńƴ� ǥŸŭġ� ŸĻ� ƴńġ� ŢŊļńƴ͡ĚöƞŞ� ĒŸǚ͇� öƦ� ǕġŢŢ� öƦ� ƞġĚƼēġĚ� ġǚƛŢŸƞöƴŸƞǛ�
ĒġńöǔŊŸƼƞ� Ŋŭ� öŭ� Ÿƛġŭ� ǫġŢĚ͌� ²ŊūŊŢöƞŢǛ͇� ̈(J͡ƴƞġöƴġĚ� ūŊēġ� ƦńŸǕġĚ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ�
ƞġĚƼēġĚ� ŢŸēŸūŸƴŸƞ� öēƴŊǔŊƴǛ͇� ġǚƛŢŸƞöƴŸƞǛ� ĒġńöǔŊŸƼƞ� öŭĚ� ŊŭēƞġöƦġĚ� öŭǚŊġƴǛ͡ŢŊŞġ�
ĒġńöǔŊŸƼƞ� ēŸūƛöƞġĚ� ƴŸ� ēŸŭƴƞŸŢƦ͌� �ŭ� öēƼƴġ� X!ß� ŊŭśġēƴŊŸŭ� ŸĻ� ̈(J� ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ�
ŊŭēƞġöƦġƦ� ē͡ĻŸƦ� ƛŸƦŊƴŊǔġ� ēġŢŢƦ� Ŋŭ� ƴńġ� ßwR͇� ĒƼƴ� ŭŸƴ� Ŋŭ� ƴńġ� öƞēƼöƴġ� ŭƼēŢġƼƦ͇�
ƛöƞöǔġŭƴƞŊēƼŢöƞ�ŭƼēŢġƼƦ͇�ŢöƴġƞöŢ�ńǛƛŸƴńöŢöūƼƦ�Ÿƞ�ūġĚŊöŢ�öūǛļĚöŢö͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
�ŭ�öēƼƴġ�Ʀƴöƴġ�ŸĻ�ġŭġƞļǛ�ĚġǫēŊƴ�ēöƼƦġĚ�ĒǛ� ŊŭƦƼŢŊŭ�Ÿƞ�̈(J�ƛƞŸūŸƴġƦ�öŭǚŊġƴǛ͡ŢŊŞġ�
ĒġńöǔŊŸƼƞ� öŭĚ� ƞġĚƼēġƦ� ġǚƛŢŸƞöƴŸƞǛ� ĒġńöǔŊŸƼƞ� Ŋŭ� !̋̍ m͒̌�ūŊēġ͇� öŭĚ� ƴńġ�ßwR� ŊƦ�
ƦġŭƦŊƴŊǔġ�ƴŸ�ö�̈(J͡ŊŭĚƼēġĚ�ļŢƼēŸƦġ�ĚġǫēŊƴ͌�IƼƴƼƞġ�ġǚƛġƞŊūġŭƴƦ�ƦńŸƼŢĚ�ġǚƛŢŸƞġ�ƴńġ�
ƞŸŢġ�ŸĻ�ƴńġ�ßwR�Ŋŭ�ĚƞŊǔŊŭļ�ńǛƛŸļŢǛēöġūŊö�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ĒġńöǔŊŸƼƞƦ͌

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̉



̈͌̈��ĻĻġēƴ
̈͌̈͌̉�²ƴƞġƦƦ

ÂÂÆ



(ŸūŊŭŊē�jöƼŢ�͡�XRwªX�͒�wŸŢġēƼŢöƞ�RŸƞŊǥŸŭƦ
!öŊŭġ�!�²ūŊƴń�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�²ǛĚŭġǛ
hƼŢŊö�²ƴġǔġŭƦ�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�²ǛĚŭġǛ
²ŊĒǛŢŢġ�J͌�²ēńǕöĒ�͡�XRwªX�͒�wŸŢġēƼŢöƞ�RŸƞŊǥŸŭƦ
yöƴöŢŊġ�wöƴŸƦŊŭ�͡�XRwªX�͒�wŸŢġēƼŢöƞ�RŸƞŊǥŸŭƦ�͒�wöǚ�§ŢöŭēŞ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�§ƦǛēńŊöƴƞǛ

0ǔŊĚġŭēġ�ƴńöƴ�Ʀġǔġƞġ�ƦƴƞġƦƦ�ƞġǕŊƞġƦ�ƴńġ�ĒƞöŊŭ͆�
öƦƦŸēŊöƴŊŸŭ�ŸĻ�Ʀġǔġƞġ�ƦƴƞġƦƦ�ġǚƛŸƦƼƞġ�ǕŊƴń�
ŸƞĒŊƴŸĻƞŸŭƴöŢ�ēŸƞƴġǚ�ĚġŭĚƞŊƴŊē�ƦƛŊŭġ�ŢŸƦƦ�Ŋŭ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�
ĚŊƦŸƞĚġƞƦ

ÂÂÇ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
²ġǔġƞġ�ƦƴƞġƦƦ�ŊƦ�Ÿŭġ�ŸĻ�ƴńġ�ƦƴƞŸŭļġƦƴ�ƞŊƦŞ�ĻöēƴŸƞƦ�ēŸŭƴƞŊĒƼƴŊŭļ�ƴŸ�ƛƦǛēńŸƛöƴńŸŢŸļǛ�ƞŊƦŞ͇�Ǜġƴ�
ƴńġ� ūġēńöŭŊƦūƦ� ƼŭĚġƞƛŊŭŭŊŭļ� ƴńŊƦ� ƛƞŸēġƦƦ� öƞġ� ƛŸŸƞŢǛ� ƼŭĚġƞƦƴŸŸĚ͌� �ŭŊūöŢ� ƦƴƼĚŊġƦ�
ŊŭĚŊēöƴġ� ƴńöƴ� ēŸƞƴŊēöŢ� ĚġŭĚƞŊƴŊē� ƦƛŊŭġƦ� öƞġ� ƛġƞƦŊƦƴġŭƴŢǛ� ūŸĚŊǫġĚ� ĒǛ� ƦƴƞġƦƦ͇� ǕŊƴń� ƦŊūŊŢöƞ�
ġĻĻġēƴƦ�ŊĚġŭƴŊǫġĚ�Ŋŭ�ūŸĚġŢƦ�ŸĻ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌�RŸǕġǔġƞ͇�ēŸŭǫƞūöƴŊŸŭ�Ŋŭ�ƴńġ�ńƼūöŭ�
ĒƞöŊŭ�Ŋŭ�ƴńġ�ēŸŭƴġǚƴ�ŸĻ�ƦƴƞġƦƦ�Ÿƞ�ƛƦǛēńŸƛöƴńŸŢŸļǛ�ŊƦ�ŢöēŞŊŭļ͌�ÀńŊƦ�ƦƴƼĚǛ�öŊūġĚ�ƴŸ�ĚġƴġƞūŊŭġ�
ƴńġ� Ŋūƛöēƴ� ŸĻ� ēńŊŢĚńŸŸĚ� ǔƦ� öĚƼŢƴńŸŸĚ� ƦƴƞġƦƦ� Ÿŭ� ĚġŭĚƞŊƴŊē� ƦƛŊŭġƦ� Ŋŭ� ƴńġ� ńƼūöŭ�
ŸƞĒŊƴŸĻƞŸŭƴöŢ� ēŸƞƴġǚ� ͛�I!͜� ͛ ƞŸĚūöŭŭ� �ƞġö� ͇̇̇͜� ö� ƞġļŊŸŭ� ńŊļńŢǛ� ŊŭǔŸŢǔġĚ� Ŋŭ� ƴńġ� ƦƴƞġƦƦ�
ƞġƦƛŸŭƦġ�öŭĚ�ŊūƛŢŊēöƴġĚ�Ŋŭ�ƴńġ�ƛöƴńŸŢŸļǛ�ŸĻ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌
wġƴńŸĚƦ
§ŸƦƴūŸƞƴġū��I!�ƴŊƦƦƼġ�ĚġƞŊǔġĚ�ĻƞŸū�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�ǕŊƴń�͛̇͜�ƛƦǛēńŸƛöƴńŸŢŸļǛ�öŭĚ�ēńŊŢĚńŸŸĚ�
ƦƴƞġƦƦ�ġǚƛŸƦƼƞġ͇�͛̈͜�ƛƦǛēńŸƛöƴńŸŢŸļǛ�öŭĚ�öĚƼŢƴńŸŸĚ�ƦƴƞġƦƦ�ġǚƛŸƦƼƞġ͇�͛̉͜�ƛƦǛēńŸƛöƴńŸŢŸļǛ�
öŭĚ�ŭŸ�Ʀġǔġƞġ�ƦƴƞġƦƦ�ġǚƛŸƦƼƞġ͇�öŭĚ�ūöƴēńġĚ�ēŸŭƴƞŸŢƦ�͛ŭΖ̉̈͜�ǕöƦ�öēƝƼŊƞġĚ�ĻƞŸū�ƴńġ�y²à�
 ƞöŊŭ� öŭŞ͇�²ǛĚŭġǛ�͛R0̈̆̇̎͒̉̋̇͌͜��ƛŊēöŢ�ĚġŭĚƞŊƴŊē�ƦƛŊŭġƦ�Ÿŭ�ƛǛƞöūŊĚöŢ�ŭġƼƞŸŭƦ�Ŋŭ�ēŸƞƴŊēöŢ�
ŢöǛġƞƦ� XX͒XXX� öŭĚ� ß� Ǖġƞġ� ƝƼöŭƴŊǫġĚ� öŭĚ� ūŸƞƛńŸŢŸļŊēöŢŢǛ� ēöƴġļŸƞŊƦġĚ� ƼƦŊŭļ� JŸŢļŊ͡!Ÿǚ�
ƦƴöŊŭŊŭļ�͛I(�ªöƛŊĚ�JŸŢļŊ²ƴöŊŭ͑͜�Θ͇̈̆̆̆̆�ƦƛŊŭġƦ�Ǖġƞġ�ūöŭƼöŢŢǛ�ēöƴġļŸƞŊƦġĚ�öŭĚ�öŭöŢǛƦġĚ�Ŋŭ�
ª͌� XŭĚŊǔŊĚƼöŢ� öǔġƞöļġ� ƦƛŊŭġ� ĚġŭƦŊƴǛ� ǕöƦ� ēŸūƛöƞġĚ� ĒġƴǕġġŭ� ļƞŸƼƛƦ� ƼƦŊŭļ� öŭöŢǛƦġƦ� ŸĻ�
ēŸǔöƞŊöŭēġ͌� mŊŭġöƞ� ƞġļƞġƦƦŊŸŭ� ūŸĚġŢŢŊŭļ� ǕöƦ� ƼƦġĚ� ƴŸ� ēŸūƛöƞġ� Ʀġļūġŭƴ� ĚŊƦƴöŭēġ� ĻƞŸū�
ƦŸūö�ǕŊƴń�ƦƛŊŭġ�ĚġŭƦŊƴǛ�ĒġƴǕġġŭ�ļƞŸƼƛƦ͌
ªġƦƼŢƴƦ
ÀŸƴöŢ� ƦƛŊŭġ� ĚġŭƦŊƴǛ� ǕöƦ� ƞġĚƼēġĚ� Ŋŭ� ƴńġ� ƦƼƛġƞǫēŊöŢ� ŢöǛġƞƦ� ŸĻ� ƴńġ� �I!�
͛I͇͛̉̈̎͜Ζ͇̉͌̆̋̏§Ζ̆͌̆̊̊̋͜�Ŋŭ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ēöƦġƦ�ǕŊƴń�ēńŊŢĚńŸŸĚ�ƦƴƞġƦƦ�ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�ēöƦġƦ�ǕŊƴń�
ŭŸ� Ʀġǔġƞġ� ƦƴƞġƦƦ� ͛§Ζ̆͌̆̈̎̆͌͜� ÀńŊƦ� ĚŊĻĻġƞġŭēġ� ǕöƦ� ƦƛġēŊǫē� ƴŸ� ūƼƦńƞŸŸū� ƦƛŊŭġƦ�
͛I͇͛̉̈̍͜Ζ͇̌͌̍̇̆§Ζ͇̆͌̆̆̇̌͜� ǕŊƴń� ĒŸƴń� ēöƦġƦ� ġǚƛŸƦġĚ� ƴŸ� ēńŊŢĚńŸŸĚ� öŭĚ� öĚƼŢƴńŸŸĚ� ƦƴƞġƦƦ�
ńöǔŊŭļ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ� ŢġƦƦ� ūƼƦńƞŸŸū� ƦƛŊŭġƦ� ēŸūƛöƞġĚ� ƴŸ� ēŸŭƴƞŸŢƦ� ͛§Ζ͇̆͌̆̆̌̆� §Ζ͇̆͌̆̊̎̎�
ƞġƦƛġēƴŊǔġŢǛ͜� Ÿƞ� ēöƦġƦ� ǕŊƴń� ŭŸ� ƦƴƞġƦƦ� ńŊƦƴŸƞǛ� ͛§Ζ͇̆͌̆̆̆̎§Ζ͇̆͌̆̊̊̆� ƞġƦƛġēƴŊǔġŢǛ͌͜� yŸ�
ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� ǔöƞŊöŭēġ� Ŋŭ� ūƼƦńƞŸŸū� ƦƛŊŭġƦ� ǕöƦ� ĚġƴġēƴġĚ� Ŋŭ� ƴńġ� Ěġġƛġƞ� ēŸƞƴŊēöŢ� ŢöǛġƞƦ�
͛I͇͛̉̈̍͜Ζ͇̈͌̍̍̌§Ζ̆͌̆̌̆̋͌͜� yŸ� ŊŭƴġƞöēƴŊǔġ� ġĻĻġēƴ� ŸĻ� Ʀġļūġŭƴ� ĚŊƦƴöŭēġ� ĻƞŸū� ƦŸūö� öŭĚ�
ƴŸƴöŢ͒ūƼƦńƞŸŸū� ƦƛŊŭġ� ĚġŭƦŊƴǛ� Ŋŭ� ĒŸƴń� ƦƼƛġƞǫēŊöŢ� öŭĚ� Ěġġƛġƞ� ŢöǛġƞƦ� Ǖġƞġ� ŊĚġŭƴŊǫöĒŢġ�
ĒġƴǕġġŭ�ļƞŸƼƛƦ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
àġ� ŊĚġŭƴŊǫġĚ� ƛġƞƦŊƦƴġŭƴ� ƞġĚƼēƴŊŸŭƦ� Ŋŭ� ūöƴƼƞġ� ĚġŭĚƞŊƴŊē� ƦƛŊŭġƦ� Ŋŭ� ƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ēöƦġƦ�
ġǚƛŸƦġĚ�ƴŸ�Ʀġǔġƞġ�ƦƴƞġƦƦ�ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ēöƦġƦ�ǕŊƴń�ŭŸ�Ʀġǔġƞġ�ƦƴƞġƦƦ�ġǚƛŸƦƼƞġ�öŭĚ�
ēŸŭƴƞŸŢƦ͌�ÀńġƦġ�ēńöŭļġƦ�Ǖġƞġ�ūŸƦƴ�ƛƞŸŭŸƼŭēġĚ�Ŋŭ�ēöƦġƦ�ǕŊƴń�ēńŊŢĚńŸŸĚ�ƦƴƞġƦƦ�ġǚƛŸƦƼƞġ͇�
öŭĚ�ūŸƦƴ�ŭŸƴöĒŢǛ�Ŋŭ�ƴńġ�ƦƼƛġƞǫēŊöŢ�ŢöǛġƞƦ�͛XX͒XXX͌͜�Àńġ�ǫŭĚŊŭļƦ�ŊŭĚŊēöƴġ�ƴńöƴ�ƴńġƞġ�öƞġ�ŢŊŞġŢǛ�
ŢŸŭļ͡ƴġƞū�ŊūƛöēƴƦ�ŸĻ�Ʀġǔġƞġ�ƦƴƞġƦƦ�ġǚƛŸƦƼƞġ�Ÿŭ�ĚġŭĚƞŊƴŊē�ƦƛŊŭġƦ�öƴ�öŭǛ�öļġ͇�ĒƼƴ�ƴńöƴ�ƦƴƞġƦƦ�
ĚƼƞŊŭļ�ēńŊŢĚńŸŸĚ�ńöƦ�öŭ�ġǚöļļġƞöƴġĚ�ġĻĻġēƴ͌�àġ�ńǛƛŸƴńġƦŊƦġ�ƦƴƞġƦƦ�ĚƼƞŊŭļ�ġöƞŢǛ�ŢŊĻġ�ūöǛ�
ēöƼƦġ� ēńöŭļġƦ� Ŋŭ� ĒƞöŊŭ� ēŸŭŭġēƴŊŸŭƦ͇� ƦġƴƴŊŭļ� ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ� Ÿŭ� ö� ƴƞöśġēƴŸƞǛ� ƴŸ� ĚġǔġŢŸƛ�
ƛƦǛēńŸƛöƴńŸŢŸļǛ�Ţöƴġƞ�Ŋŭ�ŢŊĻġ͌

!öƴġļŸƞǛ͆��ƴńġƞ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̉



§ƞġŭöƴöŢ�ƦƴƞġƦƦ�ŸƼƴēŸūġƦ�Ÿŭ�ƴńġ�J� �͒ļŢƼƴöūöƴġƞļŊē�
ĒöŢöŭēġ�ŊƦ�öŢƴġƞġĚ�ĒǛ�ūöƴġƞŭöŢ�ƦġƛöƞöƴŊŸŭ�Ŋŭ�ƴńġ�
ŭġŸŭöƴöŢ�ƛġƞŊŸĚ

ÂÂÈ

JöĒƞŊġŢŢġ�j�!ƞŸūĒŊġ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕēöƦƴŢġ�͒�RƼŭƴġƞ�wġĚŊēöŢ�ªġƦġöƞēń�XŭƦƴŊƴƼƴġ
Röŭŭöń�j�§öŢŢŊƦġƞ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕēöƦƴŢġ�͒�RƼŭƴġƞ�wġĚŊēöŢ�ªġƦġöƞēń�XŭƦƴŊƴƼƴġ
hƼŢŊö�!�²ńöǕ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕēöƦƴŢġ�͒�RƼŭƴġƞ�wġĚŊēöŢ�ªġƦġöƞēń�XŭƦƴŊƴƼƴġ�
hŸŭ�h�RŊƞƦƴ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕēöƦƴŢġ�͒�RƼŭƴġƞ�wġĚŊēöŢ�ªġƦġöƞēń�XŭƦƴŊƴƼƴġ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
§ƞġŭöƴöŢ�ƦƴƞġƦƦ�ŊƦ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ƴńġ�ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ�ŸĻ�ŭġƼƞŸĒġńöǔŊŸƞöŢ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ�ƦƼēń�
öƦ� �ƴƴġŭƴŊŸŭ�(ġǫēŊƴ� RǛƛġƞöēƴŊǔŊƴǛ� (ŊƦŸƞĚġƞ� ͛�(R(͜� Ŋŭ� ēńŊŢĚńŸŸĚ͇� ǕŊƴń� ƦƼƦēġƛƴŊĒŊŢŊƴǛ�
ļƞġöƴġƞ�Ŋŭ�ūöŢġƦ͌��ƛƴŊūöŢ�ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴ�ƞġŢŊġƦ�Ÿŭ�ƴńġ�ēŸūƛŢġǚ�ŊŭƴġƞƛŢöǛ�ĒġƴǕġġŭ�
ƴńġ� ŊŭńŊĒŊƴŸƞǛ� J� �ġƞļŊē� öŭĚ� ġǚēŊƴöƴŸƞǛ� ļŢƼƴöūöƴġƞļŊē� ƛöƴńǕöǛƦ� Ŋŭ� ƴńġ� ĒƞöŊŭ͌� àġ�
ƛƞŸƛŸƦġ� ƴńöƴ� ġǚēġƦƦŊǔġ� ēŸƞƴŊƦŸŢ� ġǚƛŸƦƼƞġ� Ŋŭ� ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ� ƛġƞŊŸĚƦ� ͛ƛƞġŭöƴöŢ�
ƛƦǛēńŸƦŸēŊöŢ� ƦƴƞġƦƦ͜� ǕŊŢŢ� ĚŊƦƞƼƛƴ� ƴńġ� ĒöŢöŭēġ� ĒġƴǕġġŭ� ƴńġƦġ� ŊŭńŊĒŊƴŸƞǛ͒ġǚēŊƴöƴŸƞǛ�
ƛöƴńǕöǛƦ͇� öŭĚ� ƴńöƴ� ƴńġƦġ� ŊūĒöŢöŭēġƦ� ūöǛ� ġǚƛŢöŊŭ� öĚǔġƞƦġ� ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ� ŸƼƴēŸūġƦ͌�
IƼƞƴńġƞ͇� Ǖġ� öŊūġĚ� ƴŸ� ġǚöūŊŭġ� ƴńġ� ƞŸŢġ� ŸĻ� ƦƴƞġƦƦ� Ŋŭ� ƴńġ� ŭġŸŭöƴöŢ� ƛġƞŊŸĚ� ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�
ƛƞġŭöƴöŢ� ƦƴƞġƦƦ� ġǚƛŸƦƼƞġ� Ŋŭ� ƼƴġƞŸ͇� Ÿŭ� ŸĻĻƦƛƞŊŭļ� ĒġńöǔŊŸƼƞ� öŭĚ�
J� �ġƞļŊē͒ļŢƼƴöūöƴġƞļŊē�ƛöƴńǕöǛƦ͌
wġƴńŸĚƦ
§ƞġļŭöŭƴ� ļƼŊŭġö� ƛŊļƦ� Ǖġƞġ� ġǚƛŸƦġĚ� ƴŸ� ēŸŭƴƞŸŢ͡ńöŭĚŢŊŭļ� Ÿƞ� ƛƦǛēńŸƦŸēŊöŢ� ƦƴƞġƦƦ�
͛̈ńƞƦ͒ĚöǛ� ƦƴƞŸĒġ� ŢŊļńƴ͜� Ÿŭ� ļġƦƴöƴŊŸŭöŢ� öļġ� ͛J�͜� ͇̋̆� ͇̋̋� ̌̆� öŭĚ� ̌̋� ͛ƴġƞū� ΞJ�̍̇͌͜�
IŸŢŢŸǕŊŭļ�ĚġŢŊǔġƞǛ͇�ö�ēŸńŸƞƴ�ŸĻ�ƛƞġŭöƴöŢŢǛ͡ƦƴƞġƦƦġĚ�ƛƼƛƦ�Ǖġƞġ�ƦƼĒśġēƴġĚ� ƴŸ�ö� ƦġēŸŭĚ�
ƦƴƞġƦƦ�ġǔġŭƴ�͛̈ńƞƦ͒ĚöǛ�ūöƴġƞŭöŢ�ƦġƛöƞöƴŊŸŭ͜�Ÿŭ�ƛŸƦƴŭöƴöŢ�ĚöǛ�͛§y(͜�̇͡ ͇̍�ǕńŊŢġ�öŭŸƴńġƞ�
ļƞŸƼƛ�ƞġēġŊǔġĚ�ŭŸ�ƛŸƦƴŭöƴöŢ�ƦƴƞġƦƦ͌�!ŸŭƴƞŸŢ͇�ƛƞġŭöƴöŢ�ƦƴƞġƦƦ�öŭĚ�ƛƞġΒƛŸƦƴŭöƴöŢ�ƦƴƞġƦƦ�
ļƞŸƼƛƦ� ƼŭĚġƞǕġŭƴ� ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ� ƴġƦƴŊŭļ� Ÿŭ� §y(̈̎� ͛ēńŊŢĚńŸŸĚ� ġƝƼŊǔöŢġŭēġ͇͜� öŭĚ�
ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�ġƼƴńöŭöƦŊö�Ÿŭ�§y(͇̉̆�ńŊƛƛŸēöūƛöŢ�ƴŊƦƦƼġ�ǕöƦ�ēŸŢŢġēƴġĚ�ĻŸƞ�ƞġöŢ͡ƴŊūġ�§!ª�
öŭöŢǛƦŊƦ� ŸĻ� J� �͒JŢƼƴöūöƴġƞļŊē� ƛöƴńǕöǛƦ͌� �� ŢŊŭġöƞ� ūŊǚġĚ� ūŸĚġŢ� ǕöƦ� ƼƦġĚ� ƴŸ�
ēŸūƛöƞġ�ĒġƴǕġġŭ�ƦƴƞġƦƦ�öŭĚ�ēŸŭƴƞŸŢ�ļƞŸƼƛƦ͌
ªġƦƼŢƴƦ
wöŢġ�ļƼŊŭġö�ƛŊļ�ƛƼƛƦ�ġǚƛŸƦġĚ�ƴŸ�ƛƞġŭöƴöŢ�ƦƴƞġƦƦ�öŢŸŭġ�ĚŊƦƛŢöǛġĚ�ƦŊļŭŊǫēöŭƴ�ŊŭēƞġöƦġƦ�
Ŋŭ� ŢŸēŸūŸƴŸƞ� ĒġńöǔŊŸƼƞ͇� ēŸūƛöƞġĚ� ƴŸ� ēŸŭƴƞŸŢƦ͇� ŊŭĚŊēöƴŊŭļ� ö� ńǛƛġƞöēƴŊǔġ� ƛńġŭŸƴǛƛġ͌�
Àńġ�ńŊƛƛŸēöūƛƼƦ�ŸĻ�ƴńġƦġ�ūöŢġƦ�ƦńŸǕġĚ�öŭ�ŊūĒöŢöŭēġ�Ŋŭ�J� �ġƞļŊē͒ļŢƼƴöūöƴġƞļŊē�
ļġŭġ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ͑�ƴńġ�J� ���ƞġēġƛƴŸƞ�Į̇�öŭĚ�Į̈�ƦƼĒƼŭŊƴ�ƞöƴŊŸ�͛J� ª�̇͒J� ª�̈͜�ǕöƦ�
ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ� ƼƛƞġļƼŢöƴġĚ� ͛ƛΖ͇̆͌̆̆̌͜� öƦ� ǕöƦ� ƴńġ� ƞöƴŊŸ� ŸĻ� J� �� ƛƞŸĚƼēƴŊŸŭ� ġŭǥǛūġƦ�
J�(̇͛̈̋͒͜J�(̇͛̌̍͜�͛ƛΖ̆͌̆̆̈͜�öŭĚ�ēńŢŸƞŊĚġ�ēŸ͡ƴƞöŭƦƛŸƞƴġƞƦ�yj!!̇͒j!!̈�͛ƛΖ̆͌̆̇̊͌͜�Àńġ�
ƞöƴŊŸ� ŸĻ� ŊŸŭŸƴƞŸƛŊē� ļŢƼƴöūöƴġ� ƞġēġƛƴŸƞƦ� JªXÿ�͒JªXÿ � ǕöƦ� öŢƦŸ� ƼƛƞġļƼŢöƴġĚ�
͛ƛΖ͇̆͌̆̇̊͜� ēŸūƛöƞġĚ� ƴŸ� ēŸŭƴƞŸŢ͌� §ƞġΒƛŸƦƴŭöƴöŢ� ƦƴƞġƦƦ� ƞġƦƴŸƞġĚ� ĒŸƴń� ƴńġ� öĚǔġƞƦġ�
ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�ƛńġŭŸƴǛƛġƦ�öŭĚ�J� �ġƞļŊē͒ļŢƼƴöūöƴġƞļŊē�ēńöŭļġƦ�ƴŸ�ēŸŭƴƞŸŢ�ŢġǔġŢƦ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
Àńġ�ƦƴƞġƦƦ͡ŊŭĚƼēġĚ�ēńöŭļġƦ�Ŋŭ�J� �ġƞļŊē�öŭĚ�ļŢƼƴöūöƴġƞļŊē�ēŸūƛŸŭġŭƴƦ�ŊŭǔŸŢǔġĚ�Ŋŭ�
ƴńġ� ēŸŭƴƞŸŢ� ŸĻ� ŊŭńŊĒŊƴŊŸŭ͒ġǚēŊƴöƴŊŸŭ�ĒöŢöŭēġ� Ŋŭ� ƴńŊƦ� ƦƴƼĚǛ� ƦƼļļġƦƴƦ� ŊŭēƞġöƦġĚ� ēŸƞƴŊƦŸŢ�
ĻƞŸū�ƛƞġŭöƴöŢ�ƦƴƞġƦƦ�ūġĚŊöƴġƦ�ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�öĒŭŸƞūöŢŊƴŊġƦ�Ŋŭ�ēńŊŢĚńŸŸĚ͌�Àńġ�ēŸūƛŢġƴġ�
ƞġƦƴŸƞöƴŊŸŭ� ŸĻ� ƴńġƦġ� ĚŊƦƞƼƛƴŊŸŭƦ� ƴŸ� ēŸŭƴƞŸŢ� ŢġǔġŢƦ� ĻŸŢŢŸǕŊŭļ� ö� ͫĚŸƼĒŢġ͡ńŊƴͬ� ŸĻ� ƦƴƞġƦƦ�
͛ƛƞġŭöƴöŢ�ƦƴƞġƦƦ�ĻŸŢŢŸǕġĚ�ĒǛ�ƦƴƞġƦƦĻƼŢ�ƦƴŊūƼŢŊ�Ŋŭ�ƴńġ�ġöƞŢǛ�ŭġŸŭöƴöŢ�ƛġƞŊŸĚ͜�ƦƼļļġƦƴƦ�ƴńŊƦ�
ƴŊūġ� Ŋŭ� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ� ŊƦ� ƦƼƦēġƛƴŊĒŢġ� ƴŸ� ĻƼƞƴńġƞ� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ� ƛƞŸļƞöūūŊŭļ͌� ÀńġƦġ�
ŸĒƦġƞǔöƴŊŸŭƦ� ĻƼƞƴńġƞ� ƦƼļļġƦƴ� ƴńŊƦ� ƛġƞŊŸĚ�ūöǛ�Ēġ� ö�ǕŊŭĚŸǕ� Ŋŭ�ǕńŊēń�ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ� Ÿƞ�
ƴńġƞöƛġƼƴŊē�ƴƞġöƴūġŭƴ�Ēġ�ƼƦġĚ�ƴŸ�ŊūƛƞŸǔġ�ŢŸŭļ͡ƴġƞū�ŸƼƴēŸūġƦ͌

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̋



Àńġ�Į̏͡ŭ�!ń�ƞġēġƛƴŸƞ�ƞġļƼŢöƴġƦ�ēŸƛŊŭļ�ƴŸ�ġǚƛġƞŊūġŭƴöŢ�
öŭĚ�ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴöŢ�ƦƴƞġƦƦ�Ŋŭ�ūŊēġ

ÂÂÉ

²öƞöƦö���wŸńöūūöĚŊ�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�²ǛĚŭġǛ
ÀńŸūöƦ�h� ƼƞƴŸŭ�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�²ǛĚŭġǛ
0ūŊŢǛ�RöƞƞŊƦŸŭ�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�²ǛĚŭġǛ
wöē(ŸŭöŢĚ�h�!ńƞŊƦƴŊġ�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�²ǛĚŭġǛ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
²ƴƞġƦƦ�ēöŭ�ƴƞŊļļġƞ�Ÿƞ�ġǚöēġƞĒöƴġ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ�öŭĚ�öŭǚŊġƴǛ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͇�ǕńŊēń�ńöǔġ�ŢġƦƦ�
ƴńöŭ� ö� ̋̆Ϊ� ƦƼēēġƦƦ� ƞöƴġ� ŸĻ� ƴƞġöƴūġŭƴƦ͌� öŢƛńö̏͡ŭŊēŸƴŊŭŊē� öēġƴǛŢēńŸŢŊŭġ� ƞġēġƛƴŸƞƦ�
͛ŭ�!ńª͜�öƞġ�ġǚƛƞġƦƦġĚ�Ŋŭ�ƴńġ�öĚƞġŭöŢ�öŭĚ�ƛŊƴƼŊƴöƞǛ�ļŢöŭĚƦ�öŭĚ�ūöǛ�Ēġ�ö�ƛƞŸūŊƦŊŭļ�
ŭŸǔġŢ�ƴöƞļġƴ�ĻŸƞ�ƴƞġöƴŊŭļ�Ÿƞ�ƛƞġǔġŭƴŊŭļ�ƦƴƞġƦƦ͡ƞġŢöƴġĚ�ūġŭƴöŢ�ńġöŢƴń�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌�àġ�
öŊūġĚ� ƴŸ� Ēġƴƴġƞ� ēńöƞöēƴġƞŊƦġ� ƴńġ� ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ� ƞŸŢġ� ŸĻ� öŢƛńö̏͡ŭ�!ńªƦ� Ŋŭ� ƞġļƼŢöƴŊŭļ�
ƦƴƞġƦƦ�ƞġƦƛŸŭƦġƦ�Ŋŭ�ūŊēġ͌
wġƴńŸĚƦ
!ŸŭļġŭŊƴöŢ�öŢƛńö̏͡ŭ�!ń�ŞŭŸēŞŸƼƴ�͛j�͜�ūŊēġ�Ǖġƞġ�ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�ǕŊŢĚƴǛƛġ�͛àÀ͜�ƴŸ�
ēńöƞöēƴġƞŊǥġ� ƴńġ� ƦƴƞġƦƦ� ƛńġŭŸƴǛƛġ� ƴńöƴ� öƞŊƦġƦ� Ŋŭ� ƴńġ� öĒƦġŭēġ� ŸĻ� öŢƛńö̏͡ŭ�!ńªƦ͌�
Àńġ�ġĻĻġēƴ�ŸĻ�ġǚƛġƞŊūġŭƴöŢ� ƞġƦƴƞöŊŭƴ� ƦƴƞġƦƦ�ǕöƦ�ƛƞġǔŊŸƼƦŢǛ� ƴġƦƴġĚ�Ÿŭ� ƴńġ�ġŢġǔöƴġĚ�
ƛŢƼƦ� ūöǥġ͇� ĻŸƞēġĚ� ƦǕŊū� ƴġƦƴ͇� öŭĚ� Ŋŭ� ēŸƞƴŊēŸƦƴġƞŸŭġ� ŢġǔġŢƦ͌� 0ŭǔŊƞŸŭūġŭƴöŢ� ƦƴƞġƦƦ�
ƦƼĒƦġƝƼġŭƴŢǛ� öƞŸƦġ� ǔŊö� ļƞŸƼŭĚ͡ĒŸƞŭġ� ǔŊĒƞöƴŊŸŭƦ� ĻƞŸū� öŭ� öĚśöēġŭƴ� ēŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�
ƦŊƴġ͌� wŊēġ� ńŸƼƦġĚ� ĚƼƞŊŭļ� ƴńġ� ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴöŢ� ƦƴƞġƦƦ͇� öŭĚ� ƴńŸƦġ� ĒŸƞŭ� ̇� ƴŸ� ̈�
ļġŭġƞöƴŊŸŭƦ� öĻƴġƞ� ƴńġ� ēġƦƦöƴŊŸŭ� ŸĻ� ƴńġ� ƦƴƞġƦƦŸƞ͇� Ǖġƞġ� ƴġƦƴġĚ� ĻŸƞ� öŭǚŊġƴǛ� Ÿŭ� ƴńġ�
ġŢġǔöƴġĚ�ƛŢƼƦ�ūöǥġ͌
ªġƦƼŢƴƦ
yöŐǔġ� öŢƛńö̏͡ŭ�!ń� j�� ūŊēġ� ƦńŸǕġĚ� ŭŸƞūöŢ� ĒġńöǔŊŸƼƞ� öŭĚ� ƛńǛƦŊŸŢŸļǛ� Ÿŭ� öŢŢ�
ūġöƦƼƞġƦ͌� �Ļƴġƞ� ġǚƛġƞŊūġŭƴöŢ� ƦƴƞġƦƦ͇� öŢƛńö̏͡ŭ�!ń� j�� ūŊēġ� ġǚńŊĒŊƴ� ūöƞŞġĚ�
öŭǚŊġƴǛ͡ŢŊŞġ�ĒġńöǔŊŸƼƞ�öŭĚ�ƦƴƞġƦƦ͡ŊŭĚƼēġĚ�öƞŸƼƦöŢ�öŭĚ�ĚǛƦƞġļƼŢöƴġĚ�ēŸƞƴŊēŸƦƴġƞŸŭġ�
ŢġǔġŢƦ� ēŸūƛöƞġĚ� ƴŸ� àÀ� ūŊēġ͌� (ƼƞŊŭļ� ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴöŢ� ƦƴƞġƦƦ͇� j�� ūŊēġ� ĻġƞƴŊŢŊƴǛ�
ĚġēƞġöƦġĚ� ǕńŊŢġ� àÀ� ǕöƦ� ƦƴöĒŢġ͌� �Ļƴġƞ� ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴöŢ� ƦƴƞġƦƦ͇� ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ� ƴġƦƴƦ�
ƦńŸǕġĚ�ńŊļń� ŢġǔġŢƦ�ŸĻ�öŭǚŊġƴǛ� Ŋŭ�ŭöŐǔġ�öŭŊūöŢƦ͌�ÀńŊƦ�öŭǚŊġƴǛ�ƛńġŭŸƴǛƛġ�ƛġƞƦŊƦƴġĚ�
ĻŸƞ�öƴ�ŢġöƦƴ�̌�ūŸŭƴńƦ�öĻƴġƞ�ƴńġ�ēġƦƦöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƦƴƞġƦƦ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
öŢƛńö̏͡ŭ�!ńªƦ�ƞġļƼŢöƴġ�ƞġƦƛŸŭƦġƦ�ƴŸ�ƦƴƞġƦƦ�öŭĚ�j��ūŊēġ�ƦńŸǕ�ö�ūöƞŞġĚ�ŊŭöĒŊŢŊƴǛ�
ƴŸ�ēŸƛġ�ǕŊƴń�ūŸĚġƞöƴġ�ġǚƛġƞŊūġŭƴöŢ�Ÿƞ�ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴöŢ�ƦƴƞġƦƦ͌�öŢƛńö̏͡ŭ�!ńªƦ�öƞġ�
ŊūƛŸƞƴöŭƴ� Ŋŭ� ĻġġĚĒöēŞ�ūġēńöŭŊƦūƦ� ƴńöƴ� öƞġ� öēƴŊǔöƴġĚ�ĒǛ� ƦƴƞġƦƦ͇� öŭĚ�ö�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�
ƴöƞļġƴ�ĻŸƞ�ƴƞġöƴūġŭƴƦ�ŸĻ�ƦƴƞġƦƦ͡ƞġŢöƴġĚ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ�ƦƼēń�öƦ�öŭǚŊġƴǛ͌

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̉



̈͌̈��ĻĻġēƴ
̈͌̈͌̊�wŸŸĚ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ

ÂÂÊ



�ƞöŢ�ūŊēƞŸĒŊŸūġ�ēŸūƛŸƦŊƴŊŸŭ͇�ĒƼƴ�ŭŸƴ�ĚŊǔġƞƦŊƴǛ͇�ŊƦ�
öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�öĚŸŢġƦēġŭƴ�öŭǚŊġƴǛ�öŭĚ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ�
ƦǛūƛƴŸūƦ

ÂÃÁ

!öƞƞö��͌�²ŊūƛƦŸŭ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ
!ńƞŊƦƴŊŭö��ĚŢġƞ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�²ǛĚŭġǛ
wŊġŞġ�ª͌�ĚƼ�§ŢġƦƦŊƦ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�!öƛġ�ÀŸǕŭ
0ŢŊǥöĒġƴń�ª͌�möŭĚöƼ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ
²ƴƼöƞƴ�J͌�(öƦńƛġƞ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ
0ƞŊē�!͌�ªġǛŭŸŢĚƦ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ
�ƞŢŊ�²͌�²ēńǕöƞƴǥ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ
hƼŢŊöŭ�J͌�²ŊūūŸŭƦ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
(ġƛƞġƦƦŊŸŭ�öŭĚ�öŭǚŊġƴǛ�öƞġ�ńŊļńŢǛ�ƛƞġǔöŢġŭƴ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͇�ǕńŸƦġ�ƦŊļŭŊǫēöŭƴ�ĒƼƞĚġŭ�ŊƦ�
ēŸūƛŸƼŭĚġĚ� Ŋŭ� ƴńġ� ƛƞġƦġŭēġ� ŸĻ� ŸƞöŢ� ĚŊƦġöƦġ͌� wġŭƴöŢ� ńġöŢƴń� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ� öŭĚ� ŸƞöŢ�
ńġöŢƴń�ūöǛ�Ēġ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǔŊö�ēńöŭļġƦ�ƴŸ�ƴńġ�ŸƞöŢ�ūŊēƞŸĒŊŸūġ͇�ŊŭǔŸŢǔŊŭļ�ŊŭēƞġöƦġĚ�
ƛƞŸ͡ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ� ēŸūūƼŭŊēöƴŊŸŭ� öŭĚ� ēŸƞƴŊƦŸŢ� Ŋŭ� ƦöŢŊǔö͌� Àńġ� ƛƞġƦġŭƴ� ƦƴƼĚǛ�
ƛƞŸǔŊĚġƦ� ƴńġ� ǫƞƦƴ� ēƼŢƴƼƞġ͡ŊŭĚġƛġŭĚġŭƴ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŸŭ� ŸĻ� ƴńġ� ŸƞöŢ� ūŊēƞŸĒŊŸūġ�
ēŸŭƦŊĚġƞŊŭļ� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ� öŭĚ� öŭǚŊġƴǛ� ƦǛūƛƴŸūƦ� Ŋŭ� öĚŸŢġƦēġŭēġ͇� ö� ēƞŊƴŊēöŢ� öļġ�
Ǖńġƞġ� ƴńġƦġ� ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ� ĒġļŊŭ� ƴŸ� ġūġƞļġ� öŭĚ� ēŸ͡ŸēēƼƞ͌� Xƴ� öŢƦŸ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴġƦ�
Ǖńġƴńġƞ�ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ�öŭĚ�ēŸƞƴŊƦŸŢ�ūŸĚġƞöƴġ�ƴńġƦġ�ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛƦ͌
wġƴńŸĚƦ
§öƞƴŊēŊƛöŭƴƦ� ͛y� Ζ� ̌̌͜� öļġĚ� ̇̊̇̎͞� ǛġöƞƦ� ͛̌̏͌̍̆Ϊ� ĻġūöŢġ͜� ƦġŢĻ͡ƞġƛŸƞƴġĚ� ŸƞöŢ� ńġöŢƴń͇�
ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ�öŭĚ�öŭǚŊġƴǛ�ƦǛūƛƴŸūƦ͇�öŭĚ�ēŸŢŢġēƴġĚ�ƦöŢŊǔö�ƦöūƛŢġƦ�öēƞŸƦƦ�ƴǕŸ�ĚöǛƦ͌�
²öŢŊǔö�ǕöƦ�öƦƦöǛġĚ�ĻŸƞ�ēŸƞƴŊƦŸŢ�öŭĚ�!͡ƞġöēƴŊǔġ�ƛƞŸƴġŊŭ�͛!ª§͇͜�öŭĚ�ƼƦġĚ�ĻŸƞ�̇̌²�ƞªy��
ļġŭġ�ƦġƝƼġŭēŊŭļ�ƴŸ�ġƦƴŊūöƴġ�ƴńġ�ŸƞöŢ�ūŊēƞŸĒŊŸūġ͌�wƼŢƴŊǔöƞŊöƴġ�ƦƴöƴŊƦƴŊēöŢ�öŭöŢǛƦġƦ�
ġǚöūŊŭġĚ�öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ͌
ªġƦƼŢƴƦ
�ǔġƞöŢŢ� ĚŊǔġƞƦŊƴǛ� ŸĻ� ƴńġ� ŸƞöŢ�ūŊēƞŸĒŊŸūġ� ĚŊĚ� ŭŸƴ� ĚŊĻĻġƞ� ĒġƴǕġġŭ� öĚŸŢġƦēġŭƴƦ� ĒǛ�
öŭǚŊġƴǛ� Ÿƞ� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ� ļƞŸƼƛŊŭļ� ͛ŢŸǕ� ǔġƞƦƼƦ� ńŊļń� ƦǛūƛƴŸūƦ͇͜� öŭĚ� ǕöƦ� ŭŸƴ�
öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� ƦǛūƛƴŸū� ūġöƦƼƞġƦ͌� (ġƛƞġƦƦŊŸŭ� öŭĚ� öŭǚŊġƴǛ� ƦǛūƛƴŸūƦ� Ǖġƞġ�
ŊŭƦƴġöĚ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ĚŊĻĻġƞġŭƴŊöŢ�öĒƼŭĚöŭēġ�ŸĻ�ƦƛġēŊǫē�ĒöēƴġƞŊöŢ�ƴöǚö͇�ŊŭēŢƼĚŊŭļ�
²ƛŊƞŸēńöġƴöēġöġ͇��ēƴŊŭŸūǛēġƦ͇�ÀƞġƛŸŭġūö͇�IƼƦŸĒöēƴġƞŊƼū�öŭĚ�mġƛƴŸƴƞŊēńŊö�Ʀƛƛ͌�
²ġǔġƞöŢ� ńŸƦƴ� ūŸŸĚ͡ūŊēƞŸĒŊöŢ� ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛƦ� Ǖġƞġ� ūŸĚġƞöƴġĚ� ĒǛ� ƛƞŸƛŸƦġĚ�
ūġēńöŭŊƦūƦ͇�ŊŭēŢƼĚŊŭļ�ƦöŢŊǔöƞǛ�ēŸƞƴŊƦŸŢ�öŭĚ�!ª§͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
�ƞöŢ�ūŊēƞŸĒŊŸūġ�ēŸūƛŸƦŊƴŊŸŭ͇�ĒƼƴ�ŭŸƴ�ĚŊǔġƞƦŊƴǛ͇�ǕöƦ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�öĚŸŢġƦēġŭƴ�
öŭǚŊġƴǛ� öŭĚ� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ� ƦǛūƛƴŸūƦ͌� mŸŭļŊƴƼĚŊŭöŢ� ƦƴƼĚŊġƦ� ēŸŭƦŊĚġƞŊŭļ� ƴńġƦġ�
öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ�ǕŸƼŢĚ�ŊūƛƞŸǔġ�ūġēńöŭŊƦƴŊē�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ�öŭĚ�öĚŸŢġƦēġŭēġ�ƞġūöŊŭƦ�
öŭ�ġƦƦġŭƴŊöŢ�ĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ�ƛġƞŊŸĚ�ƴŸ�ŊĚġŭƴŊĻǛ�ġöƞŢǛ�ƴöƞļġƴƦ�ĻŸƞ�ŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭ͌

!öƴġļŸƞǛ͆�wŸŢġēƼŢöƞ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̌�



Àńġ�ļƼƴ�ūŊēƞŸĒŊŸƴö�Ŋŭ�öŭǚŊġƴǛ�öŭĚ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͞�ö�
ƦǛƦƴġūöƴŊē�ƞġǔŊġǕ

ÂÃÂ

!öƞƞö��͌�²ŊūƛƦŸŭ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ
!öƞūġŢö�(Ŋöǥ͡�ƞƴġēńġ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ�͒�wġŢĒŸƼƞŭġ�RġöŢƴń
(śöūŊŢö�0ŢŊĒǛ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ�͒�wġŢĒŸƼƞŭġ�RġöŢƴń
�ƞŢŊ�²͌�²ēńǕöƞƴǥ�͡��ƞǛļġŭ
hƼŢŊöŭ�J͌�²ŊūūŸŭƦ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ�͒�wġŢĒŸƼƞŭġ�RġöŢƴń
!öŊƴŢŊŭ�²͌�w͌�!ŸǕöŭ�͡��§!�wŊēƞŸĒŊŸūġ�XƞġŢöŭĚ�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�!ŸŢŢġļġ�!ŸƞŞ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
JƞŸǕŊŭļ� ġǔŊĚġŭēġ� ŊŭĚŊēöƴġƦ� ƴńġ� ēŸūūƼŭŊƴǛ� ŸĻ�ūŊēƞŸŸƞļöŭŊƦūƦ� ƴńƞŸƼļńŸƼƴ� ƴńġ�
ļöƦƴƞŸŊŭƴġƦƴŊŭöŢ� ƴƞöēƴ͇� ͛Ŋ͌ġ͇͌� ļƼƴ� ūŊēƞŸĒŊŸƴö͇͜� ŊƦ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� öŭǚŊġƴǛ� öŭĚ�
ĚġƛƞġƦƦŊǔġ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌�àġ�ƛƞġƦġŭƴ�ƴńġ�ǫƞƦƴ�ƦǛƦƴġūöƴŊē�ƞġǔŊġǕ�ŸĻ�ƴńġ�ļƼƴ�ūŊēƞŸĒŊŸƴö�
Ŋŭ�öŭǚŊġƴǛ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͇�öŢŸŭļ�ǕŊƴń�öŭ�ƼƛĚöƴġ�Ŋŭ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͌�!ŸŭƦŊĚġƞöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƦńöƞġĚ�
ƼŭĚġƞŢǛŊŭļ�ĻġöƴƼƞġƦ�ŊƦ�ġƦƦġŭƴŊöŢ�ĚƼġ�ƴŸ�ƴńġ�ńŊļń�ƞöƴġƦ�ŸĻ�ēŸūŸƞĒŊĚŊƴǛ͌
wġƴńŸĚƦ
²ǛƦƴġūöƴŊē� ƦġöƞēńġƦ͇� ĻŸŢŢŸǕŊŭļ� §ªX²w�� ļƼŊĚġŢŊŭġƦ͇� ŊĚġŭƴŊǫġĚ� ̈̌� ƦƴƼĚŊġƦ� ͛ƴǕŸ�
ēöƦġ͡ēŸŭƴƞŸŢ�ēŸūƛöƞŊƦŸŭƦ�ŸĻ�ƴńġ�ļƼƴ�ūŊēƞŸĒŊŸƴö�Ŋŭ�ļġŭġƞöŢŊǥġĚ�öŭǚŊġƴǛ�ĚŊƦŸƞĚġƞ͇�̇̍�
Ŋŭ� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͇� Ÿŭġ� ŊŭēŸƞƛŸƞöƴŊŭļ� ĒŸƴń� öŭǚŊġƴǛ͒ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͇� öŭĚ� ƦŊǚ� ŊŭēŢƼĚŊŭļ�
ƦǛūƛƴŸū͡ŸŭŢǛ�ūġöƦƼƞġƦ͌͜
ªġƦƼŢƴƦ
�Ţƛńö� öŭĚ� Ēġƴö� ĚŊǔġƞƦŊƴǛ� ǫŭĚŊŭļƦ� Ǖġƞġ� ŊŭēŸŭƦŊƦƴġŭƴ͑� ńŸǕġǔġƞ͇� ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ� Ŋŭ�
ĒöēƴġƞŊöŢ� ƴöǚö� ŊŭĚŊēöƴġĚ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ�ūöǛ�Ēġ�ēńöƞöēƴġƞŊǥġĚ�ĒǛ�ńŊļńġƞ�öĒƼŭĚöŭēġ�ŸĻ�
ƛƞŸ͡ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ�ƦƛġēŊġƦ�͛ġ͌ļ͇͌�0ŭƴġƞŸĒöēƴġƞŊöēġöġ�öŭĚ�0ƦēńġƞŊēńŊö͒²ńŊļġŢŢö͇͜�öŭĚ�
ŢŸǕġƞ� ƦńŸƞƴ͡ēńöŊŭ� ĻöƴƴǛ� öēŊĚ� ƛƞŸĚƼēŊŭļ͡ĒöēƴġƞŊö� ͛ġ͌ļ͇͌� §ƞġǔŸƴġŢŢöēġöġ� öŭĚ�
IöġēöŢŊĒöēƴġƞŊƼū͌͜
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
²ġǔġƞöŢ� ƴöǚö͇� öŭĚ� ƴńġŊƞ� ūġēńöŭŊƦūƦ� ŸĻ� öēƴŊŸŭ͇� ūöǛ� ƞġŢöƴġ� ƴŸ� öŭǚŊġƴǛ� öŭĚ�
ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ�ƛöƴńŸƛńǛƦŊŸŢŸļǛ�ǔŊö�ēŸūūƼŭŊēöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƛġƞŊƛńġƞöŢ�ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ�ƴŸ�ƴńġ�
ĒƞöŊŭ͌��ŢƴńŸƼļń�ƴńġ�ļƼƴ�ūŊēƞŸĒŊŸƴö�ƞġūöŊŭƦ�ö�ƛƞŸūŊƦŊŭļ�ƴöƞļġƴ�ĻŸƞ�ƛƞġǔġŭƴŊŸŭ�öŭĚ�
ƴńġƞöƛǛ͇� ĻƼƴƼƞġ� ƞġƦġöƞēń� ƦńŸƼŢĚ� öƦƦġƦƦ� ēŸŭĻŸƼŭĚƦ͇� ƛöƞƴŊēƼŢöƞŢǛ� ĚŊġƴ� öŭĚ�
ƛƦǛēńŸƴƞŸƛŊēƦ͇�öŭĚ�ġǚöūŊŭġ�ūŊēƞŸŸƞļöŭŊƦū�ĻƼŭēƴŊŸŭ͌

!öƴġļŸƞǛ͆�!ŢŊŭŊēöŢ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̉



(ŊūġŭƦŊŸŭƦ�ŸĻ�ŊŭƴġƞŸēġƛƴŊŸŭ�öŭĚ�ĚöŊŢǛ�ġūŸƴŊŸŭ�ĚƼƞŊŭļ�
ēŸƞŸŭöǔŊƞƼƦ�ŢŸēŞĚŸǕŭ

ÂÃÃ

0ŢġöŭŸƞ�(ġöŭġ�͡�XūƛġƞŊöŢ�!ŸŢŢġļġ�mŸŭĚŸŭ
(ƞ�!ńƞŊƦƴŸƛńġƞ͡höūġƦ�RöƞǔġǛ�͡�XūƛġƞŊöŢ�!ŸŢŢġļġ�mŸŭĚŸŭ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
Àńġ� ēŸƞŸŭöǔŊƞƼƦ� ƛöŭĚġūŊē� ƛƞġƦġŭƴƦ� ūƼŢƴŊƛŢġ� ƛƦǛēńŸŢŸļŊēöŢ� ƦƴƞġƦƦŸƞƦ͌� 0ūŸƴŊŸŭƦ�
öƞġ� ŊŭǬƼġŭēġĚ� ĒǛ� öŭ� ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢͬƦ� ŊŭƴġƞŸēġƛƴŊǔġ� ƦġŭƦġ͌� §ƦǛēńŸŢŸļŊēöŢ� Ěöƴö� Ÿŭ�
ŊŭƴġƞŸēġƛƴŊŸŭ� ūöǛ� ńġŢƛ� ĚġǔġŢŸƛ� ġǔŊĚġŭēġ͡ĚƞŊǔġŭ� ƦƴƞöƴġļŊġƦ� ƴŸ� ƞġĚƼēġ� ŭġļöƴŊǔġ�
ƛƦǛēńŸŢŸļŊēöŢ� ġĻĻġēƴƦ͌� Àńġ� öŊū� ŸĻ� ƴńġ� ƛƞġƦġŭƴ� ƦƴƼĚǛ� ǕöƦ� ƴŸ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴġ� ƴńġ�
ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛ�ĒġƴǕġġŭ�ĚŊūġŭƦŊŸŭƦ�ŸĻ� ŊŭƴġƞŸēġƛƴŊŸŭ�öŭĚ�ĚöŊŢǛ�ġūŸƴŊŸŭ� Ŋŭ�ūġĚŊēöŢ�
ƦƴƼĚġŭƴƦ� ĚƼƞŊŭļ� ƴńġ� ēŸƞŸŭöǔŊƞƼƦ� ƛöŭĚġūŊē͌� àġ� ƴġƦƴġĚ� ƴńġ� ńǛƛŸƴńġƦŊƦ� ƴńöƴ�
ŊŭƴġƞŸēġƛƴŊǔġ�ƴƞöŊƴ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ġƞƞŸƞ�͛XÀ§0͜�ǕŸƼŢĚ�Ēġ�ƛŸƦŊƴŊǔġŢǛ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ĚöŊŢǛ�
ŭġļöƴŊǔġ�öĻĻġēƴ͌
wġƴńŸĚƦ
yŊŭġƴġġŭ�ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ�͛ūġöŭ�öļġ�͇̈̈͌̋�̋̉Ϊ�ūöŢġ͜�ēŸūƛŢġƴġĚ�ńġöƞƴĒġöƴ�ĚġƴġēƴŊŸŭ�
ƴöƦŞƦ�ƛƞŊŸƞ�ƴŸ�ƴńġ�ēŸƞŸŭöǔŊƞƼƦ�ŢŸēŞĚŸǕŭ͌�XŭƴġƞŸēġƛƴŊǔġ�öēēƼƞöēǛ�ǕöƦ�ġǚöūŊŭġĚ�ĒǛ�
ö� ńġöƞƴĒġöƴ� ēŸƼŭƴŊŭļ� ƴöƦŞ� öŭĚ� ö� ƦŊǚ͡ŊŭƴġƞǔöŢ� ńġöƞƴĒġöƴ� ĚŊƦēƞŊūŊŭöƴŊŸŭ� ƴöƦŞ� ƴŸ�
ēöŢŊĒƞöƴġ�öŭ�öƛƛƞŸƛƞŊöƴġ�ƦǛŭēńƞŸŭŸƼƦ�ŊŭƴġƞǔöŢ�ĻŸƞ�ƴńġ�ƦƼĒƦġƝƼġŭƴ�ƴǕŸ͡ŊŭƴġƞǔöŢ�ƴöƦŞ�
ńġöƞƴĒġöƴ� ĚŊƦēƞŊūŊŭöƴŊŸŭ� ƴöƦŞ͌� XŭƴġƞŸēġƛƴŊǔġ� öǕöƞġŭġƦƦ� ǕöƦ� ļöƼļġĚ� ĒǛ� ö�
ēŸŭǫĚġŭēġ͡öēēƼƞöēǛ� ēŸƞƞġƦƛŸŭĚġŭēġ� öŭĚ� ƞġēġŊǔġƞ͡ŸƛġƞöƴŸƞ� ēŸƞƞġƦƛŸŭĚġŭēġ͌�
XŭƴġƞŸēġƛƴŊǔġ�ƦġŭƦŊĒŊŢŊƴǛ�ǕöƦ�ļöƼļġĚ�ĒǛ�ƴńġ� ŸĚǛ�§ġƞēġƛƴŊŸŭ�©ƼġƦƴŊŸŭŭöŊƞġ͌�XÀ§0�
ǕöƦ� ēöŢēƼŢöƴġĚ� öƦ� ƴńġ� ĚŊƦēƞġƛöŭēǛ� ĒġƴǕġġŭ� ŊŭƴġƞŸēġƛƴŊǔġ� ƦġŭƦŊĒŊŢŊƴǛ� öŭĚ�
ŊŭƴġƞŸēġƛƴŊǔġ�öēēƼƞöēǛ͌�(ƼƞŊŭļ�ēŸƞŸŭöǔŊƞƼƦ�ŢŸēŞĚŸǕŭ͇�ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ�ēŸūƛŢġƴġĚ�ƴńġ�
§ŸƦŊƴŊǔġ�öŭĚ�yġļöƴŊǔġ��ĻĻġēƴ�²ēńġĚƼŢġ�ĻŸƞ�̇̊�ĚöǛƦ͌
ªġƦƼŢƴƦ
�� ²ƛġöƞūöŭͬƦ� öŭöŢǛƦŊƦ� ƞġǔġöŢġĚ� ƴńöƴ� XÀ§0�ǕöƦ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ� ƛŸƦŊƴŊǔġŢǛ� öƦƦŸēŊöƴġĚ�
ǕŊƴń� ūġöŭ� ĚöŊŢǛ� ŭġļöƴŊǔġ� öĻĻġēƴ� Ÿǔġƞ� ̈� ǕġġŞƦ� ͛ƞ͓Ʀ� Ζ� ͇̆͌̊̋̌� ƛ� Ζ� ͇̆͌̆̈̋� ̇͡ƴöŊŢġĚ͌͜�
XŭƴġƞŸēġƛƴŊǔġ� öǕöƞġŭġƦƦ� ǕöƦ� ŭġļöƴŊǔġŢǛ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� ŭġļöƴŊǔġ� öĻĻġēƴ� ͛ƞ͓Ʀ� Ζ�
̆͌̊̉͡ ͇̍�ƛ�Ζ�͇̆͌̆̉̈� ̇͡ƴöŊŢġĚ͌͜� XŭƴġƞŸēġƛƴŊǔġ�ƦġŭƦŊĒŊŢŊƴǛ�ǕöƦ�ƛŸƦŊƴŊǔġŢǛ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�
ŭġļöƴŊǔġ�öĻĻġēƴ�͛ƞ͓Ʀ�Ζ�͇̆͌̊̌̉�ƛ�Ζ͇̆͌̆̈̉�̇͡ƴöŊŢġĚ͌͜
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ÀńġƦġ�ƛƞġŢŊūŊŭöƞǛ�ǫŭĚŊŭļƦ�ƦƼļļġƦƴ�ƴńöƴ�ƴńġ�Ěġļƞġġ�ŸĻ�ŊŭƴġƞŸēġƛƴŊǔġ�ġƞƞŸƞ�ūöǛ�Ēġ�
ö�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ĻöēƴŸƞ�Ǖńġŭ�ĚġƴġƞūŊŭŊŭļ�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�öƴ�ļƞġöƴġƞ�ƞŊƦŞ�ŸĻ�ŭġļöƴŊǔġ�ġĻĻġēƴƦ�
Ÿŭ� ƛƦǛēńŸŢŸļŊēöŢ� ǕġŢŢ͡ĒġŊŭļ� Ŋŭ� ŊƦŸŢöƴŊŸŭ͌� 0ƝƼöŢŢǛ͇� ƞġƦƼŢƴƦ�ūöǛ� ŊŭĚŊēöƴġ� ö� ƞŸŢġ� ĻŸƞ�
ŊŭƴġƞŸēġƛƴŊŸŭ� ƞġŢöƴġĚ� ŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭƦ� ƴŸ� Ēġ� ŊūƛŢġūġŭƴġĚ� Ŋŭ� ƴŸŸŢƦ� ĚġǔġŢŸƛġĚ� ƴŸ�
ūŊƴŊļöƴġ�ŭġļöƴŊǔġ�ƞġƦƛŸŭƦġƦ�ƴŸ�ńġŊļńƴġŭġĚ�ŊƦŸŢöƴŊŸŭ͌

!öƴġļŸƞǛ͆��ƴńġƞ

(öƴö� ŢŊƴǥ�̈



�ƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ�ĒġƴǕġġŭ�ūġŭƴöŢ�ǕġŢŢĒġŊŭļ�öŭĚ�ŭġƼƞöŢ�
ĒöƦġƦ�ŸĻ�ƛŸƦŊƴŊǔġ�ġūŸƴŊŸŭ�ƞġēŸļŭŊƴŊŸŭ�Ŋŭ�ö�ƴǕŊŭ�ƦöūƛŢġ�
ƼƦŊŭļ�ĻwªX

ÂÃÄ

Röġūġ�ª͌�§͌�§öƞŞ�͡�yġƼª�͇�Çy²à
wŊƞöŭĚö�ª͌�!ńŊŢǔġƞ�͡�yġƼª�͇�Çy²à
�ƞƴńƼƞ�wŸŭƴöŢƴŸ�͡�yġƼª�͇�Çy²à
höǔöĚ�höūƦńŊĚŊ�͡�yġƼª�͇�Çy²à
§ġƴġƞ�ª͌�²ēńŸǫġŢĚ�͡�yġƼª�͇�Çy²à
mġöŭŭġ�w͌�àŊŢŢŊöūƦ�͡�²ƴöŭĻŸƞĚ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
hƼƦƴŊŭġ�w͌�Jöƴƴ�͡�yġƼª�͇�Çy²à

 öēŞļƞŸƼŭĚ
(ġǫēŊƴƦ�Ŋŭ�ĒöƦŊē�ġūŸƴŊŸŭ�ƞġēŸļŭŊƴŊŸŭ�ńöǔġ�Ēġġŭ�ǕġŢŢ͡ĚŸēƼūġŭƴġĚ�Ŋŭ�ēŢŊŭŊēöŢ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ�
ŊŭēŢƼĚŊŭļ� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ� öŭĚ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌� ÀńŊƦ� ńŊļńŢŊļńƴƦ� ƴńġ� ŊūƛŸƞƴöŭēġ� ŸĻ� Ŋŭƴöēƴ�
ġūŸƴŊŸŭ�ƛƞŸēġƦƦŊŭļ�Ŋŭ�ūġŭƴöŢ�ńġöŢƴń�öŭĚ�ǕġŢŢĒġŊŭļ͌�RŸǕġǔġƞ͇�Ŋƴ�ŊƦ�ŭŸƴ�Ǜġƴ�ēŢġöƞ�Ǖńöƴ�
ƴńġ�ƼŭĚġƞŢǛŊŭļ�ŭġƼƞŸĒŊŸŢŸļŊēöŢ�ĒöƦġƦ�ŸĻ�ƦƼēń�öŭ�ġūŸƴŊŸŭ͡ǕġŢŢĒġŊŭļ�ŢŊŭŞ�ūöǛ�Ēġ͇�öŭĚ�
Ǖńġƴńġƞ�ƴńŊƦ�öƦƦŸēŊöƴŊŸŭ�ŊƦ�ĚƞŊǔġŭ�ĒǛ�ļġŭġƴŊē�Ÿƞ�ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴöŢ�ĻöēƴŸƞƦ͌�ÀńġƞġĻŸƞġ͇�ŸƼƞ�
öŊū�ńġƞġ�ǕöƦ�ƴŸ�ƼƦġ�ĻwªX�Ŋŭ�ŸƞĚġƞ�ƴŸ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴġ�ƴńġ�ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛ�ĒġƴǕġġŭ�ǕġŢŢĒġŊŭļ�
öŭĚ�ŭġƼƞöŢ�ēŸƞƞġŢöƴġƦ�ŸĻ�ġūŸƴŊŸŭ͇�öŭĚ�ƴńġ�ġǚƴġŭƴ�ƴŸ�ǕńŊēń�ƦƼēń�öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ�ūöǛ�Ēġ�
ńġƞŊƴöĒŢġ͌
wġƴńŸĚƦ
̈̉̆�ńġöŢƴńǛ�ūŸŭŸǥǛļŸƴŊē�öŭĚ�ĚŊǥǛļŸƴŊē�ƴǕŊŭƦ�ĻƞŸū�ƴńġ�ÀàXy͡0�ēŸńŸƞƴ�Ǖġƞġ�ŊŭēŢƼĚġĚ�
Ŋŭ� ƴńġ� ēƼƞƞġŭƴ� ƦƴƼĚǛ͌� �� ƦŊūƛŢġ� ġūŸƴŊŸŭ� ƞġēŸļŭŊƴŊŸŭ� ƴöƦŞ� ēŸŭƦŊƦƴŊŭļ� ŸĻ� ̈̊̆�
ƦƴöŭĚöƞĚŊƦġĚ� ĻöēġƦ� ĚġƛŊēƴŊŭļ� ńöƛƛŊŭġƦƦ͇� öŭļġƞ͇� Ļġöƞ͇� ĚŊƦļƼƦƴ͇� ƦöĚŭġƦƦ͇� Ÿƞ� ö� ŭġƼƴƞöŢ�
ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� ǕöƦ� ƼƦġĚ� ƴŸ� ƛƞŸĒġ� ŭġƼƞöŢ� öēƴŊǔŊƴǛ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� ƴńġƦġ� ĒöƦŊē� ġūŸƴŊŸŭ�
ƴǛƛġƦ͌� àġŢŢĒġŊŭļ͇� öƦ� ǕġŢŢ� öƦ� ŭġļöƴŊǔġ� ūŸŸĚ� ƦǛūƛƴŸūƦ� ͛ēŸŭƦŊƦƴŊŭļ� ŸĻ� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͇�
öŭǚŊġƴǛ͇� öŭĚ� ƦƴƞġƦƦ� ƦǛūƛƴŸūƦ͇͜�Ǖġƞġ�ūġöƦƼƞġĚ�ƼƦŊŭļ� ƴńġ�!�w§�²͡à�öŭĚ�(�²²̊̈͡�
ƦēöŢġƦ͇� ƞġƦƛġēƴŊǔġŢǛ͌� ÀǕŊŭ� ūŸĚġŢŢŊŭļ� ǕöƦ� ƼƦġĚ� ƴŸ� ĚġƴġƞūŊŭġ� ƴńġ� ńġƞŊƴöĒŊŢŊƴǛ� ŸĻ�
ġūŸƴŊŸŭ͡ƞġŢöƴġĚ�ŭġƼƞöŢ� öēƴŊǔŊƴǛ͇� öƦ�ǕġŢŢ� öƦ� ƴńġ�ļġŭġƴŊē� öŭĚ� ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴ� ēŸǔöƞŊöŭēġ�
ĒġƴǕġġŭ�ǕġŢŢĒġŊŭļ͇�ŭġļöƴŊǔġ�ūŸŸĚ�ƦǛūƛƴŸūƦ͇�öŭĚ�ĒƞöŊŭ�öēƴŊǔŊƴǛ͌
ªġƦƼŢƴƦ
àġ�ĻŸƼŭĚ�ƴńöƴ�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�ǕŊƴń�ńŊļń�ŢġǔġŢƦ�ŸĻ�ǕġŢŢĒġŊŭļ�͛ǕńŊŢġ�ēŸŭƴƞŸŢŢŊŭļ�ĻŸƞ�ŭġļöƴŊǔġ�
ūŸŸĚ�ƦǛūƛƴŸūƦ͜�ĚŊƦƛŢöǛġĚ�ļƞġöƴġƞ�ŭġƼƞöŢ�öēƴŊǔŊƴǛ� Ŋŭ� ƴńġ� ƞŊļńƴ� ŊŭĻġƞŊŸƞ� ĻƞŸŭƴöŢ�ļǛƞƼƦ�
͛XIJ͜� Ŋŭ� ƞġƦƛŸŭƦġ� ƴŸ� ńöƛƛǛ� ĻöēġƦ� ͛ƛŸƦŊƴŊǔġ� ġūŸƴŊŸŭ͌͜� ÀńŊƦ� ƞġļŊŸŭ� öŢƦŸ� ƦńŸǕġĚ� ̈̆Ϊ�
ńġƞŊƴöĒŊŢŊƴǛ� Ǖńġŭ� ēŸūƛöƞŊŭļ� ƴǕŊŭ� ƛöŊƞƦ͌� ÇƦŊŭļ� ūƼŢƴŊǔöƞŊöƴġ� ƴǕŊŭ� ūŸĚġŢŢŊŭļ͇� Ǖġ�
ŊĚġŭƴŊǫġĚ� ö� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� ƼŭŊƝƼġ� ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴöŢ� ēŸƞƞġŢöƴŊŸŭ� ĒġƴǕġġŭ� XIJ� öēƴŊǔŊƴǛ� öŭĚ�
ǕġŢŢĒġŊŭļ�͛ƞ�Ζ�͇͌̈̆̎͜�ƦƼļļġƦƴŊŭļ�ƴńöƴ�ƼŭŊƝƼġ�ŢŊĻġ�ġǔġŭƴƦ�͛Ŋ͌ġ͇͌�ŢŊĻġ�ġǚƛġƞŊġŭēġƦ�ŭŸƴ�ƦńöƞġĚ�
ĒġƴǕġġŭ� ƴǕŊŭƦ͜� ēŸŭƴƞŊĒƼƴġ� Ŋŭ� ēŸūūŸŭ� ƴŸ� ĒŸƴń� ēŸŭƦƴƞƼēƴƦ͇�ūŸƞġ� ƦŸ� ƴńöŭ� ēŸūūŸŭ�
ļġŭġƴŊēƦ�Ÿƞ�ƦńöƞġĚ�ĻöūŊŢǛ�ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
§ƞġǔŊŸƼƦ�ūġŭƴöŢ�ńġöŢƴń�ƞġƦġöƞēń�ŊŭƴŸ�ġūŸƴŊŸŭ�ƛƞŸēġƦƦŊŭļ�ńöƦ�ūŸƦƴŢǛ�ĻŸēƼƦġĚ�Ÿŭ�ƴńġ�
ƛƞġƦġŭēġ�ŸĻ�ġūŸƴŊŸŭ͡ƞġŢöƴġĚ�ĚġǫēŊƴƦ�Ŋŭ�ēŢŊŭŊēöŢ�ƛŸƛƼŢöƴŊŸŭƦ͌��Ƽƞ�ŸĒƦġƞǔöƴŊŸŭ�ŸĻ�ö�ŢŊŭŞ�
ĒġƴǕġġŭ�ŭġƼƞöŢ�ēŸƞƞġŢöƴġƦ�ŸĻ�ƛŸƦŊƴŊǔġ�ġūŸƴŊŸŭ�öŭĚ�ǕġŢŢĒġŊŭļ�ŊƦ�Ŋŭ�ŢŊŭġ�ǕŊƴń�ƴńġ�ŭŸƴŊŸŭ�
ŸĻ� ö� ūƼƴƼöŢ� ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛ� ĒġƴǕġġŭ� ƴńġƦġ� ƴǕŸ� ēŸŭƦƴƞƼēƴƦ͇� öŭĚ� ŊŭĚŊēöƴġ� ƴńöƴ� ƛŸƦŊƴŊǔġ�
ġūŸƴŊŸŭ� ƛƞŸēġƦƦŊŭļ� ͛ǕńŊēń� ūöǛ� Ēġ� ńġƞŊƴöĒŢġ͜� ƛŢöǛƦ� öŭ� ŊūƛŸƞƴöŭƴ� ƞŸŢġ� Ŋŭ� ŸƛƴŊūöŢ�
ƛƦǛēńŸŢŸļŊēöŢ� ĻƼŭēƴŊŸŭŊŭļ͌� ÀńŊƦ� ŊƦ� ēŸūƛöƴŊĒŢġ� ǕŊƴń� ƴńġ� ŊĚġö� ƴńöƴ� ńöƛƛŊŭġƦƦ� ŊƦ� öŭ�
ŊūƛŸƞƴöŭƴ�ĻöēƴŸƞ�Ŋŭ�ƛġŸƛŢġͬƦ�ŢŊǔġƦ͇�öŭĚ�ƴńöƴ�ŸŭġͬƦ�ǕġŢŢĒġŊŭļ�Ʀƴöƴġ�ēöŭ�Ēġ�ŊūƛöēƴġĚ�ĒǛ�
ńŸǕ�ġūŸƴŊŸŭöŢ�ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ�ŊƦ�ƛƞŸēġƦƦġĚ͌

!öƴġļŸƞǛ͆�XūöļŊŭļ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̇



§ƞġĚŊēƴŸƞƦ�ŸĻ�ēńöŭļġ�Ŋŭ�ǕġŢŢĒġŊŭļ�Ÿǔġƞ�ö�̇̈͡ūŸŭƴń�
ƛġƞŊŸĚ�Ŋŭ�̇̉̏̏�ƴǕŊŭƦ

ÂÃÅ

hƼƦƴŊŭġ�Jöƴƴ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö�öŭĚ�Çy²à
wŊƞöŭĚö�!ńŊŢǔġƞ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö�öŭĚ�Çy²à
0ŢǛƦġ�!ńöūƛöŊļŭġ͡jŢöƦƦġŭ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö
Röġūġ�§öƞŞ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö�öŭĚ�Çy²à
höǔöĚ�höūƦńŊĚŊ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö�öŭĚ�Çy²à
�ƞƴńƼƞ�wŸŭƴöŢƴŸ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö�öŭĚ�Çy²à
§ġƴġƞ�²ēńŸǫġŢĚ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö�öŭĚ�Çy²à
mġöŭŭġ�àŊŢŢŊöūƦ�͡�²ƴöŭĻŸƞĚ�²ēńŸŸŢ�ŸĻ�wġĚŊēŊŭġ�öŭĚ�ßġƴġƞöŭƦ��ĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ�§öŢŸ��ŢƴŸ�
RġöŢƴń�!öƞġ�²ǛƦƴġū͇�Ç²�

 öēŞļƞŸƼŭĚ
Àńġ� ŭġƼƞŸƦēŊġŭēġ� ŸĻ� ĒŸƴń� ƦƼĒśġēƴŊǔġ� ͛ńġĚŸŭŊē͜� öŭĚ� ƛƦǛēńŸŢŸļŊēöŢ� ͛ġƼĚöŊūŸŭŊē͜�
ǕġŢŢĒġŊŭļ� ŊƦ� ö� ńŊļńŢǛ� öēƴŊǔġ� öƞġö� ŸĻ� ƞġƦġöƞēń� Ŋŭ� ƦēŊġŭēġ� öŭĚ�ūġĚŊēŊŭġ� ļŊǔġŭ� ŊƴƦ�
ƦƛöƞƦġƞ� ĻŸēƼƦ�öŭĚ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ�ƞġŢöƴŊǔġ�ƴŸ�Ÿƴńġƞ�ūġŭƴöŢ�ńġöŢƴń�ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ͌�Àńġ�
öŊū�ŸĻ�ƴńŊƦ�ƦƴƼĚǛ�ǕöƦ�ƴŸ�ŊĚġŭƴŊĻǛ�ƴńġ�ƛƦǛēńŸŢŸļŊēöŢ͇�ēŸļŭŊƴŊǔġ�öŭĚ�ƛńǛƦŊēöŢ�ńġöŢƴń�
ƛƞġĚŊēƴŸƞƦ�ŸĻ�ǕġŢŢĒġŊŭļ�ēńöŭļġ�Ÿǔġƞ�ö�̇̈͡ūŸŭƴń�ƛġƞŊŸĚ͌
wġƴńŸĚƦ
ÀńŊƦ� ƴöŢŞ� ǕŊŢŢ� ƞġƛŸƞƴ� Ÿŭ� ƴńġ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� ƛƞġĚŊēƴŸƞƦ� ŸĻ� ǕġŢŢĒġŊŭļ� ēńöŭļġ� Ÿǔġƞ� ö�
̇̈͡ūŸŭƴń� ƛġƞŊŸĚ� Ŋŭ� ö� ƦöūƛŢġ� ŸĻ� ͇̇̉̏̏� ńġöŢƴńǛ� öĚƼŢƴ� ƴǕŊŭƦ� ͛̇̎̌̆͡� ǛġöƞƦ͜� ƴġƦƴġĚ�
öēƞŸƦƦ� �ƼƦƴƞöŢŊö� ĻƞŸū� ƴńġ� ÀàXy͡0� ƦƴƼĚǛ͌� àġŢŢĒġŊŭļ� ǕöƦ� ūġöƦƼƞġĚ� ƼƦŊŭļ� ƴńġ�
!�w§�²͡à�àġŢŢĒġŊŭļ�²ēöŢġ�ǕńŊēń�ƛƞŸǔŊĚġƦ�ö�ēŸūƛŸƦŊƴġ�ŊŭĚġǚ�ŸĻ�ĒŸƴń�ƦƼĒśġēƴŊǔġ�
öŭĚ�ƛƦǛēńŸŢŸļŊēöŢ�ǕġŢŢĒġŊŭļ͌
ªġƦƼŢƴƦ
wƼŢƴŊƛŢġ� ŢŊŭġöƞ� ƞġļƞġƦƦŊŸŭ� ūŸĚġŢŢŊŭļ� ǕöƦ� ƼƦġĚ� ƴŸ� ġǔöŢƼöƴġ� ƴńġ� ēŸūƛöƞöƴŊǔġ�
ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ǔöŢƼġ�ŸĻ�ǔöƞŊŸƼƦ�ūöƞŞġƞƦ� Ŋŭ�ƛƞġĚŊēƴŊŭļ�ēńöŭļġ� Ŋŭ�ǕġŢŢĒġŊŭļ�Ÿǔġƞ�ƴŊūġ͌�
àġ�ǕŊŢŢ�ƞġƛŸƞƴ�Ÿŭ�ƴńġ�ŞġǛ�ƦŊļŭŊǫēöŭƴ�ƛƞġĚŊēƴŸƞƦ�ƦġŢġēƴġĚ�ĻƞŸū�ö�ƞöŭļġ�ŸĻ�ĚŊǔġƞƦġ�
ūġöƦƼƞġƦ� ǕńŊēń� ŊŭēŢƼĚġƦ� ĒöƦŊē� ĚġūŸļƞöƛńŊē� ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ� ͛öļġ͇� Ʀġǚ͇� ġĚƼēöƴŊŸŭ͇�
öŭĚ�ūöƞŊƴöŢ�ƦƴöƴƼƦ͇͜�ŢŊĻġ�ġǔġŭƴƦ�͛ēńŊŢĚńŸŸĚ�ƴƞöƼūö�öŭĚ�ƞġēġŭƴ�ƛŸƦŊƴŊǔġ͒ŭġļöƴŊǔġ�ŢŊĻġ�
ġǔġŭƴƦ͇͜� ńġöŢƴń͒ŢŊĻġƦƴǛŢġ� ǔöƞŊöĒŢġƦ� ͛ wX͇� ƦŢġġƛ͇� ĚŊġƴ͇� ġǚġƞēŊƦġ͇� öŭĚ� ƦŸēŊöŢŊƦöƴŊŸŭ�
öēƴŊǔŊƴŊġƦ͇͜�ƛġƞƦŸŭöŢŊƴǛ͇�ǕŸƞŞ�ġŭļöļġūġŭƴ͇�öŭĚ�ŭġƼƞŸēŸļŭŊƴŊǔġ�ƛġƞĻŸƞūöŭēġ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
wġŭƴöŢ�ǕġŢŢĒġŊŭļ�ŊƦ�öŭ�ŊŭĚġƛġŭĚġŭƴ�ēŸŭƦƴƞƼēƴ�ĻƞŸū�ūġŭƴöŢ�ŊŢŢŭġƦƦ�ƦǛūƛƴŸūƦ�öŭĚ�
ƦŸ�Ŋƴ�ŊƦ�ŊūƛŸƞƴöŭƴ�ƴŸ�ūġöƦƼƞġ�ƛƞġĚŊēƴŸƞƦ�ŸĻ�ǕġŢŢĒġŊŭļ�ēńöŭļġ�Ŋŭ�ŸƞĚġƞ�ƴŸ�ēöƛƴƼƞġ�ö�
ēŸūƛƞġńġŭƦŊǔġ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ�ŸĻ�ūġŭƴöŢ�ńġöŢƴń�ƛƞġĚŊēƴŸƞƦ͌

!öƴġļŸƞǛ͆�!ŢŊŭŊēöŢ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̋



ÇƦŊŭļ�00J�τ�0ª§Ʀ�ƴŸ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ�ǕġŢŢĒġŊŭļ

ÂÃÆ

wŊƞöŭĚö�ª͌�!ńŊŢǔġƞ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö
�ƞŊġŢŢġ�²͌�jġŢŢġƞ�͡�²ƴöŭĻŸƞĚ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
Röġūġ�ª͌§͌�§öƞŞ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö
höǔöĚ�höūƦńŊĚŊ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö
�ƞƴńƼƞ�wŸŭƴöŢƴŸ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö
§ġƴġƞ�ª͌�²ēńŸǫġŢĚ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö
!͌�ªŊēńöƞĚ�!ŢöƞŞ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
0ĚĚŊġ�RöƞūŸŭ͡hŸŭġƦ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
mġöŭŭġ�w͌�àŊŢŢŊöūƦ�͡�²ƴöŭĻŸƞĚ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
hƼƦƴŊŭġ�w͌�Jöƴƴ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö

 öēŞļƞŸƼŭĚ
(ġƦƛŊƴġ� ö� ƞġēġŭƴ� ƦƼƞļġ� Ŋŭ� ūġŭƴöŢ� ǕġŢŢĒġŊŭļ� ƞġƦġöƞēń͇� ŊƴƦ� ƼŭĚġƞŢǛŊŭļ� ŭġƼƞöŢ�
ūġēńöŭŊƦūƦ� ƞġūöŊŭ� ŢöƞļġŢǛ� ƼŭŞŭŸǕŭ͌� ÀńŊƦ� ƛƞġƦġŭƴöƴŊŸŭ� ĻŸēƼƦġƦ� Ÿŭ� ǫŭĚŊŭļƦ�
ĻƞŸū�ƴńġ�ÀàXy͡0�ƦƴƼĚǛ�ŸĻ�ǕġŢŢĒġŊŭļ�ƴġƦƴŊŭļ�öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ�ĒġƴǕġġŭ�00J�ūġöƦƼƞġƦ�
öŭĚ�ūġŭƴöŢ�ǕġŢŢĒġŊŭļ͌
wġƴńŸĚƦ
Àńġ� ƦöūƛŢġ� ŊŭēŢƼĚġĚ�̊̈̈�ūŸŭŸǥǛļŸƴŊē� öŭĚ�ĚŊǥǛļŸƴŊē� ƴǕŊŭƦ�öļġĚ� ̇̎̌̉͌͡�ªġƦƴŊŭļ�
00J� öŭĚ� ġǔġŭƴ͡ƞġŢöƴġĚ� ƛŸƴġŭƴŊöŢƦ�Ǖġƞġ�ūġöƦƼƞġĚ� ĻƞŸū� ̈̌� ġŢġēƴƞŸĚġ� ƦŊƴġƦ͌� 00J�
ĒöŭĚƦ�öŢƛńö͇�Ēġƴö͇�ĚġŢƴö͇�öŭĚ�ƴńġƴö�Ǖġƞġ�ēöŢēƼŢöƴġĚ�ĻƞŸū�ƞġƦƴŊŭļ�Ʀƴöƴġ�Ěöƴö͇�ǕńŊŢġ�
ġūŸƴŊŸŭ͡ƞġŢöƴġĚ�0ª§Ʀ�Ǖġƞġ�ūġöƦƼƞġĚ�ĚƼƞŊŭļ�öŭ�ġūŸƴŊŸŭöŢ�Ļöēġ�ƛöƞöĚŊļū͌�mŊŭġöƞ�
ūŊǚġĚ�ūŸĚġŢƦ�Ǖġƞġ�ƼƦġĚ� ƴŸ� ƴġƦƴ� ĻŸƞ� öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ�ĒġƴǕġġŭ� ƴńġƦġ�ūġöƦƼƞġƦ� öŭĚ�
ūġŭƴöŢ�ǕġŢŢĒġŊŭļ͌���ńġƞŊƴöĒŊŢŊƴǛ�öŭöŢǛƦŊƦ�öŭĚ�ēŸƞƞġŢöƴġĚ� ĻöēƴŸƞƦ�ūŸĚġŢ�Ǖġƞġ�öŢƦŸ�
ēŸŭĚƼēƴġĚ�ƼƦŊŭļ�ƴńġ�ēŢöƦƦŊēöŢ�ƴǕŊŭ�ĚġƦŊļŭ͌
ªġƦƼŢƴƦ
��ƦŊļŭŊǫēöŭƴ�öƦƦŸēŊöƴŊŸŭ�ǕöƦ�ĻŸƼŭĚ�ĒġƴǕġġŭ�ūġŭƴöŢ�ǕġŢŢĒġŊŭļ�öŭĚ�ƞġƦƴŊŭļ�00J͇�
ƦƛġēŊǫēöŢŢǛ�ö�ƛƞŸǫŢġ�ŸĻ�ńŊļń�öŢƛńö͇�ńŊļń�ĚġŢƴö͇�öŭĚ�ŢŸǕ�Ēġƴö�ƛŸǕġƞ�ŊŭĚŊēöƴŊŭļ�ńŊļń�
ǕġŢŢĒġŊŭļ͌� Àńġ� ńġƞŊƴöĒŊŢŊƴǛ� ŸĻ� ƴńŊƦ� 00J� ƛƞŸǫŢġ�ǕöƦ� ĚƞŊǔġŭ� ƛƞŊūöƞŊŢǛ� ĒǛ� ēŸūūŸŭ�
ļġŭġƴŊē�ĻöēƴŸƞƦ�͛ƞ�Ζ�͌̇̏͌͜͡�Àńġ�ƛöƴƴġƞŭƦ�ŸĻ�öƦƦŸēŊöƴŊŸŭ�ĒġƴǕġġŭ�ǕġŢŢĒġŊŭļ�öŭĚ�0ª§Ʀ�
ƴŸ�ġūŸƴŊŸŭöŢ�ĻöēġƦ�ǕŊŢŢ�öŢƦŸ�Ēġ�ĚŊƦēƼƦƦġĚ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
Àńġ� ǫŭĚŊŭļƦ� ŊŭĚŊēöƴġ� ƴńöƴ� ĚŊĻĻġƞġŭƴ� ūġöƦƼƞġƦ� ŸĻ� 00J� öƞġ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń�
ǕġŢŢĒġŊŭļ� ŊŭĚġƛġŭĚġŭƴŢǛ� ĻƞŸū� öŭǚŊġƴǛ� Ÿƞ� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ� ƦǛūƛƴŸūƦ͌� ÀńŊƦ� ŊŭĚŊēöƴġƦ�
ƴńöƴ� ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�ǕŊƴń�ńŊļńġƞ�ǕġŢŢĒġŊŭļ�ƦńŸǕ�öŢƴġƞġĚ�ŭġƼƞŸŭöŢ�ǫƞŊŭļ�ĒŸƴń�öƴ�ƞġƦƴ�
öŭĚ�ǕńŊŢġ�ēŸūƛŢġƴŊŭļ�ġūŸƴŊŸŭöŢ�ƛƞŸēġƦƦŊŭļ�ƴöƦŞƦ͌

!öƴġļŸƞǛ͆�XūöļŊŭļ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̇



(ǛŭöūŊē�ŭġƼƞöŢ�ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭƦ�ƦƼƛƛŸƞƴŊŭļ�ƴńġ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�
ƞġöƛƛƞöŊƦöŢ�ŸĻ�ġūŸƴŊŸŭ

ÂÃÇ

ÀƞġǔŸƞ�²ƴġǕöƞĚ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ
!ńƞŊƦƴŸƛńġƞ�J͌�(öǔġǛ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ
�Ţġē�h͌�höūŊġƦŸŭ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ
jöƴġƞŊŭö�²ƴġƛńöŭŸƼ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ
!öƞŢġƦ�²ŸƞŊöŭŸ͡wöƦ�͡� ġŢŢǔŊƴļġ� ŊŸūġĚŊēöŢ�ªġƦġöƞēń�XŭƦƴŊƴƼƴġ͒X(X 0mm
jŊū�m͌�IġŢūŊŭļńöū�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ
 ġŭ�h͌�RöƞƞŊƦŸŭ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
Àńġ� ēŸļŭŊƴŊǔġ� ƞġöƛƛƞöŊƦöŢ� ŸĻ� ġūŸƴŊŸŭ� ŊƦ� ńǛƛŸƴńġƦŊǥġĚ� ƴŸ� ŊŭǔŸŢǔġ� ĻƞŸŭƴöŢ� ƞġļŊŸŭƦ�
ūŸĚƼŢöƴŊŭļ�ƴńġ�öēƴŊǔŊƴǛ�ŸĻ�ƦƼĒēŸƞƴŊēöŢ�ƞġļŊŸŭƦ�ƦƼēń�öƦ�ƴńġ�öūǛļĚöŢö͌�RŸǕġǔġƞ͇�ƴńġ�
ƛöƴńǕöǛƦ� ĒǛ� ǕńŊēń� ƦƴƞƼēƴƼƞöŢŢǛ� ĚŊƦƛöƞöƴġ� ĻƞŸŭƴöŢ� ƞġļŊŸŭƦ� Ŋŭƴġƞöēƴ� ǕŊƴń� ƴńġ�
öūǛļĚöŢö�ƞġūöŊŭƦ�ƼŭēŢġöƞ͌
wġƴńŸĚƦ
Xŭ�ƴńŊƦ�ƦƴƼĚǛ�Ÿŭġ�ńƼŭĚƞġĚ�öŭĚ�ĻŸƼƞ�ńġöŢƴńǛ�ǛŸƼŭļ�ƛġŸƛŢġ�ēŸūƛŢġƴġĚ�ö�ēŸļŭŊƴŊǔġ�
ƞġöƛƛƞöŊƦöŢ�ƴöƦŞ�öŭĚ�ĚǛŭöūŊē�ēöƼƦöŢ�ūŸĚġŢŊŭļ�͛(!w͜�ǕöƦ�ƼƦġĚ�ƴŸ�ūöƛ�ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ�
ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭƦ� ǕŊƴńŊŭ� ö� ĻƞŸŭƴŸöūǛļĚöŢöƞ� ŭġƴǕŸƞŞ� ġŭļöļġĚ� ĚƼƞŊŭļ� ġūŸƴŊŸŭ�
ƞġļƼŢöƴŊŸŭ͌
ªġƦƼŢƴƦ
IŊǔġ� ƞġļŊŸŭƦ� Ǖġƞġ� ŊĚġŭƴŊǫġĚ� ƴŸ� ĻŸƞū� ƴńġ� ŭġƴǕŸƞŞ͆� ƴńġ� öūǛļĚöŢö͇� ƴńġ�
ƛƞġ͡ƦƼƛƛŢġūġŭƴöƞǛ� ūŸƴŸƞ� öƞġö� ͛ƛƞġ²w�͇͜� öŭĚ� ƴńġ� ǔġŭƴƞŸŢöƴġƞöŢ� ͛ǔŢ§I!͇͜�
ĚŸƞƦŸŢöƴġƞöŢ� ͛ĚŢ§I!͜� öŭĚ� ǔġŭƴƞŸūġĚŊöŢ� ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ� ēŸƞƴŊēġƦ� ͛ǔū§I!͌͜�  öǛġƦŊöŭ�
wŸĚġŢ� ²ġŢġēƴŊŸŭ�ǕöƦ�ƼƦġĚ� ƴŸ� ēŸūƛöƞġ� ̈̋̌� ēöŭĚŊĚöƴġ�ūŸĚġŢƦ͇�ǕŊƴń� ŸƼƞ�ǕŊŭŭŊŭļ�
ūŸĚġŢ� ĻġöƴƼƞŊŭļ�ūŸĚƼŢöƴŊŸŭƦ� ŸĻ� ǔū§I!͡ƴŸ͡öūǛļĚöŢö� öŭĚ� öūǛļĚöŢö͡ƴŸ͡ƛƞġ²w��
ƛöƴńǕöǛƦ� ĚƼƞŊŭļ� ƞġöƛƛƞöŊƦöŢ͌� wŸƞġŸǔġƞ͇� ƴńġ� Ʀƴƞġŭļƴń� ŸĻ� öūǛļĚöŢö͡ƴŸ͡ƛƞġ²w��
ūŸĚƼŢöƴŊŸŭ�ǕöƦ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ƴńġ�ńöĒŊƴƼöŢ�ƼƦġ�ŸĻ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ƞġöƛƛƞöŊƦöŢ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
�Ƽƞ�ǫŭĚŊŭļƦ�ƦƼƛƛŸƞƴ� ƴńġ�ǔū§I!�ƦġƞǔŊŭļ�öƦ� ƴńġ�ƛƞŊūöƞǛ�ēŸŭĚƼŊƴ� ƴńƞŸƼļń�ǕńŊēń�
ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ�ƞġļŊŸŭƦ�ĚŊƞġēƴŢǛ�ūŸĚƼŢöƴġ�öūǛļĚöŢö�öēƴŊǔŊƴǛ͇�ǕŊƴń�öūǛļĚöŢö͡ƴŸ͡ƛƞġ²w��
ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�öēƴŊŭļ�ƴŸ�Ʀńöƛġ�ŸŭļŸŊŭļ�öĻĻġēƴŊǔġ�ūŸƴŸƞ�ƞġƦƛŸŭƦġƦ͌�àġ�ƛƞŸƛŸƦġ�ƴńöƴ�
ƴńġƦġ�ƴǕŸ�ĻƞŸŭƴŸöūǛļĚöŢöƞ�ƛöƴńǕöǛƦ�ēŸŭƦƴŊƴƼƴġ�ö�ƞġēƼƞƦŊǔġ�ĻġġĚĒöēŞ�ŢŸŸƛ�ǕńŊēń�
ēŸūƛƼƴġƦ� ƴńġ� ġĻĻġēƴŊǔġŭġƦƦ� ŸĻ� ġūŸƴŊŸŭ͡ƞġļƼŢöƴŸƞǛ� öēƴŊŸŭƦ� öŭĚ� ĚƞŊǔġƦ�
ūŸĚġŢ͡ĒöƦġĚ�ĒġńöǔŊŸƞ͌

!öƴġļŸƞǛ͆�XūöļŊŭļ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̇



̈͌̉�yġƼƞŸĚġļġŭġƞöƴŊŸŭ͇�(ġūġŭƴŊöƦ

ÂÃÈ



�Ʀńġġƴö��͌�§ƞöƦöĚ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
²ƞġƦƴńö�wöǥƼūĚġƞ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
�ŭŊ�möēŞ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö
!ŢöŊƞġ�²ńġƛńġƞĚ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö

 öēŞļƞŸƼŭĚ
§öƞŞŊŭƦŸŭͬƦ� ĚŊƦġöƦġ� ͛§(͜� ŊƦ� ö� ƛƞŸļƞġƦƦŊǔġ� ŭġƼƞŸĚġļġŭġƞöƴŊǔġ� ĚŊƦŸƞĚġƞ�
ƛöƴńŸŢŸļŊēöŢŢǛ� ńöŢŢūöƞŞġĚ� ĒǛ� ƴńġ� ŢŸƦƦ� ŸĻ� ĚŸƛöūŊŭġ� ŭġƼƞŸŭƦ� Ŋŭ� ƴńġ� ƦƼĒƦƴöŭƴŊö�
ŭŊļƞö�͛²y͜�öŭĚ�öŢƛńö�ƦǛŭƼēŢġŊŭ�öļļƞġļöƴŊŸŭ͌�(ġġƛ�ĒƞöŊŭ�ƦƴŊūƼŢöƴŊŸŭ�͛( ²͜�ŸĻ�ƴńġ�
ƦƼĒƴńöŢöūŊē�ŭƼēŢġƼƦ� ͛²Ày͜� ŊƦ�ö�ēŸūūŸŭ�ƴöƞļġƴ� ƴŸ� ƴƞġöƴ� ƴńġ�ūŸƴŸƞ�ƦǛūƛƴŸūƦ� Ŋŭ�
§(͌�RŸǕġǔġƞ͇�Ǖġ�ńöǔġ� ŢŊūŊƴġĚ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ�ŸĻ� ƴńġ�ēġŢŢƼŢöƞ�ēńöŭļġƦ� Ŋŭ�ƴńġ�²Ày�
ĚƼƞŊŭļ�§(�öŭĚ�ŸƼƞ�ŞŭŸǕŢġĚļġ�ēŸŭēġƞŭŊŭļ�ƴńġ�Ŋūƛöēƴ�ŸĻ�( ²�Ÿŭ�ƴńġ�²Ày�öŭĚ�²y�
ŊƦ�ŢŊūŊƴġĚ͌�
wġƴńŸĚƦ
§ŸƦƴ͡ūŸƞƴġū� ƴŊƦƦƼġ� ĻƞŸū� ̌� §(� ŭŸŭ� ²Ày͡( ²� ƛöƴŊġŭƴƦ͇� ̋� §(� ²Ày͡( ²� öŭĚ� ̍�
öļġ͡ūöƴēńġĚ� ēŸŭƴƞŸŢƦ� Ǖġƞġ� ƦƴöŊŭġĚ� ǕŊƴń� ūöƞŞġƞƦ� ĻŸƞ� ŭġƼƞŸŊŭǬöūūöƴŊŸŭ� ͛ļŢŊöŢ�
ǫĒƞŊŢŢöƞǛ� öēŊĚŊē� ƛƞŸƴġŊŭ� ͛JI�§͜� öŭĚ� XĒö̇͜� öŭĚ� ŭġƼƞŸĚġļġŭġƞöƴŊŸŭ� ͛ƴǛƞŸƦŊŭġ�
ńǛĚƞŸǚǛŢöƦġ� ͛ÀR͇͜� öŢƛńö͡ƦǛŭƼēŢġŊŭ� öŭĚ� yġƼy͌͜� !ńöŭļġƦ� Ǖġƞġ� öƦƦġƦƦġĚ� ƼƦŊŭļ�
ƝƼöŭƴŊƴöƴŊǔġ�öŭĚ�ƦġūŊ͡ƝƼöŭƴŊƴöƴŊǔġ�ūŊēƞŸƦēŸƛǛ�ƴġēńŭŊƝƼġƦ͌
ªġƦƼŢƴƦ
ÀńŊƦ� ƦƴƼĚǛ� ēŸŭǫƞūƦ� ƛƞġǔŊŸƼƦ� ǫŭĚŊŭļƦ� ŸĻ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� ŭġƼƞŸŭöŢ� ŢŸƦƦ� ͛ƛῘ͇͌̆̆̇͜�
ŊŭēƞġöƦġĚ�ŭġƼƞŸŊŭǬöūūöƴŊŸŭ�͛ƛῘ͌̆̇̎͜�öŭĚ�ŊŭēƞġöƦġĚ�öŢƛńö�ƦǛŭƼēŢġŊŭ�͛ƛ̆͌̌̉̏�ĻŸƞ�
öŢŢ�ǔöƞŊöĒŢġƦ͌͜�RŸǕġǔġƞ͇�ŊŭēƞġöƦġĚ�öŢƛńö͡ƦǛŭƼēŢġŊŭ�ĚġƛŸƦŊƴŊŸŭ�ǕöƦ�ŸĒƦġƞǔġĚ�Ŋŭ�ƴńġ�
²Ày�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�²Ày͡( ²�͛ƛΖ̆͌̆̉̆͌͜
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ÀńŊƦ�ƦƴƼĚǛ�ĚŸġƦ�ŭŸƴ� ŊĚġŭƴŊĻǛ�öŭǛ�ēńöŭļġ� Ŋŭ� ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ�Ÿƞ�ŭġƼƞŸŭöŢ� ŢŸƦƦ� Ŋŭ� ƴńġ�
²Ày� Ÿƞ� ²y� ĻŸŢŢŸǕŊŭļ� ²Ày͡( ²͌� RŸǕġǔġƞ͇� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� öŢƛńö͡ƦǛŭƼēŢġŊŭ� ƛöƴńŸŢŸļǛ�
ǕöƦ�ƛƞġƦġŭƴ� Ŋŭ� ƴńġ�²Ày� Ŋŭ� öŢŢ�§(�ēöƦġƦ� öŭĚ�ǕöƦ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ� ŊŭēƞġöƦġĚ� Ŋŭ� ēöƦġƦ�
ǕŊƴń�²Ày͡( ²͌

ÂÃÉ

!ġŢŢƼŢöƞ�ēńöŭļġƦ�Ŋŭ�ƴńġ�ƦƼĒƦƴöŭƴŊö�ŭŊļƞö�öŭĚ�
ƦƼĒƴńöŢöūŊē�ŭƼēŢġƼƦ�Ŋŭ�§öƞŞŊŭƦŸŭͬƦ�ĚŊƦġöƦġ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�
Ěġġƛ�ĒƞöŊŭ�ƦƴŊūƼŢöƴŊŸŭ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̈

!öƴġļŸƞǛ͆�wŸŢġēƼŢöƞ



 öēŞļƞŸƼŭĚ
RƼŭƴŊŭļƴŸŭ͐Ʀ� (ŊƦġöƦġ� ͛R(͜� ŊƦ� ö� ĚġǔöƦƴöƴŊŭļ� öƼƴŸƦŸūöŢ� ĚŸūŊŭöŭƴ�
ŭġƼƞŸĚġļġŭġƞöƴŊǔġ� ĚŊƦŸƞĚġƞ͇� ǕŊƴń� ŭŸ� ēƼƞƞġŭƴ� ēƼƞġ� Ÿƞ� ƴƞġöƴūġŭƴ͌� R(� ŊƦ�
ēńöƞöēƴġƞŊƦġĚ� ĒǛ� ŊūƛöŊƞġĚ� ūŸƴŸƞ͇� ēŸļŭŊƴŊǔġ� öŭĚ� ƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ƦǛūƛƴŸūƦ� öŭĚ� ŊƦ�
ēöƼƦġĚ�ĒǛ�ö�ƴöŭĚġū�ƞġƛġöƴ�ūƼƴöƴŊŸŭ�Ŋŭ�ƴńġ�ńƼŭƴŊŭļƴŊŭ�ļġŭġ͌�ÀƞŊŭƼēŢġŸƴŊĚġ�͛!�J͜�
ƞġƛġöƴ� Ţġŭļƴń� öĻĻġēƴƦ� ƴńġ� ŸŭƦġƴ͇� ńŸǕġǔġƞ͇� ŊƦ� ŭŸƴ� ƴńġ� ƦŸŢġ� ƛƞġĚŊēƴŸƞ͇� öŭĚ� ƴńġƞġ� ŊƦ�
ġǔŊĚġŭēġ�ĻŸƞ�ļġŭġ͡ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴ�ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭƦ͌�²ƴƼĚŊġƦ�ġǚƛŢŸƞŊŭļ�ļġŭġ͡ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴ�
ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭƦ�Ŋŭ�R(�ūŊēġ�ńöǔġ�ĻŸƼŭĚ�ƴńöƴ�ġǚġƞēŊƦġ�öŭĚ�ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴöŢ�ġŭƞŊēńūġŭƴ�
ēöŭ�ĒŸƴń�ĚġŢöǛ�ƴńġ�ŸŭƦġƴ�ŸĻ�ƦǛūƛƴŸūƦ͌�0ǚġƞēŊƦġ�öŭĚ�ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴöŢ�ġŭƞŊēńūġŭƴ�
ēöŭ�öŢƦŸ�ƛŸƦŊƴŊǔġŢǛ�ūŸĚƼŢöƴġ�ƴńġ�ļƼƴ�öŭĚ�ŊƴƦ�ūŊēƞŸĒŊŸƴö͇�ńŸǕġǔġƞ͇�ƴńŊƦ�ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭ�
ŊƦ�ƼŭġǚƛŢŸƞġĚ�Ŋŭ�R(͌
wġƴńŸĚƦ
àġ� öŊūġĚ� ƴŸ� ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ� ńŸǕ� ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴöŢ� ġŭƞŊēńūġŭƴ� ͛öĚĚŊƴŊŸŭ� ŸĻ� ŭŸǔġŢ�
ŸĒśġēƴƦ� ŊŭƴŸ� ƴńġ� ńŸūġ� ēöļġ͜� öŭĚ� ġǚġƞēŊƦġ� ͛öĚĚŊƴŊŸŭ� ŸĻ� ƞƼŭŭŊŭļ�ǕńġġŢƦ� ŊŭƴŸ� ƴńġ�
ńŸūġ� ēöļġ͜� ŊŭǬƼġŭēġ� ļƼƴ� ƛńǛƦŊŸŢŸļǛ� öŭĚ�ūŊēƞŸĒŊŸƴö� ēŸūƛŸƦŊƴŊŸŭ� Ŋŭ� R(�ūŊēġ͇�
ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�ŸƼƞ�ƞġēġŭƴ�ĚŊƦēŸǔġƞǛ�ŸĻ�öŢƴġƞġĚ�ļƼƴ�ūŊēƞŸĒŊŸƴö�öƦ�ö�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�ƴńġƞöƛġƼƴŊē�
ƴöƞļġƴ� ĻŸƞ�R(͌�àġ�ƼƦġĚ� ƴńġ�ª̌͒̇� ƴƞöŭƦļġŭŊē�R(�ūŸƼƦġ�ūŸĚġŢ͇� öƦƦġƦƦŊŭļ�ūŸƴŸƞ�
ƛöƞöūġƴġƞƦ͇� ĻŸŸĚ� öŭĚ� Ǖöƴġƞ� ŊŭƴöŞġ� öƦ� ǕġŢŢ� öƦ� ĒŸĚǛ� ǕġŊļńƴ� ēńöŭļġƦ͌� àġ� öŢƦŸ�
öƦƦġƦƦġĚ� ĻöġēöŢ� ŸƼƴƛƼƴ� öŭĚ�Ǖöƴġƞ� ēŸŭƴġŭƴ͇� ļƼƴ�ūŸƞƛńŸŢŸļǛ� öŭĚ�ļƼƴ�ƛńǛƦŊŸŢŸļǛ�
ƛöƞöūġƴġƞƦ͌
ªġƦƼŢƴƦ
àġ� ŸĒƦġƞǔġĚ� ġǚƛġēƴġĚ� ĚġēƞġöƦġƦ� Ŋŭ�ūŸƴŸƞ� ƛöƞöūġƴġƞƦ� Ŋŭ� R(�ūŊēġ͇� ǕńŊēń�ǕöƦ�
ƞġƦēƼġĚ� ĒǛ� ġŭƞŊēńūġŭƴ� öŭĚ� ġǚġƞēŊƦġ͌� yŸ� ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ� Ŋŭ� ļƼƴ� ƴƞöŭƦŊƴ� ƴŊūġ͇� ĻöġēöŢ�
ŸƼƴƛƼƴ͇�ĻöġēöŢ�Ǖöƴġƞ�ēŸŭƴġŭƴ�Ÿƞ�ūöƞŞġƞƦ�ĻŸƞ�ūƼēŸƼƦ�Ěöūöļġ�Ǖġƞġ�ŸĒƦġƞǔġĚ�öƴ�̇̈�
ǕġġŞƦ�ŸĻ�öļġ͌�RŸǕġǔġƞ͇�ŊŭēƞġöƦġĚ�ļƼƴ�ƛġƞūġöĒŊŢŊƴǛ�ǕöƦ�ŸĒƦġƞǔġĚ�Ŋŭ�R(�ūŊēġ�öƴ�̇̈�
ǕġġŞƦ͌�àġ� öŢƦŸ� ŸĒƦġƞǔġĚ�ūöŊŭ�ńŸƼƦŊŭļ� ġĻĻġēƴƦ� Ÿŭ�ļƼƴ�ūŸƞƛńŸŢŸļǛ͇� ŊŭǬƼġŭēŊŭļ�
ēöġēƼū�ǕġŊļńƴ͆Ţġŭļƴń�ƞöƴŊŸ�öŭĚ�ēŸŢŸŭ�Ţġŭļƴń͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
yŸ� ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ� Ŋŭ� ļƼƴ� ƴƞöŭƦŊƴ� ƴŊūġ� öŭĚ� ĻöġēöŢ� ŸƼƴƛƼƴ� ƦƼļļġƦƴ� ƴńöƴ� ƴńġ�
ļöƦƴƞŸŊŭƴġƦƴŊŭöŢ�ūŸƴŊŢŊƴǛ� ŸĻ� R(�ūŊēġ� ŊƦ� Ŋŭƴöēƴ� Ŋŭ� ƴńġ� ġöƞŢǛ� ƦƴöļġƦ� ŸĻ� ƴńġ� ĚŊƦġöƦġ͌�
IƼƞƴńġƞūŸƞġ͇�ŭŸ�ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ�Ŋŭ�ĻöġēöŢ�Ǖöƴġƞ�ēŸŭƴġŭƴ�Ÿƞ�ūƼēŸƦöŢ�Ěöūöļġ�ūöƞŞġƞƦ�
ƦƼļļġƦƴ� ƴńöƴ� Ǖöƴġƞ� öĒƦŸƞƛƴŊŸŭ� ŸĻ� ƴńġ� ƦūöŢŢ� ŊŭƴġƦƴŊŭġ� öŭĚ� ūƼēŸƦöŢ� ŢöǛġƞƦ� öƞġ�
ƞġŢöƴŊǔġŢǛ� Ŋŭƴöēƴ� Ŋŭ� R(� ūŊēġ� öƴ� ̇̈� ǕġġŞƦ� ŸĻ� öļġ͌� RŸǕġǔġƞ͇� Ǖġ� ĚŊĚ� ŸĒƦġƞǔġ� öŭ�
ŊŭēƞġöƦġ� Ŋŭ� ļƼƴ� ƛġƞūġöĒŊŢŊƴǛ� öƴ� ƴńġ� Ʀöūġ� öļġ� ƴńöƴ� ĚǛƦĒŊŸƦŊƦ� ǕöƦ� ƛƞġǔŊŸƼƦŢǛ�
ƞġƛŸƞƴġĚ͇� ŊŭĚŊēöƴŊŭļ� öŭ� ŊūĒöŢöŭēġ� Ŋŭ� ļöƦƴƞŸŊŭƴġƦƴŊŭöŢ� ĻƼŭēƴŊŸŭ͌� IƼƞƴńġƞ�
ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŸŭ� ŊƦ� ƞġƝƼŊƞġĚ� ƴŸ� öƦƦġƦƦ� ƴńġ� ġĻĻġēƴƦ� ŸĻ� ƴńġ� ūŊēƞŸĒŊŸƴö� öŭĚ� ƴńġŊƞ�
ĒǛ͡ƛƞŸĚƼēƴƦ�Ÿŭ�ƴńġƦġ�ƛöƞöūġƴġƞƦ͌

!ńŢŸġ�mŸǔġ�
ÀńŊĒöƼŢƴ�ªġŭŸŊƞ�
!öƞŸŢŊŭö�JƼĒġƞƴ
�ŭƴńŸŭǛ�Röŭŭöŭ
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0ĻĻġēƴƦ�ŸĻ�ļġŭġ͡ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴ�ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭƦ�Ÿŭ�ļƼƴ�
ĚǛƦĒŊŸƦŊƦ�öŭĚ�ĻƼŭēƴŊŸŭ�Ŋŭ�ƴńġ�ª̌͒̇�ūŸƼƦġ�ūŸĚġŢ�ŸĻ�
RƼŭƴŊŭļƴŸŭͬƦ�ĚŊƦġöƦġ

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̈



!ŢöŊƞġ� ƼƞŢġǛ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
jŊū� ƼƞŭƦ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
RġŭƞǛ� ƞŸĚöƴǛ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
(ġƦƛŊƴġ�ĒġŊŭļ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ūƼŢƴŊƛŢġ�ŭġļöƴŊǔġ�ŸƼƴēŸūġƦ͇�ĚŊƦŊŭńŊĒŊƴġĚ�ĒġńöǔŊŸƼƞƦ�Ŋŭ�
ĚġūġŭƴŊö�ŊŭēŢƼĚŊŭļ�ƦġǚƼöŢ�ĚŊƦŊŭńŊĒŊƴŊŸŭ͇�öƞġ�ƞġƛŸƞƴġĚ�öŭĚ�ƞġƦġöƞēńġĚ�ŢġƦƦ�ŸĻƴġŭ�ƴńöŭ�
Ÿƴńġƞ� ĒġńöǔŊŸƼƞƦ� öŭĚ�ƛƦǛēńŸŢŸļŊēöŢ� ƦǛūƛƴŸūƦ� öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ĚġūġŭƴŊö͌� ÀńġǛ� ēöŭ�
ēöƼƦġ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� ĚŊƦƴƞġƦƦ� ĻŸƞ� ĻöūŊŢŊġƦ͇� ēöƞġƞƦ͇� Ÿƴńġƞ� ƞġƦŊĚġŭƴƦ͇� öƦ� ǕġŢŢ� öƦ� ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�
ǕńŸ� ġǚƛġƞŊġŭēġ� ƴńġū͌� �Ƽƞ� öŊūƦ� Ǖġƞġ� ƴŸ͆� ̇͜� ƞġǔŊġǕ� ƴńġ� ŢŊƴġƞöƴƼƞġ� ŸĻ� ƼŭĚġƞŢǛŊŭļ�
ĒŊŸƛƦǛēńŸƦŸēŊöŢ� ĻöēƴŸƞƦ� ͛ŊŭēŢƼĚŊŭļ� ŭġƼƞŸēńġūŊēöŢ� ūġēńöŭŊƦūƦ͜� ŊŭǔŸŢǔġĚ� Ŋŭ�
ĚŊƦŊŭńŊĒŊƴġĚ�ĒġńöǔŊŸƼƞƦ�öŭĚ�ĚġǔġŢŸƛ�ö�ēŸŭēġƛƴƼöŢ�ūŸĚġŢ�ƴŸ�öŊĚ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ͇�öŭĚ�̈͜�
ƦǛƦƴġūöƴŊēöŢŢǛ� ƞġǔŊġǕ� ƛńöƞūöēŸŢŸļŊēöŢ� öŭĚ� ŭŸŭƛńöƞūöēŸŢŸļŊēöŢ� öƛƛƞŸöēńġƦ� ƴńöƴ�
ŊŭēŢƼĚġĚ�ŸƼƴēŸūġ�ūġöƦƼƞġƦ�ŸĻ�ĚŊƦŊŭńŊĒŊƴġĚ�ĒġńöǔŊŸƼƞƦ�Ŋŭ�ĚġūġŭƴŊö͌�àġ�öŢƦŸ�ĚŊƦēƼƦƦ�
ŊƦƦƼġƦ�öƞŸƼŭĚ�ūġöƦƼƞŊŭļ�ĚŊƦŊŭńŊĒŊƴġĚ�ĒġńöǔŊŸƼƞƦ͌
wġƴńŸĚƦ
�Ŋū�̇͆���ƦēŸƛŊŭļ�ƞġǔŊġǕ�ŊĚġŭƴŊǫġĚ�ƛöƛġƞƦ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŭļ�ĒŊŸƛƦǛēńŸƦŸēŊöŢ�ūġēńöŭŊƦūƦ�
ƼŭĚġƞƛŊŭŭŊŭļ� ĚŊƦŊŭńŊĒŊƴġĚ� ĒġńöǔŊŸƼƞƦ� öŭĚ� ŊūƛƼŢƦŊǔŊƴǛ͌� �� ēŸŭēġƛƴƼöŢ� ūŸĚġŢ� ŸĻ�
öƦƦŸēŊöƴġĚ� ĻöēƴŸƞƦ� ǕöƦ� ĚġǔġŢŸƛġĚ� öŭĚ� ēöƦġ� ǔŊļŭġƴƴġƦ� Ǖġƞġ� ĚġƦēƞŊĒġĚ͌� �Ŋū� ̈͆�
²ǛƦƴġūöƴŊē� ƦġöƞēńġƦ� ŸĻ� ƴńġ� ĚöƴöĒöƦġƦ� w0(mXy0͇� 0w �²0� öŭĚ� §ƦǛēńXyI�� Ǖġƞġ�
ēŸŭĚƼēƴġĚ� ĻŸƞ� ƛƼĒŢŊēöƴŊŸŭƦ� ƴńöƴ� ŊŭēŢƼĚġĚ� ūġöƦƼƞġƦ� ŸĻ� ĚŊƦŊŭńŊĒŊƴġĚ� ĒġńöǔŊŸƼƞƦ� Ŋŭ�
ĚġūġŭƴŊö� ƛƼĒŢŊƦńġĚ� ĒġƴǕġġŭ� ̈̆̆̈� öŭĚ�wöƞēń� ̈̆̈̆͌�àġ� ŊŭēŢƼĚġĚ� ƞġǔŊġǕƦ͇� ŸƞŊļŊŭöŢ�
öƞƴŊēŢġƦ͇�ēöƦġ�ƞġƛŸƞƴƦ͇�ēŸńŸƞƴ�ƦƴƼĚŊġƦ�öŭĚ�ƞöŭĚŸūŊƦġĚ�ēŸŭƴƞŸŢŢġĚ�ƴƞŊöŢƦ͌���ŢŢ�ƦƴƼĚŊġƦ�Ǖġƞġ�
ƞöƴġĚ�ĻŸƞ�ƞġƦġöƞēń�ƝƼöŢŊƴǛ͌�²ƴöƴŊƦƴŊēöŢ�öŭĚ�ēŢŊŭŊēöŢ�ƦŊļŭŊǫēöŭēġ�Ǖġƞġ�ēŸŭƦŊĚġƞġĚ͌�0ĻĻġēƴ�
ƦŊǥġƦ�Ǖġƞġ�ŊŭēŢƼĚġĚ�Ǖńġƞġ�ƛƞŸǔŊĚġĚ�Ÿƞ�ēöŢēƼŢöƴġĚ�Ǖńġƞġ�ƛŸƦƦŊĒŢġ͌
ªġƦƼŢƴƦ
�Ŋū�̇͆��Ʀ�ǕŊƴń�Ÿƴńġƞ�ĒġńöǔŊŸƼƞƦ�öŭĚ�ƛƦǛēńŸŢŸļŊēöŢ�ƦǛūƛƴŸūƦ͇�ĒŊŸŢŸļŊēöŢ�ĻöēƴŸƞƦ�öŢŸŭġ�
ĚŸ�ŭŸƴ� ġǚƛŢöŊŭ�ĚŊƦŊŭńŊĒŊƴġĚ�ĒġńöǔŊŸƼƞƦ�ĒƼƴ� öƞġ� ŊŭƴġļƞöƴġĚ�ǕŊƴń�ƛƦǛēńŸŢŸļŊēöŢ͇� ƦŸēŊöŢ�
öŭĚ�ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴöŢ�ĻöēƴŸƞƦ͌��Ƽƞ�ēŸŭēġƛƴƼöŢ�ūŸĚġŢ�ŊŭēŸƞƛŸƞöƴġƦ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ĻöēƴŸƞƦ�öŭĚ�
Ǖġ� ƛƞŸǔŊĚġ� ēöƦġ� ǔŊļŭġƴƴġƦ� ƴŸ� ĒƼŊŢĚ� Ÿŭ� ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ� ŸĻ� ƼŭĚġƞŢǛŊŭļ� ēöƼƦġƦ� ŸĻ�
ĒġńöǔŊŸƼƞƦ͌� �Ŋū� ̈͆� yŊŭġ� ƛńöƞūöēŸŢŸļŊēöŢ� ͛ŊŭēŢƼĚŊŭļ� ƛöŊŭ� ūöŭöļġūġŭƴ� öŭĚ�
öŭƴŊĚġƛƞġƦƦöŭƴƦ͜�öŭĚ�Ʀġǔġŭ�ŭŸŭƛńöƞūöēŸŢŸļŊēöŢ�ƦƴƼĚŊġƦ� ͛ūŸĚġŢƦ�ŸĻ�ēöƞġ͇�ġĚƼēöƴŊŸŭ͒�
ƴƞöŊŭŊŭļ͇� ƛńǛƦŊēöŢ� öēƴŊǔŊƴǛ͇� öŭĚ� ūƼƦŊē͜� ƦńŸǕġĚ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� ġĻĻġēƴƦ� ĻŸƞ� ƞġĚƼēŊŭļ�
ĚŊƦŊŭńŊĒŊƴġĚ� ĒġńöǔŊŸƼƞƦ� Ŋŭ� ĚġūġŭƴŊö� ͛ƛ� Ι� ̆͌̆̋͑� ūġöŭ� !ŸńġŭͬƦ� Ě� Ζ� ̆͌̋̉� öŭĚ� ̇͌̇̉�
ƞġƦƛġēƴŊǔġŢǛ͌͜� Àńġ� ūġöƦƼƞġ� ƼƦġĚ� ūŸƦƴ� ŸĻƴġŭ� ǕöƦ� ƴńġ� yġƼƞŸƛƦǛēńŊöƴƞŊē� XŭǔġŭƴŸƞǛ�
ĚŊƦŊŭńŊĒŊƴŊŸŭ�ƦƼĒƦēöŢġ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
àġ� ĚġūŸŭƦƴƞöƴġĚ� ēŢŊŭŊēöŢ� ġĻĻġēƴŊǔġŭġƦƦ� ĻŸƞ� ƦġǔġƞöŢ� ƛńöƞūöēŸŢŸļŊēöŢ� öŭĚ�
ŭŸŭƛńöƞūöēŸŢŸļŊēöŢ� öƛƛƞŸöēńġƦ͌� !ŢŊŭŊēöŢ� ġĻĻġēƴŊǔġŭġƦƦ� ǕöƦ� ńŊļńġƞ� ĻŸƞ�
ŭŸŭƛńöƞūöēŸŢŸļŊēöŢ� öƛƛƞŸöēńġƦ͌� (ŊƦŊŭńŊĒŊƴġĚ� ĒġńöǔŊŸƼƞƦ� ġǚńŊĒŊƴ� ēŸŭƦŊĚġƞöĒŢġ�
ńġƴġƞŸļġŭġŊƴǛ� Ŋŭ� ƴńġŊƞ� ƛƞġƦġŭƴöƴŊŸŭ͇� ƼŭĚġƞŢǛŊŭļ� ūġēńöŭŊƦūƦ� öŭĚ� ġĻĻġēƴŊǔġ�
ūöŭöļġūġŭƴ� öƛƛƞŸöēńġƦ͑� ŢŊŞġŢǛ� ĚƞŊǔġŭ� ĒǛ� ƦġǔġƞöŢ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ĻöēƴŸƞƦ� ŊŭēŢƼĚŊŭļ�
ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢ� ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ͌��Ƽƞ� ēŸŭēġƛƴƼöŢ�ūŸĚġŢ� öŊūƦ� ƴŸ� öĚĚƞġƦƦ� ƴńġƦġ� öŭĚ� ƴŸ�ƛƞŸǔŊĚġ�
ĻƼƴƼƞġ�ĚŊƞġēƴŊŸŭƦ�ĻŸƞ�ƞġƦġöƞēń�öŭĚ�ēŢŊŭŊēöŢ�ļƼŊĚöŭēġ͌

ÂÄÁ

ÇŭĚġƞŢǛŊŭļ�ĒŊŸƛƦǛēńŸƦŸēŊöŢ�ūġēńöŭŊƦūƦ�ŸĻ�ĚŊƦŊŭńŊĒŊƴġĚ�
ĒġńöǔŊŸƼƞƦ�Ŋŭ�ĚġūġŭƴŊö�öŭĚ�ö�ƦǛƦƴġūöƴŊē�ƞġǔŊġǕ�ŸĻ�
ūöŭöļġūġŭƴ�öƛƛƞŸöēńġƦ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̈

!öƴġļŸƞǛ͆�!ŢŊŭŊēöŢ



 öēŞļƞŸƼŭĚ
IƞŸŭƴŸƴġūƛŸƞöŢ� ĚġūġŭƴŊö� ͛IÀ(͜� öŭĚ� �ŢǥńġŊūġƞͬƦ� ĚŊƦġöƦġ� ͛�(͜� Ʀńöƞġ� ƴńġ�
ƛöƴńŸŢŸļŊēöŢ� ńöŢŢūöƞŞ� ŸĻ� ŊŭƴƞöēġŢŢƼŢöƞ� ŭġƼƞŸǫĒƞŊŢŢöƞǛ� ƴöŭļŢġƦ� ͛yIÀ͇͜� ǕńŊēń� ƞġƦƼŢƴ�
ĻƞŸū�ƴńġ�ńǛƛġƞƛńŸƦƛńŸƞǛŢöƴŊŸŭ�ŸĻ�ūŊēƞŸƴƼĒƼŢġ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ƛƞŸƴġŊŭ�ƴöƼ�͛Ŋ͌ġ͌�ēöƼƦġĚ�
ĒǛ�ūƼƴöƴŊŸŭƦ� Ŋŭ� ƴńġ�w�§À�ļġŭġ͌͜� Àńġ�§̉̆̇²�ūƼƴöƴŊŸŭ� Ŋŭ� ńƼūöŭ� ƴöƼ� ēöƞƞŊġĚ�ĒǛ�
À�Ç̋̎͒̈� ƴƞöŭƦļġŭŊē� ūŊēġ� ƞġƦƼŢƴƦ� Ŋŭ� ĒƞöŊŭ� ƛöƴńŸŢŸļǛ� öŭĚ� ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ� ĚġǫēŊƴƦ�
ƞġŢġǔöŭƴ� ƴŸ� IÀ(� öŭĚ� �(͌� Àńġ� ƛńǛƴŸēöŭŭöĒŊŭŸŊĚ� ēöŭŭöĒŊĚŊŸŢ� ͛! (͜� ġǚńŊĒŊƴƦ�
ƛƞŸƛġƞƴŊġƦ� ƛŸƴġŭƴŊöŢŢǛ� ĒġŭġǫēŊöŢ� ĻŸƞ�ūƼŢƴŊƛŢġ� ƛöƴńŸŢŸļŊēöŢ� ƛƞŸēġƦƦġƦ� Ŋŭ� IÀ(� öŭĚ�
�(͌
wġƴńŸĚƦ
àġ� ƴƞġöƴġĚ� ̇̊͡ūŸŭƴń͡ŸŢĚ� ĻġūöŢġ� À�Ç̋̎͒̈� ƴƞöŭƦļġŭŊē� öŭĚ� ǕŊŢĚ� ƴǛƛġ͡ŢŊŞġ� ͛àÀ͜�
ŢŊƴƴġƞūöƴġƦ�ǕŊƴń�̇̆̆�ūļ͒Şļ�! (�ĻŸƞ�ƴńƞġġ�ǕġġŞƦ�ǔŊö�ŊŭƴƞöƛġƞŊƴŸŭġöŢ�ŊŭśġēƴŊŸŭ�ƛƞŊŸƞ�
ƴŸ� ēŸŭĚƼēƴŊŭļ� ö� ĒöƴƴġƞǛ� ŸĻ� ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ� ƴġƦƴƦ� ƞġŢġǔöŭƴ� ƴŸ� IÀ(� öŭĚ� �(͌� ÀńġƦġ�
ŊŭēŢƼĚġĚ�ƴńġ�ġŢġǔöƴġĚ�ƛŢƼƦ�ūöǥġ͇�ūŸƴŸƞ�ĻƼŭēƴŊŸŭ�ƴġƦƴƦ͇�ƴńġ�ƦŸēŊöŢ�ƛƞġĻġƞġŭēġ�ƴġƦƴ͇�
ƴńġ�ēńġġƦġĒŸöƞĚ�ƴöƦŞ�öŭĚ�Ļġöƞ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭŊŭļ͌
ªġƦƼŢƴƦ
À�Ç̋̎͒̈�ĻġūöŢġƦ�ńöĚ�ƞġĚƼēġĚ�ūŸƴŸƞ�ĻƼŭēƴŊŸŭ͇�ĒŸĚǛǕġŊļńƴ�öŭĚ�öŭǚŊġƴǛ�ēŸūƛöƞġĚ�
ƴŸ�àÀ͌� Àńġ�ūŸĚġƞöƴġ� ƞġĚƼēƴŊŸŭ� Ŋŭ� ƦŸēŊöĒŊŢŊƴǛ͇� öŭĚ� ĚġĻġēƴŊǔġ� ƦƛöƴŊöŢ� ƞġēŸļŭŊƴŊŸŭ�
ūġūŸƞǛ� ŸĻ� ǔġńŊēŢġ͡ƴƞġöƴġĚ� ƴƞöŭƦļġŭŊē� ūŊēġ� ǕöƦ� ƞġƦƴŸƞġĚ� ĒǛ� ! (� ƴƞġöƴūġŭƴ͌�
�ǔġƞöļġ�ƦƛġġĚ�Ÿŭ�ƴńġ�ēńġġƦġĒŸöƞĚ�ǕöƦ�ŊŭēƞġöƦġĚ�Ŋŭ�! (͡ƴƞġöƴġĚ�ūŊēġ�öŢƴńŸƼļń�
ƴńŊƦ� ġĻĻġēƴ� ǕöƦ� ƦƴƞŸŭļġƦƴ� Ŋŭ� À�Ç̋̎͒̈� ūŊēġ͌� ! (� ƴƞġöƴūġŭƴ� öŢƦŸ� ƞġĚƼēġĚ�
öŭǚŊġƴǛ͡ŢŊŞġ� ĒġńöǔŊŸƼƞ� öŭĚ� ƞġĚƼēġ� ēŸŭƴġǚƴƼöŢ� Ļġöƞ͡öƦƦŸēŊöƴġĚ� ĻƞġġǥŊŭļ� Ŋŭ� ĒŸƴń�
À�Ç̋̎͒̈�öŭĚ�àÀ�ūŊēġ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
!ńƞŸŭŊē�öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ�ŸĻ�̇̆̆�ūļ͒Şļ�! (�öūġŢŊŸƞöƴġĚ�ƦġǔġƞöŢ�ĚġūġŭƴŊö͡ƞġŢġǔöŭƴ�
ƛńġŭŸƴǛƛġƦ�Ŋŭ�À�Ç̋̎͒̈�ūŊēġ͇�ƦƼļļġƦƴŊŭļ�ƴńŊƦ�ƛńǛƴŸēöŭŭöĒŊŭŸŊĚ�ūöǛ�Ēġ�ƼƦġĻƼŢ�ĻŸƞ�
ƴƞġöƴŊŭļ�öƦƛġēƴƦ�ŸĻ�ƴöƼŸƛöƴńǛ͡ƞġŢöƴġĚ�ŭġƼƞŸĚġļġŭġƞöƴŊǔġ�ĚŊƦġöƦġƦ͌�

IöĒŊöŭ�jƞġŊŢöƼƦ�͡�àġƦƴġƞŭ�²ǛĚŭġǛ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
wöļĚöŢġŭö�§ƞǥǛĒǛŢö�͡�wöēƝƼöƞŊġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
�ƞŭġ�Xƴƴŭġƞ�͡�wöēƝƼöƞŊġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
möƞƦ�Xƴƴŭġƞ�͡�wöēƝƼöƞŊġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
ÀŊū�jöƞŢ�͡�àġƦƴġƞŭ�²ǛĚŭġǛ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�͒�yġƼª��͒ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ

ÂÄÂ

!öŭŭöĒŊĚŊŸŢ�͛! (͜�ƴƞġöƴūġŭƴ�ŊūƛƞŸǔġƦ�ƦƛöƴŊöŢ�ūġūŸƞǛ�
Ŋŭ�̇̊͡ūŸŭƴń͡ŸŢĚ�ĻġūöŢġ�À�Ç̋̎͒̈�ƴƞöŭƦļġŭŊē�ūŊēġ

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̈



JöĒƞŊġŢŢġ�ª͌�§ńŊŢŢŊƛƦ�͡�XRwªX�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ�͒�wŸŢġēƼŢöƞ�RŸƞŊǥŸŭƦ
²öƞöń�0͌�RöŭēŸēŞ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
hġŭŭŊĻġƞ�²öǔŊŢŢġ�͡�àŸūġŭͬƦ�öŭĚ�!ńŊŢĚƞġŭͬƦ�RŸƦƛŊƴöŢ͇�yŸƞƴń��ĚġŢöŊĚġ
²ŊūŸŭ�R͌h͌� ƞŸǕŭ�͡�XRwªX�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ�͒�wŸŢġēƼŢöƞ�RŸƞŊǥŸŭƦ
�ŭĚƞġǕ�w͌�hġŭŭġƞ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
wöƞŊö�IƼŢŢġƞ�͡�àŸūġŭͬƦ�öŭĚ�!ńŊŢĚƞġŭͬƦ�RŸƦƛŊƴöŢ͇�yŸƞƴń��ĚġŢöŊĚġ
jġŢŢǛ��͌�yġǕġŢŢ�͡�XRwªX�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ�͒�wŸŢġēƼŢöƞ�RŸƞŊǥŸŭƦ
ÀŸĚĚ�à͌�wŊƴēńġŢŢ�͡�XRwªX�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ�͒�wŸŢġēƼŢöƞ�RŸƞŊǥŸŭƦ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
RƼŭƴŊŭļƴŸŭͬƦ� (ŊƦġöƦġ� ͛R(͜� ŊƦ� öŭ� öƼƴŸƦŸūöŢ͇� ĚŸūŊŭöŭƴ͇� ŭġƼƞŸĚġļġŭġƞöƴŊǔġ� ĚŊƦŸƞĚġƞ�
ēńöƞöēƴġƞŊƦġĚ�ĒǛ�ƛƞŸļƞġƦƦŊǔġ�öŭĚ�ƴġƞūŊŭöŢ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē͇�ēŸļŭŊƴŊǔġ͇�öŭĚ�ūŸƴŸƞ�ĚŊƦƴƼƞĒöŭēġƦ͌�
R(�ŊƦ�ēöƼƦġĚ�ĒǛ�ö�ƛŸŢǛļŢƼƴöūŊŭġ�ūƼƴöƴŊŸŭ�Ŋŭ�ƴńġ�ńƼŭƴŊŭļƴŊŭ�ļġŭġ�͛RÀÀ͜�öŭĚ�ƦƼĒƦġƝƼġŭƴ�
ƛƞŸƴġŊŭ�͛ūńƴƴ͌͜� ƞöŊŭ͡ƞġļŊŸŭ�ƦƛġēŊǫē�ĚŊƦƴƼƞĒöŭēġƦ�öƞġ�ö�ĻġöƴƼƞġ�ŸĻ�R(͇�ĚġƦƛŊƴġ�ƼĒŊƝƼŊƴŸƼƦ�
ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� ŸĻ� ūńƴƴ͌� Àńġ� ƼŭŊƝƼġ� ŢŊƛŊĚ� ƛƞŸǫŢġƦ� ŸĻ� ƴńġƦġ� ƞġļŊŸŭƦ� ūöǛ� ēŸŭƴƞŊĒƼƴġ� ƴŸ� ƴńġŊƞ�
ǔƼŢŭġƞöĒŊŢŊƴǛ͌� ²ƛńŊŭļŸŢŊƛŊĚƦ� öēƴ� öƦ� ƦġēŸŭĚ� ūġƦƦġŭļġƞƦ� öŭĚ� ūġūĒƞöŭġ� ēŸūƛŸŭġŭƴƦ͌�
�ŢƴġƞöƴŊŸŭƦ�ƴŸ�ƴńġ�ēŸŭēġŭƴƞöƴŊŸŭƦ�ŸĻ�ƴńġƦġ�ūŸŢġēƼŢġƦ͇�öŭĚ�ƴńġŊƞ�ġŭǥǛūġƦ�ŸēēƼƞ�Ŋŭ�ūƼŢƴŊƛŢġ�
ŭġƼƞŸĚġļġŭġƞöƴŊǔġ� ĚŊƦġöƦġƦ� öŭĚ� R(� ūŸƼƦġ� ūŸĚġŢƦ͌� Àńġƞġ� ŊƦ� ŢŊūŊƴġĚ� ƞġƦġöƞēń� Ÿŭ�
ƦƛńŊŭļŸŢŊƛŊĚ�ƛöƴńǕöǛƦ�Ŋŭ�R(�ńƼūöŭ�ƴŊƦƦƼġ͌
wġƴńŸĚƦ
§ŸƦƴ͡ūŸƞƴġū�ńƼūöŭ�ēöƼĚöƴġ�ĻƞŸū�̇̉�öĚǔöŭēġĚ�R(�ƦƼĒśġēƴƦ�öŭĚ�̇̉�öļġ�öŭĚ�Ʀġǚ͡ūöƴēńġĚ�
ēŸŭƴƞŸŢƦ� ǕöƦ� ƦƼƛƛŢŊġĚ� ĒǛ� ƴńġ� ßŊēƴŸƞŊöŭ�  ƞöŊŭ�  öŭŞ͌� �ŢŢ� R(� ƦƼĒśġēƴƦ� ńöĚ� ö� ßŸŭƦöƴƴġŢ�
ƛöƴńŸŢŸļŊēöŢ�ļƞöĚŊŭļ�ŸĻ�Xß͇�ƴńġ�ūŸƦƴ�Ʀġǔġƞġ͌�²ƛńŊŭļŸŢŊƛŊĚƦ�Ǖġƞġ�ġǚƴƞöēƴġĚ�öŭĚ�ūġöƦƼƞġĚ�
ƼƦŊŭļ�ƴöƞļġƴġĚ�ūöƦƦ�ƦƛġēƴƞŸūġƴƞǛ�ƴġēńŭŊƝƼġƦ͌�§ƞŸƴġŊŭƦ�Ǖġƞġ�ġǚƴƞöēƴġĚ�öŭĚ�öŭöŢǛƦġĚ�ǔŊö�
ǕġƦƴġƞŭ�ĒŢŸƴ͌
ªġƦƼŢƴƦ
àġ�ŊĚġŭƴŊǫġĚ�öŢƴġƞöƴŊŸŭƦ�ƴŸ�ƦƛńŊŭļŸŢŊƛŊĚ�ƦƛġēŊġƦ�ļŸǔġƞŭġĚ�ĒǛ�ƴńġ�Ţġŭļƴń�ŸĻ�ƴńġŊƞ�ĻöƴƴǛ�öēǛŢ�
ēńöŊŭ͌� mŸŭļ�ēńöŊŭ� ͛!̇̌͡!̈̇͜� ƦƛġēŊġƦ�Ǖġƞġ� ŊŭēƞġöƦġĚ� Ŋŭ�R(�ēöƼĚöƴġ͇�ǕŊƴń�ö� ƦŊūƼŢƴöŭġŸƼƦ�
ĚġēƞġöƦġ� Ŋŭ� ǔġƞǛ� ŢŸŭļ� ēńöŊŭ� ͛!̈̈͡!̈̌͜� ƦƛġēŊġƦ͌� ÀńŊƦ� ƦƛġēŊǫē� ƛöƴƴġƞŭ� ǕöƦ� ŸĒƦġƞǔġĚ� Ŋŭ�
ƦġǔġƞöŢ�ƦƼĒēŢöƦƦġƦ�ŸĻ�ŢŊƛŊĚƦ͆�ēġƞöūŊĚġƦ͇�ƦƛńŊŭļŸūǛġŢŊŭƦ�öŭĚ�ŢöēƴŸƦǛŢēġƞöūŊĚġƦ͇�öŭĚ�ĚŊĚ�ŭŸƴ�
ŸēēƼƞ�Ŋŭ�ƦƼŢĻöƴŊĚġƦ͌�0ǚƛƞġƦƦŊŸŭ�ŸĻ�ēġƞöūŊĚġ�ƦǛŭƴńöƦġƦ�̇�öŭĚ�͇̈�ǕńŊēń�ƛƞŸĚƼēġ�ŢŸŭļ�öŭĚ�ǔġƞǛ�
ŢŸŭļ� ēńöŊŭ� ēġƞöūŊĚġƦ� ƞġƦƛġēƴŊǔġŢǛ͇� ǕöƦ� ŭŸƴ� ĚŊĻĻġƞġŭƴ� Ŋŭ� R(� ēöƼĚöƴġ͌� àġƦƴġƞŭ� ĒŢŸƴƦ� ŸĻ�
ēġƞöūŊĚġ� ƦǛŭƴńöƦġ� ̈� ŊĚġŭƴŊǫġĚ� öĚĚŊƴŊŸŭöŢ� ĒöŭĚŊŭļ� öĒŸǔġ� ƴńġ�ūŸŢġēƼŢöƞ� ǕġŊļńƴ� ŸĻ� ƴńġ�
ƛƞŸƴġŊŭ͇�Ŋŭ�R(�ƦƼĒśġēƴƦ�ŸŭŢǛ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
Àńġ� ŊŭēƞġöƦġĚ�ēŸŭēġŭƴƞöƴŊŸŭ�ŸĻ� ŢŸŭļ�ēńöŊŭ� ƦƛġēŊġƦ�öŭĚ�ĚġēƞġöƦġĚ�ēŸŭēġŭƴƞöƴŊŸŭ�ŸĻ� ǔġƞǛ�
ŢŸŭļ�ēńöŊŭ�ƦƛńŊŭļŸŢŊƛŊĚ�ƦƛġēŊġƦ�ūöǛ�ƞġǬġēƴ�ēńöŭļġƦ�ƴŸ�ƴńġ�ŢŊƛŊĚ�ƛƞŸǫŢġ�ŸĻ�ŭġƼƞŸŭƦ�Ŋŭ�R(�
ēöƼĚöƴġ͌� Àńġ� ǕġƦƴġƞŭ� ĒŢŸƴƦ� ŸĻ� ēġƞöūŊĚġ� ƦǛŭƴńöƦġ� ̈� ŊŭĚŊēöƴġ� ƴńöƴ� ƴńŊƦ� ġŭǥǛūġ�ūöǛ� Ēġ�
ūŸĚŊǫġĚ�Ŋŭ�R(͇�öĻĻġēƴŊŭļ�ƴńġ�öǔöŊŢöĒŊŢŊƴǛ�ŸĻ�ǔġƞǛ�ŢŸŭļ�ēńöŊŭ�ƦƛġēŊġƦ͌�XŭēƞġöƦġĚ�ŢŸŭļ�ēńöŊŭ�
öŭĚ� ĚġēƞġöƦġĚ� ǔġƞǛ� ŢŸŭļ� ēńöŊŭ� ƦƛńŊŭļŸŢŊƛŊĚ� ƦƛġēŊġƦ� ńöƦ� Ēġġŭ� ŊĚġŭƴŊǫġĚ� Ŋŭ� Ÿƴńġƞ�
ŭġƼƞŸŢŸļŊēöŢ�ŊŢŢŭġƦƦġƦ͌

ÂÄÃ

!ńöŊŭ�mġŭļƴń��ŢƴġƞöƴŊŸŭƦ�ƴŸ�²ƛńŊŭļŸŢŊƛŊĚƦ�Ŋŭ�ƴńġ�
!öƼĚöƴġ�ŸĻ�öĚǔöŭēġĚ�RƼŭƴŊŭļƴŸŭͬƦ�(ŊƦġöƦġ�§öƴŊġŭƴƦ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̈

!öƴġļŸƞǛ͆�wŸŢġēƼŢöƞ



 öēŞļƞŸƼŭĚ
§öƞŞŊŭƦŸŭͬƦ�ĚŊƦġöƦġ� ͛§(͜� ŊƦ� ö�ŭġƼƞŸĚġļġŭġƞöƴŊǔġ�ĚŊƦŸƞĚġƞ� ŸĻ� ƴńġ� ēġŭƴƞöŢ� ŭġƞǔŸƼƦ�
ƦǛƦƴġū�ǕńŊēń�ūöŭŊĻġƦƴƦ�öƦ�ö�ĒƞŸöĚ�ƦƛġēƴƞƼū�ŸĻ�ūŸƴŸƞ�öŭĚ�ŭŸŭ͡ūŸƴŸƞ�ƦǛūƛƴŸūƦ͌�
àńŊŢġ� ƴńġƞġ� ŊƦ� öēēƼūƼŢöƴŊŭļ� ġǔŊĚġŭēġ� ƦƼƛƛŸƞƴŊŭļ� Ěöŭēġ� ĻŸƞ� ŊūƛƞŸǔŊŭļ� ūŸƴŸƞ�
ĻġöƴƼƞġƦ�Ŋŭ�§(͇�Ŋƴ�ŊƦ�ŭŸƴ�Ǜġƴ�ēŢġöƞ�ŊĻ�ƴńġ�ĒġŭġǫƴƦ�ġǚƴġŭĚ�ƴŸ�ŭŸŭ͡ūŸƴŸƞ�ĻġöƴƼƞġƦ͌�ÀńŊƦ�
ƦƴƼĚǛ�öŊūġĚ� ƴŸ�ĚġƴġƞūŊŭġ� ƴńġ� Ŋūƛöēƴ�ŸĻ�Ěöŭēġ�ēŢöƦƦġƦ�ĒöƦġĚ�Ÿŭ� ƴńġ�(öŭēġ� ĻŸƞ�
§öƞŞŊŭƦŸŭͬƦ� (ŊƦġöƦġ� ͛(Ļ§(ψ͜� ūŸĚġŢ͇� Ÿŭ� ŸĒśġēƴŊǔġŢǛ� öƦƦġƦƦġĚ� ēŸļŭŊƴŊǔġ� ƦŞŊŢŢƦ� Ŋŭ�
ƛġŸƛŢġ�ǕŊƴń�§(͌
wġƴńŸĚƦ
�� ƝƼöƦŊ͡ġǚƛġƞŊūġŭƴöŢ� ƛöƞöŢŢġŢ� ļƞŸƼƛ͇� ƛƞġ͡� öŭĚ� ƛŸƦƴ͡ƴġƦƴ� ĚġƦŊļŭ� ǕöƦ� ƼƦġĚ͌� Àńġ�
ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ�Ǖġƞġ� öŢŢŸēöƴġĚ� ƴŸ� ö�(öŭēġ�JƞŸƼƛ� ͛(J͑�ŭΖ� ̇̍͜� Ÿƞ�!ŸŭƴƞŸŢ�JƞŸƼƛ� ͛!J͆�
ŭΖ̇̌͌͜�§öƞƴŊēŊƛöŭƴƦ�ńöĚ�ġöƞŢǛ͡Ʀƴöļġ�§(�͛RŸġńŭ�τ�æöńƞ͆�(JΖ̇͌̌�Μ�̆͌ ͇̍�!J�Ζ̇͌̋�Μ�̆͌̎͜�
ǕŊƴń�ŭŸ�ēŸļŭŊƴŊǔġ� ŊūƛöŊƞūġŭƴ� ͛�ĚĚġŭĒƞŸŸŞġͬƦ� ƦēŸƞġ͆�(JΖ�̏̉͌̈�Μ�͇̉͌̌�!J�Ζ�̏̈͌̌�Μ�
̊͌̉͌͜�Àńġ�(J�ƼŭĚġƞƴŸŸŞ�ö�Ÿŭġ͡ńŸƼƞ�ēŢöƦƦ͇�ƴǕŊēġ�ǕġġŞŢǛ̇̈͡�ǕġġŞƦ͇�ǕńŊŢġ�ƴńġ�!J�ńöĚ�
ƴƞġöƴūġŭƴ�öƦ�ƼƦƼöŢ͌�Àńġ�yXR�ÀŸŸŢĒŸǚψ�ēŸļŭŊƴŊŸŭ�ĒöƴƴġƞǛ�öŭĚ�ƴńġ�ÀƞöŊŢ�wöŞŊŭļ�ÀġƦƴ�
͛ÀwÀ͜���öŭĚ� �Ǖġƞġ�ƼƦġĚ�ƴŸ�öƦƦġƦƦ�ƴńġ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ƦŞŊŢŢƦ͌
ªġƦƼŢƴƦ
Àńġƞġ� Ǖġƞġ� ŭŸ� ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ� ĒġƴǕġġŭ� ļƞŸƼƛƦ� öƴ� ĒöƦġŢŊŭġ� Ÿŭ� öŭǛ� ūġöƦƼƞġ͌�
!ŸūƛöƞġĚ� ƴŸ� ƴńġ� !J͇� ƴńġ� (J� ńöĚ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� ƛƞġ͡ƛŸƦƴ� ŊūƛƞŸǔġūġŭƴ� Ÿŭ� ƴńġ�
ġƛŊƦŸĚŊē�ūġūŸƞǛ�ūġöƦƼƞġĚ�ƴńƞŸƼļń�öƼĚŊƴŸƞǛ�ǔġƞĒöŢ� ŢġöƞŭŊŭļ�ƴġƦƴ�ŸĻ�ƴńġ�yXR͡À ͇�
I͇͛̇̉̇͜Ζ͇̊͌̈̋�ƛΖ̆͌̆̊̎�öŭĚ�ƴńġ�ġǚġēƼƴŊǔġ�ĻƼŭēƴŊŸŭ�ūġöƦƼƞġĚ�ƼƦŊŭļ�ƴńġ�ÀwÀ�͛ÀwÀ͡ ͇�
I͇͛̇̉̇͜Ζ͇̋͌̍̉� ƛΖ̆͌̆̈̉͑� ÀwÀ�  ͡�͇� I͇͛̇̉̇͜Ζ͇̋͌̋̋� ƛΖ̆͌̆̈̋͌͜� ªġūöŊŭŊŭļ� ēŸļŭŊƴŊǔġ� ƦŞŊŢŢƦ�
öƦƦġƦƦġĚ� ƴńƞŸƼļń� yXR͡À � ͛ƛƞŸēġƦƦŊŭļ� ƦƛġġĚ͇� öƴƴġŭƴŊŸŭ͇� ŊŭńŊĒŊƴŸƞǛ� ēŸŭƴƞŸŢ͇�
ēŸļŭŊƴŊǔġ�ǬġǚŊĒŊŢŊƴǛ͇�öŭĚ�ŢöŭļƼöļġ͜�ĚŊĚ�ŭŸƴ�ŊūƛƞŸǔġ�ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ͌�
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
(öŭēġ�ēŢöƦƦġƦ�ĒöƦġĚ�Ÿŭ� ƴńġ�(Ļ§(ψ�ūŸĚġŢ�ńöĚ�ūŊǚ� ƞġƦƼŢƴƦ�Ÿŭ�ēŸļŭŊƴŊǔġ� ƦŞŊŢŢƦ͌���
Ţöƞļġƞ�ª!À�ǕŊƴń�ƛġƞŊŸĚŊē�ĻŸŢŢŸǕ͡Ƽƛ�öƦƦġƦƦūġŭƴ�ŊƦ�ƞġƝƼŊƞġĚ�ƴŸ�ēŸŭǫƞū�ƴńġƦġ�ġĻĻġēƴƦ͌

jöŢǛöŭŊ͇�RRy�͡�©ƼġġŭƦŢöŭĚ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�ÀġēńŭŸŢŸļǛ�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�!ŸŢŸūĒŸ
²ƼŢŢŊǔöŭ͇�j��͡�©ƼġġŭƦŢöŭĚ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�ÀġēńŭŸŢŸļǛ�
wŸǛŢġ͇�J�͡�©ƼġġŭƦŢöŭĚ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�ÀġēńŭŸŢŸļǛ�
 ƞöƼġƞ͇�²�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�©ƼġġŭƦŢöŭĚ
hġĻĻƞġǛ͇�0ª�͡�©ƼġġŭƦŢöŭĚ� öŢŢġƴ�öŭĚ�(öŭēġ�ĻŸƞ�§öƞŞŊŭƦŸŭ͐Ʀ��ƼƦƴƞöŢŊö
jġƞƞ͇�Jj�͡�©ƼġġŭƦŢöŭĚ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�ÀġēńŭŸŢŸļǛ

ÂÄÄ

0ĻĻġēƴƦ�ŸĻ�Ěöŭēġ�Ÿŭ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ƦŞŊŢŢƦ�Ŋŭ�ƛġŸƛŢġ�ǕŊƴń�
§öƞŞŊŭƦŸŭ͐Ʀ�ĚŊƦġöƦġ

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̈

!öƴġļŸƞǛ͆�!ŢŊŭŊēöŢ



 öēŞļƞŸƼŭĚ
wƼēń�ŸĻ�ńƼūöŭ�ĒġńöǔŊŸƼƞ�ŊƦ�ūŸƴŊǔöƴġĚ�ĒǛ�ƴńġ�ĚƞŊǔġ�ƴŸ�ġǚƛġƞŊġŭēġ�ƛŢġöƦƼƞġ͌�ÀńŊƦ�
ēöƛöēŊƴǛ� ƴŸ� ġǚƛġƞŊġŭēġ� ƛŢġöƦƼƞġ� ĚġƛġŭĚƦ� ƼƛŸŭ� ƴńġ� ŊŭƴġļƞŊƴǛ� ŸĻ� ĻƞŸŭƴŸƦƴƞŊöƴöŢ�
ēŊƞēƼŊƴƦ� Ŋŭ� ƴńġ� ĒƞöŊŭ͌� �� ĒƞġöŞĚŸǕŭ� Ŋŭ� ƴńġƦġ� ēŊƞēƼŊƴƦ� ŢġöĚƦ� ƴŸ� ƴńġ� ŊŭöĒŊŢŊƴǛ� ƴŸ�
ġǚƛġƞŊġŭēġ�ƛŢġöƦƼƞġ͇�ŸƴńġƞǕŊƦġ�ŞŭŸǕŭ�öƦ�öŭńġĚŸŭŊö͌�(ġƦƛŊƴġ�ŊŭēƞġöƦŊŭļ�öƴƴġŭƴŊŸŭ�
Ŋŭ� ƴńġ� ŭġƼƞŸƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ŢŊƴġƞöƴƼƞġ͇� ƴńġ� ŭöƴƼƞġ� öŭĚ� ƦġǔġƞŊƴǛ� ŸĻ� öŭńġĚŸŭŊö� Ŋŭ�
ĚġūġŭƴŊö� ƞġūöŊŭƦ�ƼŭēŢġöƞ͌� ÀńŊƦ� ŊƦ� ƴńġ�ǫƞƦƴ� ƦƴƼĚǛ� ƴŸ� ġǚƛŢŸƞġ� ƴńġ�ƛƞġǔöŢġŭēġ� öŭĚ�
ŭġƼƞöŢ�ēŸƞƞġŢöƴġƦ�ŸĻ�öŭńġĚŸŭŊö�Ŋŭ�ĻƞŸŭƴŸƴġūƛŸƞöŢ�ŢŸĒöƞ�ĚġļġŭġƞöƴŊŸŭ�͛IÀm(͇͜�öŭĚ�
ŊƴƦ�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�ŸǔġƞŢöƛ�ǕŊƴń�öƛöƴńǛ�öŭĚ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͌
wġƴńŸĚƦ
��ƴŸƴöŢ�ŸĻ� ̇̍̈�ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ� ƴŸŸŞ�ƛöƞƴ� Ŋŭ� ƴńŊƦ� ƦƴƼĚǛ� ŊŭēŢƼĚŊŭļ�̎̍�IÀm(�ƛöƴŊġŭƴƦ͇� ̉̊�
�ŢǥńġŊūġƞͬƦ� ĚŊƦġöƦġ͇� öŭĚ� ̋̇� ńġöŢƴńǛ� ŸŢĚġƞ� !ŸŭƴƞŸŢ� ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ͌�àŊƴńŊŭ� ƴńġ� IÀm(�
ļƞŸƼƛ͇�̋̋�ēöƦġƦ�Ǖġƞġ�ĚŊöļŭŸƦġĚ�ǕŊƴń�ēŢŊŭŊēöŢŢǛ�ƛƞŸĒöĒŢġ�ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ͡ǔöƞŊöŭƴ�IÀ(͇�
̈̊�ƛƞġƦġŭƴġĚ�ǕŊƴń� ƦġūöŭƴŊē�ĚġūġŭƴŊö͇� öŭĚ�̎� ēöƦġƦ�ńöĚ� ƞġēġŊǔġĚ�ö�ĚŊöļŭŸƦŊƦ� ŸĻ�
ƛƞŸļƞġƦƦŊǔġ�ŭŸŭ͡ǬƼġŭƴ�öƛńöƦŊö͌�§ƞġūŸƞĒŊĚ�öŭĚ�ēƼƞƞġŭƴ�öŭńġĚŸŭŊö�ǕöƦ�ūġöƦƼƞġĚ�
ƼƦŊŭļ� ƴńġ� ²ŭöŊƴń͡RöūŊŢƴŸŭ� §ŢġöƦƼƞġ� ²ēöŢġ� ͛²R�§²͇͜� ǕńŊŢġ� öƛöƴńǛ� ǕöƦ� öƦƦġƦƦġĚ�
ƼƦŊŭļ� ƴńġ� (ŊūġŭƦŊŸŭöŢ� �ƛöƴńǛ� ªöƴŊŭļ� ²ēöŢġ� ͛(�ƛ²͌͜� ßŸǚġŢ͡ĒöƦġĚ�ūŸƞƛńŸūġƴƞǛ�
öŭöŢǛƦŊƦ�ǕöƦ� ƼƦġĚ� ƴŸ� ġǚöūŊŭġ� öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ� ĒġƴǕġġŭ� öŭńġĚŸŭŊö� öŭĚ� ƛöƴƴġƞŭƦ� ŸĻ�
ļƞġǛ�ūöƴƴġƞ�öƴƞŸƛńǛ�Ŋŭ�ƴńġ�ĒƞöŊŭ͌
ªġƦƼŢƴƦ
ªġŢöƴŊǔġ� ƴŸ� !ŸŭƴƞŸŢƦ͇� ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ͡ǔöƞŊöŭƴ� IÀ(� öŭĚ� ƦġūöŭƴŊē� ĚġūġŭƴŊö� ƛöƴŊġŭƴƦ�
ƦńŸǕġĚ�ö�ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� ŊŭēƞġöƦġ�Ŋŭ�öŭńġĚŸŭŊö͇�ƞġƛƞġƦġŭƴŊŭļ�ö�ĚġƛöƞƴƼƞġ�ĻƞŸū�ƴńġŊƞ�
ƛƞġ͡ūŸƞĒŊĚ� ŢġǔġŢƦ͌� ßŸǚġŢ͡ĒöƦġĚ�ūŸƞƛńŸūġƴƞǛ� öŭöŢǛƦġƦ� ƞġǔġöŢġĚ� ƴńöƴ� öŭńġĚŸŭŊö�
ǕöƦ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� öƴƞŸƛńǛ� Ŋŭ� öŭ� ġǚƴġŭĚġĚ� ĻƞŸŭƴŸ͡ƦƴƞŊöƴöŢ� ŭġƴǕŸƞŞ� ŊŭēŢƼĚŊŭļ�
ŸƞĒŊƴŸĻƞŸŭƴöŢ͇�ūġĚŊöŢ�ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ�öŭĚ�ŊŭƦƼŢöƞ�ēŸƞƴŊēġƦ͇�ƛöƞöēŊŭļƼŢöƴġ�ļǛƞƼƦ�öŭĚ�ƴńġ�
ƛƼƴöūġŭ͌�Àńġ�ŭġƼƞöŢ�ēŸƞƞġŢöƴġƦ�ŸĻ�öŭńġĚŸŭŊö�Ǖġƞġ�ŢöƞļġŢǛ�ĚŊƦƦŸēŊöĒŢġ�ĻƞŸū�ƴńöƴ�ŸĻ�
öƛöƴńǛ͇�ǕŊƴń�ŸŭŢǛ�ö�ƦūöŢŢ�ƞġļŊŸŭ�ŸĻ�ŸǔġƞŢöƛ�Ŋŭ�ƴńġ�ƞŊļńƴ�ŸƞĒŊƴŸĻƞŸŭƴöŢ�ēŸƞƴŊēġƦ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ÀńŊƦ� ŊƦ� ƴńġ� ǫƞƦƴ� ƦƴƼĚǛ͇� ƴŸ� ŸƼƞ� ŞŭŸǕŢġĚļġ͇� ƴŸ� ĚġūŸŭƦƴƞöƴġ� ƦƴƞŊŞŊŭļ� ŢġǔġŢƦ� ŸĻ�
öŭńġĚŸŭŊö� Ŋŭ� IÀm(� ƦǛŭĚƞŸūġƦ͇� ƞġǬġēƴŊŭļ� öƴƞŸƛńǛ� ŸĻ� ƛƞġĚŸūŊŭöŭƴŢǛ� ƞŊļńƴ͡ƦŊĚġĚ�
ĻƞŸŭƴŸ͡ƦƴƞŊöƴöŢ� ĒƞöŊŭ� ƞġļŊŸŭƦ� ƦƛġēŊöŢŊƦġĚ� ĻŸƞ� ńġĚŸŭŊē� ƴŸŭġ͌� Àńġ� ƛƞġƦġŭēġ� ŸĻ�
öŭńġĚŸŭŊö�ēöŭŭŸƴ�Ēġ�ġŭƴŊƞġŢǛ�ġǚƛŢöŊŭġĚ�Ŋŭ�ƴġƞūƦ�ŸĻ�öƛöƴńǛ͇�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͇�Ÿƞ�ĚŊƦġöƦġ�
ƦƴöļŊŭļ͇�öŭĚ�ƛŸŊŭƴƦ�ƴŸ�ƴńġ�ŊūƛŸƞƴöŭēġ�ŸĻ�ġǚƛöŭĚŊŭļ�ēƼƞƞġŭƴ�ĚŊöļŭŸƦƴŊē�ēƞŊƴġƞŊö�ĻŸƞ�
IÀm(�ƴŸ�ēŸŭƦŊĚġƞ�öŭńġĚŸŭŊö�öƦ�ö�ƛƞŊūöƞǛ� ĻġöƴƼƞġ͌�IƼƴƼƞġ�ƦƴƼĚŊġƦ�öĚĚƞġƦƦŊŭļ�ƴńġ�
Ŋūƛöēƴ� ŸĻ� öŭńġĚŸŭŊö� Ÿŭ� ġǔġƞǛĚöǛ� öēƴŊǔŊƴŊġƦ� öƞġ� ēƞŊƴŊēöŢ� ĻŸƞ� ĚġǔġŢŸƛŊŭļ� ƴöƞļġƴġĚ�
ŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭƦ�ƴŸ�ŊūƛƞŸǔġ�ƴńġ�ƝƼöŢŊƴǛ�ŸĻ�ŢŊĻġ�ŸĻ�IÀm(�ƛöƴŊġŭƴƦ�öŭĚ�ƴńġŊƞ�ēöƞġƞƦ͌

²ŊŸĒń÷ŭ�²ńöǕ�͡� ƞöŊŭ�öŭĚ�wŊŭĚ�!ġŭƴƞġ͇�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�²ǛĚŭġǛ
RöƦńŊū�0Ţ͡�ūöƞ�͡� ƞöŊŭ�öŭĚ�wŊŭĚ�!ġŭƴƞġ͇�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�²ǛĚŭġǛ
(öŭŊġŢ�ªŸƝƼġƴ�͡� ƞöŊŭ�öŭĚ�wŊŭĚ�!ġŭƴƞġ͇�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�²ǛĚŭġǛ
ªġĒġŞöń�w͌��ńūġĚ�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�²ǛĚŭġǛ�͒�ªŸǛöŢ�§ƞŊŭēġ��ŢĻƞġĚ�RŸƦƛŊƴöŢ�
�ŢġǚŊƦ�0͌�àńŊƴƴŸŭ�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�²ǛĚŭġǛ
wƼŊƞġöŭŭ�XƞŊƦń�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�²ǛĚŭġǛ�͒�!!(�͒�ªŸǛöŢ�§ƞŊŭēġ��ŢĻƞġĚ�RŸƦƛŊƴöŢ

ÂÄÅ

�ŭńġĚŸŭŊö�öƦ�ö�ƛƞŊūöƞǛ�ĻġöƴƼƞġ�Ŋŭ�ĻƞŸŭƴŸƴġūƛŸƞöŢ�
ĚġūġŭƴŊö

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̈

!öƴġļŸƞǛ͆�!ŢŊŭŊēöŢ



 öēŞļƞŸƼŭĚ
�ŢǥńġŊūġƞͬƦ�ĚŊƦġöƦġ�͛�(͜�ŊƦ�Ÿŭġ�ŸĻ�ƴńġ�ūŸƦƴ�ēŸūūŸŭ�ŭġƼƞŸĚġļġŭġƞöƴŊǔġ�ĚŊƦġöƦġƦ͌�
Xƴ�ŊƦ�ēńöƞöēƴġƞŊƦġĚ�ĒǛ�ƴńġ�öēēƼūƼŢöƴŊŸŭ�ŸĻ�öūǛŢŸŊĚ͡ȕ�͛�ȕ͜�ƛƞŸƴġŊŭ͇�ǕńŊēń�ŊƦ�ŊŭǔŸŢǔġĚ�
Ŋŭ� ŭġƼƞŊƴġ� ĚġļġŭġƞöƴŊŸŭ͌� !öŭŭöĒŊĚŊŸŢ� ͛! (͇͜� ö� ƛńǛƴŸēöŭŭöĒŊŭŸŊĚ� ĻƞŸū� ƴńġ�
!öŭŭöĒŊƦ�ƦöƴŊǔö�ƛŢöŭƴ͇�ńöƦ�ö�ĒƞŸöĚ�ƦƛġēƴƞƼū�ŸĻ�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�ƴńġƞöƛġƼƴŊē�ƛƞŸƛġƞƴŊġƦ�Ŋŭ�
ƛƞġǔġŭƴŊŭļ�ŭġƼƞŸĚġļġŭġƞöƴŊǔġ�ƛöƴńŸŢŸļǛ͌�Àńġ�ūġēńöŭŊƦūƦ�ƞġƦƛŸŭƦŊĒŢġ�ĻŸƞ�ƴńġƦġ�
ġĻĻġēƴƦ͇�ńŸǕġǔġƞ͇�öƞġ�ƦƴŊŢŢ�ƛŸŸƞŢǛ�ƼŭĚġƞƦƴŸŸĚ͌
wġƴńŸĚƦ
Xŭ�ƴńŊƦ�ƦƴƼĚǛ͇�Ǖġ�ƼƦġĚ�ƴńġ�ƴƞöŭƦļġŭŊē�!m̈̉̋̋�ƦƴƞöŊŭ�ŸĻ�!öġŭŸƞńöĒĚŊƴŊƦ�ġŢġļöŭƦ�͛!͌�
ġŢġļöŭƦ͇͜�ǕńŊēń�ġǚƛƞġƦƦġƦ�ƴńġ�ńƼūöŭ��ȕ�ƛġƛƴŊĚġ�ƴńƞŸƼļńŸƼƴ�ƴńġ�ŭġƞǔŸƼƦ�ƦǛƦƴġū�
ƴŸ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴġ�ƴńġ�ġĻĻġēƴƦ�ŸĻ�! (�Ŋŭ�ŢŊĻġƦƛöŭ�öŭĚ�ńġöŢƴń�Ʀƛöŭ͌�Àńġ�ŭġƼƞŸƛƞŸƴġēƴŊǔġ�
ġĻĻġēƴ�ŸĻ�! (�ǕöƦ�ĻƼƞƴńġƞ�ġǚƛŢŸƞġĚ�ĒǛ�ŸĒƦġƞǔŊŭļ�ƴńġ�ĚŸƛöūŊŭġƞļŊē�ŭġƼƞŸŭƦ�ƼƦŊŭļ�
ƴƞöŭƦļġŭŊē�Ěöƴ̇͡�͆͆�JI§�ƦƴƞöŊŭƦ�ƼƦŊŭļ�ƴńġ�ēŸŭĻŸēöŢ�ūŊēƞŸƦēŸƛġ͌
ªġƦƼŢƴƦ
! (� ƴƞġöƴūġŭƴ� ġǚƴġŭĚġĚ� ƴńġ� ŢŊĻġƦƛöŭ� ŸĻ� ƴńġ� ƴƞöŭƦļġŭŊē� �ȕ� ŭġūöƴŸĚġƦ͌� Xŭ�
öĚĚŊƴŊŸŭ͇� ! (� ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ� ŊūƛƞŸǔġĚ� öļġ͡ĚġƛġŭĚġŭƴ� ēńöŭļġƦ� Ŋŭ� ƞġƛƞŸĚƼēƴŊǔġ�
ĒġńöǔŊŸƼƞ�͛ġļļ͡ŢöǛŊŭļ͜�ēŸūƛöƞġĚ�ǕŊƴń�ƴńġ�ēŸŭƴƞŸŢ�ƦƴƞöŊŭ͌�wŸƞġŸǔġƞ͇�Ǖġ�ĻŸƼŭĚ�ƴńöƴ�
ƴńġ� �ȕ͡ġǚƛƞġƦƦŊŭļ� ūŸĚġŢ� ƦńŸǕġĚ� ƦƼĒƦƴöŭƴŊöŢ� ĚġļġŭġƞöƴŊŸŭ� ŸĻ� ĚŸƛöūŊŭġƞļŊē�
ŭġƼƞŸŭƦ�öĻƴġƞ�̉�ĚöǛƦ͇�ǕńŊēń�ǕöƦ�ƞġƦēƼġĚ�ĒǛ�! (�ƴƞġöƴūġŭƴ͌�möƦƴŢǛ͇�Ǖġ�ġǔöŢƼöƴġĚ�
ƴńġ� ġĻĻġēƴ� ŸĻ� ! (� Ÿŭ� ƴńġ� ǔöƞŊŸƼƦ� ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ� ƞġƦƛŸŭƦġƦ� Ŋŭ� ƴńġ� �ȕ� ūŸĚġŢ͌� Àńġ�
ƞġƦƼŢƴƦ� ƦńŸǕġĚ� ƴńöƴ� ! (� ƴƞġöƴūġŭƴ� ŢġĚ� ƴŸ� ŊŭēƞġöƦġĚ� ġǚƛŢŸƞöƴŸƞǛ� ĒġńöǔŊŸƼƞ͇�
ŊŭēƞġöƦġĚ�ƛńöƞǛŭļġöŢ�ƛƼūƛŊŭļ�Ŋŭ�ƴńġ�öļġĚ�öŭŊūöŢƦ͇�öŭĚ�öŭ�ŊūƛƞŸǔġĚ�ēńġūŸƴöǚŊƦ�
ƞġƦƛŸŭƦġ�Ŋŭ�ƴńġ��ȕ͡ġǚƛƞġƦƦŊŭļ�öŭŊūöŢƦ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
Xŭ� ƦƼūūöƞǛ͇� ŸƼƞ� ƦƴƼĚǛ� ƦńŸǕƦ� ƴńöƴ� ! (� ƴƞġöƴūġŭƴ� ġǚƴġŭĚġĚ� ŢŊĻġƦƛöŭ� öŭĚ�
ŊūƛƞŸǔġĚ� ńġöŢƴń� Ʀƛöŭ� Ŋŭ� ƴƞöŭƦļġŭŊē� �ȕ͡ġǚƛƞġƦƦŊŭļ� ǕŸƞūƦ͌� àġ� ĻƼƞƴńġƞ�
ĚġūŸŭƦƴƞöƴġ�ƴńöƴ�! (�ƛƞġǔġŭƴġĚ�ĚŸƛöūŊŭġƞļŊē�ŭġƼƞŸŭ�ĚġļġŭġƞöƴŊŸŭ�ŊŭĚƼēġĚ�ĒǛ�
�ȕ͌��Ƽƞ�ǫŭĚŊŭļƦ�ńŊļńŢŊļńƴ�ƴńġ�ŭġƼƞŸƛƞŸƴġēƴŊǔġ�ĒġŭġǫƴƦ�ŸĻ�! (�öŭĚ�ŊƴƦ�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�
ƴńġƞöƛġƼƴŊē�öƛƛƞŸöēń�ĻŸƞ�ƴńġ�ƴƞġöƴūġŭƴ�ŸĻ��(�ƛöƴŊġŭƴƦ͌

ðńŊǥńġŭ�àöŭļ�͡��!ª0�͒�XRwªX�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ
æġġ�mŊöŭ�!ńġǕ�͡�XRwªX��͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ�͒�wŸŢġēƼŢöƞ�RŸƞŊǥŸŭƦ
jöƴƞŊŭö�Jƞġġŭ�͡��!ª0�͒�XRwªX�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ�͒�wŸŢġēƼŢöƞ�RŸƞŊǥŸŭƦ
yöĚŊö�²ŸŢŸǕŊś�͡��!ª0�͒�XRwªX�
åƼ͡Iġŭļ�RƼöŭļ�͡��!ª0�͒�XRwªX�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ

ÂÄÆ

!öŭŭöĒŊĚŊŸŢ�ƛƞŸŢŸŭļƦ�ŢŊĻġƦƛöŭ�öŭĚ�ƛƞġǔġŭƴƦ�ŭġƼƞŊƴġ�
ĚġļġŭġƞöƴŊŸŭ�Ŋŭ�ö�!öġŭŸƞńöĒĚŊƴŊƦ�ġŢġļöŭƦ�ūŸĚġŢ�ŸĻ�
�ŢǥńġŊūġƞ͐Ʀ�ĚŊƦġöƦġ

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̊



̈͌̊�²ƼĒƦƴöŭēġ�ƼƦġ�öŭĚ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�
������ĚŊƦŸƞĚġƞƦ

ÂÄÇ



jġŢŢǛ�h�!ŢġūġŭƦ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
�ƞƦńūöŭ�²öńŊĚ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
!öƴńǛ�mŊŭ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
�ĒŊļöŊŢ�wöƞēƼƦ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
yŊēŸŢġ�hŸŭġƦ͑�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
hƼ͡mġġ��ġŊ�͡�Àńġ�ªŸǛöŢ�RŸƦƛŊƴöŢ�ĻŸƞ�àŸūġŭ�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
wġƞġĚŊƴń�àöƞĚ�͡�Àńġ�ªŸǛöŢ�RŸƦƛŊƴöŢ�ĻŸƞ�àŸūġŭ�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ

wöƴġƞŭöŢ�0ǚƛŸƦƼƞġ�ƴŸ�wġƴńöĚŸŭġ�Ÿƞ� ƼƛƞġŭŸƞƛńŊŭġ�Ŋŭ�
ƴńġ�§ƞġŭöƴöŢ�§ġƞŊŸĚ�öŭĚ�(ƼƞŊŭļ�möēƴöƴŊŸŭ�XŭĚƼēġƦ�
²ġǚ͡²ƛġēŊǫē�(ġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ�öŭĚ�!ŸļŭŊƴŊǔġ�(ġǫēŊƴƦ�Ŋŭ�
ªöƴ�§ƼƛƦ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
�ƛŊŸŊĚ� ƼƦġ� öŭĚ� öĒƼƦġ� Ŋŭ� ǕŸūġŭ� ŸĻ� ƞġƛƞŸĚƼēƴŊǔġ� öļġ� ńöƦ� ġƦēöŢöƴġĚ� Ŋŭ� ƴńġ� ŢöƦƴ�
ĚġēöĚġ͇� ŊŭēƞġöƦŊŭļ� ƴńġ� ŭƼūĒġƞ� ŸĻ� ŊŭĻöŭƴƦ� ǕŊƴń� yġŸŭöƴöŢ� �ĒƦƴŊŭġŭēġ� ²ǛŭĚƞŸūġ�
͛y�²͜�ĒǛ�̉̆̆Ϊ�Ŋŭ�ƦŸūġ�ēŸƼŭƴƞŊġƦ͌�wġƴńöĚŸŭġ�͛w0À͜�ŊƦ�ƴńġ�ļŸŢĚ�ƦƴöŭĚöƞĚ�ƴńġƞöƛǛ�
ĻŸƞ�ƛƞġļŭöŭƴ�ǕŸūġŭ͑�ńŸǕġǔġƞ͇�ĒƼƛƞġŭŸƞƛńŊŭġ� ͛ Ç§0͜� ŊƦ� ŊŭēƞġöƦŊŭļŢǛ�ƛƞġƦēƞŊĒġĚ�
ĚƼġ� ƴŸ� ŊūƛƞŸǔġĚ� ēŸūƛŢŊöŭēġ͌� Àńġ� ŢŸŭļ͡ƴġƞū� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ� ƴƞöśġēƴŸƞŊġƦ� ĻŸƞ�
ŸĻĻƦƛƞŊŭļ�ġǚƛŸƦġĚ�ƴŸ� Ç§0�ǔġƞƦƼƦ�w0À�ŊƦ�ŭŸƴ�ēŢġöƞ͌�Rġƞġ�Ǖġ�ƼƦġ�öŭ�öŭŊūöŢ�ūŸĚġŢ�
ƴŸ� ēŸūƛöƞġ� ƴńġ� Ŋūƛöēƴ� ŸĻ� ƛƞġ͡ŭöƴöŢ� w0À� Ÿƞ�  Ç§0� Ÿŭ� ġöƞŢǛ� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ� öŭĚ�
ēŸļŭŊƴŊŸŭ�Ŋŭ�ūöŢġ�öŭĚ�ĻġūöŢġ�ƞöƴ�ŸĻĻƦƛƞŊŭļ͌�
wġƴńŸĚƦ
IƞŸū� ļġƦƴöƴŊŸŭöŢ� ĚöǛ� ̇̇� ƛƞġļŭöŭƴ� ĻġūöŢġ� ²ƛƞöļƼġ͡(öǕŢġǛ� ƞöƴƦ� ƞġēġŊǔġĚ� ŭŸ�
ƴƞġöƴūġŭƴ͇� ƦŢŸǕ͡ƞġŢġöƦġ� w0À� ͛̏� ūļ͒Şļ͒ĚöǛ͜� Ÿƞ�  Ç§0� ͛̇� ūļ͒Şļ͒ĚöǛ͜� öēƞŸƦƦ�
ļġƦƴöƴŊŸŭ� öŭĚ� ƼŭƴŊŢ� ǕġöŭŊŭļ� ͛ƛŸƦƴ͡ŭöƴöŢ� ĚöǛ� ̈̇͌͜� §ńǛƦŊēöŢ� öŭĚ� ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�
ūŊŢġƦƴŸŭġƦ� ŸĻ� ƛƼƛƦ� Ǖġƞġ� ƞġēŸƞĚġĚ͇� öŭĚ� ēŸļŭŊƴŊǔġ� ēöƛöēŊƴǛ� öƦƦġƦƦġĚ� ƼƦŊŭļ� ƴńġ�
ŭŸǔġŢ�ŸĒśġēƴ�ƞġēŸļŭŊƴŊŸŭ�͛y�ª͜�öŭĚ�ŭŸǔġŢ�ƛŢöēġ�ƞġēŸļŭŊƴŊŸŭ�͛y§ª͜�ƴöƦŞƦ͌
ªġƦƼŢƴƦ
§ƼƛƦ�ĒŸƞŭ� ƴŸ�w0À͡�Ÿƞ� Ç§0͡ƴƞġöƴġĚ�ĚöūƦ�ƦńŸǕġĚ�ö� ƞġĚƼēġĚ�ļƞŸǕƴń� ƴƞöśġēƴŸƞǛ͇�
ĚġŢöǛġĚ� ġǛġ� ŸƛġŭŊŭļ� öŭĚ� ĚġŢöǛġĚ� ūŸƴŸƞŊē� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ͇� öƦ� ǕġŢŢ� öƦ� ŊūƛöŊƞġĚ�
ƛġƞĻŸƞūöŭēġ� Ÿŭ� ƴńġ� y�ª� öŭĚ� y§ª� ƴöƦŞƦ͌� Àńġ� ġǚƴġŭƴ� ŸĻ� ƴńġƦġ� ĚġǫēŊƴƦ� ǕöƦ� ŢġƦƦ�
Ʀġǔġƞġ�ǕŊƴń�ƴńġ�ƼƦġ�ŸĻ� Ç§0�Ÿǔġƞ�w0À͇�öŢƴńŸƼļń�öēƞŸƦƦ�ƛƼƛƦ�ĻƞŸū� Ç§0�ƴƞġöƴġĚ�
ĚöūƦ͇�ĻġūöŢġ�ƛƼƛƦ�ńöĚ�ǕŸƞƦġ�ŸƼƴēŸūġƦ�ƴńöŭ�ūöŢġƦ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
§ƞġ͡�öŭĚ�ƛŸƦƴ͡ŭöƴöŢ�w0À�öŭĚ� Ç§0�ġǚƛŸƦƼƞġ�ńöĚ�ö�ūöƞŞġĚ�ƛńǛƦŊēöŢ�öŭĚ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�
Ŋūƛöēƴ�Ÿŭ� ƞöƴ�ŸĻĻƦƛƞŊŭļ͇�öŢƴńŸƼļń�ġǚƛŸƦƼƞġ� ƴŸ� Ç§0�ūöǛ�ńöǔġ� ŢġƦƦ�ƛƞŸŭŸƼŭēġĚ�
ŭġļöƴŊǔġ�ēŸŭƦġƝƼġŭēġƦ�ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�w0À͌�ÀńġƦġ�ǫŭĚŊŭļƦ�ńŊļńŢŊļńƴ�ƴńġ�ŸŭļŸŊŭļ�
öŭĚ� ƛƞġƦƦŊŭļ� ŭġġĚ� ĻŸƞ� ŭġǕ� öƛƛƞŸöēńġƦ� Ŋŭ� ƴƞġöƴŊŭļ� ŸƛŊŸŊĚ� ĚġƛġŭĚġŭƴ� ƛƞġļŭöŭƴ�
ǕŸūġŭ͌

ÂÄÈ

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̏



��ƦǛƦƴġūöƴŊē�ƞġǔŊġǕ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŭļ�ƴńġ�ġĻĻġēƴ�ŸĻ�ŸƛŊŸŊĚ�
ūŊƦƼƦġ�Ÿŭ�ƴńġ�ļƼƴ�ūŊēƞŸĒŊŸūġ

 öēŞļƞŸƼŭĚ�
!ŸļŭŊƴŊǔġ�ŊūƛöŊƞūġŭƴ�ŊƦ�ö�ēŸƞġ�ēŸūƛŸŭġŭƴ�ŸĻ�ŸƛŊŸŊĚ�ƼƦġ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͇�öŭĚ�ēöŭ�ŊŭĻŸƞū�ĚŊƦġöƦġ�
ƦġǔġƞŊƴǛ�öŭĚ�ƞġēŸǔġƞǛ͌�Àńġ�ƛöƴńŸļġŭġƦŊƦ�ƼŭĚġƞŢǛŊŭļ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ŊūƛöŊƞūġŭƴƦ�ƞġƦƼŢƴŊŭļ�ĻƞŸū�
ŸƛŊŸŊĚ� ƼƦġ� ĚŊƦŸƞĚġƞ� ŊƦ� ƛŸŸƞŢǛ� ƼŭĚġƞƦƴŸŸĚ� öŭĚ� ƴƞġöƴūġŭƴ� ŸƛƴŊŸŭƦ� öƞġ� ŢöēŞŊŭļ͌� Àńġ�
ēŸūūġŭƦöŢ� ļƼƴ� ūŊēƞŸĒŊŸƴö� ūöǛ� ŊŭǬƼġŭēġ� ĒƞöŊŭ� ĻƼŭēƴŊŸŭ͇� ŊŭēŢƼĚŊŭļ� ēŸļŭŊƴŊŸŭ� öŭĚ�
öĚĚŊēƴŊŸŭ͇� öŭĚ� ēŸƼŢĚ� Ʀġƞǔġ� öƦ� ö� ŞġǛ� ēöŭĚŊĚöƴġ� ĻŸƞ� ĻƼƴƼƞġ� ƴöƞļġƴġĚ� ƴƞġöƴūġŭƴƦ͌� JƼƴ�
ūŊēƞŸĒŊŸƴö� ŊūĒöŢöŭēġƦ� ńöǔġ� Ēġġŭ� ŊĚġŭƴŊǫġĚ� Ŋŭ� öŢēŸńŸŢ� öĚĚŊēƴŊŸŭ͑� ńŸǕġǔġƞ͇� Ǖńġƴńġƞ�
ĚǛƦĒŊŸƦŊƦ�ŊƦ�ġǔŊĚġŭƴ�ĚƼƞŊŭļ�ƴńġ�ūŊƦƼƦġ�ŸĻ�Ÿƴńġƞ�ƦƼĒƦƴöŭēġƦ�ŊƦ�ƼŭēŢġöƞ͌�ÀńġƞġĻŸƞġ͇�ƴńġ�öŊū�ŸĻ�
ƴńŊƦ� ƞġǔŊġǕ� ǕöƦ� ƴŸ� ŸƼƴŢŊŭġ� ƛöƴƴġƞŭƦ� ŸĻ� ĚǛƦĒŊŸƦŊƦ� Ŋŭ� ƦƴƼĚŊġƦ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŭļ� ēŢŊŭŊēöŢ� öŭĚ�
ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ�ŸƛŊŸŊĚ�ūŊƦƼƦġ͌
wġƴńŸĚƦ
��ƦǛƦƴġūöƴŊē�ŢŊƴġƞöƴƼƞġ�ƞġǔŊġǕ�ǕöƦ�ēŸŭĚƼēƴġĚ�ƼƦŊŭļ�§ªX²w��ļƼŊĚġŢŊŭġƦ͌�wöśŸƞ�ĚöƴöĒöƦġƦ�
͛²!�§Ç²͇� §ƼĒwġĚ͇� öŭĚ�àġĒ� ŸĻ� ²ēŊġŭēġ͜� Ǖġƞġ� ġǚöūŊŭġĚ� ƼƦŊŭļ� ƴńġ� ƴġƞūƦ� ͛ͩŸƛŊöƴġͪ� �ª�
ͩŸƛŊŸŊĚͪ͜��y(�͛ļƼƴ�ūŊēƞŸĒŊŸƴö��ª�ūŊēƞŸĒŊŸūġ��ª�ūŊēƞŸĒŊŸƴö͜�Ƽƛ�ƴŸ��ƛƞŊŢ͇�̈̆̈̆͌��ƞƴŊēŢġƦ�
Ǖġƞġ� ŊŭēŢƼĚġĚ� ŊĻ� ƴńġǛ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴġĚ� ö� ēŸńŸƞƴ�ūŊƦƼƦŊŭļ� ŸƛŊŸŊĚƦ͇� Ÿƞ� ö� ƛƞġ͡ēŢŊŭŊēöŢ�ūŸĚġŢ� ŸĻ�
ŸƛŊŸŊĚ�ūŊƦƼƦġ͇� öŭĚ� ƛƞŸǔŊĚġĚ� Ěöƴö� Ÿŭ� ƴńġ�ūŊēƞŸĒŊŸƴö� ƛƞŸǫŢġƦ� ŸĻ� ƴńġ� ƦƼĒśġēƴƦ͌� ̇̊� öƞƴŊēŢġƦ�
ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŭļ�ƴńġ�ġĻĻġēƴƦ�ŸĻ�ǔöƞŊŸƼƦ�ŸƛŊŸŊĚƦ�Ÿŭ�ƴńġ�ūŊēƞŸĒŊŸƴö�Ǖġƞġ�ŊŭēŢƼĚġĚ͌��Ļ�ƴńġƦġ͇�ƴǕŸ�
Ǖġƞġ�ēŢŊŭŊēöŢ�ƦƴƼĚŊġƦ�öŭĚ�̇̈�Ǖġƞġ�ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ�ƦƴƼĚŊġƦ�͛Ÿŭġ�ƛƞŊūöƴġ�öŭĚ�̇̇�ƞŸĚġŭƴ�ūŸĚġŢƦ͌͜
ªġƦƼŢƴƦ
IŊǔġ� ūŊēƞŸĒŊŸƴö� ĻöūŊŢŊġƦ� ͛ öēƴġƞŸŊĚöēġöġ͇� !ŢŸƦƴƞŊĚŊöŢġƦ� åXß͇� möēńŭŸƦƛŊƞöēġöġ͇�
§ġƛƴŸƦƴƞġƛƴŸēŸēēöēġöġ͇� ªƼūŊŭŸēŸēēöēġöġ͜� öŭĚ� ̈� ļġŭġƞö� ͛ ŊǫĚŸĒöēƴġƞŊƼū͇�
§öƞöƦƼƴƴġƞġŢŢö͜� Ǖġƞġ� öŢƴġƞġĚ� Ŋŭ� ŸƛŊŸŊĚ� ƼƦġƞƦ� ǕŊƴń� ēŸūŸƞĒŊĚ� ēŊƞƞńŸƦŊƦ͇� öŭĚ� ƴǕŸ� ļġŭġƞö�
͛ ŊǫĚŸĒöēƴġƞŊƼū͇� §ƞġǔŸƴġŢŢö͜� Ŋŭ� ƦƼĒśġēƴƦ� ǕŊƴń� ēŸūŸƞĒŊĚ� ƴǛƛġ� ̈� ĚŊöĒġƴġƦ͌� Xŭ� ƛƞŊūöƴġƦ͇�
ūŸƞƛńŊŭġ� ūŊƦƼƦġ� ǕŊƴń� ēŸūŸƞĒŊĚ� ƦŊūŊöŭ� ŊūūƼŭŸĚġǫēŊġŭēǛ� ǔŊƞƼƦ� öŢƴġƞġĚ� ̉� ĻöūŊŢŊġƦ�
͛mġƼēŸŭŸƦƴŸēöēġöġ͇� wġƴńöŭŸĒöēƴġƞŊöēġöġ͇� ²ƴƞġƛƴŸēŸēēöēġöġ͜� öŭĚ� ̊� ļġŭġƞö�
͛�ēƴŊŭŸĒöēŊŢŢƼƦ͇�(ŊöŢŊƦƴġƞ͇�RöġūŸƛńŊŢƼƦ͇�wġƴńöŭŸƦƛńöġƞö͌͜�Xŭ�ƞŸĚġŭƴƦ͇�̌�ĒöēƴġƞŊöŢ�ƛńǛŢö͇�̈̆�
ĻöūŊŢŊġƦ͇� ̈̋� ļġŭġƞö� öŭĚ� ̈̆� ƦƛġēŊġƦ� ŊūĒöŢöŭēġƦ� Ǖġƞġ� ŊĚġŭƴŊǫġĚ͇� ǕŊƴń� ēŸŭƦŊƦƴġŭƴ�
0ŭƴġƞŸēŸēēƼƦ�ĻöġēöŢŊƦ�ƼƛƞġļƼŢöƴŊŸŭ�öŭĚ�ĚŊĻĻġƞġŭƴŊöŢ�ēńöŭļġƦ�Ŋŭ��ŞŞġƞūöŭƦŊö͇��ŢŢŸĒöēƼŢƼū͇�
 ŊǫĚŸĒöēƴġƞŊƼū͇� !ŢŸƦƴƞŊĚŊƼū͇� 0ŭƴġƞŸēŸēēƼƦ͇� möēƴŸĒöēŊŢŢƼƦ͇� §öƞöĒöēƴġƞŸŊĚġƦ͇� §ƞġǔŸƴġŢŢö͇�
ªƼūŊŭŸēŸēēƼƦ͇�²ƴƞġƛƴŸēŸēēƼƦ͇�²ƼƴƴġƞġŢŢö�öēƞŸƦƦ�ƦƴƼĚŊġƦ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ªġƦġöƞēń�ġǚöūŊŭŊŭļ�ƴńġ�ġĻĻġēƴ�ŸĻ�ŸƛŊŸŊĚƦ�Ÿŭ�ūŊēƞŸĒŊŸƴö� ŊƦ� ŢŊūŊƴġĚ͇�ƛöƞƴŊēƼŢöƞŢǛ� Ŋŭ�ńƼūöŭ�
ƦƼĒśġēƴƦ͌�0ǚŊƦƴŊŭļ�ƞġƦġöƞēń�ƦƼļļġƦƴƦ�ö�ĚǛƦĒŊŸƴŊē�ġĻĻġēƴ�ŸĻ�ŸƛŊŸŊĚ�ūŊƦƼƦġ�Ÿŭ�ūŊēƞŸĒŊŸƴö͌�àġ�
ŊĚġŭƴŊǫġĚ�ƦġǔġƞöŢ�ƦƴƞöŊŭƦ�ēŸūūŸŭŢǛ�ĚŊƦƞƼƛƴġĚ�öƴ�ƴńġ�ļġŭƼƦ�ŢġǔġŢ͌�§ńǛŢö�öŭĚ�ƦƛġēŊġƦ͡ŢġǔġŢ�
öŢƴġƞöƴŊŸŭƦ� ńöǔġ� ŭŸƴ� Ēġġŭ� ƞġƛŸƞƴġĚ� Ŋŭ� ńƼūöŭƦ� öŭĚ� ƛƞŊūöƴġƦ͌� JŊǔġŭ� ƴńġ� ġūġƞļŊŭļ�
ġǔŊĚġŭēġ� ƦńŸǕŊŭļ� ƴńöƴ� ēġƞƴöŊŭ� ĒöēƴġƞŊö� öƞġ� ŊūƛŢŊēöƴġĚ� Ŋŭ� ŞġǛ� ƦŊļŭöŢŢŊŭļ� ƛöƴńǕöǛƦ� ͛ġļ�
ĚŸƛöūŊŭġƞļŊē͇�ġŭĚŸēöŭŭöĒŊŭŸŊĚ͇�ŭġƼƞŸƴƞŸƛńŊē�ĻöēƴŸƞƦ͜�öŭĚ�ūġƴöĒŸŢŊƴġ�ƛƞŸĚƼēƴŊŸŭ�͛ƦńŸƞƴ�
ēńöŊŭ� ĻöƴƴǛ� öēŊĚƦ͇͜� ĻƼƞƴńġƞ� ƞġƦġöƞēń� ŊƦ� ŭġġĚġĚ� ƴŸ� ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ� ƴńġ� ƛöƴńŸƛńǛƦŊŸŢŸļŊēöŢ�
ēŸŭƦġƝƼġŭēġ�ŸĻ�ūŊēƞŸĒŊŸƴö�ĚǛƦĒŊŸƦŊƦ�Ÿŭ�ĒƞöŊŭ� ĻƼŭēƴŊŸŭ� ͛ŊŭēŢƼĚŊŭļ�ēŸļŭŊƴŊŸŭ�öŭĚ� ƞġǕöƞĚ�
ƛöƴńǕöǛƦ�ƼŭĚġƞƛŊŭŭŊŭļ�öĚĚŊēƴŊŸŭ͜�Ŋŭ�ƛġŸƛŢġ�ƼŭĚġƞƴöŞŊŭļ�ŸƛŊŸŊĚ�ūŊƦƼƦġ͌
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æŊŭļńƼö�æƼ�͡�XŢŢöǕöƞƞö�RġöŢƴń�öŭĚ�wġĚŊēöŢ�ªġƦġöƞēń�XŭƦƴŊƴƼƴġ
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§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̈



�ēƼƴġ�öŭĚ�ƦƼĒ͡ēńƞŸŭŊē�ēöŭŭöĒŊĚŊŸŢ�ńöǔġ�ġĻĻġēƴƦ�Ÿŭ�
ĚŊĻĻġƞġŭƴ�ƦǛūƛƴŸūƦ�ŸĻ�ŸƛŊŸŊĚ�ǕŊƴńĚƞöǕöŢ�Ŋŭ�ūŊēġ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
Àńġ�ŸƛŊŸŊĚ�ġƛŊĚġūŊē� ŊƦ� ƴńġ�ĚġöĚŢŊġƦƴ�ĚƞƼļ�ēƞŊƦŊƦ� Ŋŭ��ūġƞŊēöŭ�ńŊƦƴŸƞǛ͇� ƴöŞŊŭļ�̇̉̆� ŢŊǔġƦ�
ġöēń� ĚöǛ͇� ūŸƞġ� ƴńöŭ� ļƼŭƦ� Ÿƞ� ēöƞ� öēēŊĚġŭƴƦ͌� Àńġ� ēƼƞƞġŭƴ� ƦŊƴƼöƴŊŸŭ� ēöŭ� Ēġ� ĚŊƞġēƴŢǛ�
ŢŊŭŞġĚ�ƴŸ�ƴńġ�Ÿǔġƞ͡ƛƞġƦēƞŊƛƴŊŸŭ�ŸĻ�ŸƛŊŸŊĚƦ͇�ǕńŊēń�ƼƦƼƞƛ�ƴńġ�ĒƞöŊŭͬƦ�ƞġǕöƞĚ�ƦǛƦƴġū�ǕńŊŢġ�
ēƞġöƴŊŭļ� ƴŸŢġƞöŭēġ� öŭĚ�ǕŊƴńĚƞöǕöŢ͇� ļöƴŊŭļ� ƴńġ� ƴƞöŭƦŊƴŊŸŭ� ƴŸ� ƼƦŊŭļ�ūŸƞġ� ĚöŭļġƞŸƼƦ�
ŸƛŊŸŊĚƦ͌� �0ūġƞļŊŭļ�ġƛŊĚġūŊŸŢŸļŊēöŢ�ġǔŊĚġŭēġ�ƦƼļļġƦƴƦ�ö�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�ƞŸŢġ�ĻŸƞ�ūġĚŊēŊŭöŢ�
ēöŭŭöĒŊƦ�Ŋŭ�ƴƞġöƴŊŭļ�ŸƛŊŸŊĚ�ƼƦġ�ĚŊƦŸƞĚġƞ�͛�Ç(͑͜�ĻŸƞ�ġǚöūƛŢġ͇�ŸƛŊŸŊĚ�ƼƦġ�ĚġēƞġöƦġĚ�ĒǛ�
̊̆̌̆͡Ϊ� Ŋŭ� ēńƞŸŭŊē� ƛöŊŭ� ƛŸƛƼŢöƴŊŸŭƦ� ƼƦŊŭļ�ūġĚŊēŊŭöŢ� ēöŭŭöĒŊƦ� öŭĚ� ŸƛŊŸŊĚ�ūŸƞƴöŢŊƴǛ�
ƞöƴġƦ�öƞġ�ŢŸǕġƞ�Ŋŭ�Ç²�ƦƴöƴġƦ�ƴńöƴ�ńöǔġ�ŢġļöŢŊƦġĚ�ūġĚŊēŊŭöŢ�ēöŭŭöĒŊƦ͌�
wġƴńŸĚƦ
àġ� ġǚƛŢŸƞġĚ� ƴńġ� ġĻǫēöēǛ� ŸĻ� ! (͇� ö� ŭŸŭ͡ƛƦǛēńŸöēƴŊǔġ� ēŸūƛŸŭġŭƴ� ŸĻ� ūġĚŊēŊŭöŢ�
ēöŭŭöĒŊƦ� ĻŸƞ� ŸǚǛēŸĚŸŭġ� ǕŊƴńĚƞöǕöŢ� ƼƦŊŭļ� ūƼƞŊŭġ� ūŸĚġŢƦ� ŸĻ� ƦƛŸŭƴöŭġŸƼƦ� öŭĚ�
ŭöŢŸǚŸŭġ͡ƛƞġēŊƛŊƴöƴġĚ� ŸǚǛēŸĚŸŭġ�ǕŊƴńĚƞöǕöŢ͌�àġ� öĚūŊŭŊƦƴġƞġĚ� ġƦēöŢöƴŊŭļ� ĚŸƦġƦ� ŸĻ�
ŸǚǛēŸĚŸŭġ͇�ƴǕŊēġ�ĚöŊŢǛ�Ÿǔġƞ�ö�̏�ĚöǛƦ͌�Xŭ�ƴńġ�öēƼƴġ�ĚŸƦŊŭļ�ƦƴƼĚŊġƦ͇�Ǖġ�öĚūŊŭŊƦƴġƞġĚ�ö�
ƦŊŭļŢġ�ĚŸƦġ�ŸĻ�! (�ƛƞŊŸƞ�ƴŸ�ƛƞġēŊƛŊƴöƴŊŸŭ�ŸĻ�ŸƛŊŸŊĚ�ǕŊƴńĚƞöǕöŢ�ǕŊƴń�ŭöŢŸǚŸŭġ�Ÿƞ�ƴġƦƴŊŭļ�
ĻŸƞ�ƦƛŸŭƴöŭġŸƼƦ�ǕŊƴńĚƞöǕöŢ�̈̊�ń�öĻƴġƞ�ƴńġ�ǫŭöŢ�ŸǚǛēŸĚŸŭġ�ŊŭśġēƴŊŸŭ͌�Xŭ�ƴńġ�ēŸ͡ĚŸƦŊŭļ�
ƦƴƼĚŊġƦ͇� ! (� ǕöƦ� öĚūŊŭŊƦƴġƞġĚ� ƛƞŊŸƞ� ƴŸ� ġöēń� ŸǚǛēŸĚŸŭġ� öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ͌� �Ƽƞ� ŞġǛ�
ūġöƦƼƞġƦ� ŸĻ� ŊŭƴġƞġƦƴ� ēŸǔġƞġĚ� ƴńġ� ļöƦƴƞŸŊŭƴġƦƴŊŭöŢ͇� ƦŸūöƴŊē� öŭĚ� ŭġļöƴŊǔġ� öĻĻġēƴŊǔġ�
ƦǛūƛƴŸūƦ�ŸĻ�ŸƛŊŸŊĚ�ǕŊƴńĚƞöǕöŢ͌
ªġƦƼŢƴƦ
àġ�ńöǔġ�ƦńŸǕŭ�ƴńöƴ�öēƼƴġ�! (�ĚŸƦġ�ĚġƛġŭĚġŭƴŢǛ�ŊŭńŊĒŊƴƦ�ƦŸūġ�ƦŸūöƴŊē�ƦǛūƛƴŸūƦ�
ŸĻ� ŸƛŊŸŊĚ�ǕŊƴńĚƞöǕöŢ� Ŋŭ�ūŊēġ͇� öŭĚ� ēöƼƦġƦ� ƛƞŸŭŸƼŭēġĚ� ŊŭńŊĒŊƴŊŸŭ� ŸĻ� ļöƦƴƞŸŊŭƴġƦƴŊŭöŢ�
ƦǛūƛƴŸūƦ͌�IƼƞƴńġƞ͇�Ǖġ�ĚŊƦēŸǔġƞġĚ� ƴńöƴ�ēńƞŸŭŊē�ēŸ͡öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ�ŸĻ�! (�öŢŸŭļƦŊĚġ�
ŸǚǛēŸĚŸŭġ� ĚŸƦġ� ĚġƛġŭĚġŭƴŢǛ� ŊŭńŊĒŊƴƦ� ŸƛŊŸŊĚ�ǕŊƴńĚƞöǕöŢ͡ŊŭĚƼēġĚ� śƼūƛƦ͇� öŭ� ġƦēöƛġ�
ĒġńöǔŊŸƼƞ�ƴńŸƼļńƴ�ƴŸ�Ēġ�ēöƼƦġĚ�ĒǛ�ǕŊƴńĚƞöǕöŢ͡ŊŭĚƼēġĚ�ĚǛƦƛńŸƞŊö͌�àġ�ńöǔġ�ƞġƛġöƴġĚ�
ƴńġ�öēƼƴġ�! (�ġǚƛġƞŊūġŭƴƦ�Ŋŭ�ĻġūöŢġ�ūŊēġ�ƦńŸǕŊŭļ�ö�ēŸŭƦŊƦƴġŭƴ�ƴńġƞöƛġƼƴŊē�ġĻĻġēƴ�ŸĻ�
! (� ĻŸƞ� ŭöŢŸǚŸŭġ͡ƛƞġēŊƛŊƴöƴġĚ� ǕŊƴńĚƞöǕöŢ͇� ńŸǕġǔġƞ͇� ĻġūöŢġ� ūŊēġ� ĚŊĚ� ŭŸƴ� ƦńŸǕ� ö�
ƞŸĒƼƦƴ�ƦƛŸŭƴöŭġŸƼƦ�ǕŊƴńĚƞöǕöŢ�ƦǛŭĚƞŸūġ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ÀŸ�ēŸūƛŢŊūġŭƴ�ƴńġƦġ�ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�ǫŭĚŊŭļƦ͇�ƛńöƞūöēŸŢŸļŊēöŢ�ƦƴƼĚŊġƦ�öƞġ�ƼŭĚġƞǕöǛ�ƴŸ�
ġǚƛŢŸƞġ� Ÿŭġ� ƛŸƴġŭƴŊöŢ� ūġēńöŭŊƦū� ŸĻ� öēƴŊŸŭ͇� ! ̇� ŭġļöƴŊǔġ� öŢŢŸƦƴġƞŊē� ūŸĚƼŢöƴŊŸŭ͌�
IƼƞƴńġƞ͇�Ǖġ�öƞġ�ēƼƞƞġŭƴŢǛ�ēŸŭĚƼēƴŊŭļ� ŊūūƼŭŸńŊƦƴŸēńġūŊƦƴƞǛ�ƦƴƼĚŊġƦ� ƴŸ� ƞġǔġöŢ�ĒƞöŊŭ�
ƞġļŊŸŭƦ�ŊŭǔŸŢǔġĚ�Ŋŭ�! (�ŊŭƴġƞĻġƞġŭēġ�ǕŊƴń�ŸƛŊŸŊĚ�ǕŊƴńĚƞöǕöŢ͇�ǕńŊēń�ǕŊŢŢ�ƦƼĒƦġƝƼġŭƴŢǛ�
Ēġ�öƦƦġƦƦġĚ�Ŋŭ�ļƞġöƴġƞ�ĚġƴöŊŢ�ƼƦŊŭļ�ǫĒƞġ�ƛńŸƴŸūġƴƞǛ͌�

ªńŊöŭŭġ�m�²ēŊēŢƼŭö�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�²ǛĚŭġǛ͇� ƞöŊŭ�öŭĚ�wŊŭĚ�!ġŭƴƞġ͇�²ǛĚŭġǛ͇�y²à͇�
�ƼƦƴƞöŢŊö͇�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�²ǛĚŭġǛ͇�²ēńŸŸŢ�ŸĻ�§ƦǛēńŸŢŸļǛ͇�²ǛĚŭġǛ͇�y²à͇��ƼƦƴƞöŢŊö
 Ŋöŭēö�àŊŢƦŸŭ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�²ǛĚŭġǛ͇� ƞöŊŭ�öŭĚ�wŊŭĚ�!ġŭƴƞġ͇�²ǛĚŭġǛ͇�y²à͇��ƼƦƴƞöŢŊö͇�
ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�²ǛĚŭġǛ͇�²ēńŸŸŢ�ŸĻ�§ƦǛēńŸŢŸļǛ͇�²ǛĚŭġǛ͇�y²à͇��ƼƦƴƞöŢŊö
wŊēńöġŢ�À� ŸǕġŭ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�²ǛĚŭġǛ͇� ƞöŊŭ�öŭĚ�wŊŭĚ�!ġŭƴƞġ͇�²ǛĚŭġǛ͇�y²à͇�
�ƼƦƴƞöŢŊö͇�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�²ǛĚŭġǛ͇�²ēńŸŸŢ�ŸĻ�§ƦǛēńŸŢŸļǛ͇�²ǛĚŭġǛ͇�y²à͇��ƼƦƴƞöŢŊö

ÂÄÊ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̈

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ



ªŊƦŞ�ĻöēƴŸƞƦ�ĻŸƞ�öĚŸŢġƦēġŭƴ͡ŸŭƦġƴ�ūġƴńöūƛńġƴöūŊŭġ�ƼƦġ�
ĚŊƦŸƞĚġƞ͆�ö�ƞŸŢġ�ĻŸƞ�ƛŸŸƞ�ŊŭńŊĒŊƴŸƞǛ�ēŸŭƴƞŸŢ�öŭĚ�ļġŭġ�
ƛŸŢǛūŸƞƛńŊƦūƦ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
wġƴńöūƛńġƴöūŊŭġ� ŊƦ� ƴńġ� ƦġēŸŭĚ� ūŸƦƴ� ǕŊĚġŢǛ� öĒƼƦġĚ� ŊŢŢŊēŊƴ� ĚƞƼļ� ǕŸƞŢĚǕŊĚġ� öŭĚ�
ƞġƛƞġƦġŭƴƦ�Ÿŭġ�ŸĻ�ƴńġ�ļƞġöƴġƦƴ�ńġöŢƴń�ƴńƞġöƴƦ͌�wŸƞġ�öŢöƞūŊŭļ͇�Ÿǔġƞ�̊Ϊ�ŸĻ��ƼƦƴƞöŢŊöŭƦ�öļġĚ�
̇̊̇̏͡�ńöǔġ�ƞġƛŸƞƴġĚ�ƼƦŊŭļ�ūġƴńöūƛńġƴöūŊŭġ�Ŋŭ�ö�ļŊǔġŭ�Ǜġöƞ͌�ÀńŊƦ�ŊƦ�ö�ūöśŸƞ�ēŸŭēġƞŭ͇�öƦ�
öĚŸŢġƦēġŭēġ�ŊƦ�ö�ƛġƞŊŸĚ�ŸĻ�ńġŊļńƴġŭġĚ�ǔƼŢŭġƞöĒŊŢŊƴǛ�ƴŸ�ƦƼĒƦƴöŭēġ�ƼƦġ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͇�öŭĚ�ǛŸƼŭļ�
ƛġŸƛŢġ� öƞġ�ūŸƞġ� ƛƞŸŭġ� ƴŸ� ƞġŢöƛƦġ͌� 0ǔŊĚġŭēġ� ƦƼļļġƦƴƦ� ƴńöƴ� ġöƞŢǛ� ŢŊĻġ� öĚǔġƞƦŊƴǛ͇� ēŸļŭŊƴŊǔġ�
ĚġǫēŊƴƦ͇�öŭĚ�ļġŭġ�ƛŸŢǛūŸƞƛńŊƦūƦ�Ŋŭ�öĚĚŊēƴŊŸŭ͡ƞġŢöƴġĚ�ļġŭġƦ�ūöǛ�Ēġ�ēŸŭƴƞŊĒƼƴŊŭļ�ĻöēƴŸƞƦ͌�
àġ� ƴńġƞġĻŸƞġ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴġĚ� ƴńġ� ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛ� ĒġƴǕġġŭ� ƴńġ� öļġ� ŸĻ� ŸŭƦġƴ� ŸĻ�
ūġƴńöūƛńġƴöūŊŭġ�ƼƦġ�öŭĚ�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�ƞŊƦŞ�ĻöēƴŸƞƦ�Ŋŭ�ƛġŸƛŢġ�ǕŊƴń�ūġƴńöūƛńġƴöūŊŭġ�ƼƦġ�
ĚŊƦŸƞĚġƞ͌
wġƴńŸĚƦ
àġ�ƞġēƞƼŊƴġĚ�ƴńŊƞƴǛ͡ǫǔġ�ēƼƞƞġŭƴ�ūġƴńöūƛńġƴöūŊŭġ�ƼƦġƞƦ� ͛ŢöƦƴ�ƼƦġ�ǕŊƴńŊŭ�̍�ĚöǛƦ͜�ǕŊƴń�ö�
(²w̋͡�ĚŊöļŭŸƦŊƦ�ŸĻ�ūġƴńöūƛńġƴöūŊŭġ�ƼƦġ�ĚŊƦŸƞĚġƞ͇�öŭĚ�ūöƴēńġĚ͡ēŸŭƴƞŸŢƦ͌�§öƞƴŊēŊƛöŭƴƦ�
Ǖġƞġ�öĚūŊŭŊƦƴġƞġĚ�ƴńġ�!ńŊŢĚńŸŸĚ�ÀƞöƼūö�©ƼġƦƴŊŸŭŭöŊƞġ͇�ƴńġ� öƞƞöƴƴ�XūƛƼŢƦŊǔġŭġƦƦ�²ēöŢġ͇�
öŭĚ�ö�ēŸļŭŊƴŊǔġ� ƴöƦŞ�ĒöƴƴġƞǛ�öƦƦġƦƦŊŭļ� ƦƛġġĚ�ŸĻ�ƛƞŸēġƦƦŊŭļ͇� ēŸļŭŊƴŊǔġ�ǬġǚŊĒŊŢŊƴǛ͇�ǕŸƞŞŊŭļ�
ūġūŸƞǛ͇� öŭĚ� ŊŭńŊĒŊƴŸƞǛ� ēŸŭƴƞŸŢ͌� XŭńŊĒŊƴŸƞǛ� ēŸŭƴƞŸŢ� ǕöƦ� öŢƦŸ� öƦƦġƦƦġĚ� ƼƦŊŭļ� ö� ŭŸǔġŢ� ēƼġ�
ƞġöēƴŊǔŊƴǛ� ƴöƦŞ� ƴńöƴ�Ǖġ�ĚġǔġŢŸƛġĚ͇� ēŸŭƦŊƦƴŊŭļ�ŸĻ� ƴńġ�ƛƦġƼĚŸ͡ƞöŭĚŸūŊƦġĚ�ƛƞġƦġŭƴöƴŊŸŭ�ŸĻ�
ūġƴńöūƛńġƴöūŊŭġ͡ƞġŢöƴġĚ� ēƼġƦ� ēŸƼŭƴġƞĒöŢöŭēġĚ� ǕŊƴń� ĻŸŸĚ͡ƞġŢöƴġĚ� ēƼġƦ͌� ²ŞŊŭ�
ēŸŭĚƼēƴöŭēġ� ƞġƦƛŸŭƦġ� öŭĚ� ƦġŢĻ͡ƞġƛŸƞƴġĚ� ēƞöǔŊŭļƦ� Ǖġƞġ� ƞġēŸƞĚġĚ� ƴńƞŸƼļńŸƼƴ� ƴńġ� ƴöƦŞ͌�
àńŸŢġ� ĒŢŸŸĚ� ǕöƦ� ēŸŢŢġēƴġĚ� ĻŸƞ� ļġŭŸƴǛƛŊŭļ� öŭĚ� öƦƦġƦƦūġŭƴ� ŸĻ� ƛŸŢǛūŸƞƛńŊƦūƦ� Ŋŭ� ŞġǛ�
öĚĚŊēƴŊŸŭ͡ƞġŢöƴġĚ�ļġŭġƦ͌
ªġƦƼŢƴƦ
!ŸƞƞġŢöƴŊŸŭ�öŭöŢǛƦġƦ�ƞġǔġöŢġĚ�ƴńöƴ�ŊŭńŊĒŊƴŸƞǛ�ēŸŭƴƞŸŢ�ǕöƦ�ƛŸƦŊƴŊǔġŢǛ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�öļġ�ŸĻ�
ŸŭƦġƴ�ŸĻ�ūġƴńöūƛńġƴöūŊŭġ�ƼƦġ�͛ŭΖ̉̋͑�ƛῘ͇͌̆̇͜�ĒƼƴ�ŭŸƴ�Ţġŭļƴń�Ÿƞ�ƦġǔġƞŊƴǛ�ŸĻ�ƼƦġ͌�XŭńŊĒŊƴŸƞǛ�
ĚġǫēŊƴƦ�Ǖġƞġ�ŭŸƴ�ūġĚŊöƴġĚ�ĒǛ�ġöƞŢǛ�ŢŊĻġ�öĚǔġƞƦŊƴǛ�Ÿƞ�ƛŸŸƞ�ŊūƛƼŢƦġ�ēŸŭƴƞŸŢ͌�Àńġƞġ�ǕöƦ�öŢƦŸ�ö�
ƦƴƞŸŭļ� öƦƦŸēŊöƴŊŸŭ� ĒġƴǕġġŭ� ƛŸŸƞ� ŊŭńŊĒŊƴŊŸŭ� öŭĚ� ēƼġ͡ŊŭĚƼēġĚ� ēƞöǔŊŭļƦ� Ÿŭ� ƴńġ� ēƼġ�
ƞġöēƴŊǔŊƴǛ� ƴöƦŞ� ͛ŭΖ̉̋͑� ƛῘ͌̆̇͌͜� §ƞġŢŊūŊŭöƞǛ� ēńŊ͡ƦƝƼöƞġ� öŭöŢǛƦġƦ� ŸĻ� öĚĚŊēƴŊŸŭ͡ƞġŢöƴġĚ�
ƛŸŢǛūŸƞƛńŊƦūƦ�ƞġǔġöŢġĚ�ƴńöƴ�ƴńġ�§ƞŸ̊Àńƞ�ǔöƞŊöŭƴ�ŸĻ�ƴńġ�ǔġƦŊēƼŢöƞ�ūŸŭŸöūŊŭġ�ƴƞöŭƦƛŸƞƴġƞ�
̇�ļġŭġ�ēŸŭĻġƞƞġĚ�ö� ƞŊƦŞ� ĻŸƞ�ūġƴńöūƛńġƴöūŊŭġ�ƼƦġ�ĚŊƦŸƞĚġƞ� ͛ŭΖ̋̎͑��ªΖ͇̈͌̎̈͜�ǕŊƴń�ūŊŭŸƞ�
öŢŢġŢġ� ēöƞƞŊġƞƦ�ūŸƞġ� ŢŊŞġŢǛ� ƴŸ� ńöǔġ� ƦƴöƞƴġĚ� ƼƦŊŭļ�ūġƴńöūƛńġƴöūŊŭġ� ġöƞŢŊġƞ� Ŋŭ� ŢŊĻġ� ͛ŭΖ̈̎͑�
ƛΖ̆͌̆̊̇͌͜
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
�Ƽƞ� ƞġƦƼŢƴƦ� ƦƼļļġƦƴ� ƴńöƴ� ŊūƛöŊƞġĚ� ŊŭńŊĒŊƴŊŸŭ� ĚƼƞŊŭļ� öĚŸŢġƦēġŭēġ� ūöǛ� Ēġ� ö� ƞŊƦŞ� ĻöēƴŸƞ�
ƛġƞƛġƴƼöƴŊŭļ� ūġƴńöūƛńġƴöūŊŭġ� ƼƦġ� öĻƴġƞ� ġǚƛġƞŊūġŭƴöƴŊŸŭ͇� ēŸŭƴƞŊĒƼƴŊŭļ� ƴŸ� ƴńġ�
ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ�ŸĻ�ūġƴńöūƛńġƴöūŊŭġ�ƼƦġ�ĚŊƦŸƞĚġƞ͌�Xŭ�öĚĚŊƴŊŸŭ͇�ƛŸŸƞ�ŊŭńŊĒŊƴŊŸŭ�ūöǛ�ŢġöĚ�ƴŸ�
ńġŊļńƴġŭġĚ� ēƼġ͡ŊŭĚƼēġĚ� ēƞöǔŊŭļƦ� öŭĚ�ūöǛ� Ēġ� ö� ƞŊƦŞ� ĻöēƴŸƞ� ĻŸƞ� ēƼġ͡ŊŭĚƼēġĚ� ƞġŢöƛƦġ� Ŋŭ�
ǛŸƼŭļ�ƛġŸƛŢġ͌�Àńġ�§ƞŸ̊Àńƞ�ƛŸŢǛūŸƞƛńŊƦū�Ŋŭ�ƴńġ�ǔġƦŊēƼŢöƞ�ūŸŭŸöūŊŭġ�ƴƞöŭƦƛŸƞƴġƞ�̇�ļġŭġ�
ūöǛ� öŢƦŸ� ƛŢöǛ� ö� ƞŸŢġ� Ŋŭ� öĚŸŢġƦēġŭƴ� ǔƼŢŭġƞöĒŊŢŊƴǛ� ƴŸ� ūġƴńöūƛńġƴöūŊŭġ� ƼƦġ� ĚŊƦŸƞĚġƞ͇�
öŢƴńŸƼļń� ŊƴƦ� ġǚöēƴ� ƞŸŢġ� ŊƦ� ƦƴŊŢŢ� ƼŭēŢġöƞ͌� IƼƴƼƞġ� ĚŊƞġēƴŊŸŭƦ� ŊŭēŢƼĚġ� ēƞġöƴŊŭļ� ö� ūŸĚġŢ� ƴŸ�
ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ�ƛƞġĚŊēƴŸƞƦ� öŭĚ͒Ÿƞ� ēŸŭƦġƝƼġŭēġƦ� ŸĻ� ġöƞŢǛ� ŸŭƦġƴ�ūġƴńöūƛńġƴöūŊŭġ�ƼƦġ� öŭĚ�
ŊĚġŭƴŊĻǛ�ŭġǕ�ƴńġƞöƛġƼƴŊē�ƴöƞļġƴƦ͌

�ŢġǚöŭĚƞġ��͌�JƼġƞŊŭ�͡�Àńġ�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞƦŸēŊġŭēġ�öŭĚ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń
jöƴńġƞŊŭġ�(͌�(ƞƼūūŸŭĚ�͡�Àńġ�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞƦŸēŊġŭēġ�öŭĚ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń
æǔŸŭŭġ� ŸŭŸūŸ�͡�²ƴ�ßŊŭēġŭƴ͐Ʀ�RŸƦƛŊƴöŢ�wġŢĒŸƼƞŭġ
jŊǛūġƴ� ŸǥöŸļŢƼ�͡�wƼƞĚŸēń�!ńŊŢĚƞġŭ͐Ʀ�ªġƦġöƞēń�XŭƦƴŊƴƼƴġ
�ŭĚƞġǕ�h͌�möǕƞġŭēġ�͡�Àńġ�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞƦŸēŊġŭēġ�öŭĚ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń
hġġ�RǛƼŭ�jŊū�͡�Àńġ�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞƦŸēŊġŭēġ�öŭĚ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń

ÂÅÁ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̈

!öƴġļŸƞǛ͆�!ŢŊŭŊēöŢ!öƴġļŸƞǛ͆�JġŭġƴŊēƦ



ªġƛġöƴġĚ�ūġƴńöūƛńġƴöūŊŭġ�ġǚƛŸƦƼƞġ�öŭĚ�
ƦƼĒƦġƝƼġŭƴ�ǕŊƴńĚƞöǕöŢ�öŢƴġƞƦ�ƛöƞǔöŢĒƼūŊŭ�ŊŭƴġƞŭġƼƞŸŭ�
ġǚēŊƴöĒŊŢŊƴǛ�Ŋŭ�ƴńġ�ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ�ēŸƞƴġǚ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
wġƴńöūƛńġƴöūŊŭġ� ͛w0ÀR͜� ŊƦ� ö� ńŊļńŢǛ� öĚĚŊēƴŊǔġ� ƛƦǛēńŸƦƴŊūƼŢöŭƴ� ƴńöƴ� ēöŭ� ŢġöĚ� ƴŸ�
ƦġƞŊŸƼƦ� ĚƞƼļ� ĚġƛġŭĚġŭēġ� öŭĚ� öĚĚŊēƴŊŸŭ͌� Àńġ� ƴƞöŭƦŊƴŊŸŭ� ƴŸ� ĚƞƼļ� öĚĚŊēƴŊŸŭ� ŊŭǔŸŢǔġƦ�
ēńöŭļġƦ� ǕŊƴńŊŭ� ƴńġ� ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ� ēŸƞƴġǚ� ͛§I!͇͜� ǕńŊēń� ƦġŭĚƦ� ġǚēŊƴöƴŸƞǛ� ļŢƼƴöūöƴġƞļŊē�
ƦŊļŭöŢƦ�ĻƞŸū�ƛǛƞöūŊĚöŢ�ŭġƼƞŸŭƦ�ƴŸ�ƴńġ�ŭƼēŢġƼƦ�öēēƼūĒġŭƦ�͛y�ē͌͜�XūƛöŊƞūġŭƴ�Ŋŭ�ƴńŊƦ�
ƛöƴńǕöǛ�ŊƦ�ö�ēƞŊƴŊēöŢ�ĻġöƴƼƞġ�ƼŭĚġƞŢǛŊŭļ�ƞġŢöƛƦġ�ǔƼŢŭġƞöĒŊŢŊƴǛ͌�Àńġ�Ʀƴƞġŭļƴń�öŭĚ�ƴŊūŊŭļ�
ŸĻ� ŸƼƴƛƼƴ� ƦŊļŭöŢƦ� ĻƞŸū� ƴńġ� §I!� öƞġ� ūŸĚƼŢöƴġĚ� ĒǛ� ö� ŭƼūĒġƞ� ŸĻ� ĚŊĻĻġƞġŭƴ� ƴǛƛġƦ� ŸĻ�
ŊŭńŊĒŊƴŸƞǛ�J� �ġƞļŊē�ŊŭƴġƞŭġƼƞŸŭƦ͌�ÀńŊƦ�ƛƞŸśġēƴ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴġƦ�Ǖńġƴńġƞ�ö�ƦƼĒƦġƴ�ŸĻ�ƴńġƦġ�
ŊŭƴġƞŭġƼƞŸŭƦ�ġǚƛƞġƦƦŊŭļ�ƛöƞǔöŢĒƼūŊŭ�͛§ß͜�öƞġ�öŢƴġƞġĚ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�w0ÀR�ġǚƛŸƦƼƞġ͌
wġƴńŸĚƦ
ÀŸ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴġ�ƴńġ�ġĻĻġēƴ�ŸĻ�ƞġƛġöƴġĚ�ŭŸŭ͡ēŸŭƴŊŭļġŭƴ�w0ÀR�ŊŭśġēƴŊŸŭƦ�Ÿŭ�ƴńġ�ŊŭƴƞŊŭƦŊē�
ƛƞŸƛġƞƴŊġƦ� ŸĻ� §ß� ŊŭƴġƞŭġƼƞŸŭƦ͇� §ß͡ƞġƛŸƞƴġƞ� ūŊēġ� ġŊƴńġƞ� ƞġēġŊǔġĚ� ġǚƛġƞŊūġŭƴġƞ�
öĚūŊŭŊƦƴġƞġĚ�ǔġńŊēŢġ� ͛ƦöŢŊŭġ͇�̆͌̏Ϊ�Ǖ͒ǔ͇� ̇̆ūm͒Şļ͇� Ŋ͌ƛ͜�Ÿƞ�w0ÀR� ͛̈ūļ͒Şļ͇� Ŋ͌ƛ͜� ŊŭśġēƴŊŸŭƦ�
ĒġĻŸƞġ�ĒġŊŭļ�ƛŢöēġĚ�Ŋŭ�ŢŸēŸūŸƴŸƞ�ēġŢŢƦ�ƴŸ�ūġöƦƼƞġ�ŢŸēŸūŸƴŸƞ�öēƴŊǔŊƴǛ�ĻŸƞ�̌̆ūŊŭ͌�ÀńŊƦ�
ǕöƦ�ƞġƛġöƴġĚ�ĚöŊŢǛ�ĻŸƞ�̇̆�ĚöǛƦ͌�̈̊ń�öĻƴġƞ�ƴńġ�ŢöƦƴ�öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ�ūŊēġ�Ǖġƞġ�ēƼŢŢġĚ�öŭĚ�
Ŋŭ�ǔŊƴƞŸ�ǕńŸŢġ͡ēġŢŢ�ġŢġēƴƞŸƛńǛƦŊŸŢŸļŊēöŢ� ƞġēŸƞĚŊŭļƦ�Ǖġƞġ�ūöĚġ� ĻƞŸū�§ß� ŊŭƴġƞŭġƼƞŸŭƦ�
͛ŢöĒġŢŢġĚ� ǕŊƴń� ƴĚ� ƴŸūöƴŸ͜� ƴŸ� ĚġƴġƞūŊŭġ� Ǖńġƴńġƞ� w0ÀR� ńöƦ� öŭ� ġĻĻġēƴ� Ÿŭ� ƴńġ�
ġŢġēƴƞŸƛńǛƦŊŸŢŸļŊēöŢ�ƛƞŸƛġƞƴŊġƦ�ŸĻ�§ß�ŊŭƴġƞŭġƼƞŸŭƦ͌
ªġƦƼŢƴƦ
w0ÀR� öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ� ŊŭĚƼēġƦ� ŢŸēŸūŸƴŸƞ� ńǛƛġƞöēƴŊǔŊƴǛ� Ŋŭ� ūöŢġ� öŭĚ� ĻġūöŢġ� ūŊēġ�
ēŸūƛöƞġĚ� ƴŸ� ƦöŢŊŭġ� ēŸŭƴƞŸŢƦ� ͛͂͂͂͂ƛ� Ι� ͇̆͌̆̆̆̇͜� ǕŊƴń� ĻġūöŢġ� w0ÀR� ūŊēġ� ūŸǔŊŭļ�
ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ�ūŸƞġ�ƴńöŭ�ūöŢġ�w0ÀR�ūŊēġ�͛͂ƛ�Ι�̆͌̆̋͌͜��ēƴŊŸŭ�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�ǫƞŊŭļ�ĻƞġƝƼġŭēǛ�
ŸĻ� §ß� ŊŭƴġƞŭġƼƞŸŭƦ� Ŋŭ� ƞġƦƛŸŭƦġ� ƴŸ� ĚġƛŸŢöƞŊƦŊŭļ� ēƼƞƞġŭƴ� ŊŭśġēƴŊŸŭƦ� ǕöƦ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ�
ŊŭēƞġöƦġĚ� Ŋŭ�ūöŢġ� öŭĚ� ĻġūöŢġ�ūŊēġ� öĻƴġƞ�w0ÀR� öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ� ēŸūƛöƞġĚ� ƴŸ� ƦöŢŊŭġ�
ēŸŭƴƞŸŢƦ�͛͂ƛ�Ι�̆͌̆̋͌͜�ªġƦƴŊŭļ�ūġūĒƞöŭġ�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�ǕöƦ�ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ�ŢŸǕġƞ�Ŋŭ�ƴńġ�ĻġūöŢġ�
ļƞŸƼƛ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�w0ÀR�ġǚƛŸƦƼƞġ�ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�ƦöŢŊŭġ�ēŸŭƴƞŸŢƦ�͛͂ƛ�Ι�͇̆͌̆̋͜�ǕŊƴń�ŭŸ�Ÿƴńġƞ�
öŢƴġƞöƴŊŸŭƦ�Ŋŭ�ŊŭƴƞŊŭƦŊē�ƛƞŸƛġƞƴŊġƦ�ŸĒƦġƞǔġĚ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
Xƴ�ŊƦ�ŊūƛŸƞƴöŭƴ�ƴŸ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴġ�ŊĻ�öŢƴġƞöƴŊŸŭƦ�Ŋŭ�J� �ġƞļŊē�ƦŊļŭöŢŢŊŭļ�ǕŊƴńŊŭ�ƴńġ�§I!�ūöǛ�
ēŸŭƴƞŊĒƼƴġ�ƴŸ�ēŸƞƴŊēŸƦƴƞŊöƴöŢ�ĚǛƦƞġļƼŢöƴŊŸŭ�Ŋŭ�öĚĚŊēƴŊŸŭ͌�§ƞġŢŊūŊŭöƞǛ�Ěöƴö�ŊŭĚŊēöƴġƦ�ƴńöƴ�
ƞġƛġöƴġĚ� w0ÀR� öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ� öŭĚ� ̈̊ńƞ� ǕŊƴńĚƞöǕöŢ� ƞġƦƼŢƴƦ� Ŋŭ� öŭ� ŊŭēƞġöƦġ� Ŋŭ� §ß�
ġǚēŊƴöĒŊŢŊƴǛ͇� öƦ� Ʀġġŭ� öƦ� öŭ� ŊŭēƞġöƦġ� Ŋŭ� öēƴŊŸŭ� ƛŸƴġŭƴŊöŢ� ǫƞŊŭļ� ĻƞġƝƼġŭēǛ͌� ÀńŊƦ� ŊƦ�
ēŸŭƦŊƦƴġŭƴ�ǕŊƴń� ŊŭēƞġöƦġ� Ŋŭ�J� �� öŭĚ�J� �ġƞļŊē� ŭġƼƞŸƴƞöŭƦūŊƦƦŊŸŭ� Ŋŭ�§I!�ĚƼƞŊŭļ�
ƛƦǛēńŸƦƴŊūƼŢöŭƴ� ǕŊƴńĚƞöǕöŢ͇� öŭĚ� ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ� ńǛƛŸöēƴŊǔŊƴǛ� Ŋŭ� ƴńġ� §I!� ĚƼƞŊŭļ�
ǕŊƴńĚƞöǕöŢ͌� Xƴ� öƛƛġöƞƦ� ƴńöƴ� §ß� ŸƼƴƛƼƴ� öŭĚ� ġǚēŊƴöĒŊŢŊƴǛ� ūöǛ� ǔöƞǛ� öēƞŸƦƦ�
ŊŭƴŸǚŊēöƴŊŸŭ͒ǕŊƴńĚƞöǕöŢ�ƦƴöƴġƦ͇�ƴńƼƦ�ĻƼƴƼƞġ�ƦƴƼĚŊġƦ�öŊū�ƴŸ�ġŢƼēŊĚöƴġ�ƴńġ�öēƴŊǔŊƴǛ�ŸĻ�§ß�
ŊŭƴġƞŭġƼƞŸŭƦ�Ŋŭ�ǔŊǔŸ�öēƞŸƦƦ�ĚŊĻĻġƞġŭƴ�öĚĚŊēƴŊŸŭ�ƦƴöƴġƦ͌

�ŭŭö�RŸƞƴŸŭ�͡�Àńġ�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�τ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń
ªŸĒǛŭ� ƞŸǕŭ�͡�Àńġ�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�τ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń
�ŭĚƞġǕ�möǕƞġŭēġ�͡�Àńġ�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�τ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń
mƼēǛ�§öŢūġƞ�͡�Àńġ�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�τ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń

ÂÅÂ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̈

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ



möŊƦö�²͌�ÇūƛŊġƞƞġǥ�͡�wöēƝƼöƞŊġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
§ƞŊƦēŊŢö��͌�!ŸƦƴö�͡�wöēƝƼöƞŊġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
�ŭŊƴö�ÀƼƞŭġƞ�͡�wöēƝƼöƞŊġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
yŊēŞ��͌�0ǔġƞġƴƴ�͡�wöēƝƼöƞŊġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�
hŸŭöƴńŸŭ�!͌��ƞŭŸŢĚ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�²ǛĚŭġǛ
XöŊŭ�²͌�wēJƞġļŸƞ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�²ǛĚŭġǛ
²öƞöń�h͌� öƞöēǥ�͡�wöēƝƼöƞŊġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�
hġŭŭŊĻġƞ�m͌�!ŸƞŭŊƦń�͡�wöēƝƼöƞŊġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�

Àńġ�ġĻĻġēƴ�ŸĻ�ēöŭŭöĒŊļġƞŸŢ�Ÿŭ�ūġƴńöūƛńġƴöūŊŭġ�
öĚĚŊēƴŊŸŭ�öŭĚ�ƛƦǛēńŸƦŊƦ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
Àńġ�ƛƦǛēńŸƦƴŊūƼŢöŭƴ�ūġƴńöūƛńġƴöūŊŭġ� ͛w0ÀR͜� ŊƦ�ö�ńŊļńŢǛ�öĚĚŊēƴŊǔġ� ŊŢŢŊēŊƴ�ĚƞƼļ�
öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� ƛńǛƦŊēöŢ� öŭĚ� ūġŭƴöŢ� ńġöŢƴń� ƛƞŸĒŢġūƦ͇� ġƦƛġēŊöŢŢǛ� ƛƦǛēńŸƦŊƦ͌�
§ńöƞūöēŸŢŸļŊēöŢ�öƛƛƞŸöēńġƦ�ĻŸƞ�w0ÀR�ĚġƛġŭĚġŭēġ�ƦƼĻĻġƞ�ŢŊūŊƴöƴŊŸŭƦ�ĚƼġ�ƴŸ�ƛŸŸƞ�
ġĻǫēöēǛ͌� !öŭŭöĒŊƦ� ēŸŭƦƴŊƴƼġŭƴƦ� ĚġūŸŭƦƴƞöƴġ� ƴńġƞöƛġƼƴŊē� ƛŸƴġŭƴŊöŢ� ĒġēöƼƦġ� ŸĻ�
ƴńġŊƞ� öŭǚŊŸŢǛƴŊē� öŭĚ� ŭġƼƞŸƛƞŸƴġēƴŊǔġ� ƛƞŸƛġƞƴŊġƦ͌�àġ� ńöǔġ� ƛƞġǔŊŸƼƦŢǛ� ƦńŸǕŭ� ƴńöƴ�
ēöŭŭöĒŊĚŊŸŢ�͛! (͜�ƞġĚƼēġƦ�ƴńġ�ūŸƴŊǔöƴŊŸŭ�ƴŸ�ƦġŢĻ͡öĚūŊŭŊƦƴġƞ�w0ÀR�öŭĚ�ĚġēƞġöƦġƦ�
ƴńġ�ƦġŭƦŊƴŊƦġĚ�ńǛƛġƞöēƴŊǔġ�ƞġƦƛŸŭƦġ�ƴŸ�w0ÀR�Ŋŭ�ƞöƴƦ͌�!öŭŭöĒŊļġƞŸŢ�͛! J͜�ĚŊƦƛŢöǛƦ�
ġūġƞļŊŭļ�ƴńġƞöƛġƼƴŊē�ƛƞŸƛġƞƴŊġƦ͌��Ʀ�ƦƼēń͇�Ǖġ�öŊūġĚ�ƴŸ�ƴġƦƴ�ƴńġ�öĒŊŢŊƴǛ�ŸĻ�! J�ƴŸ�
ƞġĚƼēġ�w0ÀR�ƛƦǛēńŸƦŊƦ�öŭĚ�ūŸƴŊǔöƴŊŸŭ�ĻŸƞ�w0ÀR�ƞġǕöƞĚ�Ŋŭ�ƞöƴ�ūŸĚġŢƦ�ŸĻ�ēńƞŸŭŊē�
ĚƞƼļ�ƼƦġ͌
wġƴńŸĚƦ
̇̈� ƞöƴƦ� ƼŭĚġƞǕġŭƴ� ö� ƦġŭƦŊƴŊǥöƴŊŸŭ� ƛƞŸƴŸēŸŢ� Ǖńġƞġ� ƴńġǛ� ƞġēġŊǔġĚ� ĚöŊŢǛ� w0ÀR�
ŊŭśġēƴŊŸŭƦ� ĻŸƞ� ̍� ĚöǛƦ͌� �Ļƴġƞ� ǕŊƴńĚƞöǕöŢ� ƛńöƦġ͇� ! J� ͇͛̈̆� ͇̊̆� ̎̆� ūļ͒Şļ͜� ǕöƦ�
öĚūŊŭŊƦƴġƞġĚ� ̉̆� ūŊŭƼƴġƦ� ƛƞŊŸƞ� ƴŸ� w0ÀR� ͛̇ūļ͒Şļ͇͜� öŭĚ� ŢŸēŸūŸƴŸƞ� öēƴŊǔŊƴǛ� ǕöƦ�
ūġöƦƼƞġĚ͌� ̇̌� ƞöƴƦ� Ǖġƞġ� ƴƞöŊŭġĚ� ƴŸ� ŊŭƴƞöǔġŭŸƼƦŢǛ� ƦġŢĻ͡öĚūŊŭŊƦƴġƞ� w0ÀR� ǔŊö� Ţġǔġƞ�
ƛƞġƦƦ� ͛ǫǚġĚ� ƞöƴŊŸ� ̇� ƦēńġĚƼŢġ� ŸĻ� ƞġŊŭĻŸƞēġūġŭƴ͜� ƴńġŭ� öĚǔöŭēġĚ� ƴŸ� ö� ƛƞŸļƞġƦƦŊǔġ�
ƞöƴŊŸ� ƦēńġĚƼŢġ� ƴŸ� ġǚöūŊŭġ� ƴńġ� ġĻĻġēƴƦ� ŸĻ� ! J� ͛Ʀöūġ� ƛƞġǔŊŸƼƦ� ĚŸƦġƦ͜� Ÿŭ� ƞġǕöƞĚ�
ūŸƴŊǔöƴŊŸŭ͌�àġ�ƴġƦƴġĚ�ö�ēŸūĒŊŭöƴŊŸŭ�ŸĻ�! J�öŭĚ�! (�͛̈̆Β̎̆ūļ͒Şļ͇͜�ƴŸ�Ʀġġ�ŊĻ� Ŋƴ�
ǕŸƼŢĚ�ŊŭńŊĒŊƴ�ƞġǕöƞĚ�ūŸƴŊǔöƴŊŸŭ͇�ƼƦŊŭļ�ö�ŞŭŸǕŭ�ġĻĻġēƴŊǔġ�ĚŸƦġ�ŸĻ�! (�͛̎̆�ūļ͒Şļ͜�
öƦ�ēŸŭƴƞŸŢ͌
ªġƦƼŢƴƦ
yŸŭġ�ŸĻ�ƴńġ�ĚŸƦġƦ�ŸĻ�! J�ƴġƦƴġĚ�Ǖġƞġ�öĒŢġ�ƴŸ�ƞġĚƼēġ�ŢŸēŸūŸƴŸƞ�öēƴŊǔŊƴǛ�Ŋŭ�w0ÀR�
ƦġŭƦŊƴŊƦġĚ� ƞöƴƦ� öŭĚ� ƴńġ� ūŸƴŊǔöƴŊŸŭ� ƴŸ� ƦġŢĻ͡öĚūŊŭŊƦƴġƞ� w0ÀR͌� �Ʀ� ġǚƛġēƴġĚ͇� ! (�
öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ� ƞġĚƼēġĚ� ƴńġ� ūŸƴŊǔöƴŊŸŭ� ƴŸ� ƦġŢĻ͡öĚūŊŭŊƦƴġƞ� w0ÀR͇� öŭĚ� ƴńġ�
ēŸ͡öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ�ŸĻ�! J�ƞġǔġƞƦġĚ�ƴńŊƦ�ġĻĻġēƴ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ÀńŊƦ�ŊƦ�ƴńġ�ǫƞƦƴ�ƦƴƼĚǛ�öŭöŢǛƦŊŭļ�ƴńġ�ġĻĻġēƴƦ�ŸĻ�! J�Ÿŭ�ƛƦǛēńŸƦŊƦ�öŭĚ�w0ÀR�ƦġġŞŊŭļ�
ĒġńöǔŊŸƼƞ�öŭĚ�ƦƼļļġƦƴƦ�ƴńöƴ͇�öƴ�ŢġöƦƴ�öƴ�ƴńġ�ĚŸƦġƦ�ƴġƦƴġĚ͇�! J�ūŊļńƴ�ŭŸƴ�ńöǔġ�ƴńġ�
Ʀöūġ�ƛńöƞūöēŸŢŸļŊēöŢ�ūġēńöŭŊƦūƦ�öŭĚ�ŭġƼƞŸēńġūŊēöŢ�ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭƦ�öƦ�! (͇�öŭĚ�
ƛŸƴġŭƴŊöŢŢǛ�ēŸƼŢĚ�Ēġ�öŭƴöļŸŭŊǥŊŭļ�! (�ġĻĻġēƴƦ͌
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!öƴġļŸƞǛ͆��ƴńġƞ



yƼĒŊö�RġŊĚƞŊēń�͡�ÇŭŊǔ͌�IġĚġƞöŢ�Ěġ�!ŊĦŭēŊöƦ�Ěö�²öƽĚġ�Ěġ�§ŸƞƴŸ��Ţġļƞġ
ÀöŊƞŊŭŊ�IöļƼŭĚġƦ� ŊĻ�͡�ÇŭŊǔ͌�IġĚġƞöŢ�Ěġ�!ŊĦŭēŊöƦ�Ěö�²öƽĚġ�Ěġ�§ŸƞƴŸ��Ţġļƞġ
!öƞŊŭö�IŊƦēńġƞ�IġĚĚġƞŭ�͡�ÇŭŊǔ͌�IġĚġƞöŢ�Ěġ�!ŊĦŭēŊöƦ�Ěö�²öƽĚġ�Ěġ�§ŸƞƴŸ��Ţġļƞġ
XǥöĚŸƞö��ūŸƞŊū�JöƞēŊö�Ěö�²ŊŢǔö�͡�Ç͌�IġĚġƞöŢ�Ěġ�!ŊĦŭēŊöƦ�Ěö�²öƽĚġ�Ěġ�§ŸƞƴŸ��Ţġļƞġ
²Ÿǫö�JŸŢĒƦƛöŭ�!öƴƴöŭġŸ�͡�ÇŭŊǔ͌�IġĚġƞöŢ�Ěġ�!ŊĦŭēŊöƦ�Ěö�²öƽĚġ�Ěġ�§ŸƞƴŸ��Ţġļƞġ
�Ţöŭ�ªŊŸƦ�IŸŭƦġēö�͡�ÇŭŊǔ͌�IġĚġƞöŢ�Ěġ�!ŊĦŭēŊöƦ�Ěö�²öƽĚġ�Ěġ�§ŸƞƴŸ��Ţġļƞġ
IġŢŊƛġ� ŸƞļġƦ��ŢūġŊĚö�͡�ÇŭŊǔ͌�IġĚġƞöŢ�Ěġ�!ŊĦŭēŊöƦ�Ěö�²öƽĚġ�Ěġ�§ŸƞƴŸ��Ţġļƞġ
§öƼŢŸ�ªŊēöƞĚŸ�IġƞŭöŭĚġƦ�͡�ÇŭŊǔ͌�IġĚġƞöŢ�Ěġ�!ŊĦŭēŊöƦ�Ěö�²öƽĚġ�Ěġ�§ŸƞƴŸ��Ţġļƞġ
mƼöŭö�IƞġġƦġ͡�ÇŭŊǔ͌�IġĚġƞöŢ�Ěġ�!ŊĦŭēŊöƦ�Ěö�²öƽĚġ�Ěġ�§ŸƞƴŸ��Ţġļƞġ

0ĻĻġēƴƦ�ŸĻ�XĒŸļöŊŭġ�Ÿŭ�ēŸēöŊŭġ͡ēŸŭĚŊƴŊŸŭġĚ�ƛŢöēġ�
ƛƞġĻġƞġŭēġ�Ÿŭ�ūöŢġ�öŭĚ�ĻġūöŢġ�ƞöƴƦ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
§ƦǛēńŸƦƴŊūƼŢöŭƴƦ͇� ƦƼēń� öƦ� ēŸēöŊŭġ͇� ńöǔġ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� öĒƼƦġ� ƛŸƴġŭƴŊöŢ� öŭĚ� ƦƴƼĚŊġƦ�
ƦńŸǕƦ�ƴńöƴ�ǕŸūġŭ�öƞġ�ūŸƞġ�ǔƼŢŭġƞöĒŢġ�ƴŸ�öĚĚŊēƴŊŸŭ�ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ͇�ƛƞŸĒöĒŢǛ�ĚƼġ�ƴŸ�
ƴńġ� ŊŭǬƼġŭēġ� ŸĻ� Ʀġǚ� ńŸƞūŸŭġƦ͌� !ŸēöŊŭġ� öĚĚŊēƴŊŸŭ� ńöƦ� ŭŸ� ƦƛġēŊǫē� ƛńöƞūöēŸŢŸļŊēöŢ�
ƴƞġöƴūġŭƴƦ͇� ĚġƦƛŊƴġ� ŊƴƦ� ĒƼƞĚġŭ� Ÿŭ� ƛƼĒŢŊē� ńġöŢƴń͌� XĒŸļöŊŭġ� ńöƦ� ƦńŸǕŭ� ŊŭƴġƞġƦƴŊŭļ�
ƞġƦƼŢƴƦ� ĻŸƞ� ĚŊĻĻġƞġŭƴ� ĚƞƼļƦ� ŸĻ� öĒƼƦġ͌� RŸǕġǔġƞ͇� ŊĒŸļöŊŭġ� ńöƦ� ƦńŸǕŭ� ƴŸ� ēńöŭļġ�
ŢŸēŸūŸƴŊŸŭ�ǕŊƴń�öēƼƴġ�öŭĚ�ƦƼĒ͡ēƞŸŭŊē�öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ͌�àġ�öŊūġĚ�ƴŸ�ǔġƞŊĻǛ�Ǖńġƴńġƞ�ƴńġ�
ƴƞġöƴūġŭƴ�ǕŊƴń�ŊĒŸļöŊŭġ�öĻĻġēƴƦ�ƛƞġĻġƞġŭēġ�ĻŸƞ�ēŸēöŊŭġ�Ŋŭ�ūöŢġ�öŭĚ�ĻġūöŢġ�ƞöƴƦ�Ŋŭ�ƴńġ�
ēŸŭĚŊƴŊŸŭġĚ� ƛƞġĻġƞġŭēġ� ƛŢöēġ� ƛƞŸƴŸēŸŢ� ͛!§§͜� öŭĚ� ŊĻ� ŊĒŸļöŊŭġ� ŊŭǬƼġŭēġƦ� Ÿƛġŭ� ǫġŢĚ�
͛�I͜�ūġöƦƼƞġƦ�ǕŊƴń�ö�ƦƼĒ͡öēƼƴġ�ĚŸƦġ͌
wġƴńŸĚƦ
àŊƦƴöƞ� öŢĒŊŭŸ�ūöŢġ� ͛ŭΖ̊̆͜� öŭĚ� ĻġūöŢġ� ͛ŭΖ̉̊͜� ƞöƴƦ� Ÿŭ� ƛŸƦƴŭöƴöŢ� ĚöǛ� ͛§y(͜� ̈̇� Ǖġƞġ�
öŢŢŸēöƴġĚ�Ŋŭ�ƦƴöŭĚöƞĚ�ńŸƼƦŊŭļ͌��ƴ�§y(�͇̋̆�ö�ēŢöƦƦŊēöŢ�!§§�ǕöƦ�ŊŭŊƴŊöƴġĚ͌�§ƞġƴġƦƴŊŭļ�öŭĚ�
ƴġƦƴŊŭļ� ŢöƦƴġĚ� ̇̋� ūŊŭ͇� ǕńŊŢġ� ēŸŭĚŊƴŊŸŭŊŭļ� ƦġƦƦŊŸŭƦ� ŢöƦƴġĚ� ̉̆� ūŊŭ͌� Àƞġöƴūġŭƴ� ǕöƦ�
öĚūŊŭŊƦƴġƞġĚ�Ÿŭ�ĚöǛ�§y(�̌̇�͛ÀġƦƴŊŭļ͜�öŭĚ�̌̈�͛�I͜�öƞŸƼŭĚ�̋�ńŸƼƞƦ�ĒġĻŸƞġ�ƛƞŸēġĚƼƞġƦ͆�
ǔġńŊēŢġ� ͛ß0R͆� (w²�� ̎̆Ϊ� Β� ƦöŢŊŭġ� ̈̆Ϊ͑͜� ŊĒŸļöŊŭġ� ͛X �͆͜� ̊̆� ūļ͒Şļ͌� ßöļŊŭöŢ� Ʀūġöƞ�
ēǛƴŸŢŸļǛ�ǕöƦ�ĚŸŭġ�ĚöŊŢǛ� ƴŸ� ǔġƞŊĻǛ� ƴńġ� ĻġūöŢġ�ġƦƴƞƼƦ�ēǛēŢġ͌�0ǚƛġƞŊūġŭƴƦ� ĻŸŢŢŸǕġĚ� ƴńġ�
ļƼŊĚġŢŊŭġƦ�ŸĻ�ƴńġ�XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ�möĒŸƞöƴŸƞǛ��ŭŊūöŢ�²ēŊġŭēġ�!ŸƼŭēŊŢ�öŭĚ�Ǖġƞġ�öƛƛƞŸǔġĚ�
ĒǛ�ÇI!²§�͐Ʀ�0ƴńŊēƦ�!ŸūūŊƴƴġġ�ĻŸƞ�ªġƦġöƞēń�͛͋̈̉̉͒̇̎͌͜
ªġƦƼŢƴƦ
Xŭ� X �� ūöŢġ� ƞöƴƦ͇� ƴńġ� ƴŊūġ� Ʀƛġŭƴ� Ŋŭ� ƴńġ� ēŸēöŊŭġ� ēńöūĒġƞ� öƴ� ƴġƦƴŊŭļ� ǕöƦ� ƞġĚƼēġĚ�
ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�ƛƞġƴġƦƴŊŭļ�͛§�Ζ�͇̆̆̈̌͜�öŭĚ�ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�ß0R�͛§�Ζ�͇̆̆̊̏͌͜�Xŭ�ĻġūöŢġƦ͇�ŭŸ�
ƦƴöƴŊƦƴŊēöŢ�ƦŊļŭŊǫēöŭƴ�ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ�Ǖġƞġ�ĻŸƼŭĚ�ĻŸƞ�öŭǛ�ļƞŸƼƛ�Ŋŭ�!§§͌�yŸ�ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭ�ǕŊƴń�
ġƦƴƞŸƼƦ� ēǛēŢġ� Ÿƞ� ƴƞġöƴūġŭƴ�ǕöƦ� ĻŸƼŭĚ� ġŊƴńġƞ͌��I�ūġöƦƼƞġƦ͆� X ��ūöŢġƦ� öŭĚ� ĻġūöŢġƦ�
ĚġūŸŭƦƴƞöƴġĚ� ĚġēƞġöƦġĚ� ƴŸƴöŢ� ŢŸēŸūŸƴŊŸŭ� ͛ƦƼū� ŸĻ� ƴŸƴöŢ� ƝƼöĚƞöŭƴƦ� ēƞŸƦƦŊŭļƦ͜� ͛§Ι�
͇̆̆̆̇͜� öŭĚ� ƞġöƞŊŭļ� ͛§� Ι� ͇̆̆̆̇͜� ēŸūƛöƞġĚ� ƴŸ�ß0R�ļƞŸƼƛƦ͌� ÀŊūġ� Ŋŭ� ēġŭƴġƞ� ƦńŸǕġĚ�ŭŸ�
ƦƴöƴŊƦƴŊēöŢ� ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ͌� ÀńġƦġ� ƞġƦƼŢƴƦ� ƦńŸǕ� ƛƞŸūŊƦŊŭļ� ǫŭĚŊŭļƦ� ĻŸƞ� ƴƞġöƴūġŭƴ� ǕŊƴń�
ŊĒŸļöŊŭġ�Ŋŭ�ūöŢġƦ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
Rġƞġ͇�Ǖġ�ńöǔġ�Ʀġġŭ�ö�ĚŊĻĻġƞġŭƴ�ƞġƦƛŸŭƦġ�ĒġƴǕġġŭ�ƦġǚġƦ�Ŋŭ�!§§�ƛƞŸēġĚƼƞġ͌��ēƴƼöŢŢǛ͇�Ŋŭ�
ĻġūöŢġƦ͇�ĒŸƴń�ß0R�öŭĚ�X ��ƦńŸǕġĚ�ƛƞŸƛġŭƦŊƴǛ�ƴŸ�ŊŭēƞġöƦġ�ƴŊūġ�Ʀƛġŭƴ�Ŋŭ�ƴńġ�ēŸēöŊŭġ�
ēńöūĒġƞ� öƴ� ƴġƦƴŊŭļ͇� öŢƴńŸƼļń� ŭŸ� ƦƴöƴŊƦƴŊēöŢ� ƦŊļŭŊǫēöŭēġ� ǕöƦ� ĻŸƼŭĚ͇� ƦƼļļġƦƴŊŭļ�
ĻġūöŢġƦ�ǔƼŢŭġƞöĒŊŢŊƴǛ�ƴŸ�ēŸēöŊŭġͬƦ�ƛƞŸƛġƞƴŊġƦ͌�RŸǕġǔġƞ͇�ŭŸ�ŊŭǬƼġŭēġ�ŸĻ�ƴńġ�ġƦƴƞƼƦ�ēǛēŢġ�
ǕöƦ� ĻŸƼŭĚ͌�(öƴö�Ÿŭ� ĻġūöŢġƦ�öƞġ� Ʀēöƞēġ� ĻŸƞ� ŊĒŸļöŊŭġ� ƴƞġöƴūġŭƴ�öŭĚ�ƦńŸƼŢĚ�Ēġ�ūŸƞġ�
ƴńŸƞŸƼļńŢǛ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴġĚ͌�X ��ƦġġūġĚ�ƴŸ�ŊŭǬƼġŭēġ�ŢŸēŸūŸƴŊŸŭ�Ŋŭ��I�ƴġƦƴ�ġǔġŭ�öĻƴġƞ�̋ń͇�
ŊŭēƞġöƦŊŭļ�öŭǚŊġƴǛ͇�öƦ�Ŋƴ�ēöŭ�Ēġ�Ʀġġŭ�ĒǛ�ĚġēƞġöƦġĚ�ƞġöƞŊŭļƦ�öŭĚ�ƴńŊƦ�ēŸƞƞŸĒŸƞöƴġƦ�Ÿƴńġƞ�
ƦƴƼĚŊġƦ�ǕŊƴń�ŊĒŸļöŊŭġ�ǕńŊēń�ƦńŸǕ�ƞġĚƼēƴŊŸŭ�Ŋŭ�ŢŸēŸūŸƴŊŸŭ͌ ÂÅÄ
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!ŸēöŊŭġ�öŭĚ�öūƛńġƴöūŊŭġ�ƞġļƼŢöƴġĚ�ƴƞöŭƦēƞŊƛƴ� ͛!�ªÀ͜�
ƦŊļŭöŢŢŊŭļ� Ŋŭ� ƴńġ� ēġŭƴƞöŢ� ŭƼēŢġƼƦ� ŸĻ� ƴńġ� öūǛļĚöŢö�
ūŸĚƼŢöƴġƦ�ƦƴƞġƦƦ͡ŊŭĚƼēġĚ�öŢēŸńŸŢ�ƦġġŞŊŭļ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
Àńġ� ēġŭƴƞöŢ� ŭƼēŢġƼƦ� ŸĻ� ƴńġ� öūǛļĚöŢö� ͛!ġ�͜� ŊƦ� ö� ŞġǛ� ńƼĒ� ƞġļƼŢöƴŊŭļ� öŢēŸńŸŢ� öŭĚ�
ƦƴƞġƦƦ� ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭƦ͇� ńŸǕġǔġƞ� ƴńġ� ġǚöēƴ� ŭġƼƞŸŭöŢ� ƛŸƛƼŢöƴŊŸŭƦ� ƴńöƴ� ļŸǔġƞŭ� ƴńŊƦ�
ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭ�öƞġ�ŭŸƴ�ǕġŢŢ�ĚġǫŭġĚ͌�Rġƞġ�Ǖġ�ġǚöūŊŭġ�ƴńġ�ŭġƼƞŸƛġƛƴŊĚġ�ēŸēöŊŭġ�öŭĚ�
öūƛńġƴöūŊŭġ� ƞġļƼŢöƴġĚ� ƴƞöŭƦēƞŊƛƴ� ͛!�ªÀ͜� ǕŊƴńŊŭ� ƴńġ� !ġ�� Ŋŭ� ƦƴƞġƦƦ͡ŊŭĚƼēġĚ�
öŢēŸńŸŢ�ƦġġŞŊŭļ͌
wġƴńŸĚƦ
àġ�ƼƦġĚ�ĚƼöŢ�ŊūūƼŭŸńŊƦƴŸēńġūŊƦƴƞǛ�öŭĚ�ªy��ƦēŸƛġ�ƴŸ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴġ�ƴńġ�ŭġƼƞŸŭöŢ�
ƛŸƛƼŢöƴŊŸŭƦ� Ŋŭ� ƴńġ� !ġ�� öŭĚ� öēƴŊǔöƴŊŸŭ� ŸĻ� !�ªÀ� ēġŢŢƦ� ĻŸŢŢŸǕŊŭļ� ƦƴƞġƦƦ͡ŊŭĚƼēġĚ�
öŢēŸńŸŢ�ƦġġŞŊŭļ͌�àġ�ƼƦġĚ�ǛŸńŊūĒŊŭġ�͛̇�ūļ͒Şļ͇�Ŋ͌ƛ͌͜�öƦ�ö�ƛńöƞūöēŸŢŸļŊēöŢ�ƦƴƞġƦƦŸƞ�
öŭĚ� ġǚöūŊŭġĚ� ƴńġ� ġĻĻġēƴƦ� ŸĻ� !�ªÀ� ŭġƼƴƞöŢŊƦöƴŊŸŭ� Ŋŭ� ƴńġ� !ġ�� Ÿŭ� ƦƴƞġƦƦ͡ŊŭĚƼēġĚ�
ƞġŊŭƦƴöƴġūġŭƴ�ŸĻ�ƞġǕöƞĚ�ƦġġŞŊŭļ͇�ūŸƴŊǔöƴŊŸŭ�ƴŸ�ēŸŭƦƼūġ�öŢēŸńŸŢ�öŭĚ�öŭǚŊġƴǛ͢ŢŊŞġ�
ĒġńöǔŊŸƼƞ�Ŋŭ�öŢēŸńŸŢ͢ġǚƛġƞŊġŭēġĚ�öŭĚ�öŢēŸńŸŢ͡ŭöŐǔġ�ƞöƴƦ͌
ªġƦƼŢƴƦ
àġ� ĻŸƼŭĚ� ƴńöƴ� !�ªÀ� ēġŢŢƦ� öƞġ� ƛƞġĚŸūŊŭöŭƴŢǛ� ġǚƛƞġƦƦġĚ� Ŋŭ� ƴńġ� ēöƛƦƼŢöƞ͒ŢöƴġƞöŢ�
ĚŊǔŊƦŊŸŭ� ŸĻ� ƴńġ� !ġ�� öŭĚ� öƞġ� ö� ƦƼĒƛŸƛƼŢöƴŊŸŭ� ŸĻ� ƛƞŸƴġŊŭ� ŞŊŭöƦġ� !į� ͛§j!į͜� ēġŢŢƦ͇�
ĚŊƦƴŊŭēƴ� ĻƞŸū� ēŸƞƴŊēŸƴƞŸƛńŊŭ� ƞġŢġöƦŊŭļ� ĻöēƴŸƞ� ͛!ªI͜͡ġǚƛƞġƦƦŊŭļ� ēġŢŢƦ͌�  Ÿƴń� ƦƴƞġƦƦ�
͛ǛŸńŊūĒŊŭġ͜�öŭĚ�ƦƴƞġƦƦ͡ŊŭĚƼēġĚ�öŢēŸńŸŢ�ƦġġŞŊŭļ�öēƴŊǔöƴġĚ�!�ªÀ�ēġŢŢƦ� Ŋŭ�ƴńġ�!ġ�͇�
ǕńŊŢġ� ŭġƼƴƞöŢŊƦöƴŊŸŭ� ŸĻ� ġŭĚŸļġŭŸƼƦ� !ġ�� !�ªÀ� ƦŊļŭöŢŢŊŭļ� öƴƴġŭƼöƴġĚ�
ƦƴƞġƦƦ͡ŊŭĚƼēġĚ� öŢēŸńŸŢ͇� ĒƼƴ� ŭŸƴ� ƦƼēƞŸƦġ� ƦġġŞŊŭļ͌� !ŸŭƦŊƦƴġŭƴ� ǕŊƴń� ƴńŊƦ͇� ĒŢŸēŞŊŭļ�
!�ªÀ� ƦŊļŭöŢŢŊŭļ� ǕŊƴńŊŭ� ƴńġ� !ġ�� ĚŊĚ� ŭŸƴ� öŢƴġƞ� ƴńġ� ūŸƴŊǔöƴŊŸŭ� ƴŸ� ŸĒƴöŊŭ� öŭĚ�
ēŸŭƦƼūġ� öŢēŸńŸŢ͇� ĒƼƴ� ĚŊĚ� öƴƴġŭƼöƴġ� ƦƴƞġƦƦŸƞ͡ŊŭĚƼēġĚ� öŭǚŊġƴǛ͡ŢŊŞġ� ĒġńöǔŊŸƼƞ�
ĚƼƞŊŭļ�öĒƦƴŊŭġŭēġ�ĻƞŸū�öŢēŸńŸŢ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ÀŸļġƴńġƞ͇�ƴńġƦġ�Ěöƴö�ŊĚġŭƴŊĻǛ�!ġ��!�ªÀ�ēġŢŢƦ�öƦ�ö�ƦƼĒƛŸƛƼŢöƴŊŸŭ�ŸĻ�§j!į�ēġŢŢƦ�ƴńöƴ�
ŊŭǬƼġŭēġ�ƦƴƞġƦƦ�ǚ�öŢēŸńŸŢ�ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭƦ�öŭĚ�ūġĚŊöƴġ�ƦƴƞġƦƦ͡ŊŭĚƼēġĚ�öŢēŸńŸŢ�ƦġġŞŊŭļ�
ĒġńöǔŊŸƼƞƦ͌

mġǚŊ�h�RöŭĚ�͡�Àńġ�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�öŭĚ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń
0ƞŊŭ�h�!öūƛĒġŢŢ�͡�Àńġ�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�öŭĚ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń
 ġƴńöŭǛ�mġƴńġƞĒǛ�͡�Àńġ�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�öŭĚ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń
jöƴġ�m�RƼēŞƦƴġƛ�͡�Àńġ�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�öŭĚ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń
�ŭĚƞġǕ�h�möǕƞġŭēġ�͡�Àńġ�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�öŭĚ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń
mġŊļń�!�àöŢŞġƞ�͡�Àńġ�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�öŭĚ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń
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!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ



Àńġ�ƞŸŢġ�ŸĻ�ǔġŭƴƞöŢ�ƦƼĒŊēƼŢƼū�ẘ�ūƼƦēöƞŊŭŊē�ƞġēġƛƴŸƞƦ�
Ŋŭ�öŢēŸńŸŢ�ƦġġŞŊŭļ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
�ŢēŸńŸŢ�ÇƦġ�(ŊƦŸƞĚġƞ� ͛�Ç(͜� ŊƦ� ö� ēńƞŸŭŊē� ƞġŢöƛƦŊŭļ� ĚŊƦġöƦġ͇�ǕŊƴń� ŢŊūŊƴġĚ� ƴńġƞöƛġƼƴŊē�
ƴƞġöƴūġŭƴ� ŸƛƴŊŸŭƦ� ĚġƦƛŊƴġ� ŊƴƦ� Ţöƞļġ� ƦŸēŊŸġēŸŭŸūŊē� ĒƼƞĚġŭ͌� ªġŢöƛƦġ� ƛƞŸƛġŭƦŊƴǛ� ŊƦ� ö�
ƦŊļŭŊǫēöŭƴ�ńƼƞĚŢġ�Ŋŭ��Ç(�ƴƞġöƴūġŭƴ͌��ŭġ�ƴƞŊļļġƞ�ĻŸƞ�ƞġŢöƛƦġ�ŊƦ�ƞġƴƼƞŭŊŭļ�ƴŸ�ö�ēŸŭƴġǚƴ�
ƛƞġǔŊŸƼƦŢǛ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�öŢēŸńŸŢ͌�Àńġ�ǔġŭƴƞöŢ�ƦƼĒŊēƼŢƼū�͛ǔ²ƼĒ͜�ńöƦ�Ēġġŭ�ŊūƛŢŊēöƴġĚ�
Ŋŭ� ƴńġ� ƛƞŸēġƦƦŊŭļ� ŸĻ� ēŸŭƴġǚƴƼöŢ� ēƼġƦ͇� ǕŊƴń� ö� ƛƞŸśġēƴŊŸŭ� ĻƞŸū� ƴńġ� ǔ²ƼĒ� ƴŸ� ŭƼēŢġƼƦ�
öēēƼūĒġŭƦ�ƦńġŢŢ� ͛�!Ē²ń͜�ƴńŸƼļńƴ�ƴŸ�ūġĚŊöƴġ�ƴńŊƦ�ƞŸŢġ͌�ẘ�ūƼƦēöƞŊŭŊē�öēġƴǛŢēńŸŢŊŭġ�
ƞġēġƛƴŸƞƦ�͛ū�!ńªƦ͜�öƞġ�ġǚƛƞġƦƦġĚ�ǕŊƴńŊŭ�ƴńġ�ǔ²ƼĒ͇�ńŸǕġǔġƞ͇�ƴńġ�ĚŊƦƴƞŊĒƼƴŊŸŭ�öŭĚ�ƞŸŢġ�
ŸĻ�ǔ²ƼĒ�ẘ�ū�!ńªƦ�Ŋŭ�ƞġŢöƛƦġ�ƴŸ�öŢēŸńŸŢ�ƦġġŞŊŭļ�öƞġ�ƼŭŞŭŸǕŭ͌
wġƴńŸĚƦ
àġ� ǫƞƦƴ� ġǚöūŊŭġĚ� ƴńġ� ƞġļƼŢöƴŊŸŭ� ŸĻ� ẘ� ūªy�� ǕŊƴńŊŭ� ƴńġ� ǔ²ƼĒ͇� ƼƦŊŭļ� ĒŸƴń� ŸƼƞ�
ƴƞöŭƦŢöƴŊŸŭöŢŢǛ� ƞġŢġǔöŭƴ� ƞŸĚġŭƴ�ūŸĚġŢ�ŸĻ� ŢŸŭļ͡ƴġƞū�öŢēŸńŸŢ� ēŸŭƦƼūƛƴŊŸŭ͒ǕŊƴńĚƞöǕöŢ�
öŭĚ� Ɲ§!ª͌� yġǚƴ͇� ƴŸ� ġǚöūŊŭġ� ƴńġ� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� ŸĻ� ẘ� ƞġēġƛƴŸƞƦ� Ÿŭ� ǔ²ƼĒ� ƴŸ� �ēĒ²ń�
ƛƞŸśġēƴŊŸŭ� ŭġƼƞŸŭƦ͇� Ǖġ� ēŸūĒŊŭġĚ� ƞġƴƞŸļƞöĚġ� ƴƞöēŊŭļ� ǕŊƴń� ªy�ƦēŸƛġ͌� IŊŭöŢŢǛ͇� Ǖġ�
ġǚöūŊŭġĚ� ƴńġ� ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ� ƞŸŢġ� ŸĻ�ẘ�ū�!ńªƦ� Ŋŭ� ēŸŭƴġǚƴ͡ŊŭĚƼēġĚ� ƞġŢöƛƦġ� ƴŸ� öŢēŸńŸŢ�
ƦġġŞŊŭļ͌�ÀŸ�ĚŸ�ƴńŊƦ͇�Ǖġ�ƼƦġĚ�öŭ�� ��ƞġŭġǕöŢ�ƛöƞöĚŊļū͇�öŭĚ�ƴġƦƴġĚ�ĒŸƴń�ƦǛƦƴġūŊē�öŭĚ�
Ŋŭƴƞö͡ǔ²ƼĒ� öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ� ŸĻ� ƴńġ� ƦġŢġēƴŊǔġ� ẘ�ū�!ńª� ƛŸƦŊƴŊǔġ� öŢŢŸƦƴġƞŊē�ūŸĚƼŢöƴŸƞ�
͛§�w͇͜� ßÇ̆̊̌̍̇̋̊͌� ßÇ̆̊̌̍̇̋̊ͬƦ� Ŋūƛöēƴ� Ÿŭ� ƞŸƴöƞŸĚ�ƛġƞĻŸƞūöŭēġ͇� ŢŸēŸūŸƴŸƞ� öēƴŊǔŊƴǛ͇�
öŭĚ�ĻŸŸĚ͒Ǖöƴġƞ�ēŸŭƦƼūƛƴŊŸŭ�Ǖġƞġ�öŢƦŸ�öƦƦġƦƦġĚ͌
ªġƦƼŢƴƦ
mŸŭļ͡ƴġƞū� öŢēŸńŸŢ� ēŸŭƦƼūƛƴŊŸŭ͒ǕŊƴńĚƞöǕöŢ� ŢġĚ� ƴŸ� ö� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� ĚŸǕŭƞġļƼŢöƴŊŸŭ� ŸĻ�
!ńƞū̊�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�͛ẘ�ūªy�͜�ǕŊƴńŊŭ�ƴńġ�ǔ²ƼĒ͌�IƼƞƴńġƞ͇�ªy�ƦēŸƛġ�öŭöŢǛƦŊƦ�ƞġǔġöŢġĚ�
ĚġŭƦġ� ǔ²ƼĒ�ẘ�ū�!ńª� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ͇� ŊŭēŢƼĚŊŭļ� ƦƛġēŊǫēöŢŢǛ� Ÿŭ� ŭġƼƞŸŭƦ� ƛƞŸśġēƴŊŭļ� ƴŸ�
ƴńġ��ēĒ²ń͌� ²ǛƦƴġūŊē� öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ� ŸĻ� ƴńġ� ƦġŢġēƴŊǔġ�ẘ�§�w�ßÇ̆̊̌̍̇̋̊� ͛̉̆ūļ͒Şļ͇�
ƛ͌Ÿ͜� ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ� ƞġĚƼēġĚ�� �� ƞġŭġǕöŢ� ŸĻ� öŢēŸńŸŢ� ƦġġŞŊŭļ� Ŋŭ� ƞöƴƦ�ĒƼƴ�ĚŊĚ�ŭŸƴ� öĻĻġēƴ�
ƞŸƴöƞŸĚ�ƛġƞĻŸƞūöŭēġ͌�wŸƞġŸǔġƞ͇�ƴńŊƦ�ġĻĻġēƴ�ŊƦ�ŢŊŞġŢǛ�ūġĚŊöƴġĚ�Ŋŭ�ƴńġ�ǔ²ƼĒ�öƦ�Ŋŭƴƞö͡ǔ²ƼĒ�
öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ� ŸĻ� ßÇ̆̊̌̍̇̋̊� ͛̉� ̂ūŸŢ͒� ńġūŊƦƛńġƞġ͜� öŢƦŸ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ� ƞġĚƼēġĚ� � ��
ƞġŭġǕöŢ�ŸĻ�öŢēŸńŸŢ� ƦġġŞŊŭļ͌� Xŭƴƞö͡ǔ²ƼĒ�ßÇ̆̊̌̍̇̋̊�öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ�ńöĚ�ŭŸ� Ŋūƛöēƴ�Ÿŭ�
ŢŸēŸūŸƴŸƞ�öēƴŊǔŊƴǛ͇�ĻŸŸĚ�Ÿƞ�Ǖöƴġƞ�ēŸŭƦƼūƛƴŊŸŭ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ÀŸļġƴńġƞ�ŸƼƞ�Ěöƴö� ƦƼļļġƦƴ� ƴńöƴ� ŢŸŭļ� ƴġƞū�öŢēŸńŸŢ� ēŸŭƦƼūƛƴŊŸŭ�ĚŸǕŭƞġļƼŢöƴġƦ�ẘ�
ū�!ńªƦ� Ŋŭ� ƴńġ� ǔ²ƼĒ͇� Ǖńġƞġ� ƴńġǛ� ŢŊŞġŢǛ� ƛŢöǛ� ö� ƞŸŢġ� Ŋŭ� ŢŊŭŞŊŭļ� ēŸŭƴġǚƴƼöŢ� ēƼġƦ� ǕŊƴń�
ƞġǕöƞĚ͇� öŭĚ� ƴńöƴ� öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ� ŸĻ� ö� ƦġŢġēƴŊǔġ� ẘ� §�w� ēöŭ� ēŸƼŭƴġƞöēƴ� ƴńŊƦ� öŭĚ�
ƛƞġǔġŭƴ�ēŸŭƴġǚƴ͡ŊŭĚƼēġĚ�ƞġŢöƛƦġ�ƴŸ�öŢēŸńŸŢ͌�ÀńƼƦ͇�ẘ�ū�!ńª�öŢŢŸƦƴġƞŊē�ūŸĚƼŢöƴŊŸŭ�ŊƦ�
ö�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�ēöŭĚŊĚöƴġ�ĻŸƞ�ƴńġ�ƴƞġöƴūġŭƴ�ŸĻ��Ç(͇�öŭĚ�öƦƛġēƴƦ�ŸĻ�ƴńŊƦ�öƞġ�ūġĚŊöƴġĚ� Ŋŭ�
ƴńġ�ǔ²ƼĒ͌

jöƴġ�m�RƼēŞƦƴġƛ�͡�Àńġ�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�öŭĚ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń
mġŊļń�!�àöŢŞġƞ�͡�Àńġ�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�öŭĚ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń
yŊēŸŢö�!ńġŭ�͡�Àńġ�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�öŭĚ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń
mġǚŊ�h�RöŭĚ�͡�Àńġ�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�öŭĚ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń
!ƞöŊļ�mŊŭĚƦŢġǛ�͡�ßöŭĚġƞĒŊŢƴ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
!ńƞŊƦƴŸƛńġƞ�möŭļūġöĚ�͡��wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
�ŭĚƞġǕ�h�möǕƞġŭēġ�͡�Àńġ�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�öŭĚ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń
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²ġǚ�ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ�Ŋŭ�ĒŊŭļġ�ĚƞŊŭŞŊŭļ͆�Àńġ�ƞŸŢġ�ŸĻ�ēŸēöŊŭġ�
öŭĚ�öūƛńġƴöūŊŭġ�ƞġļƼŢöƴġĚ�ƴƞöŭƦēƞŊƛƴ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
wŸƞġ�ƴńöŭ�̈̋Ϊ�ŸĻ��ƼƦƴƞöŢŊöŭƦ�ĒŊŭļġ�ĚƞŊŭŞ�öŢēŸńŸŢ�ƴŸ�ńöƞūĻƼŢ�ŢġǔġŢƦ�öƴ�ŢġöƦƴ�Ÿŭēġ�ö�
ūŸŭƴń͌�ÀńŊƦ� ŊƦ�öŢöƞūŊŭļ�ļŊǔġŭ�ĒŊŭļġ�ĚƞŊŭŞġƞƦ�öƞġ�öŢūŸƦƴ�̈̆�ƴŊūġƦ�ūŸƞġ� ŢŊŞġŢǛ� ƴŸ�
ĚġǔġŢŸƛ� öŢēŸńŸŢ� ĚġƛġŭĚġŭēġ� ēŸūƛöƞġĚ� ƴŸ� ŭŸŭ͡ĒŊŭļġ�ĚƞŊŭŞġƞƦ͌� IƼƞƴńġƞ͇� ƞöƴġƦ� ŸĻ�
ƞŊƦŞǛ� ĒŊŭļġ� ĚƞŊŭŞŊŭļ� öƞġ� ƞŊƦŊŭļ͇� ġƦƛġēŊöŢŢǛ� Ŋŭ� ǕŸūġŭ͇� ǕŊƴń� öŭ� ̎̆Ϊ� ŊŭēƞġöƦġ�
ŸĒƦġƞǔġĚ� Ÿǔġƞ� ƴńġ� ŢöƦƴ� ̇̋� ǛġöƞƦ͌� yġǔġƞƴńġŢġƦƦ͇� ƴńġ� ŭġƼƞöŢ� ūġēńöŭŊƦūƦ� ƴńöƴ�
ƼŭĚġƞƛŊŭ�ĒŊŭļġ�ĚƞŊŭŞŊŭļ�öƞġ�ŭŸƴ�ǕġŢŢ�ƼŭĚġƞƦƴŸŸĚ͌
wġƴńŸĚƦ
àġ�ġǚƛŢŸƞġĚ�ƴńġ�ƞŸŢġ�ŸĻ�ƴńġ�ŭġƼƞŸƛġƛƴŊĚġ͇�ēŸēöŊŭġ�öŭĚ�öūƛńġƴöūŊŭġ�ƞġļƼŢöƴġĚ�
ƴƞöŭƦēƞŊƛƴ� ͛!�ªÀ͜� Ŋŭ� ĒŊŭļġ� ĚƞŊŭŞŊŭļ͌� ÇƦŊŭļ� ö� ŭŸǔġŢ� !�ªÀ� j�� ūŸƼƦġ� ŢŊŭġ͇� Ǖġ�
ġǚöūŊŭġĚ� ĒŊŭļġ� ĚƞŊŭŞŊŭļ� ŸĻ� ͛̇̆Ϊ� öŢēŸńŸŢ͇� ̋Ϊ� ƦƼēƞŸƦġ� Ÿƞ� ƦƼēƞŸƦġ� Β� öŢēŸńŸŢ�
ēŸūĒŊŭöƴŊŸŭ͜�ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�ǕŊŢĚƴǛƛġ�͛àÀ͜�ŢŊƴƴġƞūöƴġƦ͌��Ʀ�ĒŸƴń�ġūŸƴŊŸŭöŢ�Ʀƴöƴġ�öŭĚ�
ƴöƦƴġ� ƛƞġĻġƞġŭēġƦ� öƞġ� ƴńŸƼļńƴ� ƴŸ� ēŸŭƴƞŊĒƼƴġ� ƴŸ� Ʀġǚ� ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ� Ŋŭ� öŢēŸńŸŢ�
ēŸŭƦƼūƛƴŊŸŭ͇�Ǖġ�ġǚöūŊŭġĚ�ƴńġ�ƞŸŢġ�ŸĻ�!�ªÀ� Ŋŭ�öŭǚŊġƴǛ͡ŢŊŞġ�ĒġńöǔŊŸƼƞ�öŭĚ�ƴöƦƴġ�
ńġĚŸŭŊēƦ͌
ªġƦƼŢƴƦ
IġūöŢġƦ�ŢöēŞŊŭļ�!�ªÀ�ńöĚ�ŢŸǕġƞ�ĒŊŭļġ�öŢēŸńŸŢ�ēŸŭƦƼūƛƴŊŸŭ͇�ǕńŊŢġ�ūöŢġ�!�ªÀ�j��
ūŊēġ� ńöĚ� ńŊļńġƞ� ĒŊŭļġ� öŢēŸńŸŢ� ēŸŭƦƼūƛƴŊŸŭ� ēŸūƛöƞġĚ� ƴŸ� àÀ� ŢŊƴƴġƞūöƴġƦ͌� yŸ�
ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ� Ŋŭ� ĒŊŭļġ� ƦƼēƞŸƦġ� ēŸŭƦƼūƛƴŊŸŭ� Ǖġƞġ� ŸĒƦġƞǔġĚ� Ŋŭ� ĻġūöŢġ� ūŊēġ͑�
ńŸǕġǔġƞ͇� ƦƼƛƛŢġūġŭƴŊŭļ� öŢēŸńŸŢ� ǕŊƴń� ŊŭēƞġöƦŊŭļ� ēŸŭēġŭƴƞöƴŊŸŭƦ� ŸĻ� ƦƼēƞŸƦġ�
ŊŭēƞġöƦġĚ� ƴńġŊƞ� öŢēŸńŸŢ� ēŸŭƦƼūƛƴŊŸŭ� Ŋŭ� ö� ĚŸƦġ͡ƞġŢöƴġĚ� ūöŭŭġƞ� ƞġŢöƴŊǔġ� ƴŸ� àÀ�
ŢġǔġŢƦ͌� IġūöŢġ� !�ªÀ� j��ūŊēġ� ƦńŸǕġĚ� ŭŸ� ĚŊĻĻġƞġŭēġ� Ŋŭ� ƦöēēńöƞŊŭ� ͛ƦǕġġƴ͇͜� ƦöŢƴǛ�
͛yö!Ţ͜�Ÿƞ� ƦŸƼƞ� ͛ēŊƴƞŊē�öēŊĚ͜�ƛƞġĻġƞġŭēġ͇�ĒƼƴ�ö�ĚġēƞġöƦġ� Ŋŭ�ƝƼŊŭŊŭġ� ͛ĒŊƴƴġƞ͜� ƦŸŢƼƴŊŸŭ�
ƛƞġĻġƞġŭēġ͌� �ĚĚŊƴŊŸŭöŢŢǛ͇� Ǖġ� ĻŸƼŭĚ� ŭŸ� ĚŊĻĻġƞġŭēġ� Ŋŭ� öŭǚŊġƴǛ͡ŢŊŞġ� ĒġńöǔŊŸƼƞ� Ŋŭ�
ĻġūöŢġ�!�ªÀ�j��ǔƦ�àÀ�ūŊēġ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
�Ƽƞ�ƞġƦƼŢƴƦ�ŊĚġŭƴŊĻǛ�ö�ŭŸǔġŢ͇�ƦġǚƼöŢŢǛ�ĚŊūŸƞƛńŊē�ƞŸŢġ�ĻŸƞ�ƴńġ�ŭġƼƞŸƛġƛƴŊĚġ�!�ªÀ�Ŋŭ�
ĒŊŭļġ� ĚƞŊŭŞŊŭļ͌� IƼƞƴńġƞ͇� Ŋŭ� ĻġūöŢġ� ūŊēġ͇� ƴńŊƦ� öƛƛġöƞƦ� ƴŸ� Ēġ� ĚƞŊǔġŭ� ƴńƞŸƼļń�
ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ� Ŋŭ� ƴöƦƴġ�ńġĚŸŭŊēƦ� ƞöƴńġƞ� ƴńöŭ�öŭǚŊġƴǛ͡ĒöƦġĚ� ƞġƦƛŸŭƦġƦ͌�ÀŸļġƴńġƞ�ŸƼƞ�
Ěöƴö�ƦƼļļġƦƴ�!�ªÀ�öƦ�ö�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�ƴöƞļġƴ�ĻŸƞ�ƴńġ�ƴƞġöƴūġŭƴ�ŸĻ�ĒŊŭļġ�ĚƞŊŭŞŊŭļ�öŭĚ�
ƛƞġǔġŭƴŊŸŭ�ŸĻ�öŢēŸńŸŢ�ĚġƛġŭĚġŭēġ͌

mġŊļń�!�àöŢŞġƞ�͡�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�öŭĚ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń
 ġƴńöŭǛ�mġƴńġƞĒǛ�͡�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�öŭĚ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń
²öƞöń�²�!ń͐ŭļ�͡�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�öŭĚ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń
�ŭĚƞġǕ�h�möǕƞġŭēġ�͡�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�öŭĚ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń

ÂÅÇ

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ

(öƴö� ŢŊƴǥ�̉



²ġǚ͡ĚġƛġŭĚġŭƴ�ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�ġĻĻġēƴƦ�ŸĻ�öĚŸŢġƦēġŭƴ�
öŢēŸńŸŢ�ĒŊŭļġ�ĚƞŊŭŞŊŭļ�öŭĚ�öĚƼŢƴ�ūġƴńöūƛńġƴöūŊŭġ�
ƦġŢĻ͡öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ�Ŋŭ�ƞöƴƦ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
�ŢēŸƛŸƛ�ĒġǔġƞöļġƦ�öƞġ�ǕġŢŢ�ŞŭŸǕŭ�ĻŸƞ�ƴńġŊƞ�ńŊļń�ŢġǔġŢƦ�ŸĻ�ĒŸƴń�ƦƼļöƞ�öŭĚ�öŢēŸńŸŢ�öŭĚ�
ƴńġǛ�öƞġ�ļġŭġƞöŢŢǛ�ƴńġ�ǫƞƦƴ�öŢēŸńŸŢŊē�Ēġǔġƞöļġ�ƴńöƴ�ǛŸƼŭļ�ƛġŸƛŢġ�Ʀƴöƞƴ�ĚƞŊŭŞŊŭļ͌�Àńġ�
Ÿǔġƞ͡ēŸŭƦƼūƛƴŊŸŭ�ŸĻ�öŢēŸńŸŢ�ĒǛ�öĚŸŢġƦēġŭƴƦ�ūöǛ�ġŭēŸƼƞöļġ�ēŸ͡öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ�ǕŊƴń�
Ÿƴńġƞ�ĚƞƼļƦ͇�öŭĚ�ƴńġ�ƛƞġǔöŢġŭēġ�ŸĻ�öŢēŸńŸŢ�öŭĚ�ūġƴńöūƛńġƴöūŊŭġ�͛w0ÀR͜�ēŸ͡öĒƼƦġ�
ŊƦ�ńŊļń͌�Àńġ�ūöŊŭ�öŊū�ŸĻ�ƴńŊƦ�ƦƴƼĚǛ�ǕöƦ�ƴŸ�ġǔöŢƼöƴġ�ƴńġ�ēŸŭƦġƝƼġŭēġƦ�ŸĻ�ƛƞŊŸƞ�öŢēŸńŸŢ�
ĒŊŭļġ�ĚƞŊŭŞŊŭļ�ńŊƦƴŸƞǛ�Ŋŭ�öĚŸŢġƦēġŭƴƦ�Ÿŭ�w0ÀR�ƦġŢĻ͡öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ�Ŋŭ�öĚƼŢƴ�ƞöƴƦ͌
wġƴńŸĚƦ
�ĚŸŢġƦēġŭƴ�ūöŢġ�͛ŭΖ̌̆͜�öŭĚ�ĻġūöŢġ�͛ŭΖ̋̊͜�²ƛƞöļƼġ�(öǕŢġǛ�ƞöƴƦ�Ǖġƞġ�ƴƞöŊŭġĚ�ƴŸ�Ţġǔġƞ�
ƛƞġƦƦ� ĻŸƞ� öŢēŸńŸŢ� ͛̋̇̋͡Ϊ� �ŢēŸƛŸƛ� Ÿƞ� 0ƴńöŭŸŢ͑� ǔ͒ǔ͜� Ÿƞ� ēŸŭƴƞŸŢ� ƦŸŢƼƴŊŸŭƦ� ͛àöƴġƞ� Ÿƞ� ̇̆Ϊ�
²ƼēƞŸƦġ͜�Ŋŭ�̇͡ńŸƼƞ�ŸƞöŢ�ƦġŢĻ͡öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ�ƦġƦƦŊŸŭƦ�ĻŸƞ�̈̎�ĚöǛƦ͌��Ļƴġƞ�śƼļƼŢöƞ�ēöƴńġƴġƞ�
ŊūƛŢöŭƴöƴŊŸŭ�ǕńŊŢġ�öĚƼŢƴƦ͇�ƴńġǛ�Ǖġƞġ�ƴńġŭ�ƴƞöŊŭġĚ�ƴŸ�ŭŸƦġ͡ƛŸŞġ�ĻŸƞ�ŊŭƴƞöǔġŭŸƼƦ�w0ÀR�
Ŋŭ�̈͡ńŸƼƞ� ƦġƦƦŊŸŭƦ� ͛Xß²�͑�̆͌̆̉̆͌̇͡�ūļ͒Şļ͜� ĻŸƞ� ̇̍�ĚöǛƦ͌�ªöƴƦ� ƴńġŭ�ƼŭĚġƞǕġŭƴ�̉�ĚöǛƦ�ŸĻ�
ƦġƝƼġŭƴŊöŢ�öŢēŸńŸŢ�öŭĚ�w0ÀR�öēēġƦƦ͇�Ǖńġƞġ�öŢēŸńŸŢ�Ÿƞ�ēŸŭƴƞŸŢ�ƦŸŢƼƴŊŸŭƦ�Ǖġƞġ�öǔöŊŢöĒŢġ�
ĻŸƞ�ƴńġ�ǫƞƦƴ�ńŸƼƞ͇�ĻŸŢŢŸǕġĚ�ĒǛ�̇͡ńŸƼƞ�ŸĻ�ŊŭƴƞöǔġŭŸƼƦ�w0ÀR�öēēġƦƦ͌�ªġŢöƛƦġ�ƴŸ�ŸƞöŢ͡�öŭĚ�
w0ÀR͡ēƼġƦ�Ǖġƞġ�ƛġƞĻŸƞūġĚ�öĻƴġƞ�̇͡ūŸŭƴń�ǕŊƴńĚƞöǕöŢ͌
ªġƦƼŢƴƦ
wöŢġ�öŭĚ�ĻġūöŢġ��ŢēŸƛŸƛ�ƞöƴƦ�ńöĚ�ļƞġöƴġƞ�ġƴńöŭŸŢ�ŊŭƴöŞġ�ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�0ƴńöŭŸŢ�ƞöƴƦ�Ŋŭ�
ļġŭġƞöŢ�ǕŊƴń�ĒŸƴń�öŢēŸńŸŢ�ēŸŭēġŭƴƞöƴŊŸŭƦ͌��ŢēŸƛŸƛ�ƞöƴƦ�ńöĚ�ūŸƞġ�ŊŭĻƼƦŊŸŭƦ�ēŸūƛöƞġĚ�
ƴŸ�0ƴńöŭŸŢ�ƞöƴƦ�öƴ�̋Ϊ�öŢēŸńŸŢ�ēŸŭēġŭƴƞöƴŊŸŭ͇�ĒƼƴ�ŭŸ�ĚŊĻĻġƞġŭēġ�öƴ�̇̋Ϊ͌��ƴ�ƴńġ�ŢŸǕ�w0ÀR�
ĚŸƦġ͇� ĻġūöŢġ� ƞöƴƦ� ńöĚ�ūŸƞġ� ŊŭĻƼƦŊŸŭƦ� ēŸūƛöƞġĚ� ƴŸ�ūöŢġƦ͇� ĒƼƴ� ŭŸ� ĚŊĻĻġƞġŭēġ� öēƞŸƦƦ�
ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ� öƴ� ƴńġ�ńŊļń�w0ÀR�ĚŸƦġ͌�(ƼƞŊŭļ� ƦġƝƼġŭƴŊöŢ� öēēġƦƦ͇�w0ÀR� ŊŭƴöŞġ�ǕöƦ�ŭŸƴ�
öĻĻġēƴġĚ� ĒǛ� öŢēŸńŸŢ� ŊŭƴöŞġ͌� �ŭ� ŸƞöŢ͡ēƼġ� ƞġŢöƛƦġ� ƴġƦƴŊŭļ͇� ²ƼēƞŸƦġ� ƞöƴƦ� ƞġŢöƛƦġĚ�ūŸƞġ�
ƴńöŭ��ŢēŸƛŸƛ�öŭĚ�0ƴńöŭŸŢ�ƞöƴƦ͌��ŭ�w0ÀR͡ēƼġ�ƞġŢöƛƦġ�ƴġƦƴŊŭļ͇�ġǚēġƛƴ�ĻŸƞ�ƴńġ�0ƴńöŭŸŢ�
ļƞŸƼƛ͇�ĻġūöŢġ�ƞöƴƦ�ƞġŢöƛƦġĚ�ūŸƞġ�ƴńöŭ�ūöŢġ�ƞöƴƦ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
²ǕġġƴġŭġĚ�öŢēŸńŸŢŊē�ĒġǔġƞöļġƦ�ēöŭ�ƦƴŊūƼŢöƴġ�ńŊļńġƞ�ġƴńöŭŸŢ�ŊŭƴöŞġ�Ŋŭ�ĒŸƴń�ūöŢġ�öŭĚ�
ĻġūöŢġ�ƞöƴƦ͌�RŸǕġǔġƞ͇�ŸƼƞ�ǫŭĚŊŭļƦ�ƦńŸǕ�ƴńöƴ�öĚŸŢġƦēġŭēġ�öŢēŸńŸŢ�ġǚƛŸƦƼƞġ�ƛöƞƴŊöŢŢǛ�
öĻĻġēƴƦ� ŸŭŢǛ� ĻġūöŢġ� ƞöƴƦ� öƦ� ƴńġǛ� ƴŸŸŞ� ūŸƞġ� w0ÀR� öƴ� ŢŸǕ� ĚŸƦġ͌� (ƼƞŊŭļ� ƦġƝƼġŭƴŊöŢ�
ƦġƦƦŊŸŭƦ͇��ŢēŸƛŸƛ� ĻġūöŢġƦ�ńöĚ�ļƞġöƴġƞ� ġƴńöŭŸŢ� ŊŭƴöŞġ� ƴńöŭ�ūöŢġƦ�ĒƼƴ�ńöĚ�ö� ƦŊūŊŢöƞ�
ƛöƴƴġƞŭ�ŸĻ�w0ÀR� ŊŭƴöŞġ͌�RŸǕġǔġƞ͇��ŢēŸƛŸƛ� ĻġūöŢġƦ�ġǚńŊĒŊƴġĚ�ļƞġöƴġƞ�w0ÀR͡ƦġġŞŊŭļ�
ĒġńöǔŊŸƼƞ� ƴńöŭ� ūöŢġƦ� Ÿŭ� ƞġŢöƛƦġ͌� �ǔġƞöŢŢ͇� ƴńŊƦ� ēŸƼŢĚ� ƦƼļļġƦƴ� ö� ƛŸƦƦŊĒŢġ�
Ʀġǚ͡ĚġƛġŭĚġŭƴ�ĚŊĻĻġƞġŭēġ�Ŋŭ�ƦġŭƦŊƴŊǔŊƴǛ�ƴŸ�w0ÀR͇�ƛöƞƴŊēƼŢöƞŢǛ�öƴ�ƴńġ�ŢŸǕġƞ�ĚŸƦġ͌��ŢƦŸ͇�Ŋƴ�
ƦġġūƦ�ƴńöƴ�ƦƼļöƞ�ūöǛ�Ēġ�öĻĻġēƴŊŭļ�ƴńġ�ĚƞŊŭŞŊŭļ�ĒġńöǔŊŸƼƞ�öŭĚ�w0ÀR�ƞġŢöƛƦġ�ŸŭŢǛ�Ŋŭ�
ĻġūöŢġ�ƞöƴƦ͌

§ƞŊƦēŊŢö��͌�!ŸƦƴö�͡�wöēƝƼöƞŊġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
möŊƦö�²͌�ÇūƛŊġƞƞġǥ�͡�wöēƝƼöƞŊġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
�ŭŊƴö�h͌�ÀƼƞŭġƞ�͡�wöēƝƼöƞŊġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
yŊēńŸŢöƦ��͌�0ǔġƞġƴƴ�͡�wöēƝƼöƞŊġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
²öƞöń�h͌� öƞöēǥ�͡�wöēƝƼöƞŊġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
hġŭŭŊĻġƞ�m͌�!ŸƞŭŊƦń�͡�wöēƝƼöƞŊġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ

ÂÅÈ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̈

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ



ÀŸƛŸļƞöƛńŊē�ēńŸŢŊŭġƞļŊē�ƛƞŸśġēƴŊŸŭƦ�ĻƞŸū�ƛŸŭƴŊŭġ�
ŭƼēŢġŊ�ƴŸ�ĚŸƞƦöŢ�ƦƴƞŊöƴƼū͆���ƞġƴƞŸ͡ļƞöĚġ�ƴƞöēŊŭļ�ƦƴƼĚǛ�Ŋŭ�
XŭĚŊöŭö�öŢēŸńŸŢ͡ƛƞġĻġƞƞŊŭļ�͛Ŋ§͜�ƞöƴƦ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
�ēġƴǛŢēńŸŢŊŭġ� ƛŢöǛƦ� ö� ǔŊƴöŢ� ƞŸŢġ� Ŋŭ� ƞġǕöƞĚ͡ƞġŢöƴġĚ� ŢġöƞŭŊŭļ� öŭĚ� ĚġēŊƦŊŸŭ͡ūöŞŊŭļ͌�
Àńġ�ƦƴƞŊöƴƼū�ŊƦ�ŊŭǔŸŢǔġĚ�Ŋŭ�ƴńġ�ƴƞöŭƦŊƴŊŸŭ�ĻƞŸū�ļŸöŢ͡ĚŊƞġēƴġĚ�ƴŸ�ńöĒŊƴƼöŢ�ĒġńöǔŊŸƞ�
öŭĚ�ŸƼƞ� ŢöĒ�ńöƦ� ŊūƛŢŊēöƴġĚ�ƦƴƞŊöƴöŢ�ūƼƦēöƞŊŭŊē�ƞġēġƛƴŸƞƦ� Ŋŭ�öŢēŸńŸŢ�ēŸŭƦƼūƛƴŊŸŭ�
öŭĚ� ƞġŢöƛƦġ͌�RŊƦƴŸƞŊēöŢŢǛ� Ŋƴ�ǕöƦ� ĒġŢŊġǔġĚ� ƴńöƴ� ēńŸŢŊŭġƞļŊē� öēƴŊǔŊƴǛ� Ŋŭ� ƴńġ� ƦƴƞŊöƴƼū�
ǕöƦ� ūġĚŊöƴġĚ� ĒǛ� ēńŸŢŊŭġƞļŊē� ŊŭƴġƞŭġƼƞŸŭƦ͑� ńŸǕġǔġƞ͇� ĚŊƞġēƴ� ēńŸŢŊŭġƞļŊē�
ŊŭŭġƞǔöƴŊŸŭƦ� ĻƞŸū� ƴńġ� ƛġĚƼŭēƼŢŸƛŸŭƴŊŭġ� ƴġļūġŭƴƼū� öŭĚ� ŢöƴġƞŸĚŸƞƦöŢ�
ƴġļūġŭƴƼū�ƴŸ�ƴńġ�ƦƴƞŊöƴƼū�öŢƦŸ�ġǚŊƦƴ͌
wġƴńŸĚƦ
ÀŸ� ūöƛ� ŸƼƴ� ƴńġƦġ� ĒƞöŊŭƦƴġū� ēńŸŢŊŭġƞļŊē� ƛƞŸśġēƴŊŸŭƦ� ƴŸ� ƴńġ� ĚŸƞƦöŢ� ƦƴƞŊöƴƼū͇�
ƞġƴƞŸļƞöĚġ�ƴƞöēġƞ�͛ēńŸŢġƞö�ƴŸǚŊŭ�Ʋ͜�ǕöƦ�ŊŭśġēƴġĚ�ŊŭƴŸ�ĚŸƞƦŸŢöƴġƞöŢ�ƦƴƞŊöƴƼū�͛(m²͜�Ÿƞ�
ĚŸƞƦŸūġĚŊöŢ� ƦƴƞŊöƴƼū� ͛(w²͜� Ŋŭ� Ŋ§� ƞöƴƦ͌� �Ļƴġƞ� ƴƞöŭƦēöƞĚŊöŢ� ƛġƞĻƼƦŊŸŭ͇�
ŊūūƼŭŸńŊƦƴŸēńġūŊƦƴƞǛ� ǕöƦ� ƛġƞĻŸƞūġĚ� ƴŸ� ĚŸƼĒŢġ͡ŢöĒġŢ� ĻŸƞ� ēńŸŢŊŭġ�
öēġƴǛŢƴƞöŭƦĻġƞöƦġ�͛!ń�ÀΒ͜�öŭĚ�ƞġƴƞŸļƞöĚġ�ƴƞöēġƞ�!ńŸŢġƞö�ƴŸǚŊŭ�ƦƼĒƼŭŊƴ�Ʋ͌
ªġƦƼŢƴƦ
IŊŭĚŊŭļƦ� ĻƞŸū� Ŋ§� ƞöƴƦ� ƦƼļļġƦƴġĚ� ƴńöƴ� ūŸƞġ� ƴńöŭ� ̍̆Ϊ� ŸĻ� §§Àļ� öŭĚ� m(Àļ�
ŊŭŭġƞǔöƴŊŸŭƦ� ƴŸ� ĚŸƞƦöŢ� ƦƴƞŊöƴƼū� öƞġ� ēńŸŢŊŭġƞļŊē͌� IŸƞ� ƴńġ� (m²͇� ƴńġƦġ� ēńŸŢŊŭġƞļŊē�
ƛƞŸśġēƴŊŸŭƦ�öƞġ�ĚŊƦƴƞŊĒƼƴġĚ�ġƝƼöŢŢǛ�öēƞŸƦƦ�ƴńġ�§§Àļ͌�Xŭ�ēŸŭƴƞöƦƴ͇�ƛƞŸśġēƴŊŸŭƦ�ƴŸ�ƴńġ�
(w²�Ǖġƞġ� ŢöƞļġŢǛ�ēŸŭǫŭġĚ�ƴŸ�m(Àļ�ǕŊƴń� ŢŊūŊƴġĚ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� Ŋŭ� ƴńġ�ēöƼĚöŢ�§§Àļ͌�
Àńġ�ƞġūöŊŭŊŭļ�ŭŸŭ͡ēńŸŢŊŭġƞļŊē�ƛŸƛƼŢöƴŊŸŭ�ūöǛ�Ēġ�ļŢƼƴöūöƴġƞļŊē�Ÿƞ�J� �ġƞļŊē͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
Rġƞġ�X�ēŸŭǫƞūġĚ�ƴńöƴ�ƴńġ�ƛŸŭƴŊŭġ�§§Àļ�öŭĚ�m(Àļ�ƛƞŸǔŊĚġ�öŭ�ġǚƴġƞŭöŢ�ƦŸƼƞēġ�ŸĻ�
öēġƴǛŢēńŸŢŊŭġ� ƴŸ� ƴńġ� ƦƴƞŊöƴƼū� Ŋŭ� ƴńġ� öŢēŸńŸŢ͡ƛƞġĻġƞƞŊŭļ� Ŋ§� ƞöƴ͌� !ŸūƛƞġńġŭƦŊǔġ�
ūöƛƛŊŭļ�ŸĻ� ƴńġƦġ�ƛƞŸśġēƴŊŸŭ�ŭġƼƞŸŭƦ�ƦńŸǕġĚ�ƴńöƴ�ūŸƞġ�ƴńöŭ�̍̆Ϊ�ŸĻ�ĒƞöŊŭƦƴġū�
ƛƞŸśġēƴŊŸŭƦ� ƴŸ� ƴńġ� ĚŸƞƦöŢ� ƦƴƞŊöƴƼū� öƞġ� ēńŸŢŊŭġƞļŊē͌� IƼƞƴńġƞūŸƞġ͇� ēńŸŢŊŭġƞļŊē�
ŭġƼƞŸŭƦ� ǕŊƴńŊŭ� ƴńġ� §§Àļ� öŭĚ� m(Àļ� ƦġŭĚ� ĒŸƴń� ŊƛƦŊŢöƴġƞöŢ� öŭĚ� ēŸŭƴƞöŢöƴġƞöŢ�
ƛƞŸśġēƴŊŸŭƦ� ƴŸ� ƴńġ� ĚŸƞƦöŢ� ƦƴƞŊöƴƼū͌� !ńöƞöēƴġƞŊǥŊŭļ� ƴńġƦġ� ēńŸŢŊŭġƞļŊē� ƛƞŸśġēƴŊŸŭƦ�
ēŸƼŢĚ�ƛŸƴġŭƴŊöŢŢǛ�ƼŭēŸǔġƞ�ö�ŭŸǔġŢ�ūġēńöŭŊƦū�ĻŸƞ�öŢēŸńŸŢ�ƼƦġ�ĚŊƦŸƞĚġƞ͌

²ńŊǔöŭŊ�ßöŊĚǛö�͡�Àńġ�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�öŭĚ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń
mġŊļń�àöŢŞġƞ�͡�Àńġ�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�öŭĚ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń
²ƴƼöƞƴ�wē(ŸƼļöŢŢ�͡�Àńġ�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�öŭĚ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń
�ŭĚƞġǕ�möǕƞġŭēġ�͡�Àńġ�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�öŭĚ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń

ÂÅÉ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̈

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ



XŭǔġƦƴŊļöƴŊŭļ�ƴńġ�ƛƞŸƛġŭƦŊƴǛ�ƴŸ�ƞġŢöƛƦġ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�
ƛƼŭŊƦńūġŭƴ͡ŊūƛŸƦġĚ�öĒƦƴŊŭġŭēġ�ĻƞŸū�öŢēŸńŸŢ�ƦġġŞŊŭļ�
Ŋŭ�ĻġūöŢġ�Ŋ§͡ƞöƴƦ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
²ġǚ� ŊƦ� ö� ǕġŢŢ͡ŞŭŸǕŭ� ĻöēƴŸƞ� ƴńöƴ� ēöŭ� ŊŭǬƼġŭēġ� ĚƞƼļ͡öƦƦŸēŊöƴġĚ� ēƞöǔŊŭļ� öŭĚ�
ƞġŢöƛƦġ͡ŢŊŞġ� ĒġńöǔŊŸƼƞ͌� RŸǕġǔġƞ͇� ƴńġƞġ� öƞġ� ĻġǕ� ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ� ƦƴƼĚŊġƦ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŭļ�
öŢēŸńŸŢ� ēŸŭƦƼūƛƴŊŸŭ� öŭĚ� ƞġŢöƛƦġ͡ŢŊŞġ� ĒġńöǔŊŸƼƞ� Ŋŭ� ĻġūöŢġ� ƞŸĚġŭƴƦ͌��Ƽƞ� ŢöĒ� ńöƦ�
ƞġēġŭƴŢǛ� ƦńŸǕŭ� öŭ� ŊŭēƞġöƦġĚ� ƛƞŸƛġŭƦŊƴǛ� ƴŸ� ƞġŢöƛƦġ� ƴŸ� öŢēŸńŸŢ� ƦġġŞŊŭļ� ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�
ŢŸŭļ͡ƴġƞū�öĒƦƴŊŭġŭēġ� Ŋŭ�ūöŢġ� Ŋ§͡ƞöƴƦ͌� ÀńŊƦ� ƦƴƼĚǛ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴġĚ� ƞġŢöƛƦġ� ƴŸ� öŢēŸńŸŢ�
ƦġġŞŊŭļ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�ŢŸŭļ͡ƴġƞū�öĒƦƴŊŭġŭēġ�Ŋŭ�ĻġūöŢġ�Ŋ§͡ƞöƴƦ͌
wġƴńŸĚƦ
IġūöŢġ�Ŋ§͡ƞöƴƦ�Ǖġƞġ�ļŊǔġŭ�ŊŭƴġƞūŊƴƴġŭƴ�ǔŸŢƼŭƴöƞǛ�öēēġƦƦ�ƴŸ�̈̆Ϊ�ǔ͒ǔ�öŢēŸńŸŢ�ĻŸƞ�̇̈�
ńŸūġ͡ēöļġ�ƦġƦƦŊŸŭƦ͌�ªöƴƦ�ƴńġŭ�ēŸūƛŢġƴġĚ�Ÿƛġƞöŭƴ�ƦġŢĻ͡öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ�ƴƞöŊŭŊŭļ�Ŋŭ�
!Ÿŭƴġǚƴ� �͇� Ǖńġƞġ� öŢēŸńŸŢ� ǕöƦ� öǔöŊŢöĒŢġ� ĻŸŢŢŸǕŊŭļ� öēƴŊǔġ� Ţġǔġƞ� ƛƞġƦƦŊŭļ͌�
²ƼĒƦġƝƼġŭƴŢǛ͇� ƞöƴƦ�Ǖġƞġ� ŊŭƴƞŸĚƼēġĚ�ƴŸ�ö�ĚŊĻĻġƞġŭƴ�ēŸŭƴġǚƴ� ͛ ͇͜�Ǖńġƞġ�öēƴŊǔġ� Ţġǔġƞ�
ƛƞġƦƦŊŭļ� ƞġƦƼŢƴġĚ� Ŋŭ� ƴńġ�Ʀöūġ�ĚġŢŊǔġƞǛ�ŸĻ�öŢēŸńŸŢ�ĒƼƴ�öŢƦŸ�ƛöŊƞġĚ�ǕŊƴń� ĻŸŸƴƦńŸēŞ�
ĚġŢŊǔġƞġĚ� ƞöŭĚŸūŢǛ� Ÿŭ� ̋̆Ϊ� ŸĻ� Ţġǔġƞ� ƛƞġƦƦġƦ͌� IŸŸƴƦńŸēŞ� ŊŭƴġŭƦŊƴǛ� ǕöƦ� ŊŭēƞġöƦġĚ�
ƼŭƴŊŢ�öŢēŸńŸŢ�ƦġġŞŊŭļ�ēġöƦġĚ͌�ªöƴƦ�Ǖġƞġ�ƴġƦƴġĚ�Ŋŭ�ġŊƴńġƞ�!Ÿŭƴġǚƴ���Ÿƞ�!Ÿŭƴġǚƴ� �Ÿŭ�
(öǛ� ̇� öĒƦƴŊŭġŭēġ� ĻŸƞ� öŢēŸńŸŢ� ƦġġŞŊŭļ͇� ƴńġŭ� öļöŊŭ� Ÿŭ� (öǛ� ̉̆� öĒƦƴŊŭġŭēġ� Ŋŭ� ƴńġ�
Ʀöūġ�ēŸŭƴġǚƴ͌
ªġƦƼŢƴƦ
Àńġƞġ�ǕöƦ�ö�ƦŊļŭŊǫēöŭƴ�ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭ�ĒġƴǕġġŭ�ÀġƦƴ�!Ÿŭƴġǚƴ�ǚ��ĒƦƴŊŭġŭēġ�(öǛ�͙I͇͛̇̇̋͜�
Ζ�͇̎͌̈̎̋�ƛ�Ζ�͚̆͌̆̇̇͌�Àńġƞġ�ǕöƦ�ö�ƦŊļŭŊǫēöŭƴ�ūöŊŭ�ġĻĻġēƴ�ŸĻ��ĒƦƴŊŭġŭēġ�(öǛ�Ÿŭ�öŢēŸńŸŢ�
ƦġġŞŊŭļ�ĒġńöǔŊŸƼƞ�Ŋŭ�!Ÿŭƴġǚƴ� �͙I͇͛̇̇̇͜�Ζ�͇̈̌͌̈̉̆�ƛΖ͚͇̆͌̆̆̆�ǕŊƴń�öēƴŊǔġ�Ţġǔġƞ�ƛƞġƦƦġƦ�
ĒġŊŭļ�ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ�ńŊļńġƞ�Ÿŭ�(öǛ�̉̆�ƴġƦƴŊŭļ�ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�(öǛ�̇�ƴġƦƴŊŭļ͌�Àńġƞġ�ǕöƦ�
ŭŸ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� ūöŊŭ� ġĻĻġēƴ� ŸĻ� �ĒƦƴŊŭġŭēġ� (öǛ� Ÿŭ� öŢēŸńŸŢ� ƦġġŞŊŭļ� ĒġńöǔŊŸƼƞ� Ŋŭ�
!Ÿŭƴġǚƴ� �� ͙I͇͛̇̌͜� Ζ� ͇̆͌̉̉̋� ƛΖ͚̆͌̋̎̊͌� IƼƞƴńġƞūŸƞġ͇� ƴńġƞġ� ǕöƦ� ŭŸ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ�ūöŊŭ�
ġĻĻġēƴ�ŸĻ�!Ÿŭƴġǚƴ�Ÿŭ�öŢēŸńŸŢ�ƦġġŞŊŭļ�ĒġńöǔŊŸƼƞ�ĻŸƞ�(öǛ�̉̆�öĒƦƴŊŭġŭēġ�ƴġƦƴŊŭļ�͙I͇͛̇�
̇̎͜�Ζ�͇̇͌̇̎̉�ƛΖ͚̆͌̈̏̇͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
Àńġ�ēƼƞƞġŭƴ�ƦƴƼĚǛ�ĚġūŸŭƦƴƞöƴġƦ�öŭ�ŊŭēƞġöƦġĚ�ƛƞŸƛġŭƦŊƴǛ�ƴŸ�ƞġŢöƛƦġ�Ŋŭ�!Ÿŭƴġǚƴ� �
ĻŸŢŢŸǕŊŭļ� ŢŸŭļ͡ƴġƞū� öĒƦƴŊŭġŭēġ� Ŋŭ� ĻġūöŢġ� Ŋ§͡ƞöƴƦ͌� XūƛŸƞƴöŭƴŢǛ͇� ƞġŢöƛƦġ͡ŢŊŞġ�
ĒġńöǔŊŸƼƞ�ǕöƦ�ŭŸƴ� ŊŭǬƼġŭēġĚ�ĒǛ�ġƦƴƞŸƼƦ�ēǛēŢġ͌� ÀńġƦġ� ƞġƦƼŢƴƦ�öƞġ�ēŸūƛöƞöĒŢġ� ƴŸ�
ŸƼƞ�ƛƞġǔŊŸƼƦ�Ěöƴö�Ŋŭ�ūöŢġ�Ŋ§͡ƞöƴƦ�͛!öūƛĒġŢŢ�ġƴ�öŢ͇͌�͇̈̆̇̏͜�ƦƼļļġƦƴŊŭļ�ö� ŢöēŞ�ŸĻ�Ʀġǚ�
ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ� Ŋŭ�ƴńŊƦ� ĻŸƞū�ŸĻ�ƞġŢöƛƦġ�ƴŸ�öŢēŸńŸŢ�ƦġġŞŊŭļ͇�ƴńġƞġĒǛ�ġǚēŢƼĚŊŭļ�Ʀġǚ�öƦ�ö�
ĒŊŸŢŸļŊēöŢ�ǔöƞŊöĒŢġ͌��ŭļŸŊŭļ�ƦƴƼĚŊġƦ�ǕŊŢŢ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴġ�ĻöēƴŸƞƦ�ƴńöƴ�ūöǛ�ŊŭǬƼġŭēġ�ƴńġ�
ƛƞŸƛġŭƦŊƴǛ�ƴŸ�ƞġŢöƛƦġ�Ŋŭ�ĒŸƴń�ūöŢġ�öŭĚ�ĻġūöŢġ�Ŋ§͡ƞöƴƦ�ƴŸ�ƛƞġĚŊēƴ�ƞġŢöƛƦġ͡ƛƞŸŭġ�ƞöƴƦ�
ĻŸƞ�ŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭ�ƦƴƼĚŊġƦ͌

åöǔŊġƞ�h͌�wöĚĚġƞŭ�͡�Àńġ�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�öŭĚ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń
0ƞŊŭ�h͌�!öūƛĒġŢŢ�͡�Àńġ�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�öŭĚ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń
�ŭĚƞġǕ�h͌�möǕƞġŭēġ�͡�Àńġ�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�öŭĚ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń
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!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̏



(ġƛġŭĚġŭƴ�ƦūŸŞġƞƦ�ġǚńŊĒŊƴ�ļƞġöƴġƞ�ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ�ēŸƞƴġǚ�
öēƴŊǔŊƴǛ�ĚƼƞŊŭļ�ƛƞġƛöƞöƴŸƞǛ�ēŸŭƴƞŸŢ�ĒƼƴ�ĒŢƼŭƴġĚ�öŭƴġƞŊŸƞ�
ēŊŭļƼŢöƴġ�ēŸƞƴġǚ�öēƴŊǔŊƴǛ�ĚƼƞŊŭļ�ƞġöēƴŊǔġ�ēŸŭƴƞŸŢ�Ǖńġŭ�
ŊŭńŊĒŊƴŊŭļ�Ÿǔġƞ�ƞġǕöƞĚƦ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
ªġĚƼēġĚ�ŊŭńŊĒŊƴŸƞǛ�ēŸŭƴƞŸŢ�öŭĚ�ö�ńǛƛġƞƦġŭƦŊƴŊǔŊƴǛ�ƴŸ�ƞġǕöƞĚƦ�öƞġ�öūŸŭļƦƴ�ƴńġ�ŞġǛ�
ĚġǫēŊƴƦ� Ŋŭ� öĚĚŊēƴŊŸŭ͌� ÀńġƦġ� ĚġǫēŊƴƦ� ūöǛ� ēŸŭƴƞŊĒƼƴġ� ƴŸ� ƴńġ� ńŊļń� ƛġƞƦŊƦƴġŭēġ� Ŋŭ�
ĚƞƼļ͡ƦġġŞŊŭļ� ĒġńöǔŊŸƞƦ� öŭĚ� ŊūƛƼŢƦŊǔġ� ĚġēŊƦŊŸŭ͡ūöŞŊŭļ� ĻŸƼŭĚ� Ŋŭ� ƛġŸƛŢġ�ǕŊƴń� ö�
ĚƞƼļ͡ĚġƛġŭĚġŭēġ͌� wŸƞġŸǔġƞ͇� ö� ƞġĚƼēġĚ� ŊŭńŊĒŊƴŸƞǛ� ēŸŭƴƞŸŢ� ūöǛ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ�
ēŸŭƴƞŊĒƼƴġ� ƴŸ� ö� ńŊļńġƞ� ēńöŭēġ� ŸĻ� ƞġŢöƛƦġ͌� �� Ēġƴƴġƞ� ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ� ŸĻ� ƴńġƦġ�
ƛƞŸēġƦƦġƦ�ūöǛ�ŸĻĻġƞ� ŊŭƦŊļńƴ� ŊŭƴŸ�ǕöǛƦ�ŸĻ�ĚġēƞġöƦŊŭļ�ĚƞƼļ͡ƦġġŞŊŭļ�ĒġńöǔŊŸƞƦ�öŭĚ�
öǔŸŊĚŊŭļ�ƞġŢöƛƦġ�ĒǛ�ġǚġƞēŊƦŊŭļ�ēŸŭƴƞŸŢ�Ÿǔġƞ�ŊūūġĚŊöƴġ�ƞġǕöƞĚƦ͌�ÀńġƦġ�ĚŊĻĻġƞġŭƴŊöŢ�
ƛƞŸēġƦƦġƦ�ŸĻ�ŊŭńŊĒŊƴŊŭļ�ö�ƞġƦƛŸŭƦġ�öŭĚ�ƴńġ�ńǛƛġƞƦġŭƦŊƴŊǔŊƴǛ�ƴŸ�ƞġǕöƞĚƦ�ńöǔġ�Ēġġŭ�
ƞġŢöƴŊǔġŢǛ�ǕġŢŢ�ƦƴƼĚŊġĚ͑�ĒƼƴ�ŊƦ�ƴǛƛŊēöŢŢǛ�ƦƴƼĚŊġĚ�ŊŭĚġƛġŭĚġŭƴŢǛ͌
wġƴńŸĚƦ
àġ� ƦŸƼļńƴ� ƴŸ� Ēġƴƴġƞ� ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ� ńŸǕ� ƴńġ� ĒƞöŊŭ� ġǚġƞƴƦ� ŊŭńŊĒŊƴŸƞǛ� ēŸŭƴƞŸŢ� Ÿǔġƞ�
ƞġǕöƞĚƦ� Ŋŭ�ĚġƛġŭĚġŭƴ�ƦūŸŞġƞƦ�öŭĚ�ńġöŢƴńǛ�ēŸŭƴƞŸŢƦ͌�àġ�ƼƦġĚ�ö�ŭŸǔġŢ�ǔöƞŊöŭƴ�ŸĻ�
ƴńġ� ūŸŭġƴöƞǛ� ŊŭēġŭƴŊǔġ� ĚġŢöǛ� ƴöƦŞ͇� Ǖńġƞġ� Ǖġ� öĚĚġĚ� ö� ƦƴŸƛ� ƦŊļŭöŢ� ēŸūƛŸŭġŭƴ�
ƦƼēń�ƴńöƴ�ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ�ńöĚ�ƴŸ�ŊŭńŊĒŊƴ�ƞġƦƛŸŭƦġƦ�ƴŸ�ġöƞŭ�ö�Ţöƞļġƞ�ūŸŭġƴöƞǛ�ƞġǕöƞĚ͌�
 ƞöŊŭ�öēƴŊǔŊƴǛ�ǕöƦ�ƞġēŸƞĚġĚ�ƼƦŊŭļ�ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ�ūöļŭġƴŊē�ƞġƦŸŭöŭēġ�ŊūöļŊŭļ�͛ĻwªX͜�
ǕńŊŢġ�ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ�ƛġƞĻŸƞūġĚ�ƴńŊƦ�ƴöƦŞ͌�ÇƦŊŭļ�ƴńġ�ńŸƞƦġ͡ƞöēġ�ūŸĚġŢ�Ǖġ�Ǖġƞġ�öĒŢġ�
ƴŸ� ġƦƴŊūöƴġ� ƴńġ� ƦƴŸƛ� ƦŊļŭöŢ� ƞġöēƴŊŸŭ� ƴŊūġƦ� ͛²²ªÀ͇͜� öŭ� ŊŭĚŊēöƴŸƞ� ŸĻ� ĚŊĻǫēƼŢƴǛ� Ŋŭ�
ŊŭńŊĒŊƴŊŭļ�ö�ƞġƦƛŸŭƦġ͇�öƦ�ǕġŢŢ�öƦ�ö�ūġöƦƼƞġ�ŸĻ�ŊūƛƼŢƦŊǔŊƴǛ͌
ªġƦƼŢƴƦ
XŭńŊĒŊƴŸƞǛ�öēēƼƞöēǛ�ƦēŸƞġƦ�ĚŊĚ�ŭŸƴ�ĚŊĻĻġƞ�ĒġƴǕġġŭ�ēŸŭƴƞŸŢ�öŭĚ�ĚġƛġŭĚöŭƴ�ļƞŸƼƛƦ͌�
RŸǕġǔġƞ͇�ƴńġ�ĚġƛġŭĚöŭƴ�ļƞŸƼƛ�ńöĚ�ƦŢŸǕġƞ�²²ªÀƦ͇�ƦƼļļġƦƴŊŭļ�ƴńöƴ�ƞġƦƛŸŭƦġƦ�ūöǛ�
Ēġ� ńöƞĚġƞ� ƴŸ� ŊŭńŊĒŊƴ� ĻŸƞ� ƴńġ� ĚġƛġŭĚġŭƴ� ļƞŸƼƛ͌�  ƞöŊŭ� Ěöƴö� ƦńŸǕġĚ� ƴńöƴ� ƴńġ�
ĚġƛġŭĚġŭƴ� ļƞŸƼƛ�ńöĚ�ļƞġöƴġƞ� ƛƞġƛöƞöƴŸƞǛ� ēŸŭƴƞŸŢ� öēƴŊǔŊƴǛ� Ŋŭ� ƴńġ�ūŊĚĚŢġ� ĻƞŸŭƴöŢ�
ļǛƞƼƦ� öŭĚ� ŊŭĻġƞŊŸƞ� ĻƞŸŭƴöŢ� ļǛƞƼƦ� ƛƞŊŸƞ� ƴŸ� ƦƼēēġƦƦĻƼŢ� ŊŭńŊĒŊƴŊŸŭƦ� Ÿǔġƞ� ƞġǕöƞĚ͌�
RŸǕġǔġƞ͇�ƴńġ�ēŸŭƴƞŸŢ�ļƞŸƼƛ�ńöĚ�ļƞġöƴġƞ�ƞġöēƴŊǔġ�ēŸŭƴƞŸŢ�ǕŊƴń�ūŸƞġ�öēƴŊǔŊƴǛ�Ŋŭ�ƴńġ�
öŭƴġƞŊŸƞ� ēŊŭļƼŢöƴġ� ēŸƞƴġǚ� ĚƼƞŊŭļ� ƦƼēēġƦƦĻƼŢ� ŊŭńŊĒŊƴŊŸŭƦ͌� �Ƽƞ� ūŸĚġŢ͡ĒöƦġĚ�
öƛƛƞŸöēń�ƴŸ�ƞġŢöƴŊŭļ�²²ªÀ�ǕŊƴń�ĒƞöŊŭ�öēƴŊǔŊƴǛ�ƞġǔġöŢġĚ�ƴńöƴ�ƴńġ�ĚġƛġŭĚöŭƴ�ļƞŸƼƛ�
ǕŊƴń�ƦŢŸǕġƞ�²²ªÀƦ�ġŭļöļġĚ�ūŸƞġ�ēŸŭƴƞŸŢ�ƞġŢöƴġĚ�ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ�ĒƞöŊŭ�ƞġļŊŸŭƦ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
�ǔġƞöŢŢ͇�Ǖġ� ƦńŸǕ� ƴńöƴ�ǕńŊŢƦƴ� ƴńġ� ŊŭńŊĒŊƴŊŸŭ� öēēƼƞöēǛ� ƦēŸƞġƦ� öƞġ� ƦŊūŊŢöƞ� ĒġƴǕġġŭ�
ļƞŸƼƛƦ͇�ĚŊĻĻġƞġŭƴŊöŢ�ŭġƼƞöŢ�öŭĚ�ēŸūƛƼƴöƴŊŸŭöŢ�ƛƞŸēġƦƦġƦ�öƞġ�ƼƦġĚ�ƴŸ�öēńŊġǔġ�ƴńŊƦ͌�
Àńġ�ĚġƛġŭĚġŭƴ�ļƞŸƼƛ�ńöƦ�ö�ļƞġöƴġƞ�ĚŊĻǫēƼŢƴǛ�Ŋŭ�ġǚġƞƴŊŭļ�ēŸŭƴƞŸŢ�Ÿǔġƞ�ƞġǕöƞĚƦ͇�öŭĚ�
öƦ�ö�ƞġƦƼŢƴ�ġŭļöļġƦ�ūŸƞġ�ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ�ēŸŭƴƞŸŢ�ƞġļŊŸŭƦ�ƛƞŊŸƞ�ƴŸ�ƦƼēēġƦƦĻƼŢ�ŊŭńŊĒŊƴŊŸŭƦ͌

²ńŊǔöū�jöŢńöŭ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ
wöƞƴö�X͌�JöƞƞŊĚŸ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ�͒��ª!�!ġŭƴƞġ�ŸĻ�0ǚēġŢŢġŭēġ�ĻŸƞ�XŭƴġļƞöƴŊǔġ�
 ƞöŊŭ�IƼŭēƴŊŸŭ
ªŸĒ�RġƦƴġƞ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ
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§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̈

!öƴġļŸƞǛ͆�XūöļŊŭļ



��²ǛƦƴġūöƴŊē�mŊƴġƞöƴƼƞġ�ªġǔŊġǕ�ŸĻ�!öŭŭöĒŊŭŸŊĚ͡
ªġŢöƴġĚ�!ńöŭļġƦ�Ŋŭ�ĻwªX͡ öƦġĚ� ƞöŊŭ�ªġƦƴŊŭļ�²ƴöƴġ�
IƼŭēƴŊŸŭöŢ�!ŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ

ÂÆÂ

(ŊŭǛ�ÀńŸūƦŸŭ�͡��ƼƦƴƞöŢŊöŭ�!öƴńŸŢŊē�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
�ŢġǚöŭĚƞö�JŸƞġŢŊŞ�͡��ƼƦƴƞöŢŊöŭ�!öƴńŸŢŊē�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
ßöŢġŭƴŊŭö�mŸƞġŭǥġƴƴŊ�͡��ƼƦƴƞöŢŊöŭ�!öƴńŸŢŊē�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
!öŭŭöĒŊƦ� ŊƦ� ö� ēŸūƛŢġǚ� ƦƼĒƦƴöŭēġ͇� ēŸŭƴöŊŭŊŭļ� Ÿǔġƞ� ̇̊̊� ĚŊĻĻġƞġŭƴ� ēöŭŭöĒŊŭŸŊĚƦ� ǕŊƴń�
ĚŊƦƴŊŭēƴ� ġĻĻġēƴƦ� Ÿŭ� ĒġńöǔŊŸƼƞ͌� Àńġ� ƴǕŸ� ūŸƦƴ� ēŸūūŸŭŢǛ� ƦƴƼĚŊġĚ� ēöŭŭöĒŊŭŸŊĚƦ� öƞġ�
ĚġŢƴö̏͡͡ƴġƴƞöńǛĚƞŸēöŭŭöĒŊŭŸŢ� ͛ÀR!͇͜�ǕńŊēń�ĚƞŊǔġƦ�ēöŭŭöĒŊƦͬ�ƛƦǛēńŸöēƴŊǔġ�ġĻĻġēƴƦ�öŭĚ�
ńöƦ�Ēġġŭ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ńŊļńġƞ� öŭǚŊġƴǛ� öŭĚ�ƛƦǛēńŸƴŊē� ƦǛūƛƴŸūƦ͇� öŭĚ�ēöŭŭöĒŊĚŊŸŢ�
͛! (͇͜� ǕńŊēń� ńöƦ� Ēġġŭ� ƦńŸǕŭ� ƴŸ� ūŊƴŊļöƴġ� ÀR!͡ƞġŢöƴġĚ� ġĻĻġēƴƦ͌�  ƞŸöĚ� ƦǛƦƴġūöƴŊē�
ƞġǔŊġǕƦ�ƦńŸǕ� ƴńöƴ�ēöŭŭöĒŊŭŸŊĚƦͬ�ĚŊƦƴŊŭēƴ�ġĻĻġēƴƦ�Ÿŭ�ĒġńöǔŊŸƼƞ�ūŊļńƴ�Ēġ�öƦēƞŊĒġĚ� ƴŸ�
ĚŊƦƴŊŭēƴ�ēńöŭļġƦ�Ŋŭ�ĒƞöŊŭ�ƦƴƞƼēƴƼƞġ�öŭĚ�ĻƼŭēƴŊŸŭ͌�RŸǕġǔġƞ͇�ƴńġƞġ�ŢöēŞƦ�ö�ĻŸēƼƦġĚ�öŭĚ�
ēŸūƛƞġńġŭƦŊǔġ� ƞġǔŊġǕ� ŸĻ� ƴńġ� ĚŊĻĻġƞġŭƴŊöŢ� ġĻĻġēƴƦ� ŸĻ� ēöŭŭöĒŊŭŸŊĚƦ� Ÿŭ� ĒƞöŊŭ� ĻƼŭēƴŊŸŭ͇�
ƛöƞƴŊēƼŢöƞŢǛ�Ŋŭ�ƴńġ�öĒƦġŭēġ�ŸĻ�ƴöƦŞ�ĚġūöŭĚƦ͇�öŭĚ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ēńöŭļġƦ�Ŋŭ�ĒġńöǔŊŸƼƞ͌�
wġƴńŸĚƦ
�� ƦǛƦƴġūöƴŊē� ŢŊƴġƞöƴƼƞġ� Ʀġöƞēń� ǕöƦ� ƞƼŭ� Ŋŭ� �§�� §ƦǛēXŭĻŸ͇� §ƼĒwġĚ͇� öŭĚ� ²ēŸƛƼƦ͇�
ĻŸŢŢŸǕŊŭļ� ƴńġ�§ƞġĻġƞƞġĚ�ªġƛŸƞƴŊŭļ� XƴġūƦ� ĻŸƞ� ²ǛƦƴġūöƴŊē�ªġǔŊġǕƦ� öŭĚ�wġƴö͡�ŭöŢǛƦġƦ�
ļƼŊĚġŢŊŭġƦ͌� XŭēŢƼƦŊŸŭ� ēƞŊƴġƞŊö� Ǖġƞġ͆� ͛Ŋ͜� RƼūöŭ� ƦöūƛŢġ͇� ͛ŊŊ͜� öēƼƴġ� ġǚƛŸƦƼƞġ� ƴŸ�
ēöŭŭöĒŊŭŸŊĚƦ͇�öŭĚ�͛ŊŊŊ͜�ĒƞöŊŭ�ĻƼŭēƴŊŸŭ�ūġöƦƼƞġĚ�ƼƦŊŭļ�ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ�ūöļŭġƴŊē�ƞġƦŸŭöŭēġ�
ŊūöļŊŭļ� ƞġƦƴŊŭļ� Ʀƴöƴġ� ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ� ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ� ͛ƞƦI!͌͜� jġǛ� ġǚēŢƼƦŊŸŭ� ēƞŊƴġƞŊö� Ǖġƞġ͆� ͛Ŋ͜�
�ŭŊūöŢ�ƦöūƛŢġ͇�͛ŊŊ͜�ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ�ńöĚ�ö�ŢŊĻġƴŊūġ�ńŊƦƴŸƞǛ�ŸĻ��ǚŊƦ�X�ƛƦǛēńŸŢŸļŊēöŢ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ�
Ÿƞ�ŭġƼƞŸŢŸļŊēöŢ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͇� ͛ŊŊŊ͜�ŭŸŭ͡ġǚƛġƞŊūġŭƴöŢ͇� ͛Ŋǔ͜�ŭŸŭ͡ƛġġƞ� ƞġǔŊġǕġĚ͌�ÀńŊƦ�ƛƞŸēġƦƦ�
ŢġĚ�ƴŸ�ƴńġ�ƦġŢġēƴŊŸŭ�ŸĻ�ƴġŭ�ƦƴƼĚŊġƦ͌�
ªġƦƼŢƴƦ
Àńġ�ƞġǔŊġǕġĚ�ƦƴƼĚŊġƦ�ēŸūƛƞŊƦġĚ�̈̇̍�ƛƞġĚŸūŊŭöŭƴŢǛ�ūöŢġ�ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ�͛ūġöŭ�öļġΖ�̈̊�
ǛġöƞƦ͜�öŭĚ�ġǚƛŸƦġĚ�ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ�ƴŸ�ÀR!�͛ŭΖ͇̍͜�! (�͛ŭΖ͇̈͜�öŭĚ�ēöŭŭöĒŊƦ�ƛŢöŭƴ�ūöƴƴġƞ�
͛ŭΖ̈͌͜� ÀR!� öŭĚ� ēöŭŭöĒŊƦ� ƛŢöŭƴ� ūöƴƴġƞ� ġǚƛŸƦƼƞġ͇� ǔġƞƦƼƦ� ƛŢöēġĒŸ͇� ǕöƦ� ēŸŭƦŊƦƴġŭƴŢǛ�
öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� ŢŸǕġƞ� ƞƦI!͇�ūŸƦƴ� ēŸūūŸŭŢǛ� ĒġƴǕġġŭ� ƴńġ� ƦƴƞŊöƴƼū� öŭĚ� ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ͇�
ƛöƞŊġƴöŢ�öŭĚ�ŸēēŊƛŊƴöŢ�ēŸƞƴŊēġƦ͌��ŭġ�ƦƴƼĚǛ�ƞġƛŸƞƴġĚ�ńŊļńġƞ�ƦƴƞŊöƴöŢ͡ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ�ƞƦI!�öĻƴġƞ�
! (� ǔġƞƦƼƦ� ƛŢöēġĒŸ� ġǚƛŸƦƼƞġ͌� IŸƼƞ� ƦƴƼĚŊġƦ� öĚĚŊƴŊŸŭöŢŢǛ� ƞöŭ� ĒƞöŊŭ͡ĒġńöǔŊŸƼƞ�
ēŸƞƞġŢöƴŊŸŭƦ͇� ǫŭĚŊŭļ� ƴńöƴ� ŢŸǕġƞ� ÀR!͡� öŭĚ� ēöŭŭöĒŊƦ� ƛŢöŭƴ� ūöƴƴġƞ͡ƞġŢöƴġĚ� ƞƦI!�
öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� ÀR!� öŭĚ� ēöŭŭöĒŊƦ� ƛŢöŭƴ� ūöƴƴġƞ� ġǚƛŸƦƼƞġ͇� öŭĚ� ƛŸŸƞġƞ� ƦƼƦƴöŊŭġĚ�
öƴƴġŭƴŊŸŭ� ͛ŭΖ͇̈͜� ńŊļńġƞ� ŊūƛƼŢƦŊǔŊƴǛ� ͛ŭΖ̇͜� öŭĚ� ńŊļńġƞ� ƦġŢĻ͡ƞġƛŸƞƴġĚ� ƦǛūƛƴŸūƦ� ŸĻ�
ēöŭŭöĒŊŭŸŊĚ�ġǚƛŸƦƼƞġ�͛ŭΖ̉͌͜�
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
 öƦġĚ� Ÿŭ� ƴńġƦġ� ƛƞġŢŊūŊŭöƞǛ� ǫŭĚŊŭļƦ͇� ö� ēŸŭƦŊƦƴġŭƴ� ƴƞġŭĚ� ġūġƞļġĚ� ĻŸƞ� ŢŸǕġƞ� ƞƦI!�
ĒġƴǕġġŭ� ƦƴƞŊöƴöŢ� öŭĚ� ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ͇� ƛöƞŊġƴöŢ� öŭĚ� ŸēēŊƛŊƴöŢ� ƞġļŊŸŭƦ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń�
ġǚƛŸƦƼƞġ�ƴŸ�ÀR!�öŭĚ�ēöŭŭöĒŊƦ�ƛŢöŭƴ�ūöƴƴġƞ͌�Àńġƞġ�ŊƦ�öŢƦŸ�ġöƞŢǛ�ġǔŊĚġŭēġ�ŸĻ�ÀR!�öŭĚ�
! (ͬƦ� ŸƛƛŸƦŊŭļ� ġĻĻġēƴƦ� Ÿŭ� ĒƞöŊŭ� ĻƼŭēƴŊŸŭ͇� ƛöƞƴŊēƼŢöƞŢǛ� Ŋŭ� ƴńġ� ƦƴƞŊöƴöŢ͡ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ�
ƛöƴńǕöǛ͌� IŊŭöŢŢǛ͇� ġǔŊĚġŭēġ� ġūġƞļġĚ� ĻŸƞ� ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ� ŸƼƴēŸūġƦ� öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń� ÀR!�
öŭĚ� ēöŭŭöĒŊƦ� ƛŢöŭƴ� ūöƴƴġƞ͇� ŊŭĚŊēöƴŊŭļ� öŭ� ƼŭĚġƞŢǛŊŭļ� ŭġƼƞŸĒŊŸŢŸļŊēöŢ� ĒöƦŊƦ� ĻŸƞ�
ĒġńöǔŊŸƼƞƦ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ēöŭŭöĒŊŭŸŊĚ�ġǚƛŸƦƼƞġ͌�RŸǕġǔġƞ͇�ūŸƞġ�ƞġƦġöƞēń�ŊƦ�ŭġġĚġĚ�
ƴŸ� Ʀƴƞġŭļƴńġŭ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ�ŸĻ� ƴńġ� ġĻĻġēƴƦ� ŸĻ� ĚŊĻĻġƞġŭƴ� ēöŭŭöĒŊŭŸŊĚƦ� öŭĚ� ƦƴƞöŊŭƦ� ŸĻ�
ēöŭŭöĒŊƦ�Ÿŭ�ĒƞöŊŭ�ĻƼŭēƴŊŸŭ͇�öŭĚ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ēńöŭļġƦ�Ŋŭ�ĒġńöǔŊŸƼƞ͌�

!öƴġļŸƞǛ͆�XūöļŊŭļ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̇



ªġƦƴŊŭļ͡Ʀƴöƴġ�ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ�ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ�
ƛƞġĚöƴŊŭļ�ēöŭŭöĒŊƦ�ƼƦġ�ŸŭƦġƴ͑�ǫŭĚŊŭļƦ�ĻƞŸū�ƴńġ�
Xw�J0y�ēŸŭƦŸƞƴŊƼū�ƦƴƼĚǛ�ŊŭƴŸ�öĚŸŢġƦēġŭƴƦ

ÂÆÃ

ßöŢġŭƴŊŭö�mŸƞġŭǥġƴƴŊ�͡��ƼƦƴƞöŢŊöŭ�!öƴńŸŢŊē�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
0ūŊŢǛ�ªŸĒŊŭƦŸŭ�͡��ƼƦƴƞöŢŊöŭ�!öƴńŸŢŊē�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
(öŭŊġŢŢġ�ÀŊēńġŢööƞ�͡��ƼƦƴƞöŢŊöŭ�!öƴńŸŢŊē�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
�ŞńŊŢ�jŸƴƴöƞöū�͡��ƞǛļġŭ
æöƞö�ÀŸġŭĚġƞƦ�͡��ƞǛļġŭ
�ŢġǚöŭĚƞö�JŸƞġŢŊŞ�͡��ƼƦƴƞöŢŊöŭ�!öƴńŸŢŊē�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
ßöŢġƞŊġ�!Ƽƞƞöŭ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�!ŸŢŢġļġ�mŸŭĚŸŭ
RƼļń�Jöƞöǔöŭ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�ßġƞūŸŭƴ
JƼŭƴġƞ�²ēńƼūöŭŭ�͡�jŊŭļƦ�!ŸŢŢġļġ�mŸŭĚŸŭ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
�ĚŸŢġƦēġŭēġ�ŊƦ�ŸĻƴġŭ�Ǖńġŭ�ēöŭŭöĒŊƦ�ƼƦġ�ǫƞƦƴ�ƦƴöƞƴƦ�öŭĚ�ŊƦ�ö�ƛġƞŊŸĚ�ŸĻ�ƞöƛŊĚ�ĒƞöŊŭ�
ūöƴƼƞöƴŊŸŭ͌� Ǜ�öļġ�̇ ͇̍�̉̇Ϊ�ŸĻ��ƼƦƴƞöŢŊöŭƦ�ńöǔġ�ƼƦġĚ�ēöŭŭöĒŊƦ͌��ĚŸŢġƦēġŭƴ�ēöŭŭöĒŊƦ�
ƼƦġ�ŊƦ�ŢŊŭŞġĚ�ƴŸ�ŢŸǕġƞ�ƦēńŸŸŢ�öƴƴöŊŭūġŭƴ͇�ġöƞŢǛ�ƦēńŸŸŢ�ĚƞŸƛŸƼƴ͇�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͇�öŭǚŊġƴǛ͇�
ƛƦǛēńŸƦŊƦ͇�ƦƼŊēŊĚöŢ�ŊĚġöƴŊŸŭ�öŭĚ�öĚĚŊēƴŊŸŭ͌�²Ƽēń�ŸƼƴēŸūġƦ�ńöǔġ�Ēġġŭ�öƦēƞŊĒġĚ�ƴŸ�
ƴńġ�Ŋūƛöēƴ�ŸĻ�ēöŭŭöĒŊƦ�ƼƦġ�Ÿŭ�ƴńġ�ĚġǔġŢŸƛŊŭļ�ĒƞöŊŭ͌�XŭĚġġĚ͇�öĚŸŢġƦēġŭƴ�ēöŭŭöĒŊƦ�
ƼƦġ� ńöƦ� Ēġġŭ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� öĒġƞƞöŭƴ� ĻƼŭēƴŊŸŭ� ŸĻ� ĒƞöŊŭ� ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ͡ƦƴƞŊöƴöŢ�
ƛöƴńǕöǛƦ� ƴńöƴ� ƦƼƛƛŸƞƴ� ġūŸƴŊŸŭöŢ� öŭĚ� ēŸļŭŊƴŊǔġ� ĻƼŭēƴŊŸŭŊŭļ͌� !ƞŊƴŊēöŢŢǛ͇� ŭŸ� ĻwªX�
ƦƴƼĚǛ�ńöƦ�ġǚöūŊŭġĚ�ŊĻ�öŢƴġƞġĚ�ĒƞöŊŭ�ĻƼŭēƴŊŸŭ�ƛƞġĚöƴġ�ǛŸƼƴń�ēöŭŭöĒŊƦ�ƼƦġ�ŸŭƦġƴ͌
wġƴńŸĚƦ
àġ�ġǚƴƞöēƴġĚ�ƞġƦƴŊŭļ�Ʀƴöƴġ�ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ�ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�͛ƞƦI!͜�ĻwªX͇�ƦƼĒƦƴöŭēġ�ƼƦġ�öŭĚ�
ēŢŊŭŊēöŢ�Ěöƴö�ĻƞŸū�ö�Ţöƞļġ�ŢŸŭļŊƴƼĚŊŭöŢ�ēŸŭƦŸƞƴŊƼū�͛Xw�J0y͜�ĻƞŸū�̌̎�ǛŸƼƴń͌��ƴ�öļġ�
̇̏� Ǖġ� ġǚöūŊŭġĚ� ̈̍� ēöŭŭöĒŊƦ� ƼƦġƞƦ� öŭĚ� ̊̇� ēŸŭƴƞŸŢƦ͌� àġ� ġǚöūŊŭġĚ� ƴńġ� ƦöūƛŢġ�
ļƞŸƼƛƦ�öƴ�öļġ�̇̊�ĒġĻŸƞġ�ēöŭŭöĒŊƦ�ƼƦġ�ŸŭƦġƴ͌�JƞŸƼƛƦ�Ǖġƞġ�ūöƴēńġĚ�öƴ�öļġ�̇̊�öŭĚ�
öļġ�̇̌�ĒǛ�öļġ͇�Ʀġǚ͇�ƞŊƦŞ�ĻŸƞ�ūġŭƴöŢ�ńġöŢƴń�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͇��Ç(XÀ�ƦēŸƞġ͇�ūŸŭƴńŢǛ�ƦƴöŭĚöƞĚ�
ĚƞŊŭŞƦ͇�öŭĚ�ļġŭġƞöŢ�öĒŊŢŊƴǛ�ŊŭĚġǚ͌�àńŸŢġ�ĒƞöŊŭ�ƞġƦƴŊŭļ͡Ʀƴöƴġ�ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ�ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�
öŭöŢǛƦŊƦ� ǕöƦ� ēŸūƛöƞġĚ� ĒġƴǕġġŭ� ̇̊� Ǜġöƞ� ŸŢĚ� ǕńŸ� ĚŊĚ� öŭĚ� ĚŊĚ� ŭŸƴ� ēŸūūġŭēġ�
ƼƦŊŭļ�ēöŭŭöĒŊƦ�öƴ�öļġ�̇̏͌
ªġƦƼŢƴƦ
�ƴ�öļġ�͇̇̊�ƴńġƞġ�Ǖġƞġ�ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ�Ŋŭ�ƞġƦƴŊŭļ͡Ʀƴöƴġ�ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�Ŋŭ�ǛŸƼƴń�ǕńŸ�ĚŊĚ�ǔƦ�
ĚŊĚ� ŭŸƴ� ƼƦġ� ēöŭŭöĒŊƦ� ĒǛ� öļġ� ͇̇̏� ƦƛġēŊǫēöŢŢǛ͇� ļƞġöƴġƞ� ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ� ĒġƴǕġġŭ� ƴńġ�
ŢöƴġƞöŢ� ŸƞĒŊƴŸĻƞŸŭƴöŢ� ēŸƞƴġǚ� ͛�I!͜� öŭĚ� ēöŢēöƞŊŭġ� ƦƼŢēƼƦ� öŭĚ� ŢŸǕġƞ� ĒġƴǕġġŭ� ƴńġ�
ūġĚŊöŢ��I!�öŭĚ�ƴńġ� ŊŭĻġƞŊŸƞ� ƴġūƛŸƞöŢ�ļǛƞƼƦ͌�ªġƦƴŊŭļ͡Ʀƴöƴġ�ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ� Ŋŭ�ǛŸƼƴń�
öļġĚ�̇̊�öŭĚ�ŊūƛƼŢƦŊǔġ�ƛġƞƦŸŭöŢŊƴǛ�ƦēŸƞġƦ͇�ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ�ƛƞġĚŊēƴġĚ�ēöŭŭöĒŊƦ�ƼƦġ�ĒǛ�
öļġ�̇̏͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ÀŸ� ŸƼƞ� ŞŭŸǕŢġĚļġ͇� ƴńŊƦ� ŊƦ� ƴńġ� ǫƞƦƴ� ƦƴƼĚǛ� ƴŸ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴġ� öŭĚ� ĚġūŸŭƦƴƞöƴġ� ƞƦI!�
öŢƴġƞöƴŊŸŭƦ� ƛƞġĚöƴġ� öŭĚ� ƛƞġĚŊēƴ� ǛŸƼƴń� ēöŭŭöĒŊƦ� ƼƦġ͌� IƼƴƼƞġ� ƞġƦġöƞēń� öƞġ�
ǕöƞƞöŭƴġĚ�ƴŸ�ġǚƛŢŸƞġ�ŊĻ�ƦƼēń�ļƞŸƼƛ�ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ�ƛġƞƦŊƦƴ�ǕŊƴń�ƞġļƼŢöƞ�ēöŭŭöĒŊƦ�ƼƦġ�öƴ�
öļġ�͇̇̏�öŭĚ� ŊĻ� ƴńġƦġ�öŢƴġƞöƴŊŸŭƦ�ēńöŭļġ�öƦ�ƼƦġƞƦ� ŊŭēƞġöƦġ͒ĚġēƞġöƦġ�ƴńġŊƞ�ƼƦġ͇�öŭĚ�
ĚŊƦƦŊƛöƴġ�ǕŊƴń�ƼƦġ�ēġƦƦöƴŊŸŭ͌

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̇

!öƴġļŸƞǛ͆�XūöļŊŭļ



JöĒƞŊġŢŢġ��ĒĒŸƴƴ�͡�XRwªX�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ
²ƼƞöǛö�(ƼŭƦĻŸƞĚ�͡�XRwªX�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ
ßöŢġŭƴŊŭö�mŸƞġŭǥġƴƴŊ�͡��ƼƦƴƞöŢŊöŭ�!öƴńŸŢŊē�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
!öŭĚŊēġ�ªġŭĚġŢŢ�͡�XRwªX�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ
ÀŸƞŊ�(ǛƦŸŭ�͡�XRwªX�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ�
!ńöŸ�²ƼŸ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
wöƞŞ�²ēńŊƞö�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
yöĚŊö�²ŸŢŸǕŊś�͡�XRwªX�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ
mŊƦö͡wöƞŊġ�JƞġġŭǕŸŸĚ�͡�XRwªX�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ�͒��yÇ

RŊƛƛŸēöūƛöŢ͇�yƼēŢġƼƦ��ēēƼūĒġŭƦ͇�öŭĚ��ƞĒŊƴŸĻƞŸŭƴöŢ
!Ÿƞƴġǚ�ßŸŢƼūġ�Ŋŭ�!öŭŭöĒŊƦ�ÇƦġ�(ŊƦŸƞĚġƞ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
ªġļƼŢöƞ� ēöŭŭöĒŊƦ� ƼƦġ� ŊƦ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� ƦūöŢŢġƞ� ǔŸŢƼūġƦ� Ŋŭ� ĒƞöŊŭ� ƞġļŊŸŭƦ�
ŊūƛŢŊēöƴġĚ� Ŋŭ� !öŭŭöĒŊƦ� ÇƦġ� (ŊƦŸƞĚġƞ� ͛!Ç(͇͜� ƴńġƦġ� ŊŭēŢƼĚġ͆� ƴńġ� ńŊƛƛŸēöūƛƼƦ͇�
ǕńŊēń� ŊƦ� ŊŭǔŸŢǔġĚ� Ŋŭ�ūġūŸƞǛ�öŭĚ� ŢġöƞŭŊŭļ�ƛƞŸēġƦƦġƦ͑�ŭƼēŢġƼƦ�öēēƼūĒġŭƦ� ͛y�ē͇͜�
ǕńŊēń� ƛŢöǛƦ� ö� ŞġǛ� ƞŸŢġ� Ŋŭ� ƞġǕöƞĚ�ƛƞŸēġƦƦŊŭļ͑� öŭĚ� ƴńġ� ŸƞĒŊƴŸĻƞŸŭƴöŢ� ēŸƞƴġǚ� ͛�I!͜�
ǕńŊēń� ŊƦ� öƦēƞŊĒġĚ� ƴŸ�ūŸƴŊǔöƴŊŸŭ͌� Xƴ� ŊƦ� ƼŭēŢġöƞ� Ǖńġƴńġƞ� ǔŸŢƼūġƴƞŊē� öŢƴġƞöƴŊŸŭƦ� Ŋŭ�
ƴńġƦġ�ƞġļŊŸŭƦ�ƞġƛƞġƦġŭƴ�ö�ĚŊƦƴŊŭēƴ�ŭġƼƞöŢ�ƦŊļŭöƴƼƞġ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�!Ç(�ƦġǔġƞŊƴǛ͌�
Àńġ�ŸĒśġēƴŊǔġ�ŸĻ�ƴńŊƦ�ŸŭļŸŊŭļ�ƦƴƼĚǛ�ǕöƦ�ƴŸ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴġ�Ǖńġƴńġƞ�ńŊƛƛŸēöūƛöŢ͇�y�ē͇�
öŭĚ� �I!� ǔŸŢƼūġƦ� öƞġ� ƦūöŢŢġƞ� Ŋŭ� ƞġļƼŢöƞ� ēöŭŭöĒŊƦ� ƼƦġƞƦ� ǕŊƴń� Ʀġǔġƞġ� !Ç(͇�
ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�ūŊŢĚ͡ƴŸ͡ūŸĚġƞöƴġ�!Ç(�öŭĚ�ŭŸŭ͡ƼƦŊŭļ�ēŸŭƴƞŸŢƦ͌
wġƴńŸĚƦ
ÀńƼƦ�Ļöƞ͇�Ǖġ�ńöǔġ�ġǚöūŊŭġĚ�ö�ƦöūƛŢġ�ŸĻ�̊̍�ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ͌��Ļ�ƴńġƦġ͇�̉̏�Ǖġƞġ�ƞġļƼŢöƞ�
ēöŭŭöĒŊƦ�ƼƦġƞƦ�ƦƴƞöƴŊǫġĚ�ŊŭƴŸ�ūŊŢĚ͡ƴŸ͡ūŸĚġƞöƴġ�!Ç(�͛ŭΖ̈̇͜�öŭĚ�Ʀġǔġƞġ�!Ç(�͛ŭΖ̇̎͜�
ļƞŸƼƛƦ�ƼƦŊŭļ�ƴńġ�²ƴƞƼēƴƼƞġĚ�!ŢŊŭŊēöŢ� XŭƴġƞǔŊġǕ�ĻŸƞ�(²w͡ß͇�öŭĚ�̎�Ǖġƞġ�ŭŸŭ͡ƼƦŊŭļ�
ēŸŭƴƞŸŢƦ͌� �ŢŢ� ļƞŸƼƛƦ�Ǖġƞġ�ūöƴēńġĚ� ĻŸƞ� öļġ͇� Ʀġǚ� öŭĚ� X©͌� §öƞƴŊēŊƛöŭƴƦ� ƼŭĚġƞǕġŭƴ�
ƦƴƞƼēƴƼƞöŢ�wªX�ĒƞöŊŭ�ƦēöŭƦ�ƴŸ�ƝƼöŭƴŊĻǛ�ńŊƛƛŸēöūƛöŢ͇�y�ē�öŭĚ��I!�ǔŸŢƼūġƦ�ƼƦŊŭļ�
IƞġġƦƼƞĻġƞ� ǔ͌̌͌�§öƞƴŊēŊƛöŭƴƦ� öŢƦŸ� ēŸūƛŢġƴġĚ�ö� ƦġƞŊġƦ�ŸĻ� ƦƴƞƼēƴƼƞġĚ� ŊŭƴġƞǔŊġǕƦ�öŭĚ�
ƝƼġƦƴŊŸŭŭöŊƞġƦ�ƴŸ�öƦƦġƦƦ�ĚġūŸļƞöƛńŊē͇�ƦƼĒƦƴöŭēġ�ƼƦġ�öŭĚ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ńŊƦƴŸƞǛ͌
ªġƦƼŢƴƦ
�Ƽƞ� ƛƞġŢŊūŊŭöƞǛ� ƞġƦƼŢƴƦ� ƦńŸǕġĚ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� ǔŸŢƼūġƴƞŊē� ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ� ĒġƴǕġġŭ� ƴńġ�
ēŸŭƴƞŸŢ� ļƞŸƼƛ͇� ūŊŢĚ͡ƴŸ͡ūŸĚġƞöƴġ� !Ç(� ļƞŸƼƛ� öŭĚ� Ʀġǔġƞġ� !Ç(� ļƞŸƼƛ� ͛ƛ� Ι� ͌̆̆̇͜�
ǕńġƞġĒǛ�ƦūöŢŢġƞ�ńŊƛƛŸēöūƛöŢ�ǔŸŢƼūġƦ�Ǖġƞġ�ŸĒƦġƞǔġĚ�Ŋŭ�ƴńġ�Ʀġǔġƞġ�!Ç(�ļƞŸƼƛ͌�
Àńġƞġ�Ǖġƞġ�ŭŸ�ƦŊļŭŊǫēöŭƴ�ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ�Ŋŭ��I!�Ÿƞ�y�ē�ǔŸŢƼūġƦ�ĒġƴǕġġŭ�ġŊƴńġƞ�!Ç(�
ļƞŸƼƛƦ�Ÿƞ�!Ç(�ļƞŸƼƛƦ�öŭĚ�ēŸŭƴƞŸŢƦ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
�Ƽƞ� ƛƞġŢŊūŊŭöƞǛ� ǫŭĚŊŭļƦ� ƦƼļļġƦƴ� ƴńöƴ� ƦūöŢŢġƞ� ńŊƛƛŸēöūƛöŢ� ǔŸŢƼūġƦ� Ŋŭ� ƞġļƼŢöƞ�
ēöŭŭöĒŊƦ�ƼƦġƞƦ�ūöǛ�Ēġ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�!Ç(�ƦġǔġƞŊƴǛ͇�ƦƼƛƛŸƞƴŊŭļ�ŭġƼƞŸĒŊŸŢŸļŊēöŢ�
ūŸĚġŢƦ� ŸĻ� öĚĚŊēƴŊŸŭ� ŊūƛŢŊēöƴŊŭļ� ƴńġ� ńŊƛƛŸēöūƛƼƦ� Ŋŭ� ƴńġ� ēńƞŸŭŊē� ƦƴöļġƦ� ŸĻ�
öĚĚŊēƴŊŸŭ͌�ÀńŊƦ�ƦƴƼĚǛ�ƦƼļļġƦƴƦ�ŭŸ�öƦƦŸēŊöƴŊŸŭ�ĒġƴǕġġŭ��I!�öŭĚ�y�ē�ǔŸŢƼūġƦ�öŭĚ�
!Ç(� ƦġǔġƞŊƴǛ͇� ńŸǕġǔġƞ� ƴńġƦġ� ǫŭĚŊŭļƦ� öƞġ� ŢŊūŊƴġĚ� ĒǛ� ŸƼƞ� ƦūöŢŢ� ƦöūƛŢġ� ƦŊǥġ͇�
ƛöƞƴŊēƼŢöƞŢǛ�ƴńöƴ�ŸĻ�ƴńġ�ēŸŭƴƞŸŢ�ļƞŸƼƛ͇�öŭĚ�ƴńġ�ēƞŸƦƦ͡ƦġēƴŊŸŭöŢ�ĚġƦŊļŭ͌�ªġēƞƼŊƴūġŭƴ�
ĻŸƞ� ƴńŊƦ� ƦƴƼĚǛ� ŊƦ�ēŸŭƴŊŭƼŊŭļ� ƴŸǕöƞĚ�ö� Ţöƞļġƞ� ƦöūƛŢġ͇�ǕŊƴń�öŢŢ� ēƼƞƞġŭƴ�ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ�
ƼŭĚġƞƴöŞŊŭļ� ŢŸŭļŊƴƼĚŊŭöŢ� ĻŸŢŢŸǕ͡ƼƛƦ� ƴŸ� ŊŭĻŸƞū� Ǖńġƴńġƞ� ǔŸŢƼūġƴƞŊē� öŢƴġƞöƴŊŸŭƦ�
ƛġƞƦŊƦƴ�Ÿƞ�ĚŊƦƦŊƛöƴġ�Ÿǔġƞ�ƴŊūġ͌ ÂÆÄ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̊

!öƴġļŸƞǛ͆�XūöļŊŭļ
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Ŋŭ�ƞġļƼŢöƞ�ēöŭŭöĒŊƦ�ƼƦġƞƦ͆���ƦǛƦƴġūöƴŊē�ƞġǔŊġǕ�ŸĻ�ĻwªX�
ƦƴƼĚŊġƦ

ÂÆÅ

Röŭŭöń�²ġńŢ�͡��ƼƦƴƞöŢŊöŭ�!öƴńŸŢŊē�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
mŊƦö�JƞġġŭǕŸŸĚ�͡��ƼƦƴƞöŢŊöŭ�yöƴŊŸŭöŢ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
JŊŢŢ�Àġƞƞġƴƴ�͡��ƼƦƴƞöŢŊöŭ�!öƴńŸŢŊē�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
ßöŢġŭƴŊŭö�mŸƞġŭǥġƴƴŊ�͡��ƼƦƴƞöŢŊöŭ�!öƴńŸŢŊē�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
!öŭŭöĒŊƦ� ŊƦ� ƼƦġĚ� ļŢŸĒöŢŢǛ� ĒǛ� Ξ̈̆̆�ūŊŢŢŊŸŭ� ƛġŸƛŢġ͇� ŸĻ� ǕńŊēń� Ξ̇̆̉̆͡Ϊ�ūġġƴ� ēƞŊƴġƞŊö� ĻŸƞ� ö�
ēöŭŭöĒŊƦ�ƼƦġ�ĚŊƦŸƞĚġƞ͌�!Ƽġ͡ƞġöēƴŊǔŊƴǛ� ͛ŊŭēŢƼĚŊŭļ�ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ͇�ƛńǛƦŊŸŢŸļŊēöŢ͇�ƛƦǛēńŸŢŸļŊēöŢ͇�
öŭĚ� ŭġƼƞöŢ� ƞġƦƛŸŭƦġƦ� ƴŸ� ƦƼĒƦƴöŭēġ͡ƞġŢöƴġĚ� ƦƴŊūƼŢŊ͜� ūöǛ� ƞġǬġēƴ� ūŸƴŊǔöƴŊŸŭöŢ� ƛƞŸēġƦƦġƦ�
ƼŭĚġƞŢǛŊŭļ�ēŸŭƴŊŭƼġĚ�ēöŭŭöĒŊƦ�ƼƦġ͌�ÀŸ�Ěöƴġ͇�ƴńġ�ĻwªX�ƦƴƼĚŊġƦ�ġǚöūŊŭŊŭļ�Ǖńġƴńġƞ�ƞġļƼŢöƞ�
ēöŭŭöĒŊƦ�ƼƦġ�ŊƦ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�öŢƴġƞöƴŊŸŭƦ�Ŋŭ�ĒƞöŊŭ�ĻƼŭēƴŊŸŭ�ŊūƛŢŊēöƴġĚ�Ŋŭ�ēƼġ͡ƞġöēƴŊǔŊƴǛ�ƴŸ�
ēöŭŭöĒŊƦ͡ƞġŢöƴġĚ� ƦƴŊūƼŢŊ� ńöƦ� ŭŸƴ� Ēġġŭ� ƞġǔŊġǕġĚ͌� ÀńŊƦ� ƦǛƦƴġūöƴŊē� ƞġǔŊġǕ� öŊūƦ� ƴŸ�
ƦƼūūöƞŊƦġ� ƴńġ�ǫŭĚŊŭļƦ� ĻƞŸū� ĻwªX�ƦƴƼĚŊġƦ�ƼƦŊŭļ�ö�ēƼġ� ƞġöēƴŊǔŊƴǛ� ƴöƦŞ� ͛ǔŊġǕŊŭļ�ēöŭŭöĒŊƦ�
ǔġƞƦƼƦ�ŭġƼƴƞöŢ�ƦƴŊūƼŢŊ͇͜�Ŋŭ�͛Ŋ͜�ēöŭŭöĒŊƦ�ƼƦġƞƦ�öŭĚ�͛ŊŊ͜�ǔġƞƦƼƦ�ŭŸŭ͡ƼƦŊŭļ�ēŸŭƴƞŸŢƦ͌
wġƴńŸĚƦ
��ƦǛƦƴġūöƴŊē�Ʀġöƞēń�ŸĻ�§ƦǛēńXŭĻŸ͇�§ƼĒwġĚ͇�öŭĚ�²ēŸƛƼƦ�ĚöƴöĒöƦġƦ�ǕöƦ�ēŸŭĚƼēƴġĚ͌�²ƴƼĚŊġƦ�
Ǖġƞġ� ŊŭēŢƼĚġĚ� ŊĻ� ƴńġǛ� Ǖġƞġ� ǕƞŊƴƴġŭ� Ŋŭ� 0ŭļŢŊƦń͇� ƛġġƞ� ƞġǔŊġǕġĚ͇� ńöĚ� ö� ƦöūƛŢġ� ŸĻ� ƞġļƼŢöƞ�
ēöŭŭöĒŊƦ� ƼƦġƞƦ� öļġĚ� ĒġƴǕġġŭ� ̇̊̌̋͡� ǛġöƞƦ͇� öŭĚ� ġūƛŢŸǛġĚ� ö� ĻwªX� ēƼġ͡ƞġöēƴŊǔŊƴǛ� ƴöƦŞ�
͛ēöŭŭöĒŊƦ� ǔġƞƦƼƦ� ŭġƼƴƞöŢ� ƦƴŊūƼŢŊ͌͜� ²ƴƼĚŊġƦ� Ǖġƞġ� ġǚēŢƼĚġĚ� ŊĻ� ƴńġǛ� ŊŭēŢƼĚġĚ� ƦöūƛŢġƦ� ǕŊƴń�
ēŸūŸƞĒŊĚ� ƦƼĒƦƴöŭēġ� ƼƦġ� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ� ͛ġǚēġƛƴ� öŢēŸńŸŢ͇� ŭŊēŸƴŊŭġ͇͜� ƛƦǛēńŸƛöƴńŸŢŸļǛ͇� Ÿƞ�
ġūƛŢŸǛġĚ� ŊūöļŊŭļ� ƴġēńŭŊƝƼġƦ� Ÿƴńġƞ� ƴńöŭ� ĻwªX͌� �� ƴŸƴöŢ� ŸĻ� ġŊļńƴġġŭ� ƦƴƼĚŊġƦ� ūġƴ�
ŊŭēŢƼƦŊŸŭ͒ġǚēŢƼƦŊŸŭ�ēƞŊƴġƞŊö�͛ƦŊǚ�ƦƴƼĚŊġƦ�ŊŭēŢƼĚġĚ�ö�ŭŸŭ͡ƼƦŊŭļ�ēŸŭƴƞŸŢ�ļƞŸƼƛ͇͜�ēŸūƛƞŊƦŊŭļ�ö�
ƴŸƴöŢ� ŸĻ� ̎̈̏�ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ� ͛̈̆̏� ĻġūöŢġ͜� ŸĻ�ǕńŊēń�̌̇̏�Ǖġƞġ� ƞġļƼŢöƞ� ēöŭŭöĒŊƦ�ƼƦġƞƦ� öŭĚ�̈̇̆�
ŭŸŭ͡ƼƦŊŭļ�ēŸŭƴƞŸŢƦ�
ªġƦƼŢƴƦ
Àńġƞġ�ǕöƦ�ēŸŭƦŊƦƴġŭƴ�ńŊļńġƞ�öēƴŊǔŊƴǛ�Ŋŭ�ƦƴƞŊöƴöŢ͇�ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ͇�öŭĚ�ƛöƞŊġƴöŢ�ƞġļŊŸŭƦ�Ŋŭ�ēöŭŭöĒŊƦ�
ƼƦġƞƦ� ǔġƞƦƼƦ� ēŸŭƴƞŸŢƦ�ǕńŊŢġ� ǔŊġǕŊŭļ�ēöŭŭöĒŊƦ� ēŸūƛöƞġĚ�ŭġƼƴƞöŢ� ƦƴŊūƼŢŊ͌� Xŭ� ƴńġ� ƦƴƞŊöƴƼū͇�
ƴńġƞġ� ǕöƦ� ńŊļńġƞ� öēƴŊǔŊƴǛ� Ŋŭ� ƴńġ� ĚŸƞƦöŢ� ƦƴƞŊöƴƼū� Ŋŭ� ĚġƛġŭĚġŭƴ͇� ńŊļń� ƛƞŸĒŢġū͇� öŭĚ�
ġöƞŢǛ͡ŸŭƦġƴ� ƦöūƛŢġƦ͇� öŭĚ� ńŊļńġƞ� öēƴŊǔŊƴǛ� Ŋŭ� ƴńġ� ǔġŭƴƞöŢ� ƦƴƞŊöƴƼū� Ŋŭ� ŭŸŭ͡ĚġƛġŭĚġŭƴ͇� ŢŸǕ�
ƛƞŸĒŢġū͇�öŭĚ�Ţöƴġ͡ŸŭƦġƴ�ƦöūƛŢġƦ͌���ƛŸƦŊƴŊǔġ�öƦƦŸēŊöƴŊŸŭ�ĒġƴǕġġŭ�ŊŭēƞġöƦġĚ�ĻƼŭēƴŊŸŭ�Ŋŭ�ƴńġ�
ƦƴƞŊöƴƼū͇��I!͇��!!͇�öūǛļĚöŢö͇�ŊŭƦƼŢö͇�öŭĚ�§!!�ǕŊƴń�ńŊļńġƞ�ŢġǔġŢƦ�ŸĻ�ēƞöǔŊŭļ͇�öŭĚ�ēöŭŭöĒŊƦ�
ĚġƛġŭĚġŭēġ͒ƛƞŸĒŢġū� ƦġǔġƞŊƴǛ͇� ńŸǕġǔġƞ� öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ� Ǖġƞġ� ŊŭēŸŭƦŊƦƴġŭƴ� öēƞŸƦƦ� ƦƴƼĚŊġƦ͌�
IƼƞƴńġƞ͇�ƴńġƞġ�ǕöƦ�ŭŸ�ġǔŊĚġŭēġ�ĻŸƞ�öŭ�öƦƦŸēŊöƴŊŸŭ�ǕŊƴń�ēöŭŭöĒŊƦ�ƼƦġ�ŢġǔġŢƦ�͛Ŋ͌ġ͇͌�ĻƞġƝƼġŭēǛ͇�
ƝƼöŭƴŊƴǛ͌͜
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
�ǔġƞöŢŢ͇�ƴńġ�ƞġǔŊġǕġĚ�ŢŊƴġƞöƴƼƞġ�ŊƦ�ēńöƞöēƴġƞŊƦġĚ�ĒǛ�ūġƴńŸĚŸŢŸļŊēöŢ�ŢŊūŊƴöƴŊŸŭƦ�ƴńöƴ�ƛƞġǔġŭƴ�
ö� ĚŊƞġēƴ� ēŸūƛöƞŊƦŸŭ� ŸĻ� ǫŭĚŊŭļƦ� öēƞŸƦƦ� ƦƴƼĚŊġƦ͌� ÀńġƦġ� ŊŭēŢƼĚġ� ńġƴġƞŸļġŭŸƼƦ�
ūġöƦƼƞġūġŭƴƦ� ŸĻ� ƛöƴƴġƞŭƦ� ŸĻ� ēöŭŭöĒŊƦ� ƼƦġ͇� ƴńġ� ŭöƴƼƞġ� ŸĻ� ƛƞŸĒŢġūöƴŊē� ƼƦġ͇� ēƞöǔŊŭļ͇�
ĚġƛġŭĚġŭēġ�ƦġǔġƞŊƴǛ͇�öŭĚ�ŢŊūŊƴġĚ�ƞġƛŸƞƴŊŭļ�ŸĻ�ēŸūŸƞĒŊĚ�ūġŭƴöŢ�ńġöŢƴń�öŭĚ�ƦƼĒƦƴöŭēġ�ƼƦġ͌�
ÀńŊƦ� ŊƦ� ĻƼƞƴńġƞġĚ� ĒǛ� ǔöƞŊöĒŊŢŊƴǛ� ŸĻ� ĻwªX� ēƼġ͡ƞġöēƴŊǔŊƴǛ� ƴöƦŞƦ� ͛ġ͌ļ͇͌� ƴǛƛġ� ŸĻ� ƦƴŊūƼŢŊ͇�
ƛƞġƦġŭƴöƴŊŸŭ͌͜� (ġƦƛŊƴġ� ƴńġƦġ� ŢŊūŊƴöƴŊŸŭƦ͇� ƦƴƼĚŊġƦ� ēŸŭƦŊƦƴġŭƴŢǛ� ƞġƛŸƞƴġĚ� ŊŭēƞġöƦġĚ� ĒƞöŊŭ�
ĻƼŭēƴŊŸŭ�Ŋŭ�ƞġǕöƞĚ�ƛöƴńǕöǛƦ�öŭĚ�öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ�ǕŊƴń�ēƞöǔŊŭļ�öŭĚ�ĚġƛġŭĚġŭēġ�ƦġǔġƞŊƴǛ͌�ÀńŊƦ�
ƞġǔŊġǕ� ƦƼƛƛŸƞƴƦ� ƴńġ� ŭŸƴŊŸŭ� ƴńöƴ� ēöŭŭöĒŊƦ͡ƞġŢöƴġĚ� ŭġƼƞŸöĚöƛƴöƴŊŸŭƦ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń�
ēƞöǔŊŭļ�öƞġ�ŊŭǔŸŢǔġĚ�Ŋŭ�ƦġŭƦŊƴŊƦöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƞġǕöƞĚ�ƛöƴńǕöǛƦ�ƴŸ�ēöŭŭöĒŊƦ�ēƼġƦ͌

!öƴġļŸƞǛ͆�XūöļŊŭļ
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ªġƦƴŊŭļ�²ƴöƴġ�IƼŭēƴŊŸŭöŢ�!ŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�Ŋŭ�!öŭŭöĒŊƦ�
ÇƦġƞƦ�ǔġƞƦƼƦ�yŸŭ͡ÇƦŊŭļ�!ŸŭƴƞŸŢƦ͆���²ǛƦƴġūöƴŊē�ªġǔŊġǕ�
ŸĻ�ƴńġ�mŊƴġƞöƴƼƞġ

ÂÆÆ

Röŭŭöń�ÀńŸūƦŸŭ�͡��ƼƦƴƞöŢŊöŭ�!öƴńŸŢŊē�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
XǥġŢŢġ�möĒƼƦēńöļŭġ�͡��ƼƦƴƞöŢŊöŭ�!öƴńŸŢŊē�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
0ūŊŢǛ�ªŸĒŊŭƦŸŭ�͡��ƼƦƴƞöŢŊöŭ�!öƴńŸŢŊē�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
ßöŢġŭƴŊŭö�mŸƞġŭǥġƴƴŊ�͡��ƼƦƴƞöŢŊöŭ�!öƴńŸŢŊē�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
!öŭŭöĒŊƦ� ŊƦ�ö�ēŸūūŸŭŢǛ�ƼƦġĚ� ŊŢŢŊēŊƴ�ĚƞƼļ�ǕŸƞŢĚǕŊĚġ͌�ªġļƼŢöƞ�ēöŭŭöĒŊƦ�ƼƦġ� ŊƦ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�
ǕŊƴń� öĚǔġƞƦġ� ƛƦǛēńŸƦŸēŊöŢ� öŭĚ� ńġöŢƴń� ŸƼƴēŸūġƦ͇� ǕńŊēń� ūöǛ� ńöǔġ� ŭġƼƞŸĒŊŸŢŸļŊēöŢ�
ƼŭĚġƞƛŊŭŭŊŭļƦ͌� ÀöƦŞ͡ĒöƦġĚ� ĻwªX� ƦƴƼĚŊġƦ� ńöǔġ� ƛƞġĚŸūŊŭöŭƴŢǛ� ƞġǔġöŢġĚ� ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ� Ŋŭ�
ĻƞŸŭƴŸƦƴƞŊöƴöŢ� ƞġļŊŸŭƦ� ĚƼƞŊŭļ� ġǚġēƼƴŊǔġ� ĻƼŭēƴŊŸŭ� öŭĚ� ƞġǕöƞĚ� ƛƞŸēġƦƦŊŭļ� Ŋŭ� ƞġļƼŢöƞ�
ēöŭŭöĒŊƦ�ƼƦġƞƦ�͛ǔƦ͌�ēŸŭƴƞŸŢƦ͌͜�RŸǕġǔġƞ͇�ŸƼƞ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ�ŸĻ�öŢƴġƞöƴŊŸŭƦ�Ŋŭ�ĒƞöŊŭ�ĻƼŭēƴŊŸŭ�
ĚƼƞŊŭļ�ƞġƦƴ�͛ǕŊƴńŸƼƴ�ƴńġ�ēŸŭƦƴƞöŊŭƴƦ�ŸĻ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ƴöƦŞƦ͜�ƞġūöŊŭƦ�ƴŸ�Ēġ�ġŢƼēŊĚöƴġĚ�Ŋŭ�ƞġļƼŢöƞ�
ēöŭŭöĒŊƦ�ƼƦġƞƦ͌�ÀńŊƦ�ƞġǔŊġǕ�öŊūƦ�ƴŸ�ƦǛƦƴġūöƴŊēöŢŢǛ�ƦƼūūöƞŊƦġ�ƴńġ�ƞġƦƴŊŭļ͡Ʀƴöƴġ�ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ�
ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ� ͛ƞƦI!͜� ġǔŊĚġŭēġ� Ŋŭ� ēöŭŭöĒŊƦ� ƼƦġƞƦ� ēŸūƛöƞġĚ� ƴŸ� ēŸŭƴƞŸŢƦ� ƴńöƴ� ǕŊŢŢ� ŊŭēŢƼĚġ�
ĒƞöŊŭ͡ĒġńöǔŊŸƼƞ� öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ� ͛ēöŭŭöĒŊƦ� ƼƦġ� ŢġǔġŢƦ͇� ēŸļŭŊƴŊǔġ� ƛġƞĻŸƞūöŭēġ͇� öŭĚ�
ƛƦǛēńŸƛöƴńŸŢŸļǛ͌͜
wġƴńŸĚƦ
ÀńŊƦ� ƞġǔŊġǕ� ĻŸŢŢŸǕġĚ� ƴńġ� §ªX²w�� ļƼŊĚġŢŊŭġƦ� öŭĚ� ǕöƦ� ƛƞġ͡ƞġļŊƦƴġƞġĚ� ǕŊƴń� §ƞŸƦƛġƞŸ�
͛X(͆̇̎̆̉̋̋͌͜� ²ġöƞēńġƦ� Ǖġƞġ� ēŸŭĚƼēƴġĚ� öēƞŸƦƦ� ̎� ĚöƴöĒöƦġƦ͇� ƼŭēŸǔġƞŊŭļ� ̊̇̌� ƦƴƼĚŊġƦ͌� jġǛ�
ŊŭēŢƼƦŊŸŭ� ēƞŊƴġƞŊö� ƞġƝƼŊƞġĚ͆� ńƼūöŭ� ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ͇� ēŸūƛöƞŊƦŸŭ� ĒġƴǕġġŭ� ƞġļƼŢöƞ� ēöŭŭöĒŊƦ�
ƼƦġƞƦ� öŭĚ� ēŸŭƴƞŸŢƦ͇� ūġöƦƼƞġūġŭƴ� ŸĻ� ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ� ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ� ƼƦŊŭļ� ƞġƦƴŊŭļ͡Ʀƴöƴġ� ĻwªX͇�
0ŭļŢŊƦń�ŢöŭļƼöļġ͇�öŭĚ�ƛƼĒŢŊēöƴŊŸŭ�Ŋŭ�ƛġġƞ͡ƞġǔŊġǕġĚ�śŸƼƞŭöŢƦ͌�²ƴƼĚŊġƦ�Ǖġƞġ�ġǚēŢƼĚġĚ�ƴńöƴ͆�
Ǖġƞġ� ŭŸŭ͡ġūƛŊƞŊēöŢ͇� Ǖġƞġ� ƞġǔŊġǕƦ� Ÿƞ� ūġƴö͡öŭöŢǛƦġƦ͇� Ÿƞ� ġǚöūŊŭġĚ� ö� ĚƞƼļ� Ÿƴńġƞ� ƴńöŭ�
ēöŭŭöĒŊƦ͌� ÀǕġŭƴǛ͡Ÿŭġ� ƦƴƼĚŊġƦ� Ǖġƞġ� ƦġŢġēƴġĚ͇� ǕńŊēń� ŊŭēŢƼĚġĚ� ͇̇̈̈̈� ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ� ͛̊̆̊�
ĻġūöŢġƦ͇͜�öļġĚ�̈̉�ǛġöƞƦ�͛ƞöŭļġ�̇̌̊̈͌͜͡��Ļ�ƴńġƦġ͇�̌̉̆�Ǖġƞġ�ƞġļƼŢöƞ�ēöŭŭöĒŊƦ�ƼƦġƞƦ�öŭĚ�̋̏̈�
ēŸŭƴƞŸŢƦ͌
ªġƦƼŢƴƦ
0Ŋļńƴġġŭ�͛ŸĻ�̈̇͜�ƦƴƼĚŊġƦ�ƦńŸǕġĚ�ƦŊļŭŊǫēöŭƴ�ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ�Ŋŭ�ƞƦI!�ĒġƴǕġġŭ�ƞġļƼŢöƞ�ēöŭŭöĒŊƦ�
ƼƦġƞƦ�öŭĚ�ēŸŭƴƞŸŢƦ͇�ƴǛƛŊēöŢŢǛ�ĒġƴǕġġŭ�ƦƴƞŊöƴöŢ�öŭĚ�ĻƞŸŭƴŸƴġūƛŸƞöŢ�ƞġļŊŸŭƦ͌�ÀǕġŢǔġ�ƦƴƼĚŊġƦ�
ġǚöūŊŭġĚ�ƞƦI!�öŭĚ�ēöŭŭöĒŊƦ�ƼƦġ� ŢġǔġŢƦ�öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ͇�̍�ŸĻ�ǕńŊēń�ĻŸƼŭĚ�ĒŸƴń�ƛŸƦŊƴŊǔġ�öŭĚ�
ŭġļöƴŊǔġ� öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ� Ŋŭ� ĻƞŸŭƴöŢ͇� ƛöƞŊġƴöŢ͇� öŭĚ� ēġƞġĒġŢŢöƞ� ƞġļŊŸŭƦ͌� IŸƼƞ� ƦƴƼĚŊġƦ� ġǚöūŊŭġĚ�
ƞƦI!� öŭĚ� ƛƦǛēńŸƛöƴńŸŢŸļǛ� öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ� ǕŊƴń� ĒŸƴń� ƛŸƦŊƴŊǔġ� öŭĚ� ŭġļöƴŊǔġ� öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ�
ƞġƛŸƞƴġĚ� Ŋŭ� ĻƞŸŭƴöŢ͇� ƴġūƛŸƞöŢ͇� ƛöƞŊġƴöŢ͇� ŸēēŊƛŊƴöŢ͇� öŭĚ� ƦƼĒēŸƞƴŊēöŢ� ƞġļŊŸŭƦ͌� ÀǕŸ� ƦƴƼĚŊġƦ�
ġǚöūŊŭġĚ� ƞƦI!� öŭĚ� ēŸļŭŊƴŊǔġ� öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ�ǕŊƴń� ĒŸƴń� ƛŸƦŊƴŊǔġ� öŭĚ� ŭġļöƴŊǔġ� öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ�
ƞġƛŸƞƴġĚ�Ŋŭ�ĻƞŸŭƴöŢ͇�ƛöƞŊġƴöŢ͇�öŭĚ�ƴġūƛŸƞöŢ�ƞġļŊŸŭƦ͌�
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
0ūġƞļŊŭļ�ġǔŊĚġŭēġ�ŸĻ� ƞƦI!�öŢƴġƞöƴŊŸŭƦ� Ŋŭ� ƞġļƼŢöƞ� ēöŭŭöĒŊƦ�ƼƦġƞƦ� ƦƼļļġƦƴƦ� öŢƴġƞöƴŊŸŭƦ� Ŋŭ�
ĻƞŸŭƴŸƴġūƛŸƞöŢ� öŭĚ� ƦƴƞŊöƴöŢ� ƛöƴńǕöǛƦ� ƴńöƴ� öƞġ� ŊūƛŢŊēöƴġĚ� Ŋŭ� ġǚġēƼƴŊǔġ� ĻƼŭēƴŊŸŭ� öŭĚ�
ƞġǕöƞĚ�ƛƞŸēġƦƦŊŭļ�öŭĚ�ƦƼƦēġƛƴŊĒŢġ�ƴŸ�ġŭĚŸēöŭŭöĒŊŭŸŊĚ�ĚŸǕŭ͡ƞġļƼŢöƴŊŸŭ͌�IŊŭĚŊŭļƦ�ūƼƦƴ�
Ēġ� ŊŭƴġƞƛƞġƴġĚ� ǕŊƴń� ēöƼƴŊŸŭ͇� Ŋŭ� ŢŊļńƴ� ŸĻ� ŞġǛ� ūġƴńŸĚŸŢŸļŊēöŢ� ŊƦƦƼġƦ� ŊŭēŢƼĚŊŭļ� ĒƼƴ� ŭŸƴ�
ŢŊūŊƴġĚ�ƴŸ�ƴńġ�ēƞŸƦƦ͡ƦġēƴŊŸŭöŢ�ŭöƴƼƞġ�ŸĻ�ƴńġ�ĚġƦŊļŭƦ͌�IƼƴƼƞġ�ǕŸƞŞ�ŊƦ�ǕöƞƞöŭƴġĚ�ƴŸ�ġǚöūŊŭġ�
ēöƼƦöŢ� ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛƦ�ĒġƴǕġġŭ�ēöŭŭöĒŊƦ�ƼƦġ�öŭĚ�ĒƞöŊŭ� ŊŭƴġļƞŊƴǛ͇� ƴŸ�öƦēġƞƴöŊŭ� ŊĻ�öŢƴġƞöƴŊŸŭƦ�
ƛƞġĚöƴġ�ƼƦġ͇�ǔöƞǛ�ǕŊƴń�ƼƦġ�ǬƼēƴƼöƴŊŸŭƦ͇�öŭĚ�ĚŊƦƦŊƛöƴġ�ǕŊƴń�öĒƦƴŊŭġŭēġ͌

!öƴġļŸƞǛ͆�XūöļŊŭļ
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mŊƦö͡wöƞŊġ�JƞġġŭǕŸŸĚ�͡��yÇ�͒��!ª0
!öūŊŢŢö� ġöŢġ�͡�XRwªX�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ
ªŸĚŭġǛ�h͌�!ƞŸĻƴ�͡�XRwªX�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ
²öūöŭƴńö�h͌� ƞŸǛĚ�͡�XRwªX�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ�
RġŭĚƞŊŞö�R͌�ǔöŭ�RġŢŢ�͡�XRwªX�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ
yöĚŊö�²ŸŢŸǕŊś�͡�XRwªX�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ�͒��!ª0

Jöūūö�ŸƦēŊŢŢöƴŊŸŭƦ�Ŋŭ�ö�ƛƞöļūöƴŊē�Ÿƛġŭ͡ŢöĒġŢ�ƴƞŊöŢ�ŸĻ�
ƛƞŸŢŸŭļġĚ�ēöŭŭöĒŊĚŊŸŢ�öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ�Ŋŭ�ēöŭŭöĒŊƦ�ƼƦġƞƦ

ÂÆÇ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
�ŢƴġƞġĚ� ļöūūö� ŸƦēŊŢŢöƴŊŸŭƦ� öƞġ� ŸĒƦġƞǔġĚ� Ŋŭ� ēŢŊŭŊēöŢ� öŭĚ� ēŸļŭŊƴŊǔġ� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ� ŊŭēŢƼĚŊŭļ�
ūöśŸƞ� ĚġƛƞġƦƦŊǔġ� ĚŊƦŸƞĚġƞ͇� ǕŊƴń� ƞġƦƴŸƞöƴŊǔġ� ēńöŭļġƦ� ŊŭĚġǚŊŭļ� ƴńġƞöƛġƼƴŊē� ƞġēŸǔġƞǛ͌�
XŭēƞġöƦġĚ� ļöūūö� ƛŸǕġƞ� ńöƦ� Ēġġŭ� ƞġƛŸƞƴġĚ� Ŋŭ� ƞġļƼŢöƞ� ēöŭŭöĒŊƦ� ƼƦġƞƦ� ēŸūƛöƞġĚ� ƴŸ�
ēŸŭƴƞŸŢƦ�öŭĚ�ūŸĚƼŢöƴŊŸŭ�ŸĻ�ńŊƛƛŸēöūƛöŢ�ēöŭŭöĒŊŭŸŊĚ�ƞġēġƛƴŸƞƦ�ńöƦ�Ēġġŭ�ƦńŸǕŭ�ƴŸ�öŢƴġƞ�
ļöūūö� ŸƦēŊŢŢöƴŊŸŭƦ� ŊūƛŸƞƴöŭƴ� ĻŸƞ� ēŸļŭŊƴŊŸŭ͌�àġ� ƞġēġŭƴŢǛ� ƞġƛŸƞƴġĚ� ƞġƦƴŸƞöƴŊǔġ� ġĻĻġēƴƦ� ŸĻ�
ƛƞŸŢŸŭļġĚ� ēöŭŭöĒŊĚŊŸŢ� ͛! (͜� öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ� Ŋŭ� ƞġļƼŢöƞ� ēöŭŭöĒŊƦ� ƼƦġƞƦ� Ÿŭ� ƴŸƴöŢ� öŭĚ�
ƦƼĒǫġŢĚ� ńŊƛƛŸēöūƛöŢ� ǔŸŢƼūġƦ͇� öŭĚ� ĚġƛƞġƦƦŊǔġ� öŭĚ� ƛƦǛēńŸƴŊē͡ŢŊŞġ� ƦǛūƛƴŸūƦ͌� Rġƞġ͇� Ǖġ�
ŊŭǔġƦƴŊļöƴġ�ƴńġ�ġĻĻġēƴƦ�ŸĻ�ƛƞŸŢŸŭļġĚ�ēöŭŭöĒŊĚŊŸŢ�öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ�Ÿŭ�ƦƛŸŭƴöŭġŸƼƦ�ļöūūö�
ŸƦēŊŢŢöƴŊŸŭƦ� Ŋŭ� ƞġļƼŢöƞ�ēöŭŭöĒŊƦ�ƼƦġƞƦ�öŭĚ�öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ�ǕŊƴń� ŊūƛƞŸǔġĚ�ŭġƼƞöŢ�öŭĚ�ēŢŊŭŊēöŢ�
ŸƼƴēŸūġƦ͌�
wġƴńŸĚƦ
0Ŋļńƴġġŭ� ƞġļƼŢöƞ� ēöŭŭöĒŊƦ� ƼƦġƞƦ� ͛ūġöŭ� ̈̋͌̉̍� ǛġöƞƦ͑� ̇̋� ūöŢġƦ͜� ēŸūƛŢġƴġĚ� ö� Ξ̇̈͡ǕġġŞ�
Ÿƛġŭ͡ŢöĒġŢ� ƴƞŊöŢ� ŸĻ� ĚöŊŢǛ� ! (� öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ� ͛̈̆̆ūļ͑� ̏̏͌̋Ϊ� ƛƼƞġ� ēƞǛƦƴöŢŢŊŭġ� ! (͌͜�
0ŢġēƴƞŸġŭēġƛńöŢŸļƞöƛń� ͛00J͜�ǕöƦ� ƞġēŸƞĚġĚ�ĚƼƞŊŭļ� ̋͡ūŊŭƼƴġƦ� ŸĻ� ƞġƦƴ�ǕŊƴń� ġǛġƦ� Ÿƛġŭ� öƴ�
ĒöƦġŢŊŭġ�öŭĚ�ƛŸƦƴ͡ƴƞġöƴūġŭƴ͌�00J�Ěöƴö�ƞġēŸƞĚġĚ�ĻƞŸū�̉̈�ƦēöŢƛ�ġŢġēƴƞŸĚġƦ�Ǖġƞġ�ƦƼĒśġēƴġĚ�
ƴŸ� ö� IöƦƴ� IŸƼƞŊġƞ� ÀƞöŭƦĻŸƞū� ͛RöŭŭŊŭļ�ǕŊŭĚŸǕ͇� ̇̆Ϊ͜� öŭĚ�ūġöŭ� öūƛŢŊƴƼĚġ� Ʀƛġēƴƞö�Ǖġƞġ�
ƝƼöŭƴŊǫġĚ� ĻŸƞ� ļöūūö� ĻƞġƝƼġŭēǛ� ͛̉̋Rǥ̊̋͡Rǥ͌͜� 0ŢġēƴƞŸĚġƦ� Ǖġƞġ� ēŸŢŢöƛƦġĚ� ŊŭƴŸ� ƴńƞġġ�
ƦöļŊƴƴöŢ� ͛ĻƞŸŭƴöŢ͇� ēġŭƴƞöŢ͇�ƛöƞŊġƴöŢ͜� öŭĚ� ƴǕŸ� ŢöƴġƞöŢ� ͛ŢġĻƴ͇� ƞŊļńƴ͜�ƛŢöŭġƦ� ƴŸ�öƦƦġƦƦ�ēńöŭļġƦ� Ŋŭ�
ļöūūö� 00J� ƛŸǕġƞ͌� !ŸƞƞġŢöƴŊŸŭƦ� Ǖġƞġ� ƛġƞĻŸƞūġĚ� ĒġƴǕġġŭ� ļöūūö� 00J� öŭĚ� ŭġƼƞöŢ͇�
ēŢŊŭŊēöŢ͇�öŭĚ�ēöŭŭöĒŊƦ�ƼƦġ�ūġöƦƼƞġƦ͌�
ªġƦƼŢƴƦ
�� ƞġƛġöƴġĚ� ūġöƦƼƞġƦ� �y�ß�� ĻŸƼŭĚ� ŭŸ� ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭ� ĒġƴǕġġŭ� ƴƞġöƴūġŭƴ� ƴŊūġ͡ƛŸŊŭƴ�
͛ĒöƦġŢŊŭġ� ǔġƞƦƼƦ� ƛŸƦƴ͡ƴƞġöƴūġŭƴ͜� öŭĚ� ŢöƴġƞöŢ� Ÿƞ� ƦöļŊƴƴöŢ� ƛŢöŭġƦ� ĻŸƞ� ļöūūö� 00J� ƛŸǕġƞ͌�
Jöūūö�ƛŸǕġƞ�ǕöƦ� ēŸŢŢöƛƦġĚ� öēƞŸƦƦ�ńġūŊƦƛńġƞġ� ƴŸ� ƞġĚƼēġ� ƴńġ�ŭƼūĒġƞ� ŸĻ� ēŸƞƞġŢöƴŊŸŭƦ͌�
RŊļńġƞ� ĒöƦġŢŊŭġ� ļöūūö� ƛŸǕġƞ� ǕöƦ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� ƞġĚƼēġĚ� ͛ĻƞŸū� ƛƞġ͡� ƴŸ� ƛŸƦƴ͜�
ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ� ƦēŸƞġƦ� ĻŸŢŢŸǕŊŭļ� ! (� ƴƞġöƴūġŭƴ� ͛ēġŭƴƞöŢ͇� ƞńŸΖ͌̋̌͑͡� ƛöƞŊġƴöŢ͇� ƞńŸΖ͌̌̇͌͜͡� RŊļńġƞ�
ĒöƦġŢŊŭġ�ļöūūö�ƛŸǕġƞ�ǕöƦ�öŢƦŸ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ƦūöŢŢġƞ�ǔŸŢƼūġ� ŊŭēƞġöƦġƦ� Ŋŭ�!�̇� Ŋŭ�ƴńġ�
ńŊƛƛŸēöūƛƼƦ� ͛ēġŭƴƞöŢ͇� ƞńŸΖ͌̋̋͜͡� öŭĚ� ŢġĻƴ� ġŭƴŸƞńŊŭöŢ� ēŸƞƴġǚ� Ŋŭ� ƴńġ�ūġĚŊöŢ� ƴġūƛŸƞöŢ� ŢŸĒġ�
͛ĻƞŸŭƴöŢ͇� ƞńŸΖ͌̋̉͑͡� ƛöƞŊġƴöŢ͇� ƞńŸΖ͌̋̊͌͜͡� yŸ� öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ� Ǖġƞġ� ŸĒƦġƞǔġĚ� ĻŸƞ� ƛƦǛēńŸƴŊē͡ŢŊŞġ�
ƦǛūƛƴŸūƦ�Ÿƞ�ēöŭŭöĒŊƦ�ƞġŢöƴġĚ�ūġöƦƼƞġƦ͌�
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
�Ƽƞ� ƛƞġŢŊūŊŭöƞǛ� Ěöƴö� ĚŊĚ� ŭŸƴ� ƦƼƛƛŸƞƴ� ŸǔġƞöŢŢ� ēńöŭļġƦ� Ŋŭ� ļöūūö� 00J� ƛŸǕġƞ� ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�
Ξ̇̈͡ǕġġŞƦ�ŸĻ�! (�öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ͌�RŸǕġǔġƞ͇�öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ�ĒġƴǕġġŭ�ńŊļńġƞ�ĒöƦġŢŊŭġ�ļöūūö�
öŭĚ� ŊūƛƞŸǔġĚ� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ� ƦēŸƞġƦ� ƦƼļļġƦƴ� ƴńöƴ� ļöūūö� ŸƦēŊŢŢöƴŊŸŭƦ�ūöǛ�ūġĚŊöƴġ� ! (ͬƦ�
ġĻĻġēƴƦ�Ÿŭ� ƴńġƦġ�ƦǛūƛƴŸūƦ� Ŋŭ� ƞġļƼŢöƞ�ēöŭŭöĒŊƦ�ƼƦġƞƦ͌�RŊļńġƞ�ļöūūö�ƛŸǕġƞ�öƴ�ĒöƦġŢŊŭġ�
ǕöƦ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ƦūöŢŢġƞ�ǔŸŢƼūġ� ŊŭēƞġöƦġƦ� Ŋŭ�ĒƞöŊŭ� ƞġļŊŸŭƦ� ŊūƛŢŊēöƴġĚ� Ŋŭ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͇�
ǕńŊēń�ūöǛ� ŊŭĚġǚ� ƞġĚƼēġĚ�ēöƛöēŊƴǛ� ĻŸƞ�ŭġƼƞŸƛŢöƦƴŊēŊƴǛ� ēńöŭļġƦ�Ÿǔġƞ� ƴńġ�ĚƼƞöƴŊŸŭ�ŸĻ� ƴńġ�
ƴƞġöƴūġŭƴ�ƛġƞŊŸĚ͌�ÀńġƦġ�ŊŭƴġƞƛƞġƴöƴŊŸŭƦ�öƞġ�ƛƞġŢŊūŊŭöƞǛ�öŭĚ�Ǖöƞƞöŭƴ�ĻƼƞƴńġƞ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŸŭ͇�
ŊŭēŢƼĚŊŭļ�ƴńġ�ġĻĻġēƴƦ�ŸĻ�! (�öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ�Ÿŭ�ļöūūö�ŸƦēŊŢŢöƴŊŸŭƦ�Ŋŭ�ƴƞġöƴūġŭƴ͡ƦġġŞŊŭļ�
öŭĚ�öĒƦƴŊŭġŭƴ�ēöŭŭöĒŊƦ�ƼƦġƞƦ͌�

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̌

!öƴġļŸƞǛ͆��ƴńġƞ
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ÂÆÈ



ªŸŢġ�ŸĻ�ǥŸŭö�Ŋŭēġƞƴö�ªåI§̉Β�ŭġƼƞŸŭƦ�Ŋŭ�
ēŸŭƴġǚƴ͡ĚġƛġŭĚġŭƴ�§öǔŢŸǔŊöŭ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭŊŭļ�öŭĚ�
ġǚƴŊŭēƴŊŸŭ
 ƞöŭĚŸŭ�j�ªŊēńöƞĚƦ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ�͒�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�
²öƞöń�²�!ń͐ŭļ�͡�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ
�ŭĚƞġǕ�h�möǕƞġŭēġ�͡�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ
!ńƞŊƦƴŊŭö�h�§ġƞƞǛ�͡�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ

ÂÆÉ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
ªåI§͇̉�ƴńġ�ēŸļŭöƴġ�ƞġēġƛƴŸƞ�ĻŸƞ�ƞġŢöǚŊŭ͇̉͡�ŊƦ�ŊūƛŢŊēöƴġĚ�Ŋŭ�ƦƴƞġƦƦ�öŭĚ�öƞŸƼƦöŢ͌�àġ�
ƞġēġŭƴŢǛ�ŊĚġŭƴŊǫġĚ�ö�ĚġŭƦġ�ƛŸƛƼŢöƴŊŸŭ�ŸĻ�ªåI§̉Β�ēġŢŢƦ�Ŋŭ�ƴńġ�ǥŸŭö�Ŋŭēġƞƴö�͛ðX͌͜�Àńġ�
ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ� ƞŸŢġ�ŸĻ� ƴńŊƦ� ƞġļŊŸŭ� ŊƦ�ƛŸŸƞŢǛ�ƼŭĚġƞƦƴŸŸĚ͇�ńŸǕġǔġƞ�öŭƴġƞŸļƞöĚġ� ƴƞöēŊŭļ�
ƦńŸǕġĚ� ƴńöƴ� ƴńŊƦ� ƛŸƛƼŢöƴŊŸŭ�ŸĻ� ēġŢŢƦ� ƛƞŸśġēƴƦ� ƴŸ� ƴńġ�ƛġƞŊöƝƼġĚƼēƴöŢ� ļƞöǛ͇� ŢöƴġƞöŢ�
ńöĒġŭƼŢö͇� öŭĚ� ŢöƴġƞöŢ� ƦġƛƴƼū͇�ǕńŊēń� öƞġ� ŊūƛŢŊēöƴġĚ� Ŋŭ� öƦƦŸēŊöƴŊǔġ�ūġūŸƞǛ� öŭĚ�
ēŸŭƴƞŸŢ�ŸĻ�ĚġĻġŭƦŊǔġ�ĒġńöǔŊŸƼƞƦ͌�ÀńġƞġĻŸƞġ͇�Ŋƴ�ƦġġūƦ�ŢŊŞġŢǛ�ƴńöƴ�ƴńġƦġ�ŭġƼƞŸŭƦ�ūöǛ�
ūġĚŊöƴġ�§öǔŢŸǔŊöŭ�Ļġöƞ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭŊŭļ�öŭĚ�ġǚƴŊŭēƴŊŸŭ͌�
wġƴńŸĚƦ
ÀƞöŭƦļġŭŊē� ªåI§̉͡!ƞġ� ūŊēġ� ƞġēġŊǔġĚ� ö� ĒŊŢöƴġƞöŢ� ĚŸƞƦöŢ� ðX� ŊŭśġēƴŊŸŭ� ŸĻ� ö�
!ƞġ͡ĚġƛġŭĚġŭƴ� öĚġŭŸ͡öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǔŊƞƼƦ� ēŸŭƴöŊŭŊŭļ� ġŊƴńġƞ� ƴńġ� ńw̉(Ɲ� (ª0�((�
ƴġƴńġƞġĚ�ƴŸ�ū!ńġƞƞǛ͇�Ÿƞ�ū!ńġƞƞǛ�öŢŸŭġ͌��Ļƴġƞ�̌�ǕġġŞƦ͇�ūŊēġ�ƞġēġŊǔġĚ�̏�ƛöŊƞŊŭļƦ�ŸĻ�
ö�ƴŸŭġ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭġĚ�ƦƴŊūƼŢƼƦ�͛!²͜�ǕŊƴń�ö�̇ū��ĻŸŸƴƦńŸēŞ�Ŋŭ�ēŸŭƴġǚƴ��͌�Àńġ�ŭġǚƴ�ĚöǛ�
͛ġǚƴŊŭēƴŊŸŭ͇͜� ūŊēġ� Ǖġƞġ� ŊŭśġēƴġĚ� ǕŊƴń� ēŢŸǥöƛŊŭġ͡y͡ŸǚŊĚġ� ͛!y�� ͡� ̉ūļ͒Şļ� Ŋ͌ƛ͜� ƴŸ�
öēƴŊǔöƴġ� ƴöƞļġƴġĚ�ēġŢŢƦ͇�ƛŢöēġĚ� Ŋŭ�ēŸŭƴġǚƴ���Ÿƞ�ö�ĚŊƦƴŊŭļƼŊƦńöĒŢġ�ēŸŭƴġǚƴ� ͛ ͇͜� öŭĚ�
ġǚƛŸƦġĚ�ƴŸ�̉̆�!²�ƛƞġƦġŭƴöƴŊŸŭƦ�ǕŊƴńŸƼƴ�ƦńŸēŞ͌��ŭ�ƴńġ�ƴńŊƞĚ�ĚöǛ�͛ƴġƦƴ͇͜�ūŊēġ�Ǖġƞġ�
ƛŢöēġĚ�ŊŭƴŸ�ġŊƴńġƞ�ēŸŭƴġǚƴ�öŭĚ�ġǚƛŸƦġĚ�ƴŸ�ö�ĻƼƞƴńġƞ�̉̆�!²�ƛƞġƦġŭƴöƴŊŸŭƦ�ǕŊƴńŸƼƴ�
ƦńŸēŞ͌�
ªġƦƼŢƴƦ
IŸŢŢŸǕŊŭļ� öŭ� ŊŭśġēƴŊŸŭ� ŸĻ� !y�͇� ńw̉(Ɲ� ƴƞöŭƦĻġēƴġĚ� ūŊēġ� ĚŊƦƛŢöǛġĚ� ĚġēƞġöƦġĚ�
ĻƞġġǥŊŭļ� ƴŸ� !²� ƛƞġƦġŭƴöƴŊŸŭƦ� ĚƼƞŊŭļ� ġǚƴŊŭēƴŊŸŭ� ēŸūƛöƞġĚ� ƴŸ� ū!ńġƞƞǛ� ēŸŭƴƞŸŢƦ͌�
RŸǕġǔġƞ͇� ĚƼƞŊŭļ� ƴġƦƴ� ͛ēŸŭĚƼēƴġĚ� ĚƞƼļ͡Ļƞġġ͇͜� ūŊēġ� ġǚƛƞġƦƦŊŭļ� ƴńġ� ńw̉(Ɲ�
(ª0�((�ĚŊƦƛŢöǛġĚ�ŢġƦƦ�ĻƞġġǥŊŭļ�ŸŭŢǛ�Ǖńġŭ�ġǚƴŊŭļƼŊƦńġĚ�öŭĚ�ƴġƦƴġĚ�Ŋŭ�ö�ēŸŭƴġǚƴ�
ĚŊĻĻġƞġŭƴ� ĻƞŸū� ƴńġ� ēŸŭĚŊƴŊŸŭŊŭļ� ēŸŭƴġǚƴ� ͛Ŋ͌ġ͌� ļƞŸƼƛ� �  ͌͜� yŸ� ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ� Ǖġƞġ�
ĻŸƼŭĚ�Ŋŭ�ĻƞġġǥŊŭļ�ŢġǔġŢƦ�ŸĻ�ūŊēġ�ġǚƴŊŭļƼŊƦńġĚ�Ŋŭ�ēŸŭƴġǚƴ���͛Ŋ͌ġ͌�ļƞŸƼƛƦ����͇��� ͌͜�
Xŭ�Ÿƴńġƞ�ǕŸƞĚƦ͇�ġǚƴŊŭēƴŊŸŭ� ƞġƴƞŊġǔöŢ�ǕöƦ�ļƞġöƴġƦƴ� Ŋŭ�ūŊēġ� ƴńöƴ�Ǖġƞġ�ġǚƴŊŭļƼŊƦńġĚ�
öŭĚ�ƴġƦƴġĚ�Ŋŭ�ö�ĚŊĻĻġƞġŭƴ�ēŸŭƴġǚƴ�ĻƞŸū�ēŸŭĚŊƴŊŸŭŊŭļ͇�ĒƼƴ�ŸŭŢǛ�Ǖńġƞġ�ªåI§̉Β�ēġŢŢƦ�
Ǖġƞġ�öēƴŊǔöƴġĚ�ĚƼƞŊŭļ�ġǚƴŊŭēƴŊŸŭ͌�
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
àġ�ƦńŸǕġĚ�ƴńöƴ�öēƴŊǔöƴŊŸŭ�ŸĻ�ðX�ªåI§̉Β�ŊŭńŊĒŊƴġĚ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�ŸĻ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭġĚ�Ļġöƞ͇�
öŭĚ� ƛƞŸūŸƴġĚ� ƴńġ� ġŭēŸĚŊŭļ� ŸĻ� ġǚƴŊŭēƴŊŸŭ� ŢġöƞŭŊŭļ� Ŋŭ� ö� ēŸŭƴġǚƴ͡ĚġƛġŭĚġŭƴ�
ūöŭŭġƞ͌�IƼƴƼƞġ�ƦƴƼĚŊġƦ�ǕŊŢŢ� ēŸŭǫƞū�ƴńġƦġ� ƞġƦƼŢƴƦ�ĒǛ�ġǚöūŊŭŊŭļ� ƴńġ�ġĻĻġēƴ�ŸĻ�öŭ�
ŊŭńŊĒŊƴŸƞǛ�(ª0�((�ġǚƛƞġƦƦġĚ� Ŋŭ�ƴńġ�Ʀöūġ�ƛŸƛƼŢöƴŊŸŭ͌�àġ�ǕŊŢŢ�öŢƦŸ�ġǚöūŊŭġ�ƴńġ�
ġĻĻġēƴ�ŸĻ�ġǚēŊƴŊŭļ�öŭĚ͒Ÿƞ�ŊŭńŊĒŊƴŊŭļ�ƦƛġēŊǫē�ƛƞŸśġēƴŊŸŭƦ�ĻƞŸū�ðX�ªåI§̉Β�ēġŢŢƦ͌�ÀńġƦġ�
ƞġƦƼŢƴƦ� ēŢöƞŊĻǛ� ƴńġ� ðXͬƦ� ƞŸŢġ� Ŋŭ� öƦƦŸēŊöƴŊǔġ� ūġūŸƞǛ� öŭĚ� ēŸŭƴƞŸŢ� ŸĻ� ĚġĻġŭƦŊǔġ�
ĒġńöǔŊŸƼƞƦ͇�öŭĚ�ńŊļńŢŊļńƴ�ƴńġ�ƴńġƞöƛġƼƴŊē�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�ŸĻ�ƴöƞļġƴŊŭļ�ªåI§̉�Ŋŭ�ƴƞġöƴŊŭļ�
Ļġöƞ�ƞġŢöƴġĚ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͇�ƦƼēń�öƦ�§À²(͌�
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�ƼƴŸūöƴġĚ�öŭĚ�ġǚƛġƞŊūġŭƴġƞ͡Ļƞġġ�öƦƦġƦƦūġŭƴ�
ŸĻ�ēŸļŭŊƴŊŸŭ�öŭĚ�ĒġńöǔŊŸƼƞ�Ŋŭ�ƞöƴƦ͆�XŭƴƞŸĚƼēŊŭļ�
ƴńġ�§ńġŭŸ²ǛƦ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
�ŭŊūöŢ�ūŸĚġŢƦ�ŸĻ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ĚŊƦġöƦġ�öƞġ�ġƦƦġŭƴŊöŢ� ĻŸƞ� ƞġǔġöŢŊŭļ�ēöƼƦöŢ� ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛƦ�
ĒġƴǕġġŭ�ƦƛġēŊǫē�ĒŊŸŢŸļŊēöŢ�ūġēńöŭŊƦūƦ�öŭĚ�ńƼūöŭ�ƛöƴńŸŢŸļŊġƦ͇�öŭĚ�öƞġ�ŭġēġƦƦöƞǛ�
ĻŸƞ� ƛƞġĚŊēƴŊŭļ� ĚƞƼļ� ġĻĻġēƴƦ� öŭĚ� ĚġǔġŢŸƛŊŭļ� ŭŸǔġŢ� ƴńġƞöƛġƼƴŊēƦ͌� Xƴ� ŊƦ� ŭŸǕ�
ǕġŢŢ͡öƛƛƞġēŊöƴġĚ� ƴńöƴ� ƞġƛġöƴġĚ� ŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭ� öŭĚ� ŊĚŊŸƦǛŭēƞöƴŊē� ńöŭĚŢŊŭļ� ƴġēńŭŊƝƼġƦ�
ēöŭ�öĻĻġēƴ�ƦƴƞġƦƦ�ƞġöēƴŊǔŊƴǛ�öŭĚ�ńöǔġ�ö�ĚƞöūöƴŊē�ŊŭǬƼġŭēġ�Ÿŭ�ġǚƛġƞŊūġŭƴöŢ�ŸƼƴēŸūġƦ�
Ŋŭ�öŭŊūöŢ�ūŸĚġŢƦ͌�ÀńġƞġĻŸƞġ͇�ƴńġ�Ŋūƛöēƴ�ŸĻ�ƴńġ�ġǚƛġƞŊūġŭƴġƞƦ�ƴńġūƦġŢǔġƦ�ēöŭ�ńöūƛġƞ�
ƞġƛƞŸĚƼēŊĒŊŢŊƴǛ�ǕŊƴńŊŭ�öŭĚ�ĒġƴǕġġŭ� ŢöĒŸƞöƴŸƞŊġƦ͌� Xŭ�ŸƞĚġƞ�ƴŸ�ġĻĻġēƴŊǔġŢǛ�ƼƴŊŢŊƦġ�öŭŊūöŢ�
ūŸĚġŢƦ�ƴŸ�ƼŭēŸǔġƞ�ƴńġ�ĒŊŸŢŸļŊēöŢ�ƼŭĚġƞƛŊŭŭŊŭļƦ�ŸĻ�ńƼūöŭ�ĚŊƦġöƦġ͇�Ŋƴ�ŊƦ�ŊūƛŸƞƴöŭƴ�ƴŸ�
ƞġĚƼēġ�ġǚƛġƞŊūġŭƴġƞ�ŊŭǬƼġŭēġ�Ÿŭ�ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�ŸƼƴēŸūġƦ͌
wġƴńŸĚƦ
àġ�ƼƴŊŢŊƦġĚ� ƴńġ� ͩ§ńġŭŸ²ǛƦͪ� ͡�ö� ĻƼŢŢǛ͡öƼƴŸūöƴġĚ�ūŸĚƼŢöƞ�ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ� ƴġƦƴŊŭļ�ƦǛƦƴġū�
ƴńöƴ� ŊŭēŢƼĚġƦ� ńŸūġ͡ēöļġƦ� öŭĚ� ƴŸƼēńƦēƞġġŭ� Ÿƛġƞöŭƴ� ƴġƦƴŊŭļ� ēńöūĒġƞƦ� ͡� ƴŸ� öƦƦġƦƦ�
ǔŊƦƼöŢ� ĚŊƦēƞŊūŊŭöƴŊŸŭ� öŭĚ� ƞġǔġƞƦöŢ� ŢġöƞŭŊŭļ� Ŋŭ� ĻġūöŢġ� ²ƛƞöļƼġ͡(öǕŢġǛ� ƞöƴƦ� ͛ŭΖ̎͌͜�
JƞŸƼƛ͡ńŸƼƦġĚ�ƞöƴƦ�Ǖġƞġ� ŊūƛŢöŭƴġĚ�ǕŊƴń�ƦƼĒēƼƴöŭġŸƼƦ�ªIX(�ƴƞöŭƦƛŸŭĚġƞƦ͇�ġŭöĒŢŊŭļ�
öŭ�öƼƴŸūöƴġĚ�ͩX(�²Ÿƞƴġƞͪ�ƴŸ�öŢŢŸǕ�ƞöƴƦ�ƴŸ�ūŸǔġ�ĒġƴǕġġŭ�ö�ŢŊǔŊŭļ�öŭĚ�ƴġƦƴŊŭļ�ēńöūĒġƞ�
ƼƦŊŭļ� ö� ƦńŸƞƴ� ƴƼŭŭġŢ� ƛŸƦŊƴŊŸŭġĚ� öĒŸǔġ� ö� ǕġŊļńƴ� ƦēöŢġ͌� Àńġ� öƛƛƞŸöēń� ƞġūŸǔġƦ� öŢŢ�
ġǚƛġƞŊūġŭƴġƞ� ŊŭǬƼġŭēġ� ĒġƦŊĚġƦ� ŸŢĻöēƴŸƞǛ� ēƼġƦ͌� ªöƴƦ� Ǖġƞġ� ŭŸƴ� ŸŭŢǛ� ƦƼĒśġēƴ� ƴŸ�
ƛġƞĻŸƞūöŭēġ͡ĒöƦġĚ� ƴġƦƴŊŭļ͇� ĒƼƴ� Ǖġƞġ� öŢƦŸ� ēŸŭƴŊŭƼŸƼƦŢǛ� ūŸŭŊƴŸƞġĚ� Ŋŭ� ƴńġŊƞ� ńŸūġ�
ēöļġƦ�ƴŸ�ġǚöūŊŭġ�öƦƛġēƴƦ�ŸĻ�ƦŸēŊöŢ͇�ŢŸēŸūŸƴŸƞ�öŭĚ�ġǚƛŢŸƞöƴŸƞǛ�ĒġńöǔŊŸƼƞ͌
ªġƦƼŢƴƦ
àġ� ĻŸƼŭĚ� ƴńöƴ� ēŸūƛöƞġĚ� ƴŸ� ƴƞöĚŊƴŊŸŭöŢ� ƴŸƼēńƦēƞġġŭ� ƴġƦƴŊŭļ͇� ƴńġ� ƞöƴġ� öƴ�ǕńŊēń� ƞöƴƦ�
ŢġöƞŭġĚ� ǔŊƦƼöŢ� ĚŊƦēƞŊūŊŭöƴŊŸŭ� öŭĚ� ƞġǔġƞƦöŢ� ƴöƦŞƦ� Ŋŭ� ƴńġ� §ńġŭŸ²ǛƦ� ŊŭēƞġöƦġĚ�
öƛƛƞŸǚŊūöƴġŢǛ� ̉͡ĻŸŢĚ͌�  ġēöƼƦġ� öŭŊūöŢƦ� ēöŭ� ġŭƴġƞ� ƴńġ� ƴŸƼēńƦēƞġġŭ� ēńöūĒġƞ� öƴ� öŭǛ�
ƴŊūġ�ŸĻ�ƴńġ�ĚöǛ�Ÿƞ�ŭŊļńƴ�Ǖńġŭ�ƴńġǛ�öƞġ�ēƼƞŊŸƼƦ�öŭĚ�ūŸƴŊǔöƴġĚ�ƴŸ�ƛġƞĻŸƞū͇�öƼƴŸūöƴŊŸŭ�
öŢƦŸ� ƼŭūöƦŞġĚ� ƴńġ� ĒƞŸöĚ� ƦƛġēƴƞƼū�ŸĻ� ŢġöƞŭŊŭļ� öĒŊŢŊƴŊġƦ� öūŸŭļ� öŭŊūöŢƦ͌�àġ� ƦöǕ� ö�
ƛƞŸƛŸƞƴŊŸŭöŢ� ŊŭēƞġöƦġ� Ŋŭ� ƴńġ� ƞöƴġ� ŸĻ� ŢġöƞŭŊŭļ͇�ǕŊƴń� ͩĻöƦƴ� ŢġöƞŭġƞƦͪ� öēƝƼŊƞŊŭļ� ƴöƦŞƦ� Ξ̊�
ƴŊūġƦ�öƦ�ĻöƦƴ�öƦ�ƴńġŊƞ�ēŸƼŭƴġƞƛöƞƴƦ�Ŋŭ�ƴƞöĚŊƴŊŸŭöŢ�ƴŸƼēńƦēƞġġŭƦ�öŭĚ�ͩƦŢŸǕ�ŢġöƞŭġƞƦͪ�͛ƴńöƴ�
ūöǛ�Ēġ�ŢġƦƦ�ūŸƴŊǔöƴġĚ�ƴŸ�ǕŸƞŞ�ĻŸƞ�ƦƼēƞŸƦġ͜�ŸŭŢǛ�ƴǕŊēġ�öƦ�ĻöƦƴ͌�
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ÀńŊƦ�ƛŊŢŸƴ�ƦƴƼĚǛ�ēŸŭǫƞūġĚ�ƴńöƴ�ƴńġ�§ńġŭŸ²ǛƦ�öēēġŢġƞöƴġƦ�ŢġöƞŭŊŭļ�ƞöƴġƦ�Ŋŭ�ĻġūöŢġ�ƞöƴƦ͌�
Àńġ� ēŸŭƴŊŭƼŸƼƦ� ūŸŭŊƴŸƞŊŭļ� ŸĻ� öŭŊūöŢƦ� ƼƦŊŭļ� ªIX(� ƴġēńŭŸŢŸļǛ� öŢƦŸ� öŢŢŸǕƦ� Ěġġƛġƞ�
ēŸŭƦŊĚġƞöƴŊŸŭ� ŸĻ� Ŋŭƴġƞ͡öŭŊūöŢ� ǔöƞŊöĒŊŢŊƴǛ� öŭĚ� ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ� ēŸūƛŢġǚŊƴǛ� öŭĚ� ƴŸ� ūöƴēń�
ƴńġƦġ� ǕŊƴń� ƦƛġēŊǫē� öƦƛġēƴƦ� ŸĻ� ƛġƞĻŸƞūöŭēġ͌� Àńġ� ĒƞŸöĚġƞ� öĚŸƛƴŊŸŭ� ŸĻ� öƼƴŸūöƴġĚ�
ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ� ƴġƦƴŊŭļ� ƦǛƦƴġūƦ� ƴńöƴ� ġŢŊūŊŭöƴġ� ƴńġ� ŭġġĚ� ĻŸƞ� ġǚƛġƞŊūġŭƴġƞ� ŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭ�
ǕŊŢŢ�ŢŊŞġŢǛ�ŊūƛƞŸǔġ�ĒŸƴń�ƴńġ�ƞġŢŊöĒŊŢŊƴǛ�ŸĻ�ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�öƦƦġƦƦūġŭƴ�Ŋŭ�ƞöƴƦ�öŭĚ�ūŊēġ�öŭĚ�
ƞġƛƞŸĚƼēŊĒŊŢŊƴǛ� ǕŊƴńŊŭ� öŭĚ� ĒġƴǕġġŭ� ŢöĒŸƞöƴŸƞŊġƦ͌� àġ� ĒġŢŊġǔġ� ƴńŊƦ� ƞġƛƞġƦġŭƴƦ� ö� ŭġǕ�
ͩļŸŢĚ͡ƦƴöŭĚöƞĚͪ�Ŋŭ�ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�ŭġƼƞŸƦēŊġŭēġ�öŭĚ�öŭƴŊēŊƛöƴġ�ö�ƦńŊĻƴ�Ŋŭ�ƴńġ�ǕöǛ�ƴńġ�ǕöǛ�
ƴńġƦġ�ġǚƛġƞŊūġŭƴƦ�öƞġ�ēŸŭĚƼēƴġĚ�öŭĚ�ŊŭƴġƞƛƞġƴġĚ͌�

̇̋̏

möƼƞö�j�wŊŢƴŸŭ�͡�wŸŭöƦń� ŊŸūġĚŊēŊŭġ�(ŊƦēŸǔġƞǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ
 ƞŊöŭ�h��ŢĚǫġŢĚ�͡�wŸŭöƦń� ŊŸūġĚŊēŊŭġ�(ŊƦēŸǔġƞǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ
ðöŭġ� ��ŭĚƞġǕƦ�͡�wŸŭöƦń� ŊŸūġĚŊēŊŭġ�(ŊƦēŸǔġƞǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ
²öƞöń�R�mŸēŞŊġ�͡�wŸŭöƦń� ŊŸūġĚŊēŊŭġ�(ŊƦēŸǔġƞǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ
!ŢöŊƞġ�h�IŸŢĚŊ�͡�wŸŭöƦń� ŊŸūġĚŊēŊŭġ�(ŊƦēŸǔġƞǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ
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Àńġ� ŊŸƛńǛƦŊēƦ�ŸĻ�!ŸļŭŊƴŊŸŭ�͞�0ĻĻġēƴƦ�ŸĻ�§ŸƴöƦƦŊƼū�
!ńöŭŭġŢ�͛jǔ͜�wŸĚƼŢöƴŸƞƦ�Ÿŭ�!ŸļŭŊƴŊŸŭ͡ƞġŢöƴġĚ� ƞöŊŭ�
�ƦēŊŢŢöƴŊŸŭƦ�Ŋŭ�wŊēġ

(ġēńƼöŭ�²Ƽŭ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ�
!ńƞŊƦ�Iƞġŭēń�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ�͒�ªŸǛöŢ�wġŢĒŸƼƞŭġ�RŸƦƛŊƴöŢ

̇̌̆

 öēŞļƞŸƼŭĚ
ßŸŢƴöļġ� ļöƴġĚ� ŊŸŭ� ēńöŭŭġŢƦ� ūŸĚƼŢöƴŸƞƦ� öƞġ� ŞŭŸǕŭ� ƴŸ� öĻĻġēƴ� ƴńġ� ġǚēŊƴöĒŊŢŊƴǛ� ŸĻ�
ƦŊŭļŢġ�ŭġƼƞŸŭƦ͇�öŭĚ�ǕŸƼŢĚ�Ēġ�ġǚƛġēƴġĚ�ƴŸ�ūŸĚƼŢöƴġ�ŭġƴǕŸƞŞ�ġǚēŊƴöĒŊŢŊƴǛ͌�Rġƞġ͇�Ǖġ�
ūġöƦƼƞġĚ� ƴńġ� ġĻĻġēƴƦ� ŸĻ� jǔ� ūŸĚƼŢöƴŸƞƦ� ̊͡öūŊŭŸƛǛƞŊĚŊŭġ� ͛̊�§͇͜�
ƴġƴƞöġƴńǛŢöūūŸŭŊƼū�͛À0�͇͜�ƞġƴŊļöĒŊŭġ�͛ª0À͜�öŭĚ�0̊̆̉̇�Ÿŭ�ƛŸǕġƞ�ƦƛġēƴƞöŢ�ĚġŭƦŊƴǛ͇�
ēŸńġƞġŭēġ� öŭĚ� ēƞŸƦƦ͡ĻƞġƝƼġŭēǛ� ēŸƼƛŢŊŭļ� ĻƞŸū� Ěġƛƴń� ġŢġēƴƞŸĚġ� ƞġēŸƞĚŊŭļƦ� Ŋŭ�
ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ�ēŸƞƴġǚ�͛§I!͜�öŭĚ�ĚŸƞƦöŢ�ńŊƛƛŸēöūƛƼƦ�͛ĚRX§͜�ŸĻ�öǕöŞġ�ūŊēġ͌
wġƴńŸĚƦ
̋̌� öĚƼŢƴ� ūöŢġ� !̋̍ m͒̌� ūŊēġ� ͛öļġĚ� ̌̇̆͡� ǕġġŞƦ͜� Ǖġƞġ� ŊūƛŢöŭƴġĚ� ǕŊƴń� ̋̆Ƽū�
ŊŭƦƼŢöƴġĚ�ƴƼŭļƦƴġŭ�ġŢġēƴƞŸĚġƦ�Ŋŭ�§I!�öŭĚ�ĚRX§͌�mŸēöŢ�ǫġŢĚ�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�͛mI§͜�ƦŊļŭöŢƦ�
Ǖġƞġ�ƞġēŸƞĚġĚ�ēŸŭƴŊŭƼŸƼƦŢǛ�öƴ�̈̆ŞRǥ�öŭĚ�ƛŸǕġƞ�Ʀƛġēƴƞö�Ǖġƞġ�ĚŊǔŊĚġĚ�ŊŭƴŸ�ƴńġƴö�
͛̊̇̈͡Rǥ͇͜�Ēġƴö� ͛̇̈̉̈͡Rǥ͇͜� ŢŸǕ�ļöūūö� ͛̉̈̌̆͜͡�öŭĚ�ńŊļń�ļöūūö� ͛̌̆̇̆̆͡Rǥ͜�ĒöŭĚƦ͌�
!Ÿńġƞġŭēġ� öŭĚ� ēƞŸƦƦ͡ĻƞġƝƼġŭēǛ͡ēŸƼƛŢŊŭļ� ͛!I!͜� ūġöƦƼƞġƦ� Ǖġƞġ� ĚġƞŊǔġĚ� ĻƞŸū�
ƴńġƦġ�Ʀƛġēƴƞö͌�!ńƞŸŭƼǚ�öŭĚ�IŊġŢĚƴƞŊƛ�ƦŸĻƴǕöƞġ�ƛöēŞöļġƦ�ĻƞŸū�wöƴŢöĒ�öŭĚ�ēƼƦƴŸū�
ƦēƞŊƛƴƦ� Ǖġƞġ� ƼƦġĚ� ĻŸƞ� öŭöŢǛƦŊƦ͌� (ƞƼļƦ� Ǖġƞġ� öĚūŊŭŊƦƴġƞġĚ� ǔŊö� ŊŭƴƞöƛġƞŊƴŸŭġöŢ�
ŊŭśġēƴŊŸŭ͌� �ŭġ͡ǕöǛ͡�y�ß��ǕŊƴń� ƞġƛġöƴġĚ�ūġöƦƼƞġƦ� Ǖġƞġ� ƼƦġĚ� ĻŸƞ� öŢŢ� ŸƼƴēŸūġ�
ūġöƦƼƞġƦ͇�ǕŊƴń� ŸŭĻġƞƞŸŭŊ�ēŸƞƞġēƴŊŸŭ͌�²ƴöƴŊƦƴŊēöŢ�ƦŊļŭŊǫēöŭēġ�ǕöƦ�Ʀġƴ�öƴ�ƛῘ͌̆̋͌
ªġƦƼŢƴƦ
Xŭ� ńŊƛƛŸēöūƛƼƦ� À0�� ͛̆͌� ̋� ūļ͒Şļ͜� ƞġĚƼēġĚ� ƴńġƴö� ƛŸǕġƞ� ĒǛ� ̉̌Ϊ͇� Ēġƴö� ͛̉̎Ϊ͇͜�
ƦŢŸǕ͡ļöūūö� ͛̈̉Ϊ͜� öŭĚ� ĻöƦƴ͡ļöūūö� ƛŸǕġƞ� ͛̊̌Ϊ͌͜� Àńġ� ń0ªJ� ēńöŭŭġŢ� ĒŢŸēŞġƞ�
0̊̆̉̇͛̉̆� ūļ͒Şļ͜� ƦƼƛƛƞġƦƦġĚ� ƦŢŸǕ͡ļöūūö� ͛̈̊Ϊ͜� öŭĚ� ĻöƦƴ� ļöūūö� ͛̉̏Ϊ͌͜�
ªġƴŊļöĒŊŭġ� ͛̈̆� ūļ͒Şļ͇� ̇̈͌̋� ūļ͒Şļ͜� ƦńŸǕġĚ� ƴńġ� ƦƴƞŸŭļġƦƴ� ŊŭńŊĒŊƴŊŸŭ� ŸĻ� ĒŸƴń�
ƦŢŸǕ͡ļöūūö�öŭĚ�ĻöƦƴ͡ļöūūö�ƛŸǕġƞ͇�ǕŊƴń�ö�ūöǚŊūöŢ�ƞġĚƼēƴŊŸŭ�ŸĻ�̊̈Ϊ�öŭĚ�̌̉Ϊ�
ƞġƦƛġēƴŊǔġŢǛ͌� ̊�§� ńöĚ� ƝƼŊƴġ� ĚŊĻĻġƞġŭƴ� ġĻĻġēƴƦ͇� ġŭńöŭēŊŭļ� ƦŢŸǕ� ļöūūö� ƛŸǕġƞ� ͛̈�
ūļ͒Şļ͇̋̌Ϊ͑�̇�ūļ͒Şļ͇�̇̋Ϊ͌͜�ªġƴŊļöĒŊŭġ�ƞġĚƼēġĚ�ēŸńġƞġŭēġ�ĒġƴǕġġŭ�§I!�öŭĚ�ĚRX§�
Ŋŭ� ƴńġ� ƴńġƴö� öŭĚ� ĻöƦƴ� ļöūūö�ĒöŭĚƦ� ͛ƛῘ͇͌̆̋͜� öŭĚ� öŢƦŸ� ƞġĚƼēġĚ� ƴńġ�ūŸĚƼŢöƴŊŸŭ�
ŊŭĚġǚ�ūġöƦƼƞġ�ŸĻ�!I!�ĒǛ�̇̆Ϊ�͛ƛῘ͌̆̇͌͜
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
Àńġ� ēƼƞƞġŭƴ� ŸĒƦġƞǔöƴŊŸŭƦ� öƛƛġöƞ� ƴŸ� Ēġ� ƴńġ� ǫƞƦƴ� ƴŸ� ĚŊƞġēƴŢǛ� ƴġƦƴ� ƴńġ� ġĻĻġēƴƦ� ŸĻ�
ǔŸŢƴöļġ�ļöƴġĚ�ŊŸŭ�ēńöŭŭġŢƦ�ūŸĚƼŢöƴŸƞƦ�Ÿŭ�ŭġƴǕŸƞŞ�öēƴŊǔŊƴǛ�Ŋŭ�ǔŊǔŸ͌�Àńġ�ġĻĻġēƴƦ�ŸĻ�
jǔ�ūŸĚƼŢöƴŸƞƦ�öƛöƞƴ�ĻƞŸū�̊�§�öƞġ�ƞġūŊŭŊƦēġŭƴ�ŸĻ�öŭƴŊƛƦǛēńŸƴŊē�ĚƞƼļ�ġĻĻġēƴƦ�öŭĚ�
ƦńŸƼŢĚ�Ēġ�ƴġƦƴġĚ�ĻŸƞ�ƴńġƞöƛġƼƴŊē�ƞġŢġǔöŭēġ͌�àġ�ƦƛġēƼŢöƴġ�ƴńöƴ�ƴńġ�ġŭńöŭēġūġŭƴ�
ŸĻ�ƴńġƴö�öŭĚ�ļöūūö�ƛŸǕġƞ�ĒǛ�̊�§�ūöǛ�ńöǔġ�ö�ēŸļŭŊƴŊŸŭ͡ġŭńöŭēŊŭļ�ġĻĻġēƴ�ƴńöƴ�
ǕŊŢŢ�Ēġ�ŊŭƴġƞġƦƴŊŭļ�ƴŸ�ƴġƦƴ�Ŋŭ�ĻƞġġŢǛ�ĒġńöǔŊŭļ�öŭŊūöŢƦ͌

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̊

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ



§ƞŸĒŊŭļ�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢ�ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ�ƴŸ�ĚŊƦƦġēƴ�ŢöƴġƞöŢ�
ŸƞĒŊƴŸĻƞŸŭƴöŢ�ēŸƞƴġǚ�ēŸŭƴƞŊĒƼƴŊŸŭƦ�ƴŸ�ĚŊƦƴŊŭēƴ�
ƛġƞƦġǔġƞöƴŊǔġ�ĒġńöǔŊŸƞƦ
0ŢŊǥöĒġƴń�0�wöŭŭŊŭļ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕēöƦƴŢġ�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�§ŊƴƴƦĒƼƞļń
åöŊŸśƼŭ�mŊ�͡�ÀƦŊŭļńƼö�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�§ŊƴƴƦĒƼƞļń�
mġġŢö�0ŞöūĒöƞöƛƼ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�§ŊƴƴƦĒƼƞļń
²ƼƦöŭŭġ�0��ńūöƞŊ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�§ŊƴƴƦĒƼƞļń

̇̌̇

 öēŞļƞŸƼŭĚ
yġƼƞŸŊūöļŊŭļ� ƦƴƼĚŊġƦ� ŊūƛŢŊēöƴġ� ŸƞĒŊƴŸĻƞŸŭƴöŢ� ēŸƞƴġǚ� ͛�I!͜� ĚǛƦĻƼŭēƴŊŸŭ� Ŋŭ�
ŸĒƦġƦƦŊǔġ� ēŸūƛƼŢƦŊǔġ� ĚŊƦŸƞĚġƞ� ͛�!(͇͜� ǕŊƴń� �I!� ńǛƛġƞöēƴŊǔŊƴǛ� ŸĒƦġƞǔġĚ� ĚƼƞŊŭļ�
ƦǛūƛƴŸū� ƛƞŸǔŸēöƴŊŸŭ͇� öŭĚ� ŊūƛöŊƞġĚ� �I!� ƞġēƞƼŊƴūġŭƴ� ŸĒƦġƞǔġĚ� ĚƼƞŊŭļ� ƴöƦŞƦ�
ƛƞŸĒŊŭļ� ƛġƞƦġǔġƞöƴŊǔġ� ĚġēŊƦŊŸŭ͡ūöŞŊŭļ� ŊŭēŢƼĚŊŭļ� ƞġǔġƞƦöŢ� ŢġöƞŭŊŭļ͌� Xŭ� ǔŊǔŸ�
ŊūöļŊŭļ� Ŋŭ� ƴńġ� ²öƛöƛ̉� ŞŭŸēŞŸƼƴ� ūŸƼƦġ� ͛j�͇͜� ǕńŊēń� ĚŊƦƛŢöǛƦ� �!(͡ƞġŢġǔöŭƴ�
ƛġƞƦġǔġƞöƴŊǔġ� ļƞŸŸūŊŭļ� öŭĚ� ƛġƞƦġǔġƞöƴŊǔġ� ŊŭēŸƞƞġēƴ� ƞġƦƛŸŭĚŊŭļ� Ÿŭ� ö� ƞġǔġƞƦöŢ�
ŢġöƞŭŊŭļ�ƴöƦŞ͇�ēöŭ�Ēġ�ƼƦġĚ�ƴŸ�ĚġƴġƞūŊŭġ�Ǖńġƴńġƞ�ŸǔġƞŢöƛƛŊŭļ�Ÿƞ�ĚŊƦƴŊŭēƴ�öēƴŊǔŊƴǛ�
ƛöƴƴġƞŭƦ�Ŋŭ��I!�ēŸŭƴƞŊĒƼƴġ�ƴŸ�ƴńġƦġ�ĒġńöǔŊŸƼƞƦ͌
wġƴńŸĚƦ
wöŢġ� öŭĚ� ĻġūöŢġ� ūŊēġ� Ǖġƞġ� ŊŭśġēƴġĚ� ǕŊƴń� ǔŊƞƼƦ� ġŭēŸĚŊŭļ� ǬƼŸƞġƦēġŭƴ� ēöŢēŊƼū�
ŊŭĚŊēöƴŸƞ�͛��ß̋͡ńǛƦŭ͡J!öw§̌Ļ͜�öŭĚ�ŊūƛŢöŭƴġĚ�ǕŊƴń�ļƞöĚŊġŭƴ͡ŊŭĚġǚ�͛JªXy͜�ŢġŭƦġƦ�
Ŋŭ� ŢöƴġƞöŢ� �I!� ͛Ţ�I!͜� ƴŸ� ǔŊƦƼöŢŊǥġ� ŭġƼƞöŢ� öēƴŊǔŊƴǛ� ƼƦŊŭļ� XŭƦēŸƛŊǚ� ūŊŭŊöƴƼƞġ�
ūŊēƞŸƦēŸƛġƦ� ͛ŭΖ̇̈j�͒̎� ǕŊŢĚƴǛƛġ� ͛àÀ͜� ŢŊƴƴġƞūöƴġ� ēŸŭƴƞŸŢƦ͇� Ξ̋� ūŸŭƴńƦ� ŸĻ� öļġ͌͜�
!öŢēŊƼū� ŊūöļŊŭļ� ǕöƦ� ƛġƞĻŸƞūġĚ� ĚƼƞŊŭļ� ļƞŸŸūŊŭļ� öƦƦġƦƦūġŭƴ� öŭĚ� ƞġǔġƞƦöŢ�
ŢġöƞŭŊŭļ͇� öŭĚ� öŢŊļŭġĚ� ƴŸ� ĒġńöǔŊŸƼƞƦ� ŸĻ� ŊŭƴġƞġƦƴ� ͛ēŸƞƞġēƴ͒� ŊŭēŸƞƞġēƴ� ƞġƦƛŸŭƦġƦ�
ĚƼƞŊŭļ�ƞġǔġƞƦöŢ�ŢġöƞŭŊŭļ͇�ŊŭŊƴŊöƴŊŸŭ�ŸĻ�ļƞŸŸūŊŭļ͌͜
ªġƦƼŢƴƦ
²ŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ� ūŸƞġ� Ţ�I!� ŭġƼƞŸŭƦ� Ǖġƞġ� ƦƼƛƛƞġƦƦġĚ� öƴ� ƴńġ� Ʀƴöƞƴ� ŸĻ� ļƞŸŸūŊŭļ� Ŋŭ�
²öƛöƛ̉͡j�Ʀ� ƞġŢöƴŊǔġ� ƴŸ� àÀ� ͛ƛῘ͌̆̋͌͜� ²ġǔġƞŊƴǛ� ŸĻ� ēŸūƛƼŢƦŊǔġ� ļƞŸŸūŊŭļ� ǔöƞŊġĚ�
öēƞŸƦƦ� j�� ūŊēġ� ͛̍̍̆͡Ϊ� ŸĻ� ƴŊūġ� Ʀƛġŭƴ� ļƞŸŸūŊŭļ͇͜� öŭĚ� ŊŭēƞġöƦġĚ� ƦġǔġƞŊƴǛ� ǕöƦ�
öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ūŸƞġ�Ţ�I!�ŭġƼƞŸŭƦ�ƦńŸǕŊŭļ�ŊŭńŊĒŊƴŊŸŭ�öƴ�ƴńġ�ŸŭƦġƴ�ŸĻ�ļƞŸŸūŊŭļ�
͛ƛΖ̆͌̆̇͌͜� (ƼƞŊŭļ� ƞġǔġƞƦöŢ� ŢġöƞŭŊŭļ� ö� ƦƼĒƦġƴ� ŸĻ� j�Ʀ� ͛ŭΖ̌͜� ƦńŸǕ� ġŢġǔöƴġĚ�
ƛġƞƦġǔġƞöƴŊǔġ� ŊŭēŸƞƞġēƴ� ƞġƦƛŸŭĚŊŭļ͑� ŭŸ� ēŸƞƞġŢöƴŊŸŭ� ǕöƦ� Ʀġġŭ� ĒġƴǕġġŭ� ƴńŊƦ�
ĒġńöǔŊŸƼƞ� öŭĚ� ŢġǔġŢƦ� ŸĻ� ƛġƞƦġǔġƞöƴŊǔġ� ļƞŸŸūŊŭļ͌� Xŭ� j�Ʀ͇� ġŢġǔöƴġĚ� ŊŭēŸƞƞġēƴ�
ƞġƦƛŸŭĚŊŭļ�ǕöƦ� ēŸƞƞġŢöƴġĚ�ǕŊƴń� ö� Ţöƞļġƞ� ƛƞŸƛŸƞƴŊŸŭ� ŸĻ� ŭġƼƞŸŭƦ� ĒġŊŭļ� öēƴŊǔöƴġĚ�
ĚƼƞŊŭļ�ƴńġƦġ�ƛġƞƦġǔġƞöƴŊǔġ�Ţġǔġƞ�ƛƞġƦƦġƦ�͛ƛΖ̆͌̆̆̎͌͜
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ÀńġƦġ� Ěöƴö� ƦƼļļġƦƴ� ƴńöƴ� ²öƛöƛ̉͡j�Ʀ� ƦńŸǕ� ĚŊƦƴŊŭēƴ� ƛöƴƴġƞŭƦ� ŸĻ� Ţ�I!� öēƴŊǔŊƴǛ�
ēńöŭļġ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� ƦġǔġƞŊƴǛ� ĚŊƦƴŊŭēƴ� ƛġƞƦġǔġƞöƴŊǔġ� ĒġńöǔŊŸƼƞƦ͌� �ŭļŸŊŭļ�
ġǚƛġƞŊūġŭƴƦ� öƞġ� ĚġƴġƞūŊŭŊŭļ� Ǖńġƴńġƞ� ĚŊƦƴŊŭēƴ� ƦƴƞŊöƴöŢ� ŸƼƴƛƼƴ� ƛŸƛƼŢöƴŊŸŭƦ�
ēŸŭƴƞŊĒƼƴġ�ƴŸ�ƴńġƦġ�ĚŊĻĻġƞġŭƴ��!(͡ƞġŢġǔöŭƴ�ĒġńöǔŊŸƼƞƦ͌

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̇



wŸƼƦġ�ńŊƛƛŸēöūƛƼƦ�ŭġƼƞöŢ�ġŭƦġūĒŢġƦ�öƞġ�ƴƼŭġĚ�ŭġöƞ�
ēƞŊƴŊēöŢŊƴǛ�ĚƼƞŊŭļ�ö�ēŸļŭŊƴŊŸŭ�ƴöƦŞ

IŸƞŸƼļń�RöĒŊĒŸŢŢöńŊ�²ööƴŢŸƼ�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ�
(ġēńƼöŭ�²Ƽŭ�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ�
!ńƞŊƦ�Iƞġŭēń�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ

̇̌̈

 öēŞļƞŸƼŭĚ
(ǛŭöūŊēöŢ� ƦǛƦƴġūƦ� ġǚńŊĒŊƴ� ƴƞöŭƦŊƴŊŸŭƦ� ĒġƴǕġġŭ� ŸƞĚġƞġĚ� öŭĚ� ĚŊƦŸƞĚġƞġĚ� ƦƴöƴġƦ� öŭĚ�
ͩēƞŊƴŊēöŢŊƴǛͪ� ŸēēƼƞƦ� Ǖńġŭ� ƴńġ� ƦǛƦƴġū� ŢŊġƦ� öƴ� ƴńġ� ĒŸƞĚġƞŢŊŭġ� öŭĚ� öēńŊġǔġƦ� ńŊļńġƞ�
ĚǛŭöūŊēöŢ� ƞöŭļġ� Ǖńġƞġ� ƴńġ� ŊŭƛƼƴ� ŊƦ� ŭġŊƴńġƞ� ƦƴƞŸŭļŢǛ� ĚöūƛġĚ� ŭŸƞ� ġǚēġƦƦŊǔġŢǛ�
öūƛŢŊǫġĚ͌�mŸŭļ͡ƞöŭļġ�ƴġūƛŸƞöŢ�ēŸƞƞġŢöƴŊŸŭƦ�Ŋŭ�ĒƞöŊŭ�öēƴŊǔŊƴǛ�ƦƼēń�öƦ�ūġūŸƞǛ�ūöǛ�Ēġ�
ūöŭŊĻġƦƴöƴŊŸŭƦ�ŸĻ�ēƞŊƴŊēöŢŊƴǛ͌�ÀńƼƦ͇�ŊūƛöŊƞūġŭƴƦ�Ŋŭ�ĒƞöŊŭ�ĻƼŭēƴŊŸŭ�ƦƼēń�öƦ�ĚġūġŭƴŊö�Ÿƞ�
ġƛŊŢġƛƦǛ� ēŸƼŢĚ�öƞŊƦġ� ĻƞŸū� ĻöŊŢƼƞġ�ŸĻ� öĚöƛƴŊǔġ� ēƞŊƴŊēöŢŊƴǛ͇� öŭĚ�ĚġǔŊöƴŊŸŭ� ĻƞŸū�ēƞŊƴŊēöŢŊƴǛ�
ūöǛ� Ēġ� ö� ƛŸƴġŭƴŊöŢ� ĒŊŸūöƞŞġƞ� ĻŸƞ� ēŸļŭŊƴŊŸŭ͡ƞġŢöƴġĚ� ŭġƼƞŸŢŸļŊēöŢ� öŭĚ� ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�
ŊūƛöŊƞūġŭƴƦ͌�IŸƞ�ƴńġ�ǫƞƦƴ�ƴŊūġ͇�Ǖġ�ƞġƛŸƞƴ�ƦƴƞŸŭļ�ġǔŊĚġŭēġ�ŸĻ�ēƞŊƴŊēöŢŊƴǛ�ƛƞŸƛġƞƴŊġƦ� Ŋŭ�
ĻƞġġŢǛ�ĒġńöǔŊŭļ�öŭŊūöŢƦ�ƼƦŊŭļ�ǕŊĚġǫġŢĚ�ŭġƼƞöŢ�ēöŢēŊƼū�ŊūöļŊŭļ͌
wġƴńŸĚƦ
àġ�ƼƴŊŢŊǥġĚ� ̇̋͡ūŊŭƼƴġ�ġƛŊƦŸĚġƦ�ŸĻ�ǕŊĚġǫġŢĚ�ēöŢēŊƼū� ŊūöļŊŭļ� ĻƞŸū�ƦġǔġƞöŢ�ńƼŭĚƞġĚ�
ńŊƛƛŸēöūƛöŢ� !�̇� ŭġƼƞŸŭƦ� ƼƦŊŭļ� ͩwŊŭŊƦēŸƛġƦͪ� Ŋŭ� ĻƞġġŢǛ� ĒġńöǔŊŭļ� ūŊēġ� ƴŸ� ƦƴƼĚǛ�
ēƞŊƴŊēöŢŊƴǛ�ūġöƦƼƞġƦ�ĚƼƞŊŭļ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ƴöƦŞƦ�ƦƼēń�öƦ�ŭŸǔġŢ�ŸĒśġēƴ�ƞġēŸļŭŊƴŊŸŭ�͛y�ª͌͜��ŭ�
öŭ� ̎͡ēŸƞġ͇� ̇͌̋À ͡ª�w� ƦƼƛġƞēŸūƛƼƴŊŭļ� ƦǛƦƴġū͇� ö� !ŸŭƦƴƞöŊŭġĚ� yŸŭ͡ŭġļöƴŊǔġ� wöƴƞŊǚ�
IöēƴŸƞŊǥöƴŊŸŭ� öŢļŸƞŊƴńū� ǕöƦ� ƛġƞĻŸƞūġĚ� ƴŸ� ġǚƴƞöēƴ� ŭġƼƞŸŭöŢ� ƦƛöƴŊöŢ� ĻŸŸƴƛƞŊŭƴƦ� öŭĚ�
ƴġūƛŸƞöŢ�ƴƞöēġƦ͌�ÀġūƛŸƞöŢ�ǔġēƴŸƞƦ�Ǖġƞġ�ǕġŊļńġĚ�ǕŊƴń�ƴńġ�ġƦƴŊūöƴġĚ�ǫƞŊŭļ�ƞöƴġƦ�öŭĚ�
öĻƴġƞ� ƴńƞġƦńŸŢĚŊŭļ͇� ƦƛŊŞġǕŸƞĚƦ�Ǖġƞġ�ĚġƞŊǔġĚ͌�àġ� ŊĚġŭƴŊǫġĚ�ŭġƼƞöŢ� öǔöŢöŭēńġƦ�ƼƦŊŭļ�
öŭŸƴńġƞ� ƴńƞġƦńŸŢĚŊŭļ� Ʀƴġƛ� Ÿŭ� ƴńġ� ġŭƦġūĒŢġ� öēƴŊǔŊƴǛ� öŭĚ� ĚġƞŊǔġĚ� ̊� ŊŭĚġƛġŭĚġŭƴ�
ēƞŊƴŊēöŢŊƴǛ� ūġöƦƼƞġƦ͆� ƛŸǕġƞ͡ŢöǕ� ĚŊƦƴƞŊĒƼƴŊŸŭ͇� ĚġǔŊöƴŊŸŭ� ĻƞŸū� ēƞŊƴŊēöŢŊƴǛ� ͛(!!͇͜� Ʀńöƛġ�
ēŸŢŢöƛƦġ͇�öŭĚ�ĒƞöŭēńŊŭļ�ƞöƴŊŸ�͛ ª͌͜
ªġƦƼŢƴƦ
Àńġ� ̊� ēƞŊƴŊēöŢŊƴǛ� ƛöƞöūġƴġƞƦ� Ǖġƞġ� ūġöƦƼƞġĚ� Ŋŭ� ̍� ƞġēŸƞĚŊŭļ� ƦġƦƦŊŸŭƦ� ĻƞŸū� ̌� ĻƞġġŢǛ�
ĒġńöǔŊŭļ�ūŊēġ�ēŸŭƦŊƦƴŊŭļ�ŸĻ�̉� ŊŭöēƴŊǔġ�ƦġƦƦŊŸŭƦ�öŭĚ�̊�ƦġƦƦŊŸŭƦ�ĚƼƞŊŭļ�y�ª͌�àġ�ǫŭĚ�
ƴńöƴ�ǕńŊŢġ�ƴńġ�ńŊƛƛŸēöūƛƼƦ�ŭġƼƞöŢ�ŭġƴǕŸƞŞ�ġǚńŊĒŊƴƦ�ēńöƞöēƴġƞŊƦƴŊēƦ�ŸĻ�ö�ŭġöƞ͡ēƞŊƴŊēöŢ�
ƦǛƦƴġū�öƴ�ƞġƦƴ�͛ƛŸǕġƞ�ŢöǕ�ġǚƛöŭĚƦ�ŢġƦƦ�ƴńöŭ�̈�ŸƞĚġƞƦ�ŸĻ�ūöļŭŊƴƼĚġ͇�(!!�Ζ�̆͌̍̍Μ͇̆͌̍̈�
Ʀńöƛġ�ēŸŢŢöƛƦġ�ġƞƞŸƞ�Ζ�̆͌̈̌̆Μ͇̆͌̆̉̈� ª�Ζ�̆͌̏̋̎̉Μ̆͌̆̆̌̏�Ŋŭ�ūġöŭΜ²(͇͜�ƴńġ�ƦǛƦƴġū�ƦńŊĻƴƦ�
ġǔġŭ�ēŢŸƦġƞ�ƴŸ�ƴńġ�ēƞŊƴŊēöŢ�Ʀƴöƴġ�Ǖńġŭ�ġŭļöļġĚ�Ŋŭ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ƴöƦŞƦ�͛ƛŸǕġƞ�ŢöǕ�ġǚƛöŭĚƦ�
öƴ�ŢġöƦƴ�̈�ŸƞĚġƞƦ�ŸĻ�ūöļŭŊƴƼĚġ͇�(!!�Ζ�̆͌̈̏Μ͇̆͌̇̏�Ʀńöƛġ�ēŸŢŢöƛƦġ�ġƞƞŸƞ�Ζ�̆͌̆̏̆Μ͇̆͌̆̌̌� ª�
Ζ�̆͌̏̍̎̍Μ̆͌̆̉̋̊�Ŋŭ�ūġöŭΜ²(͌͜
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
�Ƽƞ�ƞġƦƼŢƴƦ�ƼƴŊŢŊǥŊŭļ�ö�ŭŸǔġŢ�ēöŢēŊƼū�ŊūöļŊŭļ�ƴġēńŭŊƝƼġ�öŭĚ�öŭöŢǛǥŊŭļ�̊�ŊŭĚġƛġŭĚġŭƴ�
ūġöƦƼƞġƦ�ŸĻ�ēƞŊƴŊēöŢŊƴǛ�ĻŸƞ�ƴńġ�ǫƞƦƴ�ƴŊūġ�Ŋŭ�ƴńġ�ńŊƛƛŸēöūƛƼƦ�ŭġƼƞöŢ�ŭġƴǕŸƞŞ�ƦƼļļġƦƴ�
ƴńöƴ� ƦǕŊƴēńŊŭļ� ĻƞŸū� ŊŭöēƴŊǔŊƴǛ� ƴŸ� ö� ēŸļŭŊƴŊǔġŢǛ� öēƴŊǔġ� Ʀƴöƴġ�ūŸĚƼŢöƴġƦ� ƴńġ� ƦǛƦƴġūͬƦ�
ĚŊƦƴöŭēġ� ĻƞŸū� ēƞŊƴŊēöŢŊƴǛ͑�ūġöŭŊŭļ� Ŋƴ� ĚġēƞġöƦġƦ�(!!� öŭĚ� Ʀńöƛġ� ēŸŢŢöƛƦġ� ġƞƞŸƞ�ǕńŊŢġ�
ŊŭēƞġöƦŊŭļ�  ª͌� �ƴ� ēƞŊƴŊēöŢŊƴǛ͇� ƴńġ� ĚǛŭöūŊēöŢ� ƞöŭļġ� öŭĚ� ƴńġ� ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ� ēŸŭƴġŭƴ� öŭĚ�
ƴƞöŭƦūŊƦƦŊŸŭ�öƞġ�ūöǚŊūŊǥġĚ͌�Xƴ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ŸĻ�ļƞġöƴ�ŊŭƴġƞġƦƴ�ƴŸ�ġǚƴġŭĚ�ƴńġƦġ�ŸĒƦġƞǔöƴŊŸŭƦ�ƴŸ�
ĒƞöŊŭ�öƞġöƦ�ƦƼēń�öƦ�ĻƞŸŭƴöŢ�ēŸƞƴġǚ͇�öŭĚ�ƴŸ�ġǚöūŊŭġ�Ǖńġƴńġƞ�ƴńġƞġ�öƞġ�ĚġƞöŭļġūġŭƴƦ�ŸĻ�
ƴńġƦġ�ƛöƞöūġƴġƞƦ�ǕŊƴń�ŭöƴƼƞöŢŢǛ�Ÿƞ�öƞƴŊǫēŊöŢŢǛ�ŊŭĚƼēġĚ�ƦƴöƴġƦ�ŸĻ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ŊūƛöŊƞūġŭƴ͌

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̊

!öƴġļŸƞǛ͆�XūöļŊŭļ



ÀġūƛŸƞöŢ�ēŸŭƴƞŸŢ�ŸĻ��ļª§�ŭġƼƞŸŭƦ�ŊƦ�ƞġƝƼŊƞġĚ�
ĻŸƞ�ö�ēŸŭƴġǚƴ͡ŊŭĚƼēġĚ�ŸǔġƞġöƴŊŭļ�ƞġƦƛŸŭƦġ�Ŋŭ�ūŊēġ

IġŢŊēŊö�w͌�ªġġĚ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ

̇̌̉

 öēŞļƞŸƼŭĚ
!Ÿŭƴġǚƴ�ŊƦ�ŊŭƴġļƞöŢ�ƴŸ�ƴńġ�ŢġöƞŭġĚ�Ÿǔġƞ͡ġöƴŊŭļ�ƞġƦƛŸŭƦġ͌�àńġŭ�ƦöƴġĚ�ƞöƴƦ�öŭĚ�ūŊēġ�
öƞġ�ƞġ͡ġǚƛŸƦġĚ�ƴŸ�ēŸŭƴġǚƴƦ�Ŋŭ�ǕńŊēń�ƴńġǛ�Ǖġƞġ�ƛƞġǔŊŸƼƦŢǛ�ńƼŭļƞǛ͇�ƴńġǛ�ġǚńŊĒŊƴ�öǔŊĚ�
Ÿǔġƞ͡ġöƴŊŭļ�ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�ūŊēġ�ƴńöƴ�Ǖġƞġ�ŭġǔġƞ�ńƼŭļƞǛ͌�ÀńŊƦ�ƦƼļļġƦƴƦ�ö�ŞġǛ�ƞŸŢġ�ŸĻ�
ńƼŭļġƞ� ēŊƞēƼŊƴƦ� Ŋŭ� ƞġļƼŢöƴŊŭļ� ēŸŭƴġǚƴ͡ēŸŭĚŊƴŊŸŭġĚ� ĻġġĚŊŭļ� ĒġńöǔŊŸƼƞ͌� Àńġ�
ƛġƞēġƛƴŊŸŭ� ŸĻ� ńƼŭļġƞ� ŊƦ� ēġŭƴƞöŢŢǛ� ūġĚŊöƴġĚ� ǔŊö� ŊŭēƞġöƦġĚ� ƦŊļŭöŢŢŊŭļ� ŸĻ� �ļŸƼƴŊ�
ƞġŢöƴġĚ� ƛġƛƴŊĚġ� ͛�ļª§͜� ŭġƼƞŸŭƦ͇� öŭ� ġĻĻġēƴ� ƴńöƴ� ƞġŢŊġƦ� Ÿŭ� ŊŭēƞġöƦġĚ� ŢġǔġŢƦ� ŸĻ� ƴńġ�
ͩńƼŭļġƞ�ńŸƞūŸŭġͪ�ļńƞġŢŊŭ͌�ÀńġƞġĻŸƞġ͇�ƴńġ�öŊū�ŸĻ�ƴńŊƦ�ƦƴƼĚǛ�ǕöƦ�ƴŸ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴġ�ƞŸŢġ�
ŸĻ�ļńƞġŢŊŭ͡ƞġƦƛŸŭƦŊǔġ��ļª§�ŭġƼƞŸŭƦ�Ŋŭ�ƴńġ�öēƝƼŊƦŊƴŊŸŭ�ŸĻ�ö�ēŸŭĚŊƴŊŸŭġĚ�ŸǔġƞġöƴŊŭļ�
ƞġƦƛŸŭƦġ�ƴŸ�ēŸŭƴġǚƴ͌
wġƴńŸĚƦ
àġ�ƼƦġĚ�ö�ēŸŭƴġǚƴ͡ŊŭĚƼēġĚ�ĻġġĚŊŭļ� ͛!XI͜�ƛöƞöĚŊļū�ǕńġƞġĒǛ� ĻöƦƴŊŭļ�ƛƞŸĚƼēġƦ�ö�
ēŸŭĚŊƴŊŸŭġĚ� ƞġƦƛŸŭƦġ� ͛!ª͌͜� àġ� ǫƞƦƴ� ēŸŭǫƞūġĚ� ƴńöƴ� ļńƞġŢŊŭ� ǕöƦ� ƦƼĻǫēŊġŭƴ� ƴŸ�
ƛƞġēŊƛŊƴöƴġ� ĒŸƴń� öŭ� ƼŭēŸŭĚŊƴŊŸŭġĚ� ƞġƦƛŸŭƦġ� ͛Çª͜� öŭĚ� !ª͌�  ġēöƼƦġ� ļńƞġŢŊŭ�
ġŭļöļġƦ� öƞēƼöƴġ� �ļª§� ŭġƼƞŸŭƦ� ƴŸ� ƛƞġēŊƛŊƴöƴġ� ĻġġĚŊŭļ͇� Ǖġ� ŭġǚƴ� ƦŸƼļńƴ� ƴŸ�
ŊŭǔġƦƴŊļöƴġ� ƴńġ� ƦƛġēŊǫē� ēŸŭƴƞŊĒƼƴŊŸŭ� ŸĻ� �ļª§�ŭġƼƞŸŭƦ�ǕŊƴń� ēńġūŸļġŭġƴŊēƦ� öŭĚ�
ŸƛƴŸļġŭġƴŊēƦ͌� àġ� ƼƴŊŢŊƦġĚ� öĚƼŢƴ� ūöŢġ� �ļª§͡Xª0²͡ēƞġ� ūŊēġ� ͛�ļª§͇͜� Ÿƞ� ǕŊŢĚ͡ƴǛƛġ�
͛àÀ͜� ŢŊƴƴġƞūöƴġƦ͇� ƴńöƴ� Ǖġƞġ� öĚūŊŭŊƦƴġƞġĚ� ġŊƴńġƞ� ö� !ƞġ͡ĚġƛġŭĚġŭƴ� ġǚēŊƴöƴŸƞǛ�
(ª0�((� ͛��ß͡Rẘ(Ɲ͑� �ļª§͡JƝ͜� Ÿƞ� ġǚēŊƴöƴŸƞǛ� ŸƛƦŊŭ� ͛��ß͡ƦŸēŸ!ńª̈͑�
�ļª§͡!ńª̈͜�ŊŭƴŸ�ƴńġ��ƞē͌�àŊƴń�ƴńġƦġ͇�Ǖġ�ƦŸƼļńƴ�ƴŸ�ġǔöŢƼöƴġ�ƴġūƛŸƞöŢ�ĚǛŭöūŊēƦ�ŸĻ�
�ļª§�ŭġƼƞŸŭƦ�ƞġƝƼŊƞġĚ�ĻŸƞ�ö�!XI�ƞġƦƛŸŭƦġ
ªġƦƼŢƴƦ
�ēƴŊǔöƴŊŸŭ�ŸĻ��ļª§͡JƝ�ǕŊƴń�!y��ƞġƦƼŢƴġĚ�Ŋŭ�ö�ƞŸĒƼƦƴ�ĻġġĚŊŭļ�ƞġƦƛŸŭƦġ�ǕŊƴńŊŭ�ƴńġ�
ēŸŭĚŊƴŊŸŭŊŭļ� ēŸŭƴġǚƴ͇� ēŸŭƦŊƦƴġŭƴ� ǕŊƴń� ö� ƞŸĒƼƦƴ� ƼŭēŸŭĚŊƴŊŸŭġĚ� ƞġƦƛŸŭƦġ� ͛Çª͜�
͛ƛ̆͌̆̋͌͜�  ġēöƼƦġ� ƴńġƦġ� öƞƴŊǫēŊöŢ� ƦŊļŭöŢƦ� öƞġ� ƦƼƦƴöŊŭġĚ� ĻŸƞ� ńŸƼƞƦ� ĻŸŢŢŸǕŊŭļ� !y��
öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ͇� Ǖġ� ēŸŭƦŊĚġƞġĚ� ƴńġ� ƛŸƦƦŊĒŊŢŊƴǛ� ƴńöƴ� Ǖġ� Ǖġƞġ� ūöƦŞŊŭļ� ö� ͩƴƞƼġ�
ƞġƦƛŸŭƦġ͇ͪ�öŭĚ�ƦŸ�ƞġƛġöƴġĚ�ƴńġ�ġǚƛġƞŊūġŭƴƦ�ǕŊƴń��ļª§͡!ńª̈�ūŊēġ�ƴńöƴ�ƞġēġŊǔġĚ�
ƦƴŊūƼŢöƴŊŸŭ�͛̈̆Rǥ͑�̉Ʀ��y͇�̇Ʀ��II͜�ƦƛġēŊǫēöŢŢǛ�ǕŊƴńŊŭ�ƴńġ�ƴƞöŊŭŊŭļ�ēŸŭƴġǚƴ͌
�!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ÀńŊƦ� ƦƴƼĚǛ� ƦńŸǕƦ� ƴńöƴ� ĒŸƴń� ļńƞġŢŊŭ� öŭĚ� �ļª§� ƦŊļŭöŢŢŊŭļ� öƞġ� ƦƼĻǫēŊġŭƴ� ĻŸƞ�
ēŸŭƴġǚƴ͡ēŸŭĚŊƴŊŸŭġĚ� ĻġġĚŊŭļ� ĒġńöǔŊŸƼƞ͇� öŭĚ� ńŊļńŢŊļńƴƦ� ƴńġ� ŊūƛŸƞƴöŭƴ� ƞŸŢġ� ŸĻ�
ƴġūƛŸƞöŢ� ƦƛġēŊǫēŊƴǛ� ĻŸƞ� �ļª§� öēƴŊǔöƴŊŸŭ� Ŋŭ� ĻŸƞūŊŭļ� ēŸŭƴġǚƴ͡ēŸŭĚŊƴŊŸŭġĚ�
öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ͌� IƼƴƼƞġ� ƦƴƼĚŊġƦ� öŊū� ƴŸ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴġ� ƴńġ� ƞŸŢġ� ŸĻ� ͏ĚŸǕŭƦƴƞġöū͏� ŸƞġǚŊŭ�
ŭġƼƞŸŭƦ͇�öŭĚ�ƴńġ�ŊŭǔŸŢǔġūġŭƴ�ŸĻ�ƦƴƞŊöƴöŢ�ĚŸƛöūŊŭġ͌�

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ!öƴġļŸƞǛ͆�JġŭġƴŊēƦ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̎



�ƞġ�ŊūƛƼŢƦŊǔġ�öēƴŊŸŭƦ�ńöĒŊƴƼöŢ͍

jöƞŢǛ�ÀƼƞŭġƞ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
 ġƞŭöƞĚ� öŢŢġŊŭġ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
jġŢŢǛ�!ŢġūġŭƦ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ

ÂÇÅ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
XūƛƼŢƦŊǔġ�öēƴŊŸŭƦ�ŸēēƼƞ�ǕŊƴńŸƼƴ�ĻŸƞġƴńŸƼļńƴ�ŸĻ�ƴńġ�ēŸŭƦġƝƼġŭēġƦ�öŭĚ�öƞġ�ŸĻƴġŭ�
ƴƞŊļļġƞġĚ�ĒǛ�ŊŭƴġƞŭöŢ�Ÿƞ�ġǚƴġƞŭöŢ�ƦƴŊūƼŢŊ͌�ÀńġƦġ�ĻġöƴƼƞġƦ�ƦƼļļġƦƴ�ö�ŢŊŭŞ�ĒġƴǕġġŭ�
ŊūƛƼŢƦŊǔŊƴǛ�öŭĚ�ńöĒŊƴƦ͌�ÀńŊƦ�ƦƴƼĚǛ�öŊūġĚ�ƴŸ�ĚġƴġƞūŊŭġ�ŊĻ�ŊūƛƼŢƦŊǔġ�öēƴŊŸŭƦ�öƞġ�
öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ńöĒŊƴ�ĻŸƞūöƴŊŸŭ͌
wġƴńŸĚƦ
XŭĚŊǔŊĚƼöŢ�ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ�Ŋŭ�ġĻǫēŊġŭēǛ�Ÿŭ�ƴńġ�(ªm�ƴöƦŞ�ƛƞŸǔŊĚġĚ�ö�ĒöƦġŢŊŭġ�ūġöƦƼƞġ�
ŸĻ�ŊūƛƼŢƦŊǔŊƴǛ͌�ªöƴƦ�ǕŊƴń�ŢŸǕġƞ�ŊūƛƼŢƦŊǔŊƴǛ�ƞġĚƼēġĚ�ƛƞġūöƴƼƞġ�ƞġƦƛŸŭƦġƦ�ƼŭĚġƞ�
ĚġǔöŢƼġĚ�ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�ǔöŢƼġĚ�öŭĚ�ĒöƦġŢŊŭġ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ�ǕŊƴń�ŭŸ�ēńöŭļġ�Ŋŭ�ēŸƞƞġēƴ�
ƛƞġƦƦġƦ͌�RŸǕġǔġƞ͇�ƞöƴƦ�ǕŊƴń�ńŊļń�ŊūƛƼŢƦŊǔŊƴǛ�ƞġĚƼēġĚ�ƛƞġūöƴƼƞġ�ƛƞġƦƦġƦ�öŭĚ�
ŊŭēƞġöƦġĚ�ēŸƞƞġēƴ�ƛƞġƦƦġƦ�Ÿŭ�ĒŸƴń�ƴġƦƴƦ�ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�ĒöƦġŢŊŭġ͇�ĒƼƴ�ĚŊĚ�ŭŸƴ�ƦńŸǕ�
ƦġŭƦŊƴŊǔŊƴǛ�ƴŸ�ĚġǔöŢƼöƴŊŸŭ͌
ªġƦƼŢƴƦ
XŭĚŊǔŊĚƼöŢ�ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ�Ŋŭ�ġĻǫēŊġŭēǛ�Ÿŭ�ƴńġ�(ªm�ƴöƦŞ�ƛƞŸǔŊĚġĚ�ö�ĒöƦġŢŊŭġ�ūġöƦƼƞġ�
ŸĻ�ŊūƛƼŢƦŊǔŊƴǛ͌�ªöƴƦ�ǕŊƴń�ŢŸǕġƞ�ŊūƛƼŢƦŊǔŊƴǛ�ƞġĚƼēġĚ�ƛƞġūöƴƼƞġ�ƞġƦƛŸŭƦġƦ�ƼŭĚġƞ�
ĚġǔöŢƼġĚ�ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�ǔöŢƼġĚ�öŭĚ�ĒöƦġŢŊŭġ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ�ǕŊƴń�ŭŸ�ēńöŭļġ�Ŋŭ�ēŸƞƞġēƴ�
ƛƞġƦƦġƦ͌�RŸǕġǔġƞ͇�ƞöƴƦ�ǕŊƴń�ńŊļń�ŊūƛƼŢƦŊǔŊƴǛ�ƞġĚƼēġĚ�ƛƞġūöƴƼƞġ�ƛƞġƦƦġƦ�öŭĚ�
ŊŭēƞġöƦġĚ�ēŸƞƞġēƴ�ƛƞġƦƦġƦ�Ÿŭ�ĒŸƴń�ƴġƦƴƦ�ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�ĒöƦġŢŊŭġ͇�ĒƼƴ�ĚŊĚ�ŭŸƴ�ƦńŸǕ�
ƦġŭƦŊƴŊǔŊƴǛ�ƴŸ�ĚġǔöŢƼöƴŊŸŭ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ÀńġƦġ�ƞġƦƼŢƴƦ�ƦƼļļġƦƴ�ƴńöƴ�ŢŸǕ�ŊūƛƼŢƦŊǔġ�ƞöƴƦ�Ǖġƞġ�öĒŢġ�ƴŸ�ƴńŊŭŞ�ƴńƞŸƼļń�ƴńġŊƞ�
öēƴŊŸŭƦ�ƴŸ�ēŸŭƦŊĚġƞ�ƴńġ�ŸƼƴēŸūġ�öŭĚ�ƞġƦƛŸŭĚ�öƛƛƞŸƛƞŊöƴġŢǛ͇�ńŸǕġǔġƞ�ńŊļń�
ŊūƛƼŢƦŊǔġ�ƞöƴƦ�ĚŊĚ�ŭŸƴ͌�RŊļń�ŊūƛƼŢƦŊǔġ�ƞöƴƦ�ĚŊĚ�ƞġĚƼēġ�ƴńġŊƞ�ŊūƛƼŢƦŊǔġ�ƞġƦƛŸŭƦġƦ�
Ǖńġŭ�ūŸƴŊǔöƴŊŸŭ�ǕöƦ�ƞġĚƼēġĚ�ĒƼƴ�ĻöŊŢġĚ�ƴŸ�ƦńŸǕ�ŸƼƴēŸūġ͡ƦƛġēŊǫē�ƼƛĚöƴŊŭļ͌�XĻ�
Ǖġ�ēöŭ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ�ƴńġ�öƦƦŸēŊöƴŊǔġ�ŢġöƞŭŊŭļ�ūġēńöŭŊƦūƦ�ƴńöƴ�ƼŭĚġƞŢŊġ�ŊūƛƼŢƦġ�
ēŸŭƴƞŸŢ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͇�ƴńġŭ�ŭŸǔġŢ�ƴńġƞöƛġƼƴŊē�ƦƴƞöƴġļŊġƦ�ēöŭ�Ēġ�ĚġǔġŢŸƛġĚ͌

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̊



jöǔŊŭöƦń�mŸļöŭöƴńöŭ�͡�!X²Xª�͒�§0Àª�y�²
hŊŭļŢġŊ�mǔ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�²ǛĚŭġǛ
ßöŭġƦƦö�!ƞŸƛŢġǛ�͡�wy!�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ
0ƞŊē�RŸ�Àöƴƴ�àġŊ͡�!X²Xª�͒�§0Àª�y�²
�ŭĚƞġǕ�ðöŢġƦŞǛ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ

!ŸŭŭġēƴŊŸŭƦ�ĒġƴǕġġŭ�ƴńġ�ǔöŢƼöƴŊŸŭ�öŭĚ�ġǚġēƼƴŊǔġ�
ēŸŭƴƞŸŢ�ƦǛƦƴġūƦ�ġŭēŸĚġ�ǔöŢƼġ͡ƦġƴƴŊŭļ�öŭĚ�ĚġŢöǛ�
ĚŊƦēŸƼŭƴŊŭļ�Ŋŭ�ƴńġ�ĒƞöŊŭ͌

̇̌̋

 öēŞļƞŸƼŭĚ
Àńġ� ƛƞŸēġƦƦ� ŸĻ� ǔöŢƼöƴŊŸŭ� öƦƦŊƦƴƦ� Ŋŭ� ĚġƴġƞūŊŭŊŭļ� ŊĻ� öŭ� ŸĒśġēƴ� Ÿƞ� ēŸƼƞƦġ� ŸĻ� öēƴŊŸŭ� ŊƦ�
ƞġǕöƞĚŊŭļ�öŭĚ�ǕŸƞƴńǛ�ŸĻ�ġĻĻŸƞƴ͌�(ġŢöǛ�ĚŊƦēŸƼŭƴŊŭļ�ŊƦ�ƴńġ�ŸĒƦġƞǔġĚ�ĚġēöǛ�ŸĻ�ö�ƞġǕöƞĚƦͬ�
ƦƼĒśġēƴŊǔġ� ǔöŢƼġ� Ÿǔġƞ� ƴŊūġ͇� ö� ĚġēŊƦŊŸŭ͡ūöŞŊŭļ� ƛƞŸēġƦƦ�ūŸĚƼŢöƴġĚ� ĒǛ� ƴńġ� ǔöŢƼöƴŊŸŭ�
öŭĚ�ġǚġēƼƴŊǔġ�ēŸŭƴƞŸŢ�ƦǛƦƴġūƦ͌�Àńġ�ǔöŢƼöƴŊŸŭ�ƦǛƦƴġū�͛ß²͜�ġŭēŸĚġƦ�ƞġǕöƞĚ�ǔöŢƼġ�öēƞŸƦƦ�
ĚŊĻĻġƞġŭƴ�ĚġŢöǛƦ͇�ǕńŊŢġ� ƴńġ�ġǚġēƼƴŊǔġ�ēŸŭƴƞŸŢ� ƦǛƦƴġū� ͛0!²͜� ŊŭƴġļƞöƴġƦ�ēŸŭƴġǚƴƼöŢ�öŭĚ�
ūŭġūŸŭŊē� ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ� ǕŊƴń� ƦöŢŊġŭēġ� ƦŊļŭöŢƦ͌� àġ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴġĚ� ƴńġ� ƞġƦƴŊŭļ͡Ʀƴöƴġ�
ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ�ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛ�ĒġƴǕġġŭ�ƴńġ�ß²�öŭĚ�0!²�ǕŊƴń�ĚġŢöǛ�ĚŊƦēŸƼŭƴŊŭļ�
Ŋŭ� ö� Ţöƞļġ� ͛ŭΖ̏̏̈͜� ēŸńŸƞƴ� ŸĻ� ńġöŢƴńǛ� ǛŸƼŭļ� öĚƼŢƴƦ� ĻƞŸū� ƴńġ� RƼūöŭ� !ŸŭŭġēƴŸūġ�
§ƞŸśġēƴ�͛R!§͌͜�
wġƴńŸĚƦ
��ƦŊŭļŢġ�ĒƞöŊŭ�ūöƦŞ�ēŸūƛƞŊƦŊŭļ�ƞġļŊŸŭƦ�ƞġēƞƼŊƴġĚ�ĒǛ�ƴńġ�ß²�öŭĚ�0!²�͛ƞġĻġƞƞġĚ�ƴŸ�öƦ�
ƴńġ� ßöŢƼöƴŊŸŭ͡!ŸŭƴƞŸŢ� !ŸūƛŢġǚ͇� ß!!͇͜� ĒöƦġĚ� Ÿŭ� ƴńġ� (ġƦŊŞöŭ͡jŊŢŢŊöŭǛ� öƴŢöƦ͌�
ªġƦƴŊŭļ͡Ʀƴöƴġ� ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ� wªX� ƦŊļŭöŢ� ǕöƦ� ġǚƴƞöēƴġĚ� ĻƞŸū� R!§� ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ͇� öŭĚ� ƴńġ�
§ġöƞƦŸŭ�ēŸƞƞġŢöƴŊŸŭ�ēŸġĻǫēŊġŭƴ�ǕöƦ�ƴńġŭ�ēŸūƛƼƴġĚ�ĒġƴǕġġŭ�öŢŢ�ƛöŊƞƦ�ŸĻ�ß!!�ƞġļŊŸŭƦ͇�
ǛŊġŢĚŊŭļ� ö� ƦŊŭļŢġ� ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�ūöƴƞŊǚ� ƛġƞ� ƦƼĒśġēƴ͌� Àńġ� ŭġƴǕŸƞŞ͡ĒöƦġĚ� ƦƴöƴŊƦƴŊē� ͛y ²͜�
ǕöƦ�ƼƦġĚ�ƴŸ�ŊĚġŭƴŊĻǛ�ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ�ēŊƞēƼŊƴƦ�öŭĚ�ƦƼĒŭġƴǕŸƞŞƦ�ŸĻ�ƴńġ�ß!!�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�
ĚġŢöǛ�ĚŊƦēŸƼŭƴŊŭļ�öŭĚ�ƦƼĒśġēƴŊǔġ�ǔöŢƼġ�ƦġƴƴŊŭļ�ƴƞŊöŢƦ͌�0öēń�ƛöŊƞǕŊƦġ�ēŸŭŭġēƴŊŸŭ�Ŋŭ�ƴńġ�
ß!!� ǕöƦ� ƴńġŭ� ƞġļƞġƦƦġĚ� ĻŸƞ� ƴńġ� ĚġūŸļƞöƛńŊē� ǔöƞŊöĒŢġƦ� ŸĻ� öļġ͇� ļġŭĚġƞ͇� ēŸļŭŊƴŊŸŭ͇�
ġĚƼēöƴŊŸŭ͇�ġūƛŢŸǛūġŭƴ�öŭĚ�ŊŭēŸūġ͌
ªġƦƼŢƴƦ
ß!!�ēŸŭŭġēƴŊŸŭƦ�Ǖġƞġ�ŭġļöƴŊǔġŢǛ�ēŸƞƞġŢöƴġĚ�ǕŊƴń�ĚġŢöǛ�ĚŊƦēŸƼŭƴŊŭļ�öŭĚ�ǔöŢƼġ͡ƦġƴƴŊŭļ�
ĒġńöǔŊŸƼƞ͌� �Ļ� ŭŸƴġ� ǕöƦ� ƴńġ� ēŸƞƞġŢöƴŊŸŭ� ĒġƴǕġġŭ� ƴńġ� ǔġŭƴƞŸŢöƴġƞöŢ� ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ� ēŸƞƴġǚ�
öŭĚ� öūǛļĚöŢö� ēŸƞƞġŢöƴġĚ� ǕŊƴń� ĚġŢöǛ� ĚŊƦēŸƼŭƴŊŭļ� ĒġńöǔŊŸƼƞ� ŸĻ� ƦūöŢŢ� ͛ͺ͇̈̆̆� ƛῘ͇͌̆̋�
ȕΖ̆͌̇̎͜͡�öŭĚ� Ţöƞļġ� ͛ͺ͇͇̊̆̆̆̆�ƛῘ͇͌̆̇�ȕΖ̆͌̊̉͜͡� ƞġǕöƞĚƦ�öŭĚ�ĒġƴǕġġŭ� ƴńġ�ǔġŭƴƞŸūġĚŊöŢ�
ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ�ēŸƞƴġǚ�öŭĚ�ƛŸƦƴġƞŊŸƞ�ƛöƞŊġƴöŢ�ēŸƞƴġǚ�Ŋŭ�ǔöŢƼġ�ƦġƴƴŊŭļ�ŸĻ�ƦūöŢŢ� ͛ͺ͇̈̆̆�ƛῘ͇͌̆̇�
̈̆͡ΙȕΪ̆̆͜͡�öŭĚ�Ţöƞļġ�ƞġǕöƞĚƦ�͛ͺ͇͇̊̆̆̆̆�ƛῘ͇͌̆̇�ȕΪ͇̆̆̆̆͌͜͡�àńŊŢġ�ƦŸūġ�ēŸŭŭġēƴŊŸŭƦ�
Ǖġƞġ�ŊŭǬƼġŭēġĚ�ĒǛ�ĚġūŸļƞöƛńŊē�ǔöƞŊöĒŢġƦ͇�ūöŭǛ�ƞġūöŊŭġĚ�ŊŭĚġƛġŭĚġŭƴ�ŸĻ�ġǚƴġƞŭöŢ�
ŊŭǬƼġŭēġ͇� ƦƼļļġƦƴŊŭļ� ƴńöƴ� ēŸŭŭġēƴŊŸŭƦ� ĒġƴǕġġŭ� ƴńġ� ß²� öŭĚ� 0!²� ƛŢöǛ� ö� ƞŸŢġ� Ŋŭ�
ǔöŢƼġ͡ƦġƴƴŊŭļ�öŭĚ�ĚġŢöǛ�ĚŊƦēŸƼŭƴŊŭļ͌�
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ÀńġƦġ� ǫŭĚŊŭļƦ� ƦƼļļġƦƴ� ö� ĒöƦŊē� ŭġƼƞŸƦēŊġŭƴŊǫē� ĻƞöūġǕŸƞŞ� ĻŸƞ� ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ� ĒƞöŊŭ�
ēŸŭŭġēƴŊŸŭƦ� ŊŭǔŸŢǔġĚ� Ŋŭ� ƦƼĒśġēƴŊǔġŢǛ� ǔöŢƼŊŭļ� ƦūöŢŢ� öŭĚ� Ţöƞļġ� ƞġǕöƞĚƦ� Ÿǔġƞ� ĚŊĻĻġƞġŭƴ�
ĚġŢöǛƦ͇� öŭĚ� ńŸǕ� ƴńġƦġ� ǔöŢƼöƴŊŸŭƦ� ļŸ� Ÿŭ� ƴŸ� ŊŭǬƼġŭēġ� ĚġŢöǛ� ĚŊƦēŸƼŭƴŊŭļ� ĒġńöǔŊŸƼƞ͌�
!ŸŭŭġēƴŊŸŭƦ� ĒġƴǕġġŭ� ƴńġ� ß²� öŭĚ� 0!²� ēŸƼŢĚ� ƛŢöǛ� ö� ūöśŸƞ� ƞŸŢġ� Ŋŭ� ġŭēŸĚŊŭļ�
ĚġŢöǛ͡ēġŭƴƞŊē͇�ǔöŢƼġ͡ĒöƦġĚ�ĚġēŊƦŊŸŭ͡ūöŞŊŭļ͇�ǕŊƴń�ƴńġ�ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ�ēŸƞƴġǚ�ġūġƞļŊŭļ�öƦ�ö�
ŞġǛ� ńƼĒ͇� ŸǕŊŭļ� ƴŸ� ŊƴƦ� ŭƼūġƞŸƼƦ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ� ǕŊƴń� Ÿƴńġƞ� ß²� öŭĚ� 0!²�
ƞġļŊŸŭƦ͌�

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̇

!öƴġļŸƞǛ͆�XūöļŊŭļ



ÇŭŢŸēŞŊŭļ�öŭŊūöŢ�ĻġġŢŊŭļƦ�ĻŸƞ�Ēġƴƴġƞ�ǕġŢĻöƞġ�öŭĚ�ĚƞƼļ�
ĚŊƦēŸǔġƞŊġƦ

wöŢļŸƞǥöƴö�möļŊƦǥ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ

ÂÇÇ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
hƼƦƴ� öƦ� ńƼūöŭƦ͇� ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢ� öŭŊūöŢƦ� ĚŊĻĻġƞ� Ŋŭ� ƴńġŊƞ� ƛƞŸƛġŭƦŊƴǛ� ƴŸ� Ʀġġ� ŊĻ� ļŢöƦƦ� ŊƦ�
ͩńöŢĻ͡ĻƼŢŢ͇ͪ�Ÿƞ�ͩńöŢĻ͡ġūƛƴǛͪ͌��ŭŊūöŢƦ�ēöŭŭŸƴ�ƴöŢŞ͇�ĒƼƴ�ƴńġǛ�ēöŭ�ƞġöēƴ�ƴŸ�öūĒŊļƼŸƼƦ�
ƦŊƴƼöƴŊŸŭƦ� öŭĚ� ēƼġƦ� Ŋŭ� ö�ǕöǛ� ƴńöƴ� ƦƼļļġƦƴƦ� ġǚƛġēƴöƴŊŸŭƦ� ŸĻ� ö� ƛŸƦŊƴŊǔġ� ŸƼƴēŸūġ�
͛ŸƛƴŊūŊƦū͜� Ÿƞ� ġǚƛġēƴöƴŊŸŭƦ� ŸĻ� ö� ŭġļöƴŊǔġ� ŸƼƴēŸūġ� ͛ƛġƦƦŊūŊƦū͌͜� IŸƞ� ġǚöūƛŢġ͇�
Ǖńġŭ�ĒŢöēŞ�ĒŸǕŢ� ŊƦ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ƦǕġġƴ�ĻŸŸĚ͇�öŭĚ�ǕńŊƴġ�ĒŸǕŢ�ǕŊƴń�ĒŊƴƴġƞ�ĻŸŸĚ͇�
ńŸǕ�ǕŸƼŢĚ� öŭŊūöŢƦ� ƞġöēƴ� ƴŸ� ļƞġǛ� ĒŸǕŢ͍� �� ͩśƼĚļġūġŭƴ� ĒŊöƦ� ƴġƦƴͪ� ĒöƦġĚ� Ÿŭ� ƴńŊƦ�
ƛńġŭŸūġŭŸŭ͇� ŊƦ�ŭŸƴ�ŸŭŢǛ�ö�ǕŊŭĚŸǕ�ŊŭƴŸ�öŭŊūöŢƦͬ� Ŋŭŭġƞ� ŢŊǔġƦ͇�ĒƼƴ�öŢƦŸ�ö�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�
ƴŸŸŢ�ĻŸƞ�ŊūƛƞŸǔŊŭļ�öŭŊūöŢ�ǕġŢĻöƞġ�öŭĚ�ĚġǔġŢŸƛŊŭļ�ŭġǕ�ƛƦǛēńŸƛńöƞūöēġƼƴŊēöŢƦ͌
wġƴńŸĚƦ
ÀŸ� ǔöŢŊĚöƴġ� śƼĚļġūġŭƴ� ĒŊöƦ� ƴġƦƴͬƦ� ƛŸƴġŭƴŊöŢ� ƛƞŸūŊƦġƦ� Ŋŭ� ŭŸŭ͡ńƼūöŭ� öŭŊūöŢ�
ƞġƦġöƞēń͇� Ǖġ� ēŸŭĚƼēƴġĚ� ƴǕŸ� ūġƴö͡öŭöŢǛƦġƦ͇� ēŸŢŢġēƴŊŭļ� Ěöƴö� ĻƞŸū� ġūƛŊƞŊēöŢ�
ƦƴƼĚŊġƦ� ƼƦŊŭļ� ƴńŊƦ� öƦƦöǛ� Ÿŭ� ƦƛġēŊġƦ� ƞöŭļŊŭļ� ĻƞŸū� ŊŭƦġēƴƦ� ƴŸ� ƛƞŊūöƴġƦ͌� �Ƽƞ� ǫƞƦƴ�
ūġƴö͡öŭöŢǛƦŊƦ�ƦƼūūöƞŊƦġƦ�ƦƴƼĚŊġƦ�ƼƦŊŭļ� śƼĚļġūġŭƴ�ĒŊöƦ�öƦƦöǛƦ�öƦ�ö�ūġöƦƼƞġ�ŸĻ�
öŭŊūöŢ�ǕġŢĻöƞġ͇�ǕńġƞġöƦ�ƴńġ�ƦġēŸŭĚ�ūġƴö͡öŭöŢǛƦŊƦ�ƦǛŭƴńġƦŊƦġƦ�ƦƴƼĚŊġƦ�ūġöƦƼƞŊŭļ�
ġĻĻġēƴƦ�ŸĻ�ƛƦǛēńŸöēƴŊǔġ�ĚƞƼļƦ͌
ªġƦƼŢƴƦ
�Ƽƞ�ūġƴö͡öŭöŢǛƴŊē�ǕŸƞŞƦ� ƞġǔġöŢġĚ�ƴńöƴ� ͩśƼĚļġūġŭƴ�ĒŊöƦ� ƴġƦƴͪ� ŊƦ�ǔöŢŊĚ�öŭĚ�ǕŊĚġŢǛ�
öƛƛŢŊēöĒŢġ� Ŋŭ� ĒŸƴń� ēŸŭƴġǚƴƦ͌� àġ� ƦńŸǕ� ƴńöƴ� ĒŸƴń� ŭŸŭ͡ƛńöƞūöēŸŢŸļŊēöŢ� öŭĚ�
ƛńöƞūöēŸŢŸļŊēöŢ� ūöŭŊƛƼŢöƴŊŸŭƦ� ƼƦƼöŢŢǛ� öŢƴġƞ� śƼĚļġūġŭƴ� ĒŊöƦ� öƦ� ƛƞġĚŊēƴġĚ͌�
RŸǕġǔġƞ͇�öǔġƞöļġ�ūġöƦƼƞġĚ�ġĻĻġēƴ�Ÿŭ�öŭŊūöŢ�ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�ƞġƦƛŸŭƦġƦ�ƴŸ�ƴġƦƴ�ēƼġƦ�ŊƦ�
ƦūöŢŢ�ƴŸ�ūŸĚġƞöƴġ͇�öŭĚ�ńŊļńŢǛ�ńġƴġƞŸļġŭġŸƼƦ�öūŸŭļ�ƦƴƼĚŊġƦ͌�àġ�öŢƦŸ�ƼŭēŸǔġƞġĚ�
ƦġǔġƞöŢ�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�ūŸĚġƞöƴŸƞƦ�ŸĻ�ƴńġ�ġĻĻġēƴ�ƦŊǥġ͇�ġ͌ļ͌�ĚƞƼļ�ƴǛƛġ͇�ēƼġ�öūĒŊļƼŊƴǛ�ŢġǔġŢ͇�
Ʀġǚ�ŸĻ�öŭŊūöŢƦ͇�ƴöƦŞ�ƴǛƛġ�öŭĚ�ƞġŊŭĻŸƞēġūġŭƴ�Ʀēńġūġ�ƼƦġĚ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
wġƴö͡öŭöŢǛƴŊē�ƦǛŭƴńġƦġƦ�ƦńŸǕ�ǔöŢŊĚŊƴǛ�ŸĻ�śƼĚļġūġŭƴ�ĒŊöƦ�öƦƦöǛ�öƦ�ö�ūġöƦƼƞġ�ŸĻ�ö�
ƛŸƦŊƴŊǔġ�Ÿƞ�ŭġļöƴŊǔġ�öĻĻġēƴŊǔġ�Ʀƴöƴġ� Ŋŭ�ŭŸŭ͡ńƼūöŭ�öŭŊūöŢƦ͌��Ƽƞ�ǕŸƞŞ�öŢƦŸ�ƞġǔġöŢƦ�
ńŸǕ� ƴŸ� ŊūƛƞŸǔġ� öŭĚ� ēƼƦƴŸūŊƦġ� ĚġƦŊļŭ� ŸĻ� ƴńŊƦ� ŊŭēƞġöƦŊŭļŢǛ� ƛŸƛƼŢöƞ� ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�
öƦƦöǛ͌

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̈



Àńġ�ƞŸŢġ�ŸĻ�yw(��ƞġēġƛƴŸƞƦ�Ŋŭ�ƴńġ� m��Ŋŭ�öǔġƞƦŊǔġ�
ńŊļńġƞ͡ŸƞĚġƞ�§öǔŢŸǔŊöŭ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭŊŭļ

wöƴƴńġǕ�h͌�àŊŢŢŊöūƦ͡²ƛŸŸŭġƞ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
ª͌�IƞġĚ�àġƦƴĒƞŸŸŞ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
yöƴńöŭ�w͌�RŸŢūġƦ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ

̇̌̍

 öēŞļƞŸƼŭĚ
yw(�ª�öēƴŊǔŊƴǛ�ŊƦ�ēƞƼēŊöŢ�ĻŸƞ�ŢġöƞŭŊŭļ�öēƞŸƦƦ�ö�ǕŊĚġ�ƞöŭļġ�ŸĻ�ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�ƛƞŸƴŸēŸŢƦ�
Ŋŭ� ƞŸĚġŭƴƦ͌� Xŭ� ƴńġ� ĒöƦŸŢöƴġƞöŢ� öūǛļĚöŢö� ēŸūƛŢġǚ� ͛ m�͇͜� yw(�ª� öēƴŊǔŊƴǛ� ŊƦ�
ŭġēġƦƦöƞǛ� ĻŸƞ� öŭŊūöŢƦ� ƴŸ� ĚġǔġŢŸƛ� ĚġĻġŭƦŊǔġ� ƞġƦƛŸŭƦġƦ� ͛ġ͌ļ͇͌� ĻƞġġǥŊŭļ͜� ƴŸ�
ēŸŭĚŊƴŊŸŭġĚ�ƦƴŊūƼŢŊ�͛!²Ʀ͜�ƴńöƴ�ƛƞġĚŊēƴ�öǔġƞƦŊǔġ�ŸƼƴēŸūġƦ͇�ŊŭēŢƼĚŊŭļ�ǫƞƦƴ͡ŸƞĚġƞ�!²Ʀ�
ƴńöƴ�öƞġ�ĚŊƞġēƴŢǛ�ƛöŊƞġĚ�ǕŊƴń�öŭ�ŊŭŭöƴġŢǛ�öǔġƞƦŊǔġ�ƼŭēŸŭĚŊƴŊŸŭġĚ�ƦƴŊūƼŢƼƦ�͛Ç²͑�ġ͌ļ͇͌�
ĻŸŸƴ�ƦńŸēŞ͇͜�öŭĚ�ƦġēŸŭĚ͡ŸƞĚġƞ�!²Ʀ�ƴńöƴ�öƞġ�ĚŊƞġēƴŢǛ�ƛöŊƞġĚ�ǕŊƴń�ö�ŢġöƞŭġĚ�ƦŸƼƞēġ�ŸĻ�
Ěöŭļġƞ͇�ƦƼēń�öƦ�öŭ�öŢƞġöĚǛ͡ēŸŭĚŊƴŊŸŭġĚ�!²͌�Rġƞġ͇�Ǖġ�ƼƦġĚ�ö�ƞöŭļġ�ŸĻ�ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�
ƛƞŸƴŸēŸŢƦ� ƴŸ�öƦƦġƦƦ� ƴńġ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ�ƼŭĚġƞ�ǕńŊēń�yw(�ª� Ŋŭ�ƴńġ� m��öƞġ�ƞġƝƼŊƞġĚ�
ĻŸƞ�öǔġƞƦŊǔġ�ńŊļńġƞ͡ŸƞĚġƞ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭŊŭļ͌
wġƴńŸĚƦ
mŸŭļ� 0ǔöŭƦ� ƞöƴƦ� Ǖġƞġ� ŊūƛŢöŭƴġĚ�ǕŊƴń� ēöŭŭƼŢöġ� ƴöƞļġƴŊŭļ� ƴńġ�  m�� öŭĚ� ŊŭĻƼƦġĚ�
ǕŊƴń�ġŊƴńġƞ�ĚƞƼļ�Ÿƞ� ǔġńŊēŢġ� ŊūūġĚŊöƴġŢǛ�ƛƞŊŸƞ� ƴŸ� ƴńġ� ƴöƞļġƴ� ƴƞöŊŭŊŭļ� ƦġƦƦŊŸŭ͌� IŸƞ�
ġǚƛġƞŊūġŭƴ� ͇̇� ƞöƴƦ� Ǖġƞġ� ŊŭĻƼƦġĚ� ǕŊƴń� ġŊƴńġƞ� ǔġńŊēŢġ� Ÿƞ� ƴńġ� ēŸūƛġƴŊƴŊǔġ͇�
ŭŸŭ͡ƦġŢġēƴŊǔġ��w§�ª� öŭƴöļŸŭŊƦƴ͇�y ©å͌� IŸƞ� ġǚƛġƞŊūġŭƴƦ� ͇̈̌͡� ƞöƴƦ�Ǖġƞġ� ŊŭĻƼƦġĚ�
ǕŊƴń�ġŊƴńġƞ� ǔġńŊēŢġ�Ÿƞ� ƴńġ�ēŸūƛġƴŊƴŊǔġ͇�ŭŸŭ͡ƦġŢġēƴŊǔġ�yw(�ª�öŭƴöļŸŭŊƦƴ͇�(͡�§̋͌�
ÀńġƦġ�ġǚƛġƞŊūġŭƴƦ�ƼƦġĚ�ö�ƦġƞŊöŢ͡ŸƞĚġƞ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭŊŭļ�ƛƞŸƴŸēŸŢ�Ŋŭ�ǕńŊēń�ö�ŭŸǔġŢ�!²�
͛²̇͜� ŊƦ� ĚŊƞġēƴŢǛ� ƛöŊƞġĚ� ǕŊƴń� ö� ĻŸŸƴ� ƦńŸēŞ� Ç²� Ŋŭ� Ʀƴöļġ� ͇̇� ĻŸŢŢŸǕġĚ� ĒǛ� ƦġƞŊöŢ͡ŸƞĚġƞ�
ƛöŊƞŊŭļƦ�ŸĻ�ö�ƦġēŸŭĚ�ŭŸǔġŢ�!²�͛²̈͜�ǕŊƴń�²̇�öŭĚ�ƦńŸēŞ�͛Ŋ͌ġ͇͌�²̈͡²̇͡ƦńŸēŞ͜�Ŋŭ�Ʀƴöļġ�̈͌
ªġƦƼŢƴƦ
 ŢŸēŞöĚġ� ŸĻ� �w§�ª� Ŋŭ� ƴńġ�  m�� ŊūƛöŊƞġĚ� ƴńġ� öēƝƼŊƦŊƴŊŸŭ� ŸĻ� ƦġƞŊöŢ͡ŸƞĚġƞ�
ēŸŭĚŊƴŊŸŭġĚ�ĻƞġġǥŊŭļ�ƴŸ�²̈�͛0ǚƛ�̇͌͜�RŸǕġǔġƞ͇�öēƝƼŊƦŊƴŊŸŭ�ŸĻ�ĻƞġġǥŊŭļ�ƴŸ�²̈�ǕöƦ�ŭŸƴ�
öĻĻġēƴġĚ�ĒǛ�yw(�ª�ĒŢŸēŞöĚġ�͛0ǚƛ�͇̈�̉͌͜�yw(�ª�öēƴŊǔŊƴǛ�Ŋŭ�ƴńġ� m��ǕöƦ�ŭġēġƦƦöƞǛ�
ĻŸƞ� öŭŊūöŢƦ� ƴŸ� öēƝƼŊƞġ� ĻƞġġǥŊŭļ� ƴŸ� ²̈� Ǖńġŭ͆� ͛̇͜� ƴńġ� ǫƞƦƴ� Ʀƴöļġ� ŸĻ� ƴƞöŊŭŊŭļ� ǕöƦ�
ŸūŊƴƴġĚ� ͛Ŋ͌ġ͇͌� ²̇͡ƦńŸēŞ͑� 0ǚƛ� ̉͑͜� ͛̈͜� ƴńġ� ƦńŸēŞ� Ç²� ǕöƦ� ŸūŊƴƴġĚ� ĻƞŸū� Ʀƴöļġ� ̈� ŸĻ�
ƴƞöŊŭŊŭļ� ͛0ǚƛ� ̊͑͜� ͛̉͜� ƴńġ� öŢƞġöĚǛ͡ēŸŭĚŊƴŊŸŭġĚ� ²̇� ǕöƦ� ŸūŊƴƴġĚ� ĻƞŸū� Ʀƴöļġ� ̈� ŸĻ�
ƴƞöŊŭŊŭļ� ͛0ǚƛ� ̋͑͜� öŭĚ� ͛̊͜� Ǖńġŭ� ĒŸƴń� ƦƴöļġƦ� ŸĻ� ƴƞöŊŭŊŭļ� ŸēēƼƞƞġĚ� Ŋŭ� ĚŊĻĻġƞġŭƴ�
ēŸŭƴġǚƴƦ�͛0ǚƛ�̌͌͜
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ÀńġƦġ�ġǚƛġƞŊūġŭƴƦ�ġƦƴöĒŢŊƦń�̊�ŭġēġƦƦöƞǛ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ�ĻŸƞ�ƞöƴƦ�ƴŸ�öēƝƼŊƞġ�ĻƞġġǥŊŭļ�ƴŸ�
²̈�ŊŭĚġƛġŭĚġŭƴŢǛ�ŸĻ�yw(�ª�öēƴŊǔŊƴǛ�Ŋŭ�ƴńġ� m�͆
̇͜�ªöƴƦ�ūƼƦƴ�ƼŭĚġƞļŸ�²̇͡ƦńŸēŞ�ƴƞöŊŭŊŭļ�Ŋŭ�Ʀƴöļġ�̇�͛0ǚƛ�̉͌͜
̈͜�Àńġ�ƦńŸēŞ�Ç²�ūƼƦƴ�Ēġ�ƛƞġƦġŭƴ�Ŋŭ�Ʀƴöļġ�̈�͛0ǚƛ�̊͌͜
̉͜�Àńġ�öŢƞġöĚǛ͡ēŸŭĚŊƴŊŸŭġĚ�²̇�ūƼƦƴ�Ēġ�ƛƞġƦġŭƴ�Ŋŭ�Ʀƴöļġ�̈�͛0ǚƛ�̋͌͜
̊͜� Ÿƴń�ƦƴöļġƦ�ŸĻ�ƴƞöŊŭŊŭļ�ūƼƦƴ�ŸēēƼƞ�Ŋŭ�ƴńġ�Ʀöūġ�ēŸŭƴġǚƴ�͛0ǚƛ�̌͌͜
ÀńġƦġ� ƞġƦƼŢƴƦ�ĚġūŸŭƦƴƞöƴġ� ƴńöƴ� ƴńġ� ƞŸŢġ�ŸĻ�yw(�ª�öēƴŊǔŊƴǛ� Ŋŭ�öǔġƞƦŊǔġ�§öǔŢŸǔŊöŭ�
ēŸŭĚŊƴŊŸŭŊŭļ� ĚġƛġŭĚƦ� Ÿŭ� ƴńġ� öŭŊūöŢ͐Ʀ� ƴƞöŊŭŊŭļ� ńŊƦƴŸƞǛ� öŭĚ� ƴńġ� ŭöƴƼƞġ� ŸĻ� ƴńġ�
ƛƞŸƴŸēŸŢ͇�öŭĚ�ūöǛ�Ēġ�ƞġļƼŢöƴġĚ�ĒǛ�öŭŊūöŢ͐Ʀ�ġǚƛġēƴöƴŊŸŭƦ͌

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̊



 (yI�ǔöŢ̌̌ūġƴ�ŊƦ�ö�ƦƴƞŸŭļ�ƛƞġĚŊēƴŸƞ�ŸĻ�ĚġēŊƦŊŸŭ�ūöŞŊŭļ�
öŭĚ�öƴƴġŭƴŊŸŭ�ƛġƞĻŸƞūöŭēġ�Ÿŭ�ǔŊƞƴƼöŢ�ƞġöŢŊƴǛ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�
ĒöƴƴġƞǛ
wŊēńġŢŢġ�!ŸƞƞŸŭġ�͡�mö�ÀƞŸĒġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
§ƞŸĻ�wööƞƴġŭ�ǔöŭ�Ěġŭ� ƼƼƦġ�͡�mö�ÀƞŸĒġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
(ƞ� ƞöĚ�àƞŊļńƴ�͡�mö�ÀƞŸĒġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ

̇̌̎

 öēŞļƞŸƼŭĚ
Àńġ� ǔöŢ̌̌ūġƴ� ƛŸŢǛūŸƞƛńŊƦū� ŸĻ� ƴńġ� ĒƞöŊŭ͡ĚġƞŊǔġĚ� ŭġƼƞŸƴƞŸƛńŊē� ĻöēƴŸƞ� ͛ (yI͜�
ļġŭġ� ńöƦ� Ēġġŭ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� ēńöŭļġƦ� Ŋŭ� ġǚġēƼƴŊǔġ� ĻƼŭēƴŊŸŭŊŭļ͌� (ġēŊƦŊŸŭ�
ūöŞŊŭļ�ūöǛ�Ēġ�öĻĻġēƴġĚ�ĒǛ�ǔöŢ̌̌ūġƴ͇�ńŸǕġǔġƞ�ƴńŊƦ�ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛ�ŊƦ�ƼŭĚġƞƦƴƼĚŊġĚ͌�
!ńöŭļġƦ� Ŋŭ� öƴƴġŭƴŊŸŭ� öŭĚ� ǔŊƦƼöŢ� ƛƞŸēġƦƦŊŭļ� ƦƛġġĚ� ƞġŢöƴġĚ� ƴŸ� ǔöŢ̌̌ūġƴ� ūöǛ�
ġǚƛŢöŊŭ�ƛŸƴġŭƴŊöŢ� ēńöŭļġƦ� Ŋŭ�ĚġēŊƦŊŸŭ�ūöŞŊŭļ͌� Àńġƞġ� ŊƦ� ŊŭēƞġöƦŊŭļ�ġǔŊĚġŭēġ� ƴńöƴ�
ēńƞŸŭŊē� ƦƴƞġƦƦ� ĚŊƦƞƼƛƴƦ� ġǚġēƼƴŊǔġ� ĻƼŭēƴŊŸŭƦ͇� ńŸǕġǔġƞ� ƛŸƴġŭƴŊöŢ� ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛƦ�
ĒġƴǕġġŭ�ǔöŢ̌̌ūġƴ�öŭĚ�ēŸļŭŊƴŊŸŭ�ńöǔġ�ŭŸƴ�Ēġġŭ�ƦƴƼĚŊġĚ�Ŋŭ�ƴńġ�ēŸŭƴġǚƴ�ŸĻ�ēńƞŸŭŊē�
ƦƴƞġƦƦ� Ÿƞ� ƦƴƞġƦƦ͡ƞġŢöƴġĚ� öƼƴŸŭŸūŊē� ēńöŭļġƦ͌� ²Ÿūġ� ġǔŊĚġŭēġ� ƦƼļļġƦƴƦ� ǔöŢ̌̌ūġƴ�
öŢƴġƞƦ� öƼƴŸŭŸūŊē� öēƴŊǔŊƴǛ� öƦ� ūġöƦƼƞġĚ� ĒǛ� ńġöƞƴ� ƞöƴġ� ǔöƞŊöĒŊŢŊƴǛ� ͛Rªß͇͜� ńŸǕġǔġƞ�
ƴńġƦġ�ƦƴƼĚŊġƦ�öƞġ�ĻġǕ�öŭĚ�Ļöƞ�ĒġƴǕġġŭ͌�
wġƴńŸĚƦ
̋̋� ńġöŢƴńǛ� ĻƼŢŢ͡ƴŊūġ� ƼŭŊǔġƞƦŊƴǛ� ƦƴƼĚġŭƴƦ� ͛ǔöŢ͒ǔöŢ� Ζ� ̈̏͑� ǔöŢ͒ūġƴ� Ζ� ̈̌͜� ēŸūƛŢġƴġĚ�
ƦġŢĻ͡ƞġƛŸƞƴ�ūġöƦƼƞġƦ� ŸĻ� ēńƞŸŭŊē� ƦƴƞġƦƦ� öŭĚ�ūġŭƴöŢ�ǕġŢŢĒġŊŭļ� ͛̇̆͡Ŋƴġū�§ġƞēġŊǔġĚ�
²ƴƞġƦƦ� ²ēöŢġ� öŭĚ� ̇̈͡Ŋƴġū� ²ńŸƞƴ� IŸƞū� RġöŢƴń� ƦƼƞǔġǛ͌͜� §öƞƴŊēŊƛöŭƴƦ� ēŸūƛŢġƴġĚ� ö�
ǔŊƞƴƼöŢ� ƞġöŢŊƴǛ� ēŸļŭŊƴŊǔġ� ƴġƦƴ� ĒöƴƴġƞǛ� ͛!�yßXªÀ͜� ūġöƦƼƞŊŭļ� ĚġēŊƦŊŸŭ� ūöŞŊŭļ͇�
öƴƴġŭƴŊŸŭ͇� öŭĚ� ǔŊƦƼöŢ� ƛƞŸēġƦƦŊŭļ� ƞġöēƴŊŸŭ� ƴŊūġƦ͌� ÀŸ� ūġöƦƼƞġ� öƼƴŸŭŸūŊē�
ĻƼŭēƴŊŸŭŊŭļ͇� ƦöŢŊǔö� öŢƛńö� öūǛŢöƦġ� öŭĚ�Rªß�Ǖġƞġ� öƦƦġƦƦġĚ� öƴ� ĒöƦġŢŊŭġ� öŭĚ� öĻƴġƞ�
!�yßXªÀ� ƴġƦƴŊŭļ͌� ²öŢŊǔö� ƦöūƛŢġƦ�Ǖġƞġ� Ʀġŭƴ� ƴŸ� ƴńġ��ƼƦƴƞöŢŊöŭ�JġŭŸūġ�ªġƦġöƞēń�
IöēŊŢŊƴǛ�ƴŸ�ŊĚġŭƴŊĻǛ�ƴńġ�ǔöŢ̌̌ūġƴ�ļġŭŸƴǛƛġ͌�
ªġƦƼŢƴƦ
RŊġƞöƞēńöŢ� ƞġļƞġƦƦŊŸŭ� ĚġūŸŭƦƴƞöƴġĚ� ƴńöƴ� ƴńġ� ǔöŢ̌̌ūġƴ� ļġŭŸƴǛƛġ� ǕöƦ� ƴńġ�
ƦƴƞŸŭļġƦƴ�ƛƞġĚŊēƴŸƞ�ŸĻ�ĚġēŊƦŊŸŭ�ūöŞŊŭļ�öŭĚ�öƴƴġŭƴŊŸŭ͇�ĒƼƴ�ŭŸƴ�ǔŊƦƼöŢ�ƛƞŸēġƦƦŊŭļ͇�
Ǖńġƞġ� ǔöŢ͒ūġƴ� ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ� ńöĚ� ĻöƦƴġƞ� ƞġöēƴŊŸŭ� ƴŊūġƦ� ƴńöŭ� ǔöŢ͒ǔöŢ� ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ͌�
ßöŢ͒ūġƴ� ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ� ĚġūŸŭƦƴƞöƴġĚ� ńŊļńġƞ� ƛġƞēġŊǔġĚ� ēńƞŸŭŊē� ƦƴƞġƦƦ� öŭĚ�
ńġŊļńƴġŭġĚ� ŊŭēƞġöƦġƦ� Ŋŭ� ƦǛūƛöƴńġƴŊē� öēƴŊǔŊƴǛ͇� ĒƼƴ� ŭŸƴ� ƛöƞöƦǛūƛöƴńġƴŊē� öēƴŊǔŊƴǛ͌�
(ġƦƛŊƴġ� ƴńŊƦ͇� ŭġŊƴńġƞ� ƦƴƞġƦƦ� ŭŸƞ� öƼƴŸŭŸūŊē� öēƴŊǔŊƴǛ� ūŸĚġƞöƴġĚ� ƴńġ� ġĻĻġēƴ� ŸĻ�
ǔöŢ̌̌ūġƴ�Ÿŭ�ĚġēŊƦŊŸŭ�ūöŞŊŭļ�Ÿƞ�öƴƴġŭƴŊŸŭ͌�
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ÀńŊƦ�ƦƴƼĚǛ�ǕöƦ�ƴńġ�ǫƞƦƴ�ƴŸ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴġ�ƴńġ�ġĻĻġēƴ�ŸĻ�ǔöŢ̌̌ūġƴ�Ÿŭ�ĚġēŊƦŊŸŭ�ūöŞŊŭļ͇�
öƴƴġŭƴŊŸŭ͇� öŭĚ� ǔŊƦƼöŢ� ƛƞŸēġƦƦŊŭļ� ǕńŊŢġ� ēŸŭēƼƞƞġŭƴŢǛ� ēŸŭƦŊĚġƞŊŭļ� ƴńġ� ƞŸŢġƦ� ŸĻ�
ēńƞŸŭŊē� ƦƴƞġƦƦ� öŭĚ� öƼƴŸŭŸūŊē� öēƴŊǔŊƴǛ͌� �ŢƴńŸƼļń� ƴńġ� ǔöŢ̌̌ūġƴ� öŭĚ� ēŸļŭŊƴŊŸŭ�
ŢŊƴġƞöƴƼƞġ� ńöƦ� Ēġġŭ� ēŸŭǬŊēƴġĚ͇� ƴńŊƦ� ūƼŢƴŊĻöēġƴġĚ� öƛƛƞŸöēń� öŢŢŸǕġĚ� ƼƦ� ƴŸ�
ĚġūŸŭƦƴƞöƴġ� ƴńöƴ�ēöƞƞŊġƞƦ�ŸĻ� ƴńġ�ǔöŢ͒ūġƴ�ļġŭġ�ǔöƞŊöŭƴ�ūöǛ�ńöǔġ�Ēġƴƴġƞ�ĚġēŊƦŊŸŭ�
ūöŞŊŭļ� öŭĚ� öƴƴġŭƴŊŸŭ� ƴńöŭ� ǔöŢ͒ǔöŢ� ēöƞƞŊġƞƦ͌� ÀńŊƦ� ƦƴƼĚǛ� ġŭńöŭēġƦ� ŸƼƞ�
ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ�ŸĻ� ƴńġ� ƞŸŢġ� ŸĻ� (yI� Ŋŭ� ġǚġēƼƴŊǔġ� ĻƼŭēƴŊŸŭŊŭļ͌� IƼƞƴńġƞ͇� ƴńŊƦ� ƦƴƼĚǛ�
ĚġūŸŭƦƴƞöƴġƦ� ƴńġ� ŊūƛŸƞƴöŭēġ� ŸĻ� ŊŭēŢƼĚŊŭļ� ūġöƦƼƞġƦ� ŸĻ� ēńƞŸŭŊē� ƦƴƞġƦƦ� öŭĚ�
öƼƴŸŭŸūŊē�öēƴŊǔŊƴǛ�Ǖńġŭ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŭļ�ƴńġ�ƞŸŢġ�ŸĻ�ǔöŢ̌̌ūġƴ�Ŋŭ�ēŸļŭŊƴŊŸŭ͌�

!öƴġļŸƞǛ͆�JġŭġƴŊēƦ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̊



§ƼŭŊƦńūġŭƴ�ŊŭƦġŭƦŊƴŊǔŊƴǛ͆�ªŸŢġƦ�ĻŸƞ�ŊūƛöŊƞġĚ�
ēŸŭƴŊŭļġŭēǛ�öǕöƞġŭġƦƦ�öŭĚ�ūġĚŊöŢ�ŸƞĒŊƴŸĻƞŸŭƴöŢ�
ēŸƞƴġǚ

̇̌̏

§ńŊŢŊƛ�hġöŭ͡ªŊēńöƞĚ͡ĚŊƴ͡ ƞġƦƦġŢ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
!öƦƦöŭĚƞö�wö�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
²ƴġƛńöŭŊġ�ªŸƼļńŢġǛ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
 ƞǛēġ�ßŊƦƦġŢ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�ÀġēńŭŸŢŸļǛ�²ǛĚŭġǛ�͒�²ƴ͌�ßŊŭēġŭƴͬƦ�RŸƦƛŊƴöŢ�
 ġƞŭöƞĚ�à� öŢŢġŊŭġ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
²ŊūŸŭ�jŊŢŢēƞŸƦƦ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
möƼƞö��� ƞöĚǫġŢĚ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�ÀġēńŭŸŢŸļǛ�²ǛĚŭġǛ�͒�²ƴ͌�ßŊŭēġŭƴͬƦ�RŸƦƛŊƴöŢ
Jöǔöŭ�§�wēyöŢŢǛ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
Xŭ�ƛƞŊŭēŊƛŢġ͇�Ǖġ�ƦġġŞ�ƞġǕöƞĚƦ�öŭĚ�öǔŸŊĚ�ńöƞū͇�öĚöƛƴŊŭļ�ŸƼƞ�ĒġńöǔŊŸƼƞ�ƴŸ�ŸƼƞ�ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴ͌�
RŸǕġǔġƞ͇�ƞġƦġöƞēń�ƦńŸǕ�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ͇�ġŊƴńġƞ�ńƼūöŭ�Ÿƞ�ŭŸŭ͡ńƼūöŭ͇�ĚŊĻĻġƞ�ūöƞŞġĚŢǛ�Ŋŭ�ƴńġŊƞ�
öǔŸŊĚöŭēġ�ŸĻ�ńöƞū�͛Ŋ͌ġ͌�ƴńġŊƞ�ƦġŭƦŊƴŊǔŊƴǛ�ƴŸ�ƛƼŭŊƦńūġŭƴ͌͜��ŭ�ƴŸƛ�ŸĻ�ŭŸŭ͡ēŢŊŭŊēöŢ�ŊūƛŢŊēöƴŊŸŭƦ�
ĻŸƞ� ƴńŊƦ� ǔöƞŊöĒŊŢŊƴǛ͇� ŊŭƦġŭƦŊƴŊǔŊƴǛ� öŭĚ� ńǛƛġƞƦġŭƦŊƴŊǔŊƴǛ� ƴŸ� ƛƼŭŊƦńūġŭƴ� ńöǔġ� Ēġġŭ� ŢŊŭŞġĚ� ƴŸ�
ǔöƞŊŸƼƦ� ƛƦǛēńŸƛöƴńŸŢŸļŊġƦ͇� ŊŭēŢƼĚŊŭļ� öĚĚŊēƴŊŸŭ͇� ƛƦǛēńŸƛöƴńǛ͇� öŭĚ� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͌� Àńġ�
ƼŭĚġƞƛŊŭŭŊŭļƦ�ŸĻ� ƴńŊƦ�ǔöƞŊöĒŊŢŊƴǛ�öƞġ�ƛŸŸƞŢǛ�ƼŭĚġƞƦƴŸŸĚ͑� Ŋƴ�ēŸƼŢĚ�Ēġ�ĚƼġ� ƴŸ�ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ� Ŋŭ�
öǔġƞƦŊŸŭ͇� ūŸƴŊǔöƴŊŸŭ� ĻŸƞ� ƞġǕöƞĚ͇� öŭĚ͒Ÿƞ� ŊŭƦƴƞƼūġŭƴöŢ� ēŸŭƴƞŸŢ͇� öƦ� ǕġŢŢ� öƦ� ƴńġ� ĒŊŸŢŸļŊēöŢ�
ƦƼĒƦƴƞöƴġƦ�ƴńöƴ�ƦƼƛƛŸƞƴ�ƴńġƦġ�ĻƼŭēƴŊŸŭƦ͌�
wġƴńŸĚƦ
ÀŸ� öĚĚƞġƦƦ� ƴńŊƦ͇� Ǖġ� ƴƞöŊŭġĚ� ƞöƴƦ� Ŋŭ� ö� ƴöƦŞ� ƴńöƴ� ēŸŭēƼƞƞġŭƴŢǛ� öƦƦġƦƦġĚ� ƛƼŭŊƦńūġŭƴ͇�
ƞġǕöƞĚ͡ƦġġŞŊŭļ�öŭĚ�§öǔŢŸǔŊöŭ� Ļġöƞ͌�IŸƞ�ĒġńöǔŊŸƼƞ�öŭöŢǛƦŊƦ͇� ƞöƴƦ� ͛y�Ζ�̊̎͜�Ǖġƞġ� ƴƞöŊŭġĚ� ƴŸ�
ƛƞġƦƦ�ƴǕŸ�ŢġǔġƞƦ�ĻŸƞ�ĻŸŸĚ�͛ßX̉̆Ʀġē͌͜�ÀńġǛ�ƴńġŭ�ƞġēġŊǔġĚ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭġĚ�ƛƼŭŊƦńūġŭƴ�ƴƞöŊŭŊŭļ͑�
ƛƞġƦƦŊŭļ� ēŸŭƴŊŭƼġĚ� ƴŸ� ǛŊġŢĚ� ĻŸŸĚ͇� ĒƼƴ� ƛƞġƦƦŊŭļ� ƴńġ� ͩƛƼŭŊƦńġĚͪ� Ţġǔġƞ� ǛŊġŢĚġĚ� ö� ƦƴŊūƼŢƼƦ�
͛ßX̌̆Ʀġē� !²Β͜� ēŸ͡ƴġƞūŊŭöƴŊŭļ�ǕŊƴń� ĻŸŸƴƦńŸēŞ͇�ǕńġƞġöƦ� ƴńġ� ƼŭƛƼŭŊƦńġĚ� Ţġǔġƞ� ǛŊġŢĚġĚ� öŭ�
ŊŭēŸŭƦġƝƼġŭƴŊöŢ�ƦƴŊūƼŢƼƦ�͛ßX̌̆Ʀġē�!²͌͜͡� Xŭ�ĻŸŢŢŸǕ͡Ƽƛ�ġǚƛġƞŊūġŭƴƦ͇�ƞöƴƦ�ƞġēġŊǔġĚ�yw(��Ÿƞ�
Ʀńöū� ŢġƦŊŸŭ� ŸĻ� ūġĚŊöŢ� ŸƞĒŊƴŸĻƞŸŭƴöŢ� ēŸƞƴġǚ� ͛ū�I!͜� ĒġĻŸƞġ� ͛y� Ζ� ̉̈͜� Ÿƞ� öĻƴġƞ� ͛y� Ζ� ̊̆͜�
ēŸŭĚŊƴŊŸŭġĚ� ƛƼŭŊƦńūġŭƴ͌� mġǔġƞ͡ƛƞġƦƦŊŭļ� ǕöƦ� ƦƼĒƦġƝƼġŭƴŢǛ� öƦƦġƦƦġĚ� ƼŭĚġƞ� ġǚƴŊŭēƴŊŸŭ�
ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ͌
ªġƦƼŢƴƦ
Xŭ� ļġŭġƞöŢ͇� ƞöƴƦ� ġǚńŊĒŊƴġĚ� Ļġöƞ� ͛ēŸŭĚŊƴŊŸŭġĚ� ƦƼƛƛƞġƦƦŊŸŭ͜� ƴŸ� ƴńġ� !²Β� ĒƼƴ� ŭŸƴ� !²͇͡� öŭĚ�
ƦġŢġēƴŊǔġŢǛ�öǔŸŊĚġĚ�ƴńġ�ƛƼŭŊƦńġĚ�Ţġǔġƞ͌�RŸǕġǔġƞ͇�öǔŸŊĚöŭēġ�ǕöƦ�ĒŊūŸĚöŢŢǛ�ĚŊƦƴƞŊĒƼƴġĚ�öŭĚ�
ƼŭƞġŢöƴġĚ� ƴŸ� Ļġöƞ� öŭĚ� ƼŭƛƼŭŊƦńġĚ� ƞġǕöƞĚ͡ƦġġŞŊŭļ͌� !ŢƼƦƴġƞ� öŭöŢǛƦŊƦ� ŸĻ� öŢŢ� ĒġńöǔŊŸƼƞ�
ŊĚġŭƴŊǫġĚ� ƛƼŭŊƦńūġŭƴ� ƦġŭƦŊƴŊǔġ͇� ŊŭƦġŭƦŊƴŊǔġ� öŭĚ� ńǛƛġƞ͡ƦġŭƦŊƴŊǔġ� ƛńġŭŸƴǛƛġƦ͌� !ƞƼēŊöŢŢǛ͇�
ŊŭƦġŭƦŊƴŊǔġ� öŭŊūöŢƦ� ġǚńŊĒŊƴġĚ� ŭŸƞūöŢ� ēŸŭĚŊƴŊŸŭġĚ� ƦƼƛƛƞġƦƦŊŸŭ͇� ĒƼƴ� ĻöŊŢġĚ� ƴŸ� öǔŸŊĚ� ƴńġ�
ƛƼŭŊƦńġĚ� Ţġǔġƞ� Ŋŭ� ö� ūöŭŭġƞ� ēŸŭƦŊƦƴġŭƴ� ǕŊƴń� ēŸŭƴŊŭļġŭēǛ� ĒŢŊŭĚŭġƦƦ͌� mġƦŊŸŭƦ� ŸĻ� ū�I!�
ēöƼƦġĚ� ŊūƛöŊƞūġŭƴƦ� Ŋŭ� öēƝƼŊƞŊŭļ͇� ĒƼƴ� ŭŸƴ� ƞġƴƞŊġǔŊŭļ͇� ƛƼŭŊƦńūġŭƴ� öǔŸŊĚöŭēġ� ǕŊƴńŸƼƴ�
öĻĻġēƴŊŭļ� ƞġǕöƞĚ͡ƦġġŞŊŭļ� Ÿƞ� Ļġöƞ͌� ū�I!� ŢġƦŊŸŭġĚ� öŭŊūöŢƦ� öŢƦŸ� ĻöŊŢġĚ� ƴŸ� ūöŊŭƴöŊŭ�
ƛƼŭŊƦńūġŭƴ�öǔŸŊĚöŭēġ�Ŋŭ�ġǚƴŊŭēƴŊŸŭ�ƴġƦƴƦ͇�ƼŭŢŊŞġ�Ʀńöū�öŭŊūöŢƦ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
§ƞŸƛġŭƦŊƴǛ�ƴŸ�öǔŸŊĚ�ńöƞū�ĚŊĻĻġƞƦ�ǔöƦƴŢǛ�öēƞŸƦƦ�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ͑�ƴńŊƦ�ǕöƦ�öƦƦƼūġĚ�ƴŸ�Ēġ�ĚƼġ�ƴŸ�
ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ� Ŋŭ�öǔġƞƦŊǔġ�Ÿƞ�öƛƛġƴŊƴŊǔġ�ūŸƴŊǔöƴŊŸŭ͌�Rġƞġ͇�Ǖġ� ƦńŸǕ�ƛƼŭŊƦńūġŭƴ� ŊŭƦġŭƦŊƴŊǔŊƴǛ�
ēöŭ� ġūġƞļġ� ŊŭĚġƛġŭĚġŭƴŢǛ� ŸĻ� ƴńġƦġ� ƞġöƦŸŭƦ� öŭĚ͇� Ŋŭ� ƴńŊƦ� ēöƦġ͇� öƛƛġöƞƦ� ƛƞŊūöƞŊŢǛ� ĚƼġ� ƴŸ�
ĻöŊŢƼƞġƦ� Ŋŭ� ĚġƴġēƴŊŭļ� �ēƴŊŸŭ͡§ƼŭŊƦńġƞ� ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛƦ͌� mġƦŊŸŭƦ� ŸĻ� ƴńġ� ū�I!� ēöƼƦġ� ƴńŊƦ�
ƛƼŭŊƦńūġŭƴ� ŊŭƦġŭƦŊƴŊǔġ� ƛńġŭŸƴǛƛġ͑� ū�I!� ŊƦ� ŢŊŞġŢǛ� ö� ŞġǛ� ƦƴƞƼēƴƼƞġ� Ŋŭ� öēƝƼŊƞŊŭļ� öŭĚ�
ūöŊŭƴöŊŭŊŭļ�ƛƼŭŊƦńūġŭƴ�öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ͇�ēŸŭĻŸƞūŊŭļ�ǕŊƴń�ǫŭĚŊŭļƦ�ƴńöƴ�ƛƼŭŊƦńūġŭƴ͡ƞġŢöƴġĚ�
ĚŊƦŸƞĚġƞƦ� öƞġ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� ū�I!� ĚǛƦĻƼŭēƴŊŸŭ͌� IŸŢŢŸǕ͡Ƽƛ� ġǚƛġƞŊūġŭƴƦ͇� ŊŭēŢƼĚŊŭļ� Ŋŭ�
ńƼūöŭƦ͇�öƞġ�ēƼƞƞġŭƴŢǛ�ƼŭĚġƞǕöǛ͌

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ

(öƴö� ŢŊƴǥ�̉



�ūǛļĚöŢö͡ēŸƞƴŊēöŢ�ēŸŭƴƞŸŢ�ŸĻ�ƦƴƞŊöƴöŢ�ƛŢöƦƴŊēŊƴǛ�ĚƞŊǔġƦ�ƴńġ�
öēƝƼŊƦŊƴŊŸŭ�ŸĻ�ļŸöŢ͡ĚŊƞġēƴġĚ�öēƴŊŸŭ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
Xŭ�ūöūūöŢŊöŭ�ƦƛġēŊġƦ�ƴńġ�ēöƛöēŊƴǛ�ĻŸƞ�ļŸöŢ͡ĚŊƞġēƴġĚ�öēƴŊŸŭ�ƞġŢŊġƦ�Ÿŭ�ö�ƛƞŸēġƦƦ�ŸĻ�
ēŸļŭŊƴŊǔġ͡ġūŸƴŊŸŭöŢ� ŊŭƴġļƞöƴŊŸŭ͇�ǕńŊēń�ūġŢĚƦ� ƴńġ� ēöƼƦöŢ� öŭĚ� ŊŭēġŭƴŊǔġ� ŢġöƞŭŊŭļ�
ƛƞŸēġƦƦġƦ� ƴńöƴ� ŢŊŭŞ� öēƴŊŸŭ͡ļŸöŢ� öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ� ǕŊƴń� ƴńġ� ēƼƞƞġŭƴ� ǔöŢƼġ� ŸĻ� ƴńġ� ļŸöŢ͌�
ªġēġŭƴ� ġǔŊĚġŭēġ� ƦƼļļġƦƴƦ� ƴńöƴ� ƦƼēń� ŊŭƴġļƞöƴŊŸŭ� ĚġƛġŭĚƦ� Ÿŭ� ö�
ēŸƞƴŊēöŢ͡ŢŊūĒŊē͡ƦƴƞŊöƴöŢ� ēŊƞēƼŊƴ� ēġŭƴġƞġĚ� Ÿŭ� ƴńġ� ƛŸƦƴġƞŊŸƞ� ĚŸƞƦŸūġĚŊöŢ� ƦƴƞŊöƴƼū�
͛ƛ(w²͌͜�mġöƞŭŊŭļ͡ƞġŢöƴġĚ�ƛŢöƦƴŊēŊƴǛ�ńöƦ�Ēġġŭ�ĚġƦēƞŊĒġĚ�öƴ�ĒŸƴń�ēŢöƦƦġƦ�ŸĻ�ƛƞŊŭēŊƛöŢ�
ŭġƼƞŸŭ� Ŋŭ� ƴńġ� ƛ(w²͑� ƴńġ� ĚŊƞġēƴ� ͛Ě²§yƦ͜� öŭĚ� ŊŭĚŊƞġēƴ� ͛Ŋ²§yƦ͜� ƛöƴńǕöǛ� ƦƛŊŭǛ�
ƛƞŸśġēƴŊŸŭ�ŭġƼƞŸŭƦ�öŭĚ�ŊƦ�ƴńŸƼļńƴ�ƴŸ�ĚġƛġŭĚ�Ÿŭ�ŊŭƛƼƴƦ�ĻƞŸū�ƛƞġŢŊūĒŊē�ēŸƞƴġǚ�͛§m͜�
öŭĚ�ƴńġ�ĒöƦŸŢöƴġƞöŢ�öūǛļĚöŢö�͛ m�͌͜
wġƴńŸĚƦ
Àńġ� ƞġŢöƴŊǔġ� ēŸŭƴƞŊĒƼƴŊŸŭ� ŸĻ� ƴńġƦġ� ƦƴƞƼēƴƼƞġƦ� ƴŸ� ƴńġ� ēġŢŢƼŢöƞ� ēńöŭļġƦ� öƦƦŸēŊöƴġĚ�
ǕŊƴń�ļŸöŢ͡ĚŊƞġēƴġĚ� ŢġöƞŭŊŭļ�ńöƦ�ŭŸƴ�Ēġġŭ�öƦƦġƦƦġĚ͇�ŭŸƞ� ŊƦ� Ŋƴ�ŞŭŸǕŭ�Ǖńġƴńġƞ�öŭǛ�
ƛŢöƦƴŊēŊƴǛ� ƦƛġēŊǫē� ƴŸ� ƴńġ� §m� öŭĚ� m�� ŊŭƛƼƴƦ� ƴŸ� ƴńġ� ƛ(w²� ŊƦ� ŢŸēöŢŊƦġĚ� ƴŸ� Ě²§yƦ͇�
Ŋ²§yƦ� Ÿƞ� ĒŸƴń� ēġŢŢ� ƴǛƛġƦ͌� Rġƞġ͇� ĒǛ� ēŸūĒŊŭŊŭļ� ŊŭƦƴƞƼūġŭƴöŢ� ēŸŭĚŊƴŊŸŭŊŭļ� ǕŊƴń�
ēŊƞēƼŊƴ͡ƦƛġēŊǫē�ūöŭŊƛƼŢöƴŊŸŭƦ�öŭĚ�ġǚ�ǔŊǔŸ�ŸƛƴŸļġŭġƴŊēƦ�Ŋŭ�ūŊēġ͇�Ǖġ�öĚĚƞġƦƦ�ƴńġƦġ�
ƝƼġƦƴŊŸŭƦ͌
ªġƦƼŢƴƦ
àġ� ĚŊƦēŸǔġƞġĚ� ƴńöƴ� ƴńġ� §m� öŭĚ� ŭŸƴ� ƴńġ�  m�� ŊŭƛƼƴ� ƴŸ� ƛ(w²� ŊƦ� ƛŊǔŸƴöŢ� ĻŸƞ�
ļŸöŢ͡ĚŊƞġēƴġĚ� ŢġöƞŭŊŭļ͇�öŭĚ�ƴńöƴ�ƛŢöƦƴŊēŊƴǛ� Ŋŭ�ƴńġ�§m͡ƛ(w²�ƛöƴńǕöǛ�ǕöƦ�ĒŊŢöƴġƞöŢ�
öŭĚ� ƦƛġēŊǫē� ƴŸ� ĚŊƞġēƴ� ƛöƴńǕöǛ� ƦƛŊŭǛ� ƛƞŸśġēƴŊŸŭ� ŭġƼƞŸŭƦ� ͛Ě²§yƦ͜� Ŋŭ� ƴńġ� ƛ(w²͌�
²ƼĒƦġƝƼġŭƴ�ġǚƛġƞŊūġŭƴƦ�ƞġǔġöŢġĚ�ƴńġ� m�� ŊƦ�ēƞŊƴŊēöŢŢǛ͇�ĒƼƴ� ŊŭĚŊƞġēƴŢǛ͇� ŊŭǔŸŢǔġĚ� Ŋŭ�
ƦƴƞŊöƴöŢ�ƛŢöƦƴŊēŊƴǛ� ǔŊö� ŊƴƦ� ŊŭƛƼƴ� ƴŸ� ƴńġ�§m͑� ŊŭöēƴŊǔöƴŊŸŭ�ŸĻ� ƴńġ� m��ƛƞŸśġēƴŊŸŭ� ƴŸ�§m�
ĒŢŸēŞġĚ�ļŸöŢ͡ĚŊƞġēƴġĚ�ŢġöƞŭŊŭļ�öŭĚ�ƛƞġǔġŭƴġĚ�ŢġöƞŭŊŭļ͡ƞġŢöƴġĚ�ƛŢöƦƴŊēŊƴǛ�öƴ�Ě²§yƦ�
Ŋŭ�ƛ(w²͌ͳ�
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ÀńŊƦ�ƦġƞŊġƦ�ŸĻ�ġǚƛġƞŊūġŭƴƦ�ĚġūŸŭƦƴƞöƴġƦ�ƴńöƴ�ƴńġ� m��ƛƞŸǔŊĚġƦ�ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ�ƴŸ�ƴńġ�
§m� ŭġēġƦƦöƞǛ� ĻŸƞ� ŢġöƞŭŊŭļ͡ƞġŢöƴġĚ� ƛŢöƦƴŊēŊƴǛ� Ŋŭ� ƴńġ� §m͡ƛ(w²� ƛöƴńǕöǛ͑� öŭĚ͇�
ƴńġƞġĻŸƞġ͇�ĻŸƞ�ö�ŢŊūĒŊē͡ƛƞġĻƞŸŭƴŸ͡ƦƴƞŊöƴöŢ�ēŊƞēƼŊƴ�ƴńöƴ�ŊƦ�ŭġēġƦƦöƞǛ�ĻŸƞ�ƴńġ�öēƝƼŊƦŊƴŊŸŭ�
ŸĻ�ļŸöŢ͡ĚŊƞġēƴġĚ�öēƴŊŸŭ͌�ÀńŊƦ�ēŊƞēƼŊƴ� ŊƦ�ēƞŊƴŊēöŢ� ƴŸ�ŭŸƞūöŢ�ĚġēŊƦŊŸŭ͡ūöŞŊŭļ͑� Ŋ͌ġ͇͌� ƴńġ�
ēöƛöēŊƴǛ� ƴŸ� ĚġēŊĚġ� ĒġƴǕġġŭ� ēŸūƛġƴŊŭļ� ēŸƼƞƦġƦ� ŸĻ� öēƴŊŸŭ͇� ǕńŊēń� ŊƦ� ēƞƼēŊöŢ� ƴŸ�
ūöŊŭƴöŊŭŊŭļ�ļŸŸĚ�ńġöŢƴń�öŭĚ�ǕġŢŢĒġŊŭļ͌�XūƛöŊƞūġŭƴƦ�Ŋŭ�ĚġēŊƦŊŸŭ�ūöŞŊŭļ�öƞġ�ǕġŢŢ�
ġƦƴöĒŢŊƦńġĚ� Ŋŭ�ŭŸƞūöŢ�öļŊŭļ͇�öƦ�ǕġŢŢ�öƦ�ö� ƞöŭļġ�ŸĻ�ŭġƼƞŸƛƦǛēńŸŢŸļŊēöŢ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͇�
öŭĚ�ƴńŊƦ�ēŊƞēƼŊƴ�ƛƞŸǔŊĚġƦ�ö�ēöŭĚŊĚöƴġ�ƴöƞļġƴ�ĻŸƞ�ƴńġƞöƛġƼƴŊē�ŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭƦ�ƞġŢöƴŊŭļ�
ƴŸ�ƴńġƦġ�ŊūƛöŊƞūġŭƴƦ͌

²ŊūŸŭ�(͌�IŊƦńġƞ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ�͒�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ
möēńŢöŭ��͌�IġƞļƼƦŸŭ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
hġƦƼƦ� ġƞƴƞöŭ͡JŸŭǥöŢġǥ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
 ġƞŭöƞĚ�à͌� öŢŢġŊŭġ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ

̇̍̆

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̊



̈͌̌�§ŸƦƴ͡ƴƞöƼūöƴŊē�ƦƴƞġƦƦ�ĚŊƦŸƞĚġƞ

ÂÈÂ



²ƴƞġƦƦ�RǛƛġƞƦġŭƦŊĒŊŢŊƴǛ�Ŋŭ��ƼƴŊƦū�
²ƛġēƴƞƼū�(ŊƦŸƞĚġƞ�ŊƦ�ö�ªŊƦŞ�IöēƴŸƞ�ĻŸƞ�
§À²(͡ŢŊŞġ�wġūŸƞǛ�IŸƞūöƴŊŸŭ
�͌�²ńööū��Ţ��ĒġĚ�͡�Àńġ��ƼƦƴƞöŢŊöŭ�yöƴŊŸŭöŢ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
�ǥǥö�²ġŢŢöūŊ�͡�§ńǛƦŊŸƛöƴńŸŢŸļŊġ�Ěġ�Ţö�ƛŢöƦƴŊēŊƴĢ�ŭġƼƞŸŭöŢġ
�ŢŊŭġ�wöƞŊļńġƴƴŸ�͡�§ńǛƦŊŸƛöƴńŸŢŸļŊġ�Ěġ�Ţö�ƛŢöƦƴŊēŊƴĢ�ŭġƼƞŸŭöŢġ�
�ŢŊŭġ�(ġƦūġĚƴ�͡�§ńǛƦŊŸƛöƴńŸŢŸļŊġ�Ěġ�Ţö�ƛŢöƦƴŊēŊƴĢ�ŭġƼƞŸŭöŢġ
yöƴńöŢŊġ�(ġńŸƞƴġƞ�͡�Àńġ��ƼƦƴƞöŢŊöŭ�yöƴŊŸŭöŢ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ

̇̍̈

 öēŞļƞŸƼŭĚ
Àńġ� ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭ�ĒġƴǕġġŭ��ƼƴŊƦū�²ƛġēƴƞƼū�(ŊƦŸƞĚġƞ� ͛�²(͜�öŭĚ�öŭǚŊġƴǛ�ƴƞöŊƴƦ�ńöƦ�
Ēġġŭ�ġǚƴġŭƦŊǔġŢǛ�ĚŸēƼūġŭƴġĚ͌�RŸǕġǔġƞ͇�ƴńġ�ēŸŭƦġƝƼġŭēġƦ�ŸĻ�ƦƼēń�ŊŭƴġƞƛŢöǛ�ƼƛŸŭ�
ēŸļŭŊƴŊŸŭ� ƞġūöŊŭƦ� ƼŭŞŭŸǕŭ͌� �²(� ĚŸġƦ� ŭŸƴ� ŸŭŢǛ� ġŭēŸūƛöƦƦ� ēŸƞġ� ĚġǫēŊƴƦ� Ŋŭ�
ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�ĚŸūöŊŭƦ�ƦƼēń�öƦ�ƦŸēŊöŢ�ĒġńöǔŊŸƼƞ�öŭĚ�ƞġƛġƴŊƴŊǔġ�ĒġńöǔŊŸƼƞƦ͇�ĒƼƴ�öŢƦŸ�
ńǛƛġƞƞġöēƴŊǔŊƴǛ�ƴŸ�ƦġŭƦŸƞǛ�ƦƴŊūƼŢŊ͇�ūöŞŊŭļ�ƛöƴŊġŭƴƦ�ƛŸƴġŭƴŊöŢŢǛ�ūŸƞġ�ƦƼƦēġƛƴŊĒŢġ�ƴŸ�
ĚġǔġŢŸƛŊŭļ� ƛŸƦƴ͡ƴƞöƼūöƴŊē� ƦƴƞġƦƦ� ĚŊƦŸƞĚġƞ� ͛§À²(͌͜� (ġƦƛŊƴġ� ƦńöƞŊŭļ� ēŸūūŸŭ�
öŢƴġƞöƴŊŸŭƦ͇�ƴńġ�ŸǔġƞŢöƛ�ĒġƴǕġġŭ��²(�öŭĚ�§À²(�ŊƦ�ƛŸŸƞŢǛ�ġǚƛŢŸƞġĚ͌
wġƴńŸĚƦ
ÀŸ� öƦƦġƦƦ� ƴńġ� ƦƼƦēġƛƴŊĒŊŢŊƴǛ� ŸĻ� ĚġǔġŢŸƛŊŭļ� ƴƞöƼūöƴŊē�ūġūŸƞǛ� Ŋŭ��²(͇�Ǖġ� ƴġƦƴġĚ�
ƴńġ�!ŸŭƴöēƴŊŭ͡öƦƦŸēŊöƴġĚ�ƛƞŸƴġŊŭ�̈�ŞŭŸēŞ�ŸƼƴ�͛!ŭƴŭöƛ̈�j�͜�ūŸƼƦġ�ūŸĚġŢ�ŸĻ��²(�
Ŋŭ� öŭ� ƼŭƛöŊƞġĚ� ƴŸŭġ͡ƦńŸēŞ� Ļġöƞ� ēŸŭĚŊƴŊŸŭŊŭļ� ƛöƞöĚŊļū͇� ūŸĚŊǫġĚ� ĻƞŸū� ö�
ƛƞġǔŊŸƼƦŢǛ� ƼƦġĚ�ūŸĚġŢ� ŸĻ� §À²(͡ŢŊŞġ�ūġūŸƞǛ͇� ēŸūĒŊŭġĚ� ǕŊƴń� ö� ̉̆ūŊŭ͡ƞġƦƴƞöŊŭƴ�
ƦƴƞġƦƦ͌� ġńöǔŊŸƼƞöŢ� ƴġƦƴŊŭļ�ǕöƦ� ēŸūĒŊŭġĚ�ǕŊƴń�ūöƛƛŊŭļ�ŸĻ� ƞġēöŢŢ͡ŊŭĚƼēġĚ�ĒƞöŊŭ�
öēƴŊǔŊƴŊġƦ͇�ĒǛ�ƝƼöŭƴŊĻǛŊŭļ�ē͡IŸƦ�ŢġǔġŢƦ͌�ÀŸ�ūöŭŊƛƼŢöƴġ�§À²(͡ŢŊŞġ�ūġūŸƞǛ�ĻŸƞūöƴŊŸŭ͇�
Ǖġ� ŸƛƴŸļġŭġƴŊēöŢŢǛ�ūŸĚƼŢöƴġĚ� ƴńġ� §I!� öēƴŊǔŊƴǛ� ĚƼƞŊŭļ� ēŸŭĚŊƴŊŸŭŊŭļ͌� IŊŭöŢŢǛ͇�Ǖġ�
öŊūġĚ�ƴŸ�ĚġǔġŢŸƛ�ö�ĒġńöǔŊŸƞ͡ĒöƦġĚ�ƞġńöĒŊŢŊƴöƴŊŸŭ�ƦƴƞöƴġļǛ�ƴŸ�ƞġƦēƼġ�ƛöƴńŸŢŸļŊēöŢ�
ūġūŸƞǛ͇�ƴńƞŸƼļń�ƞġ͡ġǚƛŸƦƼƞġ�ƴŸ�ƴńġ�ƴŸŭġ�Ŋŭ�ƴńġ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭŊŭļ�ēŸŭƴġǚƴ͌�
ªġƦƼŢƴƦ
ÇŭŢŊŞġ�ēŸŭƴƞŸŢ�ūŊēġ͇�ǕńŊēń�ĚŊƦƛŢöǛġĚ�ö�ƦƴƞŸŭļ�Ļġöƞ�ŸĻ�ƴńġ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭŊŭļ�ēŸŭƴġǚƴ�͛Ŋ͌ġ͌�
ŭŸƞūöŢ�ūġūŸƞǛ͇͜�!ŭƴŭöƛ̈�j��ūŊēġ�ƦńŸǕġĚ�ö� ƦƴƞŸŭļ� Ļġöƞ� ƴŸ� ƴńġ� ƴŸŭġ͇�öŭĚ� ŢŊƴƴŢġ�
Ļġöƞ�ƴŸ�ƴńġ�ēŸŭƴġǚƴ͌�²Ƽēń�ūġūŸƞǛ�ƛƞŸǫŢġ�ŊƦ�ēńöƞöēƴġƞŊƦƴŊē�ŸĻ�ö�§À²(͡ŢŊŞġ�ūġūŸƞǛ͆�
ńǛƛġƞūŭġƦŊö� ĻŸƞ� öŭ� ŊƞƞġŢġǔöŭƴ� ēƼġ͇� ēŸūĒŊŭġĚ� ǕŊƴń� öŭ� öūŭġƦŊö� ĻŸƞ� ƴńġ� ēŸŭƴġǚƴ�
ƦƼƞƞŸƼŭĚŊŭļ�ƴńġ�ƴƞöƼūöƴŊē�ġǔġŭƴ͌�àġ�ƦńŸǕ�ƴńöƴ�ƦƼēń�ƛöƴńŸŢŸļŊēöŢ�ūġūŸƞǛ�ǕöƦ�
öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� ö� ĒƞŸöĚ� ĚǛƦĻƼŭēƴŊŸŭ� ŸĻ� ƴńġ� ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ͡ńŊƛƛŸēöūƛŸ͡öūǛļĚöŢöƞ�
ŭġƴǕŸƞŞ͌��ƛƴŸļġŭġƴŊē�ūöŭŊƛƼŢöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƴńġ�§I!�ƦƼēēġƦƦĻƼŢŢǛ�ƛƞġǔġŭƴġĚ�§À²(͡ŢŊŞġ�
ūġūŸƞǛ� ĻŸƞūöƴŊŸŭ� Ŋŭ� !ŭƴŭöƛ̈� j�� ūŊēġ͌� IŊŭöŢŢǛ͇� ƞġēŸŭƴġǚƴƼöŢŊǥŊŭļ� ƴńġ� ƴƞöƼūö�
ƞġƦƴŸƞġĚ�ŭŸƞūöŢ�ūġūŸƞǛ͇�ġǔġŭ�öĻƴġƞ�ŢŸŭļ͡ƴġƞū�ƞġƴġŭƴŊŸŭ�ŸĻ�§À²(͡ŢŊŞġ�ūġūŸƞǛ͌�
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
Rġƞġ�Ǖġ�ĚġūŸŭƦƴƞöƴġ�ƴńöƴ��²(�ŊƦ�ö�ƞŊƦŞ�ĻöēƴŸƞ�ĻŸƞ�ĚġǔġŢŸƛŊŭļ�§À²(͡ŢŊŞġ�ūġūŸƞǛ͇�
Ŋŭ� ƞġƦƛŸŭƦġ�ƴŸ�öēƼƴġ�ūŊŢĚ�ƦƴƞġƦƦ͌��Ƽƞ�ƦƴƼĚǛ�ƦńŸǕƦ�ƴńöƴ�ö�ƦƴƞġƦƦĻƼŢ�ƦŊƴƼöƴŊŸŭ͇� ƴńöƴ�
ĚŸġƦ� ŭŸƴ� ġǚēġġĚ� ƴńġ� ƴńƞġƦńŸŢĚ� ĻŸƞ� ƛöƴńŸŢŸļŊēöŢ� ūġūŸƞǛ� Ŋŭ� ēŸŭƴƞŸŢ� ƛŸƛƼŢöƴŊŸŭ͇�
ļŊǔġƦ� ƞŊƦġ� ƴŸ� §À²(� Ŋŭ� �²(͌�  Ǜ� ƞġǔġöŢŊŭļ� ƴńöƴ� öƼƴŊƦƴŊē� ūŊēġ� ĚŊƦƛŢöǛ� ƴńġ� ēŢöƦƦŊē�
ƝƼöŢŊƴöƴŊǔġ� öŢƴġƞöƴŊŸŭƦ� ŸĻ� §À²(͡ŢŊŞġ� ūġūŸƞǛ͇� Ǖġ� Ÿƛġŭ� ƴńġ� ƛöƴń� ƴŸ� Ēġƴƴġƞ�
ĚŊöļŭŸƦƴŊē� ŸĻ� ƴƞöƼūö� Ŋŭ� �²(͌� �ŭēġ� ĚġƴġēƴġĚ͇� Ǖġ� ńŸƛġ� ƴŸ� ƛöǔġ� ƴńġ� ǕöǛ� ĻŸƞ�
ƦƼēēġƦƦĻƼŢ�ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ͡ĒöƦġĚ�ƞġńöĒŊŢŊƴöƴŊŸŭƦ�ŸĻ�§À²(�Ŋŭ��²(͇�ƴńƞŸƼļń�ƞġġǚƛŸƦƼƞġ�
ƴŸ�ƴńġ�ġŢġūġŭƴƦ�ŸĻ�ƴńġ�ƴƞöƼūö͇�ǕńŊēń�ƦƼēēġƦƦĻƼŢŢǛ�ƞġƦƴŸƞġĚ�ŭŸƞūöŢ�Ļġöƞ�ūġūŸƞǛ�Ŋŭ�
ūŊēġ͌

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇

!öƴġļŸƞǛ͆��ƴńġƞ



ÀƞöƼūöƴŊē�ĒƞöŊŭ�ŊŭśƼƞǛ�öŭĚ�ƛŸƦƴ͡ƴƞöƼūöƴŊē�ƦƴƞġƦƦ�
ĚŊƦŸƞĚġƞ�öƞġ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ƛġƞƦŊƦƴġŭƴ�ǕńŊƴġ�ūöƴƴġƞ�
ĚŊƦƞƼƛƴŊŸŭ�Ŋŭ�ßŊġƴŭöū�àöƞ�ǔġƴġƞöŭƦ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
ÀŸ�Ěöƴġ͇�(ŊĻĻƼƦŊŸŭ�ÀġŭƦŸƞ�XūöļŊŭļ�͛(ÀX͜�ƦƴƼĚŊġƦ�ńöǔġ�ƞġǔġöŢġĚ�ƦƴƞƼēƴƼƞöŢ�ēńöŭļġƦ�
Ŋŭ�ūöśŸƞ�ǕńŊƴġ�ūöƴƴġƞ� ͛àw͜� ƴƞöēƴƦ� ƦńŸƞƴŢǛ� ĻŸŢŢŸǕŊŭļ� ƴƞöƼūöƴŊē�ĒƞöŊŭ� ŊŭśƼƞǛ� ͛À X͜�
öŭĚ� Ŋŭ� ƛöƴŊġŭƴƦ� ǕŊƴń� ƛŸƦƴ͡ƴƞöƼūöƴŊē� ƦƴƞġƦƦ� ĚŊƦŸƞĚġƞ� ͛§À²(͇͜� ĒƼƴ� ƴńġ� ŢŸŭļ͡ƴġƞū�
ƛġƞƦŊƦƴġŭēġ� ŸĻ� ƴńġƦġ� ēńöŭļġƦ� ŊƦ� ƼŭŞŭŸǕŭ͌� àġ� ƼƴŊŢŊǥġĚ� (ÀX� ƴŸ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴġ� àw�
öŢƴġƞöƴŊŸŭƦ�Ŋŭ�À X�öŭĚ͒Ÿƞ�§À²(�ƦƼƞǔŊǔŸƞƦ͇�ǫǔġ�ĚġēöĚġƦ�öĻƴġƞ�ƴńġ�ƴƞöƼūö͌
wġƴńŸĚƦ
(öƴö�ĻƞŸū�̇̌̆�ßŊġƴŭöū�àöƞ�ǔġƴġƞöŭƦ�ƞġēƞƼŊƴġĚ�ĒǛ�ƴńġ�Ç²�(ġƛöƞƴūġŭƴ�ŸĻ�(ġĻġŭƦġ�
�ŢǥńġŊūġƞ͐Ʀ� (ŊƦġöƦġ� yġƼƞŸŊūöļŊŭļ� XŭŊƴŊöƴŊǔġ͇� ƼŭĚġƞǕġŭƴ� ö� ŭġƼƞŸƛƦǛēńŸŢŸļŊēöŢ�
�ƦƦġƦƦūġŭƴ͇�ƦƴƞƼēƴƼƞöŢ�wªX͇�öŭĚ�(ÀX͇�öŭĚ�Ǖġƞġ�ĚŊǔŊĚġĚ�ŊŭƴŸ�À X�͛ŭ�Ζ�͇̈̉͜�§À²(�͛ŭ�Ζ�
͇̋̉͜� À XΒ§À²(� ͛ŭ� Ζ� ͇̉̌͜� öŭĚ� ēŸŭƴƞŸŢ� ͛ŭ� Ζ� ̊̎͌͜�àġ� ƴġƦƴġĚ� ĻŸƞ� ļƞŸƼƛ�ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ� Ŋŭ�
àwͬƦ� ĻƞöēƴŊŸŭöŢ� öŭŊƦŸƴƞŸƛǛ� ͛I�͜� öŭĚ� ūġöŭ� ĚŊĻĻƼƦŊǔŊƴǛ� ͛w(͜� ͛ƴƞöēƴ͡ĒöƦġĚ� ƦƛöƴŊöŢ�
ƦƴöƴŊƦƴŊēƦ͇͜� öŭĚ� ēöŢēƼŢöƴġĚ� ēŸƞƞġŢöƴŊŸŭƦ� ĒġƴǕġġŭ� àw� öŢƴġƞöƴŊŸŭƦ� ǕŊƴń�
ŭġƼƞŸƛƦǛēńŸŢŸļŊēöŢ�ƦēŸƞġƦ�͛ßŸǚġŢ͡ǕŊƦġ͌͜
ªġƦƼŢƴƦ
Àńġ� §À²(� öŭĚ� À XΒ§À²(� ļƞŸƼƛƦ� ƦńŸǕġĚ� ļƞġöƴġƞ� ŭġƼƞŸƛƦǛēńŸŢŸļŊēöŢ� öŭĚ�
ēŸļŭŊƴŊǔġ�ŊūƛöŊƞūġŭƴƦ�öƦ�ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�ƴńġ�À X�öŭĚ�ēŸŭƴƞŸŢ�ļƞŸƼƛƦ͌�!ŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�
ēŸŭƴƞŸŢƦ͇� ĚġēƞġöƦġĚ� I�� öŭĚ� ŊŭēƞġöƦġĚ� w(� Ǖġƞġ� ŸĒƦġƞǔġĚ� Ŋŭ� ūöśŸƞ� àw� ƴƞöēƴƦ�
ŊŭēŢƼĚŊŭļ�ƴńġ�ēŸƞƛƼƦ�ēöŢŢŸƦƼū͇�ġǚƴġƞŭöŢ�öŭĚ�ŊŭƴġƞŭöŢ�ēöƛƦƼŢġ͇�ŊŭĻġƞŊŸƞ�ŢŸŭļŊƴƼĚŊŭöŢ�
ĻöƦēŊēƼŢƼƦ͇� ēŊŭļƼŢƼū͇� öŭĚ� ƦƼƛġƞŊŸƞ� ŢŸŭļŊƴƼĚŊŭöŢ� ĻöƦēŊēƼŢƼƦ͌� IƼƞƴńġƞūŸƞġ͇� I��
öŢƴġƞöƴŊŸŭƦ� ēŸƞƞġŢöƴġĚ� ƛŸƦŊƴŊǔġŢǛ� ǕŊƴń� ƴńġ�  ŸƦƴŸŭ� yöūŊŭļ� ÀġƦƴ� öŭĚ� wŸŭƴƞġöŢ�
!ŸļŭŊƴŊǔġ��ƦƦġƦƦūġŭƴ͇�ǕńŊŢġ�w(�ēŸƞƞġŢöƴġĚ�ŭġļöƴŊǔġŢǛ�ǕŊƴń� ŸƦƴŸŭ�yöūŊŭļ�ÀġƦƴ�
öŭĚ�wŊŭŊ͡wġŭƴöŢ�²ƴöƴġ�0ǚöū�ƦēŸƞġƦ͇�ŊūƛŢǛŊŭļ�ö�ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛ�ĒġƴǕġġŭ�ĚŊƦƞƼƛƴŊŸŭ�ŸĻ�
àw�öǚŸŭƦ�öŭĚ�ƛƞġƦġŭƴ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ƛġƞĻŸƞūöŭēġ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
(ÀX� ĚġƴġēƴġĚ� ĚŊƦƴŊŭēƴ� ƛöƴƴġƞŭƦ� ŸĻ� àw� ēńöŭļġƦ� Ŋŭ� ǔġƴġƞöŭƦ� ǕŊƴń� À X� öŭĚ� §À²(�
öŢūŸƦƴ�ńöŢĻ� ö� ēġŭƴƼƞǛ�ƛŸƦƴ͡ƴƞöƼūö͇� öŭĚ� ƴńġ�ġǚƴġŭƴ�ŸĻ�àw�öŢƴġƞöƴŊŸŭƦ� ēŸƞƞġŢöƴġĚ�
ǕŊƴń�ƛŸŸƞ�ēŢŊŭŊēöŢ�ŸƼƴēŸūġƦ͌

�ĒĚöŢŢö�ð�wŸńöūġĚ�͡�©ƼġġŭƦŢöŭĚ� ƞöŊŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ
§öƼŢ�!ƼūūŊŭļ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ� ġƞŭ
IöƴŊūö�yöƦƞöŢŢöń�͡�©ƼġġŭƦŢöŭĚ� ƞöŊŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ

!öƴġļŸƞǛ͆�XūöļŊŭļ

̇̍̉

RŊļńġƦƴ��ĒƦƴƞöēƴ�
̇̆͡ūŊŭ�ƴöŢŞ



�ēƴŊǔöƴŊŭļ��ƴƴöēńūġŭƴƦ�wŸĚƼŢöƴġƦ�yġƼƞöŢ�ªġƦƛŸŭƦġƦ�ƴŸ�
Àńƞġöƴ�Ŋŭ�ªġĻƼļġġƦ�ǕŊƴń�§À²(�0ǚƛġƞŊġŭēŊŭļ�²ġƛöƞöƴŊŸŭ�
JƞŊġĻ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
ªġĻƼļġġƦ�ġǚƛŸƦġĚ�ƴŸ�ĻŸƞēŊĒŢġ�ĚŊƦƛŢöēġūġŭƴ�öŢƦŸ�ġǚƛġƞŊġŭēġ�ƦŊļŭŊǫēöŭƴ�ĚŊƦƞƼƛƴŊŸŭƦ�
ƴŸ�ƴńġŊƞ�ƦŸēŊöŢ�öƴƴöēńūġŭƴ�ƦǛƦƴġūƦ�͡� ŊŭēŢƼĚŊŭļ�ĻöūŊŢǛ�ƦġƛöƞöƴŊŸŭ�öŭĚ�ĚġƦƴƞƼēƴŊŸŭ�
ŸĻ� ƦŸēŊöŢ� ŭġƴǕŸƞŞƦ͌� ÀńŊƦ� ēöŭ� ŢġöĚ� ƴŸ� öƴƴöēńūġŭƴ� ŊŭƦġēƼƞŊƴǛ� Ÿƞ� ļƞŊġĻ� ƞġŢöƴŊŭļ� ƴŸ�
ƦġƛöƞöƴŊŸŭ� ĻƞŸū� ŢŸǔġĚ�ŸŭġƦ͌� ÀńġƦġ� ġǚƛġƞŊġŭēġƦ�ūŊļńƴ� Ŋūƛöēƴ� Ÿŭ�ńŸǕ� ƴńġ�ĒƞöŊŭ�
ġŭļöļġƦ�ƴńġ�öƴƴöēńūġŭƴ�ƦǛƦƴġū�ƴŸ�ūŊƴŊļöƴġ�ŭġƼƞöŢ�ƞġƦƛŸŭƦġƦ�ƴŸ�ƴńƞġöƴ͌�ÀńŊƦ�ƦƴƼĚǛ�
ƴġƦƴġĚ�ƴńġ�ĻƼŭēƴŊŸŭŊŭļ�ŸĻ�ƴńġ�öƴƴöēńūġŭƴ�ƦǛƦƴġū�ĚƼƞŊŭļ�ƴńƞġöƴ�ēŸƛŊŭļ�Ŋŭ�ƞġĻƼļġġƦ�
ǕŊƴń�§À²(͌
wġƴńŸĚƦ
ªġĻƼļġġƦ�ǕŊƴń� ͛y�Ζ�̈̎͜�öŭĚ�ǕŊƴńŸƼƴ� ͛y�Ζ�̈̈͜�§À²(�ƛöƞƴŊēŊƛöƴġĚ� Ŋŭ�öŭ� ĻwªX�ƦƴƼĚǛ�
Ǖńġƞġ� ƴńġǛ�Ǖġƞġ�ƛƞġƦġŭƴġĚ�ǕŊƴń�ƛƞŊūġ�ēƼġƦ� ƴŸ�ġŭļöļġ� ƴńġ�öƴƴöēńūġŭƴ� ƦǛƦƴġū�
ƛƞŊŸƞ� ƴŸ� ƛƞŸēġƦƦŊŭļ� ƴńƞġöƴ� Ÿƞ� ŭġƼƴƞöŢ� ŊūöļġƦ͌�àġ� ġǚöūŊŭġĚ� §À²(� ͛ǔƦ� ŭŸ͡§À²(͜�
ļƞŸƼƛ� ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ� Ŋŭ� ŭġƼƞöŢ� öēƴŊǔöƴŊŸŭ� öŭĚ� ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ� ƛöƴƴġƞŭƦ� ƴŸ� öƴƴöēńūġŭƴ�
ƛƞŊūġĚ�ƴńƞġöƴ͇�öŭĚ�ńŸǕ�ƴńġƦġ�ļƞŸƼƛ�ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ�Ǖġƞġ�ūŸĚġƞöƴġĚ�ĒǛ�öǔŸŊĚöŭƴ�Ÿƞ�
öŭǚŊŸƼƦ�öƴƴöēńūġŭƴ�ƦƴǛŢġ͇�Ÿƞ�ĒǛ�ļƞŊġĻ�ƞġŢöƴŊŭļ�ƴŸ�ƦġƛöƞöƴġĚ�ĻöūŊŢǛ͌
ªġƦƼŢƴƦ
àġ� ĻŸƼŭĚ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ�§À²(�ļƞŸƼƛ�ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ� Ŋŭ� ŭġƼƞöŢ� ƞġƦƛŸŭƦġƦ� ƴŸ� ƴńƞġöƴ� ĒƼƴ�
ƴńöƴ� ƴńġƦġ� ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ� Ǖġƞġ� ƦƼĒƦƴöŭƴŊöŢŢǛ� ūŸĚġƞöƴġĚ� Ŋŭ� ĚŊĻĻġƞġŭƴ� ǕöǛƦ� ĒǛ�
ƦġƛöƞöƴŊŸŭ� ļƞŊġĻ� öŭĚ� öƴƴöēńūġŭƴ� ƦƴǛŢġ͌� XŭēƞġöƦġĚ� ƦġƛöƞöƴŊŸŭ� ļƞŊġĻ�ǕöƦ� ŢŊŭŞġĚ� ƴŸ�
ŊŭēƞġöƦġĚ� öūǛļĚöŢö� ĒƼƴ� ĚġēƞġöƦġĚ� ǔġŭƴƞŸūġĚŊöŢ� ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ� ēŸƞƴġǚ� öŭĚ�
ńŊƛƛŸēöūƛöŢ�öēƴŊǔŊƴǛ�ƴŸ�öƴƴöēńūġŭƴ�ƛƞŊūġĚ�ƴńƞġöƴ�Ŋŭ�§À²(�͛ǔƦ�ŭŸ�§À²(͌͜��ǔŸŊĚöŭƴ�
öƴƴöēńūġŭƴ� ƦƴǛŢġ� ǕöƦ� öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń� ŊŭēƞġöƦġĚ� öēƴŊǔŊƴǛ� Ŋŭ� ƴńġ� ĚŸƞƦöŢ� öƴƴġŭƴŊŸŭ�
ŭġƴǕŸƞŞ�ƴŸ�öƴƴöēńūġŭƴ�ƛƞŊūġĚ�ƴńƞġöƴ�öŭĚ�ŭġƼƴƞöŢ�ēƼġƦ�Ŋŭ�ƴńġ�§À²(�͛�ǔƦ�ŭŸ�§À²(͜�
ļƞŸƼƛ͌͜� �ŭǚŊŸƼƦ� öƴƴöēńūġŭƴ� ƦƴǛŢġ�ǕöƦ� ŢŊŭŞġĚ� ƴŸ� ƞġĚƼēġĚ� öūǛļĚöŢö� ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�
ǕŊƴń�ūġĚŊöŢ�ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ�ƞġļŊŸŭƦ�Ŋŭ�ƴńġ�§À²(�͛ǔƦ�ŭŸ͡§À²(�ļƞŸƼƛ͌͜
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
²ġƛöƞöƴŊŸŭ� ļƞŊġĻ� ġūġƞļġĚ� öƦ� ƴńġ� ƦƴƞŸŭļġƦƴ� ƛƞġĚŊēƴŸƞ� ŸĻ� ƴńġ� ġƞŸƦŊŸŭ� ŸĻ� ƴńġ�
ĒƼĻĻġƞŊŭļ� ġĻĻġēƴ� ŸĻ� ƴńġ� öƴƴöēńūġŭƴ� ƦǛƦƴġū� Ÿŭ� ƴńƞġöƴ͡ƞġŢöƴġĚ� ŭġƼƞöŢ� öēƴŊǔŊƴǛ� Ŋŭ�
ƞġĻƼļġġƦ�Ŋŭ�§À²(͌��ǔŸŊĚöŭƴ�öŭĚ�öŭǚŊŸƼƦ�öƴƴöēńūġŭƴ�ƦƴǛŢġ�öƛƛġöƞġĚ�ƴŸ�ūŸĚġƞöƴġ�
öƴƴġŭƴŊŸŭ�öŭĚ�ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ�ƞġļƼŢöƴŊŸŭ�ūġēńöŭŊƦūƦ� Ŋŭ�§À²(͌�Àńġ�ǫŭĚŊŭļƦ�ńŊļńŢŊļńƴ�
ƴńġ� ŊūƛŸƞƴöŭēġ�ŸĻ�ēŸŭƦŊĚġƞŊŭļ�ĚŊƦƞƼƛƴġĚ�ƦŸēŊöŢ�öƴƴöēńūġŭƴƦ� Ŋŭ� ƴńġ�ƛŸƦƴ͡ƴƞöƼūö�
ƞġēŸǔġƞǛ� ŸĻ� ƞġĻƼļġġƦ͇� ǕńŊēń� ūöǛ� Ēġ� ĒöƦġĚ� Ÿŭ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� ēńöŭļġƦ� Ŋŭ� ŞġǛ�
ġūŸƴŊŸŭöŢ�öŭĚ�ƞġļƼŢöƴŸƞǛ�ŭġƼƞöŢ�ƦǛƦƴġūƦ͌

 ġŢŊŭĚö�mŊĚĚġŢŢ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
JŊŭ�wöŢńŊ�͡�ªŸǛöŢ�yŸƞƴń�²ńŸƞġ�RŸƦƛŊƴöŢ
jŊū�IġŢūŊŭļńöū�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ
wŊƞŊöū�(ġŭ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
§ƞŊƴńö�(öƦ�͡�ªŸǛöŢ�yŸƞƴń�²ńŸƞġ�RŸƦƛŊƴöŢ
ÀŊū��ƼƴńƞġĚ�ªŸǛöŢ�yŸƞƴń�²ńŸƞġ�RŸƦƛŊƴöŢ�

!öƴġļŸƞǛ͆�XūöļŊŭļ

̇̍̊

!öƴġļŸƞǛ͆�!ŢŊŭŊēöŢ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̌

�ŭļġŢö�yŊēŞġƞƦŸŭ�͡�Çy²à
wŊƞśöŭö��ƦŞŸǔŊē�͡�²À�ªÀÀ²
wöƞŊöŭŸ�!ŸġŢŢŸ�͡�²À�ªÀÀ²
hŸƞļġ��ƞŸēńġ�͡�²À�ªÀÀ²
ªŊēńöƞĚ� ƞǛöŭƴ�͡�Çy²à



Àńġ�IƼŭēƴŊŸŭöŢ�!ŸŭŭġēƴŸūġ�Ŋŭ�§ŸƦƴƴƞöƼūöƴŊē�²ƴƞġƦƦ�
(ŊƦŸƞĚġƞ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
§ƞġǔŊŸƼƦ� ĻwªX� ƦƴƼĚŊġƦ�ŸĻ�ƛŸƦƴƴƞöƼūöƴŊē� ƦƴƞġƦƦ�ĚŊƦŸƞĚġƞ� ͛§À²(͜�ńöǔġ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴġĚ�
ƞġļŊŸŭ͡ƦƛġēŊǫē� öŢƴġƞöƴŊŸŭƦ� Ŋŭ� ƞġƦƴŊŭļ͡Ʀƴöƴġ� ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ� ĒƼƴ� ļŢŸĒöŢ� ēńöŭļġƦ� Ŋŭ�
ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ� öƞġ� Ǜġƴ� ƴŸ� Ēġ� ēńöƞöēƴġƞŊǥġĚ͌� ÇŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ� ƴńġ� ŭġƼƞŸƛöƴńŸŢŸļǛ� ŸĻ�
ƴńŊƦ� ŊƦ� ŊūƛŸƞƴöŭƴ� ƴŸ� ĚġǔġŢŸƛ� ŭŸǔġŢ� ƴƞġöƴūġŭƴ� ŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭƦ� ĻŸƞ� §À²(͌� ÀńŊƦ� ƦƴƼĚǛ�
öŊūƦ� ƴŸ� ēŸŭĚƼēƴ� ƴńġ� ǫƞƦƴ� ēŸŭŭġēƴŸūġ͡ǕŊĚġ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŸŭ� Ŋŭ� §À²(� ƴŸ� ƛƞŸǔŊĚġ� ö�
ūŸƞġ�ēŸūƛƞġńġŭƦŊǔġ�öŭöŢǛƦŊƦ�ŸĻ�ŭġƼƞöŢ�ŭġƴǕŸƞŞƦ�Ŋŭ�ƴńŊƦ�ĚŊƦŸƞĚġƞ͌
wġƴńŸĚƦ
�� ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ� wªX� Ʀēöŭ� ǕöƦ� ēŸūƛŢġƴġĚ� ĒǛ̇̉̎� ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ� ͛̌̍� §À²(� öŭĚ� ̍̇�
ŭŸŭ͡ƴƞöƼūö͡ġǚƛŸƦġĚ� ńġöŢƴńǛ� ēŸŭƴƞŸŢƦ� ͙R!͚͌͜� IŸƞ� ġǔġƞǛ� ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢ͇� Ŋŭƴġƞ͡ƞġļŊŸŭöŢ�
ŊŭƴƞŊŭƦŊē� ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ� ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ� ǕöƦ� ġƦƴŊūöƴġĚ� ĒġƴǕġġŭ� ̊̉̌� ĒƞöŊŭ� ƞġļŊŸŭƦ͇�
ēŸūƛƞŊƦŊŭļ� Ŋŭƴƞö� öŭĚ� Ŋŭƴġƞ͡ŭġƴǕŸƞŞ� ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ� ŸĻ� ġŊļńƴ� Ţöƞļġ͡ƦēöŢġ� ĒƞöŊŭ�
ŭġƴǕŸƞŞƦ͌�JƞŸƼƛ͡ǕŊƦġ�ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ�ĒġƴǕġġŭ�§À²(�öŭĚ�R!�Ǖġƞġ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴġĚ�ƼƦŊŭļ�
ŭġƴǕŸƞŞ͡ĒöƦġĚ�ƦƴöƴŊƦƴŊēƦ�öƴ�ö�ĻöūŊŢǛ͡ǕŊƦġ�ġƞƞŸƞ�ƞöƴġ�ŸĻ�ƛῘ͌̆̋͌�²ŊļŭŊǫēöŭƴ�ŭġƴǕŸƞŞ�
ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ�Ǖġƞġ�ƴńġŭ�ĻƼƞƴńġƞ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴġĚ�Ŋŭ�̈̍�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�ǕŊƴń�ƴƞöƼūö�ġǚƛŸƦƼƞġ�
ĒƼƴ�ŭŸ�§À²(�͙À!͚͌͜
ªġƦƼŢƴƦ
!ŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�R!͇�§À²(�ĚŊƦƛŢöǛġĚ�ĚġēƞġöƦġĚ�ŊŭƴƞŊŭƦŊē�ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ�ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�Ŋŭ�ö�
ŭġƴǕŸƞŞ� ŸĻ� ̈̆̉� ēŸŭŭġēƴŊŸŭƦ� ĒġƴǕġġŭ� ̊̈̆� ƞġļŊŸŭƦ� ǕŊƴńŊŭ� öŭĚ� ĒġƴǕġġŭ�
ūŊĚ͡ƛŸƦƴġƞŊŸƞ� ĚġĻöƼŢƴ� ūŸĚġ͇� ēġŭƴƞöŢ� ġǚġēƼƴŊǔġ͇� ŢŊūĒŊē͇� ǔŊƦƼöŢ� öŭĚ� ƦŸūöƴŸūŸƴŸƞ�
ƞġļŊŸŭƦ͌��ĚĚŊƴŊŸŭöŢŢǛ͇�§À²(�ĚŊƦƛŢöǛġĚ� ŊŭēƞġöƦġĚ�ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�öēƞŸƦƦ�ö�ŭġƴǕŸƞŞ�ŸĻ�
̋̆� ēŸŭŭġēƴŊŸŭƦ� ĻƞŸū� ƴńöŢöūŊē� öŭĚ� ŢŊūĒŊē� ƴŸ� ƦġŭƦŸƞǛ� öŭĚ�ĚġĻöƼŢƴ͡ūŸĚġ� ƞġļŊŸŭƦ͌�
!ŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ� Ŋŭ� À!� Ŋŭ� ĒŸƴń� ƴńġƦġ� ŭġƴǕŸƞŞƦ� ǕöƦ� ŊŭƴġƞūġĚŊöƴġ� öŭĚ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ�
ĚŊĻĻġƞġŭƴ�ƴŸ�§À²(�öŭĚ�R!͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
�� Ţöƞļġ͡ƦēöŢġ� ŊūĒöŢöŭēġ� ĒġƴǕġġŭ� ńǛƛŸēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ� ŸĻ� ńŊļńġƞ͡ŸƞĚġƞ� ēŸƞƴŊēöŢ�
ŭġƴǕŸƞŞƦ� öŭĚ� ńǛƛġƞēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ� ŸĻ� ġūŸƴŊŸŭöŢ� öŭĚ� öƞŸƼƦöŢ� ƞġƦƛŸŭƦġ� ƦǛƦƴġūƦ�
ƦġġūƦ�ƴŸ�ŸēēƼƞ�Ÿŭ�ö�ƦŢŊĚŊŭļ�ƦēöŢġ�ĻƞŸū�ƴƞöƼūö�ġǚƛŸƦƼƞġ�ƴŸ�ēŢŊŭŊēöŢ�ūöŭŊĻġƦƴöƴŊŸŭ�
öƦ�§À²(͌�yŸǔġŢ�ŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭƦ�ƴńöƴ�ƴöƞļġƴ�ƴńŊƦ�ƦǛƦƴġūŊē�ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ�ŊūĒöŢöŭēġ�ēŸƼŢĚ�
ƛƞŸǔŊĚġ�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�ūŊƴŊļöƴŊŸŭ�ŸĻ�§À²(͌

XƦöĒġŢŢö��͌� ƞġƼŞġŢööƞ�͡�àġƦƴūġöĚ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ĻŸƞ�wġĚŊēöŢ�ªġƦġöƞēń�͒�Çy²à
ªŊēńöƞĚ��͌� ƞǛöŭƴ�͡�àġƦƴūġöĚ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ĻŸƞ�wġĚŊēöŢ�ªġƦġöƞēń�͒�Çy²à
wöǛƼƞġƦń�²͌�jŸƞļöŸŭŞöƞ�͡�àġƦƴūġöĚ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ĻŸƞ�wġĚŊēöŢ�ªġƦġöƞēń�͒�àġƦƴūġöĚ

̇̍̋

(öƴö� ŢŊƴǥ�̉

!öƴġļŸƞǛ͆�XūöļŊŭļ



yġƼƞöŢ��ēƴŊǔŊƴǛ�(ƼƞŊŭļ�ªġƦƛŸŭƦġ�XŭńŊĒŊƴŊŸŭ�Ŋŭ�wŊŢĚ�
ÀƞöƼūöƴŊē� ƞöŊŭ�XŭśƼƞǛ�öŭĚ�§ŸƦƴƴƞöƼūöƴŊē�²ƴƞġƦƦ�
(ŊƦŸƞĚġƞ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
wŊŢĚ� ƴƞöƼūöƴŊē� ĒƞöŊŭ� ŊŭśƼƞǛ� ͛ūÀ X͜� ŊƦ� ŸĻƴġŭ� ēńöƞöēƴġƞŊǥġĚ� ĒǛ� ĚġǫēŊƴƦ� Ŋŭ� ƞġƦƛŸŭƦġ�
ŊŭńŊĒŊƴŊŸŭ͇�ǕńŊēń� ēöŭ� ēŸŭƴƞŊĒƼƴġ� ƴŸ�ūöƞŞġĚ� ƦŸēŊöŢ� öŭĚ� ŸēēƼƛöƴŊŸŭöŢ� ĚǛƦĻƼŭēƴŊŸŭ͌�
ūÀ X� ŸĻƴġŭ� ŸēēƼƞƦ� Ŋŭ� ƴńġ� ēŸŭƴġǚƴ� ŸĻ� ƛƦǛēńŸŢŸļŊēöŢŢǛ� ƴƞöƼūöƴŊē� ġǔġŭƴƦ͌� ÀńŊƦ� ēöŭ�
ēöƼƦġ� ƛŸƦƴƴƞöƼūöƴŊē� ƦƴƞġƦƦ� ĚŊƦŸƞĚġƞ� ͛§À²(͇͜� ǕńŊēń� öŢƦŸ� ŊūƛġĚġƦ� ƞġƦƛŸŭƦġ�
ŊŭńŊĒŊƴŊŸŭ͌�Àńġ�ŸǔġƞŢöƛ�Ÿƞ�ĚŊƦƴŊŭēƴŊŸŭ�Ŋŭ�ƴńġƦġ�ŊŭńŊĒŊƴŸƞǛ�ĚġǫēŊƴƦ�Ŋŭ�ūÀ X�öŭĚ�§À²(�
ŊƦ� ƼŭēŢġöƞ͌� ÀńŊƦ� ƦƴƼĚǛ� öŊūġĚ� ƴŸ� öƦƦġƦƦ� ĒġńöǔŊŸƞöŢ͇� ŭġƼƞŸƛńǛƦŊŸŢŸļŊēöŢ͇� öŭĚ�
ŭġƼƞŸŊūöļŊŭļ� ŊŭĚŊēġƦ� ŸĻ� ƞġƦƛŸŭƦġ� ŊŭńŊĒŊƴŊŸŭ� Ŋŭ� ūÀ X� ĒǛ� öŢƦŸ� öƦƦġƦƦŊŭļ� ƴńġƦġ�
ƛöƞöūġƴġƞƦ�Ŋŭ�ńġöŢƴńǛ�ēŸŭƴƞŸŢƦ�͛R!͜�öŭĚ�§À²(�ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ͌

wġƴńŸĚƦ
§öƞƴŊēŊƛöŭƴƦ�ǕŊƴń�ūÀ X�͛ǕŊƴńŸƼƴ�§À²(͜�͛ŭΖ͇̊̌͜�§À²(�͛ǕŊƴńŸƼƴ�ūÀ X͜�͛ŭΖ͇̊̇͜�öŭĚ�R!�
͛ŭΖ̊̆͜�Ǖġƞġ�öƦƦġƦƦġĚ�ĚƼƞŊŭļ�ö�ƞġƦƛŸŭƦġ�ŊŭńŊĒŊƴŊŸŭ�ƴöƦŞ�͛ƴńġ�JŸ͒yŸJŸ�ƴöƦŞ͜�ĚƼƞŊŭļ�
Ʀġƛöƞöƴġ� ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ�ūöļŭġƴŊē� ŊūöļŊŭļ� ͛ĻwªX͜� öŭĚ� ġǔġŭƴ͡ƞġŢöƴġĚ� ƛŸƴġŭƴŊöŢƦ� ͛0ª§͜�
ƦġƦƦŊŸŭƦ͌� §À²(� ƦǛūƛƴŸū� ƦġǔġƞŊƴǛ� ǕöƦ� öƦƦġƦƦġĚ� ǕŊƴń� ƴńġ� !ŢŊŭŊēŊöŭ͡�ĚūŊŭŊƦƴġƞġĚ�
§À²(�²ēöŢġ͌

ªġƦƼŢƴƦ
 Ÿƴń� ūÀ X� öŭĚ� §À²(� ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ� ƛġƞĻŸƞūġĚ� ūŸƞġ� ŸūŊƦƦŊŸŭ� ġƞƞŸƞƦ� Ÿŭ� ƴńġ�
JŸ͒yŸJŸ�ƴöƦŞ�öŭĚ�Ǖġƞġ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ļƞġöƴġƞ�ÿ�öūƛŢŊƴƼĚġ͇�ļƞġöƴġƞ�ŢġĻƴ�ŊŭĻġƞŊŸƞ�
ƛöƞŊġƴöŢ�öēƴŊǔöƴŊŸŭ�öŭĚ�ƞġĚƼēġĚ�ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�ŸĻ�ƴńġ�ŢġĻƴ�ŊŭĻġƞŊŸƞ�ƛöƞŊġƴöŢ�ēŢƼƦƴġƞ�öŭĚ�
ŢġĻƴ�öŭļƼŢöƞ�ļǛƞƼƦ�ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�R!͌�Àńġƞġ�Ǖġƞġ�ŭŸ�ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ�ĒġƴǕġġŭ�ūÀ X�öŭĚ�
§À²(�Ÿŭ�öŭǛ�ŸĻ�ƴńġƦġ�ūġöƦƼƞġƦ͌

!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ÀńġƦġ� ǫŭĚŊŭļƦ� ńŊļńŢŊļńƴ� ƴńöƴ� ĒŸƴń� ūÀ X� öŭĚ� §À²(� ēŸŭƴƞŊĒƼƴġ� ƴŸ� ŭġƼƞöŢ�
ĚǛƦĻƼŭēƴŊŸŭ�Ŋŭ�ūÀ X�ĚƼƞŊŭļ�ƞġƦƛŸŭƦġ�ŊŭńŊĒŊƴŊŸŭ͇�öŭĚ�öƞļƼöĒŢǛ�ƴńġƦġ�ŸēēƼƞ�ĚƼġ�ƴŸ�
ĚŊƦƴŊŭēƴ�ūġēńöŭŊƦūƦ͌� Xŭ� ƴńġ�ēŸŭƴġǚƴ�ŸĻ� ƴńġ�ēŸūūŸŭ�ēŸūŸƞĒŊĚŊƴǛ�ĒġƴǕġġŭ� ƴńġƦġ�
ƴǕŸ� ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ͇� ƦƴƞöƴġļŊġƦ� ƴŸ� öĚĚƞġƦƦ� ƞġƦƛŸŭƦġ� ŊŭńŊĒŊƴŊŸŭ� ĚġǫēŊƴƦ� Ŋŭ� ūÀ X� ūöǛ�
ŭġġĚ�ƴŸ�ēŸŭƦŊĚġƞ�ēöƼƦöƴŊǔġ� ĻöēƴŸƞƦ�ƼŭĚġƞƛŊŭŭŊŭļ�ŭġƼƞŸŢŸļŊēöŢ� ŊŭƦƼŢƴ�ŸĻ�ūÀ X�öŭĚ�
ƛƦǛēńŸŢŸļŊēöŢ�ġĻĻġēƴƦ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�§À²(͌

ÀńŸūöƦ�àŊŢŢŊöūƦŸŭ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
ªŊēńöƞĚ� ƞǛöŭƴ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
wöǛƼƞġƦń�jŸƞļöŸŭŞöƞ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�²ǛĚŭġǛ

!öƴġļŸƞǛ͆�XūöļŊŭļ

̇̍̌

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̌



�ēƼƴġ�ēńöŭļġƦ�Ŋŭ�ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ�ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�ǕŊƴńŊŭ�
ƴńġ�ĚġĻöƼŢƴ͡ūŸĚġ�ŭġƴǕŸƞŞ�öƞġ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ƴńġ�
ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ�ŸĻ�ƛŸƦƴƴƞöƼūöƴŊē�ƦƴƞġƦƦ�ĚŊƦŸƞĚġƞ�Ŋŭ�ǕŸūġŭ�
ġǚƛŸƦġĚ�ƴŸ�ƦġǚƼöŢ�öƦƦöƼŢƴ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
àŸūġŭ� öƞġ� ūŸƞġ� ŢŊŞġŢǛ� ƴŸ� Ēġ� ġǚƛŸƦġĚ� ƴŸ� ƦġǚƼöŢ� ǔŊŸŢġŭēġ͇� ŸĻƴġŭ� ŢġöĚŊŭļ� ƴŸ� ƴńġ�
ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ� ŸĻ� ƛŸƦƴƴƞöƼūöƴŊē� ƦƴƞġƦƦ� ĚŊƦŸƞĚġƞ� ͛§À²(͌͜�RŸǕġǔġƞ͇� ƴńġ�ŭġƼƞŸĒŊŸŢŸļŊēöŢ�
ēńöŭļġƦ�ŸēēƼƞƞŊŭļ�ġöƞŢǛ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�ġǚƛŸƦƼƞġ�ƴŸ�ö�ƴƞöƼūöƴŊē�ġǔġŭƴ�öŭĚ�ŊŭǔŸŢǔġĚ�Ŋŭ�ƴńġ�
Ţöƴġ� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ� ŸĻ� §À²(� öƞġ� ŭŸƴ� ēŢġöƞ͌� !ńöŭļġƦ� Ŋŭ� ƞġƦƴŊŭļ͡Ʀƴöƴġ� ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ�
ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�ńöǔġ�Ēġġŭ�ƛƞŸƛŸƦġĚ�öƦ�ūöƞŞġƞƦ�ŸĻ�ēńƞŸŭŊē�§À²(͇�ĒƼƴ�ƴńġƞġ�ŊƦ�ŸŭŢǛ� ŢŊƴƴŢġ�
ġǔŊĚġŭēġ�ĻŸƞ�ŊƴƦ�ƼƦġ�Ŋŭ�ƛƞġĚŊēƴŊŭļ�ƴńġ�ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ�ŸĻ�ƴńġ�ĚŊƦŸƞĚġƞ͌�ÀńŊƦ�ƦƴƼĚǛ�öŊūġĚ�
ƴŸ�ĚġƴġƞūŊŭġ�ŊĻ�öēƼƴġ�ēńöŭļġƦ�Ŋŭ�ƛöƴƴġƞŭƦ�ŸĻ�ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ�ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�ǕŸƼŢĚ�Ēġ�ġǔŊĚġŭƴ�
Ŋŭ�ǕŸūġŭ�ǕńŸ�ĚġǔġŢŸƛġĚ�§À²(�ƦŊǚ�ūŸŭƴńƦ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�ġǚƛŸƦƼƞġ�ƴŸ�ƦġǚƼöŢ�öƦƦöƼŢƴ͌
wġƴńŸĚƦ
§öƞƴŊēŊƛöŭƴƦ� Ǖġƞġ� ̈̋� ǕŸūġŭ� ƞġēƞƼŊƴġĚ� ƴńƞġġ� ǕġġŞƦ� ĻŸŢŢŸǕŊŭļ� ġǚƛŸƦƼƞġ� ƴŸ� ƦġǚƼöŢ�
öƦƦöƼŢƴ� ͛À̇͜� öŭĚ� ̇̏� öļġ͡ūöƴēńġĚ� ńġöŢƴńǛ� ēŸŭƴƞŸŢƦ� ͛R!͌͜� �ūŸŭļ� ƴńġ� ǔŊēƴŊūƦ͇� ̇̆�
ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ�ūġƴ�͛§À²(͜�öŭĚ�̇̋�ĚŊĚ�ŭŸƴ�ūġġƴ�͛ƴƞöƼūö͡ġǚƛŸƦġĚ�ēŸŭƴƞŸŢƦ͇�À0!͜�(²w͡Xß�
ēƞŊƴġƞŊö�ĻŸƞ�§À²(�ƦŊǚ�ūŸŭƴńƦ�ƛŸƦƴ͡ƴƞöƼūö�͛À̈͌͜� XŭĚġƛġŭĚġŭƴ�ēŸūƛŸŭġŭƴ�öŭöŢǛƦŊƦ�ǕöƦ�
öƛƛŢŊġĚ� ƴŸ� ƞġƦƴŊŭļ͡Ʀƴöƴġ� ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ� ūöļŭġƴŊē� ƞġƦŸŭöŭēġ� ŊūöļġƦ� öƴ� À̇͌� �� ƦġƞŊġƦ� ŸĻ�
öŭöŢǛƦġƦ�ŸĻ�ǔöƞŊöŭēġ�ēŸūƛöƞġĚ�ƛöƴƴġƞŭƦ�ŸĻ�ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�öūŸŭļ�ļƞŸƼƛƦ�öƴ�À̈�͛R!͇�À0!͇�
§À²(͜� ǕŊƴńŊŭ� ƦġŢġēƴġĚ� ŊŭĚġƛġŭĚġŭƴ� ēŸūƛŸŭġŭƴƦ� ƴńöƴ� ēŸƞƞġŢöƴġĚ� ͛ƞ̈Θ̆͌̈̋͜� ǕŊƴń�
ƴġūƛŢöƴġƦ�ŸĻ�ŞŭŸǕŭ�ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�ŭġƴǕŸƞŞƦ�öǔöŊŢöĒŢġ�ƴńƞŸƼļń�ƴńġ�IXy(�möĒ�͛²ƴöŭĻŸƞĚ�
ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ͌͜
ªġƦƼŢƴƦ
�ūŸŭļ�ƴńġ�ƦġŢġēƴġĚ�ēŸūƛŸŭġŭƴƦ͇�ŸŭŢǛ�Ÿŭġ�ƦńŸǕġĚ�ö�ƦŊļŭŊǫēöŭƴ�ūöŊŭ�ġĻĻġēƴ�ŸĻ�ļƞŸƼƛ͌�
ÀńŊƦ� ēŸūƛŸŭġŭƴ� ƦƛöƴŊöŢŢǛ� ēŸƞƞġŢöƴġĚ�ǕŊƴń� ƴńġ�ĚġĻöƼŢƴ�ūŸĚġ�ŭġƴǕŸƞŞ� ͛(wy͑� ƞ̈Ζ̆͌̉̇͌͜�
wöŊŭ� ġĻĻġēƴƦ� ŸĻ� ļƞŸƼƛ� Ǖġƞġ� ġǔŊĚġŭƴ� Ŋŭ� ƴńġ� ƛŸƦƴġƞŊŸƞ� ēŊŭļƼŢöƴġ� ēŸƞƴġǚ� ͛§!!͑�
ƛIà0Ζ̆͌̆̇̇͜� öŭĚ� Ŋŭ� ƴńġ� ƛŸƦƴēġŭƴƞöŢ� ļǛƞƼƦ� ͛§!J͑� ƛIà0Ζ̆͌̆̉̎͌͜� §ŸƦƴ͡ńŸē� öŭöŢǛƦġƦ�
ŊŭĚŊēöƴġĚ� ƴńöƴ� ƴńġ� §À²(� ļƞŸƼƛ� ƦńŸǕġĚ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� ŊŭēƞġöƦġĚ� §!!� ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�
ēŸūƛöƞġĚ� ƴŸ�ĒŸƴń� ƴńġ�À0!�öŭĚ�R!�ļƞŸƼƛƦ� ͛öŢŢ�ƛῘ͇͌̆̆̇͜� öŭĚ� ƴńöƴ�ĒŸƴń� ƴńġ�À0!�öŭĚ�
§À²(�ļƞŸƼƛƦ� ƦńŸǕġĚ�ĚġēƞġöƦġĚ�ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ� Ŋŭ� ƴńġ�§!J�ēŸūƛöƞġĚ� ƴŸ�ĒŸƴń� ƴńġ�R!�
ļƞŸƼƛ�͛öŢŢ�ƛῘ͌̆̆̇͌͜
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
!ńöŭļġƦ� Ŋŭ� ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ� ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ� ǕŊƴńŊŭ� ƴńġ� (wy� öƞġ� ġǔŊĚġŭƴ� öƦ� ġöƞŢǛ� öƦ� ƴńƞġġ�
ǕġġŞƦ� ĻŸŢŢŸǕŊŭļ� ġǚƛŸƦƼƞġ� ƴŸ� ƦġǚƼöŢ� öƦƦöƼŢƴ͌� yŸƴöĒŢǛ͇�ǕŊƴńŊŭ� ƴńŊƦ� ŭġƴǕŸƞŞ͇� ŊŭēƞġöƦġĚ�
ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ� Ŋŭ� ƴńġ�§!!�ūöǛ� ƞġƛƞġƦġŭƴ�öŭ�ġöƞŢǛ�ūöƞŞġƞ�ŸĻ� ƴńġ� Ţöƴġƞ�ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ�ŸĻ�
§À²(͇� ǕńŊŢġ� ŊŭēƞġöƦġĚ� ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ� Ŋŭ� ƴńġ� §!J�ūöǛ� ƞġƛƞġƦġŭƴ� ö�ūöƞŞġƞ� ŸĻ� ƴƞöƼūö�
ġǚƛŸƦƼƞġ͌� ÀńġƦġ� ƞġļŊŸŭƦ� öƞġ� ŊŭǔŸŢǔġĚ� Ŋŭ� ƛƞŸēġƦƦŊŭļ� ƦġŢĻ͡ƞġŢöƴġĚ� öŭĚ� ƦŸūöƴŸƦġŭƦŸƞǛ�
ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ͇�ƞġƦƛġēƴŊǔġŢǛ͌� Xƴ� ŊƦ�ƴńƼƦ�ƛŸƦƦŊĒŢġ�ƴńöƴ�ĚġŢŊǔġƞŊŭļ�ġöƞŢǛ� ŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭƦ�öēƴŊŭļ�
ƼƛŸŭ�ƴńġƦġ�ĒƞöŊŭ�ƞġļŊŸŭƦ�͛ġ͌ļ͇͌� ƴƞöƼūö͡ĻŸēƼƦġĚ�ēŸļŭŊƴŊǔġ͡ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�ƴńġƞöƛǛ�Ÿƞ�ġǛġ�
ūŸǔġūġŭƴ�ĚġƦġŭƦŊƴŊƦöƴŊŸŭ�öŭĚ�ƞġƛƞŸēġƦƦŊŭļ͜�ūöǛ�ƛƞġǔġŭƴ�ƴńġ�ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ�ŸĻ�§À²(�
Ŋŭ�ǕŸūġŭ�ġǚƛŸƦġĚ�ƴŸ�ƦġǚƼöŢ�öƦƦöƼŢƴ͌
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IƞĢĚĢƞŊē��ŭĚġƞƦƦŸŭ�͡�Xy²0ªw͇��Iƞöŭēġ
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ÂÈÉ



(ƼöŢ�ƛŢöƦƴŊēŊƴǛ�öŭĚ�ƛƞŸƴġēƴŊŸŭ�ƞŸŢġ�ŸĻ�
ńŊƛƛŸēöūƛöŢ�ƛġƞŊŭġƼƞŸŭöŢ�ŭġƴƦ�ƞġǔġöŢġĚ�ĒǛ�
ŊūƛƞŸǔġūġŭƴ�öŭĚ�ŊūƛöŊƞūġŭƴ�ŸĻ�ūġūŸƞǛ�ĻƼŭēƴŊŸŭ

�ūǛ�!͌�ªġŊēńġŢƴ�͡�àġƦƴġƞŭ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ��ĚġŢöŊĚġ
mŊƦö�w͌�²öŞƦŊĚö�͡�àġƦƴġƞŭ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�
ÀŊūŸƴńǛ�h͌� ƼƦƦġǛ�͡�àġƦƴġƞŭ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�

̇̍̏

 öēŞļƞŸƼŭĚ
§ġƞŊŭġƼƞŸŭöŢ�ŭġƴƦ�͛§yyƦ͜�öƞġ�ēŸŭĚġŭƦġĚ�ġǚƴƞöēġŢŢƼŢöƞ�ūöƴƞŊǚ�͛0!w͜�ƦƴƞƼēƴƼƞġƦ�ƴńöƴ�
ƦƼƞƞŸƼŭĚ�ƦƛġēŊǫē�ŭġƼƞŸŭƦ͌�Rġƞġ�ƴńġǛ�ƞġļƼŢöƴġ�ŭġƼƞŸŭöŢ�ƛŢöƦƴŊēŊƴǛ�öŭĚ�öŢƦŸ�ƛƞŸƴġēƴ�
ŭġƼƞŸŭƦ�ĻƞŸū�Ěöūöļġ͌�§yyƦ�ĻƞġƝƼġŭƴŢǛ�ƦƼƞƞŸƼŭĚ�ƛöƞǔöŢĒƼūŊŭ�͛§ßΒ͜�ŊŭƴġƞŭġƼƞŸŭƦ�
Ŋŭ� ƴńġ�ēŸƞƴġǚ͇�ö�ŞġǛ�ŭġƼƞŸŭöŢ�ƛŸƛƼŢöƴŊŸŭ� ĻŸƞ�ēŸļŭŊƴŊǔġ� ĻƼŭēƴŊŸŭŊŭļ͇�ĚǛƦĻƼŭēƴŊŸŭ�ŸĻ�
ǕńŊēń� ŊƦ� ŢŊŭŞġĚ� ƴŸ� ƦġǔġƞöŢ� ŭġƼƞŸƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ͌� RöƞŭġƦƦŊŭļ� ƴńġ� ƦƴƞƼēƴƼƞöŢ�
ŊŭƴġļƞŊƴǛ� ŸĻ� §yyƦ� ƞġƛƞġƦġŭƴƦ� ö� ūġēńöŭŊƦū� ĒǛ� ǕńŊēń� ŭġƼƞŸƛŢöƦƴŊēŊƴǛ� ēöŭ� Ēġ�
ūŸĚƼŢöƴġĚ͇�ĒƼƴ�ēŸūġƦ�ǕŊƴń�ƴńġ�ēöǔġöƴ�ƴńöƴ�ǕŊƴńŸƼƴ�§yyƦ͇�ŭġƼƞŸŭƦ�öƞġ�ǔƼŢŭġƞöĒŢġ�
ƴŸ�Ěöūöļġ͌�Rġƞġ�Ǖġ�ĚġƦŊļŭġĚ�ƦġǔġƞöŢ�ġǚƛġƞŊūġŭƴƦ�ƴŸ�öƦƦġƦƦ�ƴńġƦġ�ƴǕŸ�ĻƼŭēƴŊŸŭƦ�ŸĻ�
§yyƦ͇�Ŋŭ�ƴńġ�ēŸŭƴġǚƴ�ŸĻ�ĚŊġƴöƞǛ͡ŸĒġƦŊƴǛ�ŊŭĚƼēġĚ�ūġūŸƞǛ�ŊūƛöŊƞūġŭƴ͌
wġƴńŸĚƦ
RŊƛƛŸēöūƛöŢ� §yyƦ� Ǖġƞġ� ĚġļƞöĚġĚ� ƼƦŊŭļ� ƴńġ� ġŭǥǛūġ� ēńŸŭĚƞŸŊƴŊŭöƦġ� � !� ͛Ÿƞ�
§yöƦġ�ēŸŭƴƞŸŢ͌͜�Àńġ�ĚġļƞöĚöƴŊŸŭ�ŸĻ�§yyƦ�ǕöƦ�ēŸŭĚƼēƴġĚ�ġŊƴńġƞ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�̊�ǕġġŞƦ�
ŸĻ�ńŊļń�Ļöƴ� ͒�ńŊļń�ƦƼļöƞ�͛RIR²͜�ĚŊġƴ�ēŸŭƦƼūƛƴŊŸŭ͇�Ÿƞ�ĒġĻŸƞġ�ƴńġ�̊�ǕġġŞƦ�ŸĻ�RIR²�
ĚŊġƴ�öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ͌� ġńöǔŊŸƼƞöŢ�ƴġƦƴŊŭļ�ǕöƦ�ēŸŭĚƼēƴġĚ�ƼƦŊŭļ�ūŸĚŊǫġĚ�ǔġƞƦŊŸŭƦ�ŸĻ�
ö� ƦƛŸŭƴöŭġŸƼƦ� ŢŸēöƴŊŸŭ� ƞġēŸļŭŊƴŊŸŭ� ͛²mª͜� ƴöƦŞ͇� ǕńŊēń� ńöǔġ� ĚŊĻĻġƞġŭƴ� ƦƛöƴŊöŢ�
ēŸŭǫļƼƞöƴŊŸŭƦ� ƞġŢŊöŭƴ�ƼƛŸŭ� ŊŭēƞġöƦŊŭļ� ŢġǔġŢƦ�ŸĻ�ńŊƛƛŸēöūƛöŢ�ƛŢöƦƴŊēŊƴǛ͌�IŸŢŢŸǕŊŭļ�
ƴġƦƴŊŭļ͇� ŊūūƼŭŸǬƼŸƞġƦēġŭƴ� öŭöŢǛƦŊƦ�ǕöƦ� ēŸŭĚƼēƴġĚ� ƴŸ� ġǚöūŊŭġ� ƴńġ� ŭƼūĒġƞƦ� ŸĻ�
ƛöƞǔöŢĒƼūŊŭ�ŭġƼƞŸŭƦ͇�§yyƦ�öŭĚ�ūŊƞŸļŢŊŸƦŊƦ�Ŋŭ�ƴńġ�ńŊƛƛŸēöūƛƼƦ͌
ªġƦƼŢƴƦ
wġūŸƞǛ�ƛġƞĻŸƞūöŭēġ�ǕöƦ� ƞġƦƴŸƞġĚ� Ŋŭ�RIR²�ĚŊġƴ�ūŊēġ�Ǖńġŭ�§yyƦ�Ǖġƞġ�öĒŢöƴġĚ�
ĻŸŢŢŸǕŊŭļ� ̊� ǕġġŞƦ� ŸĻ� RIR²� ĚŊġƴ� ēŸŭƦƼūƛƴŊŸŭ� öŭĚ� ƴńġŭ� ƴġƦƴġĚ� Ÿŭġ� ǕġġŞ� Ţöƴġƞ͌�
wŸƞġŸǔġƞ͇� ēŸŭƴƞŸŢ� ĚŊġƴ� ūŊēġ� ƴƞġöƴġĚ� ǕŊƴń� ēń� !� ƦńŸǕġĚ� ġŭńöŭēġĚ� ūġūŸƞǛ�
ƛġƞĻŸƞūöŭēġ͌�RŸǕġǔġƞ͇�ūġūŸƞǛ�ĚġǫēŊƴƦ� Ŋŭ� ƴńġ�²mª� ƴöƦŞ�Ǖġƞġ�ġǚöēġƞĒöƴġĚ�Ǖńġŭ�
§yyƦ�Ǖġƞġ� ƞġūŸǔġĚ�ƛƞŊŸƞ� ƴŸ� ƴńġ�̊͡ǕġġŞ�RIR²�ĚŊġƴ�ēŸŭƦƼūƛƴŊŸŭ�ƛġƞŊŸĚ͇�öŭĚ�ŭŸ�
ŊūƛƞŸǔġūġŭƴ� ǕöƦ� Ʀġġŭ� Ŋŭ� ēŸŭƴƞŸŢ� ĚŊġƴ� ĻġĚ� ūŊēġ͌� §öƞǔöŢĒƼūŊŭ� ŭġƼƞŸŭ�
ŊūūƼŭŸƞġöēƴŊǔŊƴǛ� ǕöƦ� ƞġĚƼēġĚ� Ŋŭ� ƴńġ� RIR²� ĚŊġƴ� ūŊēġ͇� öŭĚ� ūŊēƞŸļŢŊŸƦŊƦ� ǕöƦ�
ŊŭēƞġöƦġĚ͇� ŊŭĚŊēöƴŊŭļ� ƴńöƴ� ēń� !� ƴƞġöƴūġŭƴ� ūöǛ� ŸŭŢǛ� ƴƞöŭƦŊġŭƴŢǛ� ƛƞŸǔŊĚġ�
ŊūƛƞŸǔġūġŭƴƦ�Ŋŭ�ūġūŸƞǛ�ƛġƞĻŸƞūöŭēġ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ÀńġƦġ�ƦƴƼĚŊġƦ�ƛƞŸǔŊĚġ�ġǔŊĚġŭēġ͇�Ŋŭ�ƴńġ�Ʀöūġ�ġǚƛġƞŊūġŭƴöŢ�ƦġƴƴŊŭļ͇�ĻŸƞ�ƴńġ�ĚƼöŢ�ƞŸŢġ�
ŸĻ�§yyƦ�Ŋŭ�ƛŢöƦƴŊēŊƴǛ�öŭĚ�ƛƞŸƴġēƴŊŸŭ�ŸĻ�§ß�ŭġƼƞŸŭƦ͇�öŭĚ�ƛƞŸǔŊĚġ�ĻƼƞƴńġƞ�ġǔŊĚġŭēġ�ĻŸƞ�
§yyƦ�öƦ�ö�ŭŸǔġŢ�ƴńġƞöƛġƼƴŊē�ƴöƞļġƴ͇�ĒƼƴ�ǕŊƴń�ƴńġ�ēƞŊƴŊēöŢ�ēöǔġöƴ�ƴńöƴ�ĒŸƴń�ĒġŭġǫēŊöŢ�
öŭĚ� ĚġƴƞŊūġŭƴöŢ� ġĻĻġēƴƦ� ŸĻ� §yy� ūöŭŊƛƼŢöƴŊŸŭƦ� ēöŭ� ŸĒƴöŊŭ� ĚġƛġŭĚŊŭļ� Ÿŭ� ƴńġ�
ƴŊūŊŭļ�ŸĻ�§yy�ūöŭŊƛƼŢöƴŊŸŭ͌

(öƴö� ŢŊƴǥ�̋

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ



�ĒġƦŊƴǛ�Ŋŭ�öĚŸŢġƦēġŭēġ�ŢġöĚƦ�ƴŸ�ĚǛƦƞġļƼŢöƴġĚ�ƞġļŊŸŭöŢ�
öŭĚ�ĚŊƦƴƞŊĒƼƴġĚ�ŭġƼƞöŢ�ēŊƞēƼŊƴƦ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
0ūġƞļŊŭļ�ġǔŊĚġŭēġ�ƦƼļļġƦƴƦ�ƴńġ�öĚŸŢġƦēġŭƴ�ĒƞöŊŭ�ūöǛ�Ēġ�ƛöƞƴŊēƼŢöƞŢǛ�ǔƼŢŭġƞöĒŢġ�ƴŸ�
ƴńġ�Ŋūƛöēƴ�ŸĻ�ŸĒġƦŊƴǛ�öŭĚ�ŸǔġƞēŸŭƦƼūƛƴŊŸŭ�ŸĻ�ŭƼƴƞŊġŭƴ�ĚġƛƞŊǔġĚ�ēöŢŸƞŊġ͡ĚġŭƦġ�ĻŸŸĚƦ͌�
0ǚēġƦƦŊǔġ�ēŸŭƦƼūƛƴŊŸŭ�ŸĻ�ŸĒġƦŸļġŭŊē� ͩśƼŭŞ� ĻŸŸĚƦͪ�ńöƦ� ƴöŭļŊĒŢġ� ŊŭǬƼġŭēġƦ�Ÿŭ�ĒƞöŊŭ�
ƦƴƞƼēƴƼƞġ� öŭĚ� ĻƼŭēƴŊŸŭ� ͡� öŢƴġƞŊŭļ�ŭġƼƞöŢ� ĚǛŭöūŊēƦ͇�ǕńŊƴġ�ūöƴƴġƞ͇� ŭġƼƞŸļġŭġƦŊƦ͇� öŭĚ�
ƛŢöƦƴŊēŊƴǛ͇� ĚŊƦƞƼƛƴŊŸŭ� ŸĻ� ǕńŊēń� ŊƦ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� ēŸļŭŊƴŊǔġ� ŊūƛöŊƞūġŭƴƦ� öŭĚ�
ŭġƼƞŸƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ͇� ŊŭēŢƼĚŊŭļ� �(R(͇� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ� öŭĚ� öŭǚŊġƴǛ͌� �ĒġƦŊƴǛ� Ŋŭ�
öĚŸŢġƦēġŭēġ�ŊƦ�ġƦƛġēŊöŢŢǛ�ŊŭƦŊĚŊŸƼƦ�öƦ�ĚġƞöŊŢūġŭƴ�ŸĻ�ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴ�ēöŭ�ĚƞöƦƴŊēöŢŢǛ�
öŢƴġƞ� ƴńġ� ƴǛƛŊēöŢ� ūöƴƼƞöƴŊŸŭöŢ� öƞē͌� Rġƞġ͇� Ǖġ� ƼƦġĚ� ŭŸŭ͡ŊŭǔöƦŊǔġ� ŭġƼƞŸƛńǛƦŊŸŢŸļŊēöŢ�
ŊūöļŊŭļ� Ŋŭ� öĚŸŢġƦēġŭƴƦ� ǕŊƴń� ŸĒġƦŊƴǛ� ƴŸ� ƦƴƼĚǛ� ŊŭƴƞŊŭƦŊē� öēƴŊǔŊƴǛ� Ŋŭ� ƞġļŊŸŭöŢ� öŭĚ�
ĚŊƦƴƞŊĒƼƴġĚ�ŭġƼƞöŢ�ēŊƞēƼŊƴƦ�öŭĚ�ŭġƴǕŸƞŞƦ͌ͳͳ
wġƴńŸĚƦ
àġ� ƦēöŭŭġĚ� ̈̌� öĚŸŢġƦēġŭƴƦ� ƼƦŊŭļ� ƞġƦƴŊŭļ͡Ʀƴöƴġ� ūöļŭġƴŸġŭēġƛńöŢŸļƞöƛńǛ� ͛w0J͇͜�
ŊŭēŢƼĚŊŭļ�ƴńŸƦġ�ǕŊƴń�ŸĒġƦŊƴǛ� ͛ŭΖ͇̌�öļġ�wΖ̇̊͌̈�ǛġöƞƦ͇�̈� ĻġūöŢġƦ͇� wX�Θ�̉̆͜�ġŭƞŸŢŢġĚ� Ŋŭ�
ƴńġ�²ŊēŞjŊĚƦ�Àġöū��ĒġƦŊƴǛ�wöŭöļġūġŭƴ�§ƞŸļƞöū�͛²À�w§͜�öŭĚ�ƴǛƛŊēöŢ�ēŸŭƴƞŸŢƦ�͛ŭΖ͇̈̆�
öļġ� wΖ̇̉͌̇� ǛġöƞƦ͇� ̇̆� ĻġūöŢġƦ͇� ŭŸƞūöŢ�  wX� ƞöŭļġ͌͜� ªġļŊŸŭöŢ� ŭġƼƞöŢ� ĚǛŭöūŊēƦ� öŭĚ�
ŊŭƴġƞöƞġöŢ� ƦǛŭēńƞŸŭǛ� ͛Ÿƞ� ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ� ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ͜� Ǖġƞġ� ūġöƦƼƞġĚ� öēƞŸƦƦ� ƴńġ� ǕńŸŢġ�
ĒƞöŊŭ͌� àġ� ġǚöūŊŭġĚ� öŢƛńö� ͛̎̇̊͡� Rǥ͇͜� Ēġƴö� ͛̇̋̉̆͡� Rǥ͜� öŭĚ� ļöūūö� ͛̉̆̎̆͡� Rǥ͜�
ŸƦēŊŢŢöƴŊŸŭƦ͇� ǕńŊēń� öƞġ� ŊūƛŢŊēöƴġĚ� Ŋŭ� ŊŭńŊĒŊƴŊŸŭ� öŭĚ� ġǚēŊƴöƴŊŸŭ͇� ƴńöŢöūŸ͡ēŸƞƴŊēöŢ�
ƞġƦŸŭöŭēġ�öŭĚ�ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ͌ͳͳ�
ªġƦƼŢƴƦ
ªġļŊŸŭöŢ� ēŸŭƴƞöƦƴƦ� ƞġǔġöŢġĚ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� ġŢġǔöƴġĚ� ļöūūö� Ŋŭ� ŸĒġƦġ� ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ͇�
ƛöƞƴŊēƼŢöƞŢǛ�Ŋŭ�ĒŊŢöƴġƞöŢ�ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ�öŭĚ�ūġĚŊöŢ�ƛöƞŊġƴöŢ�ēŸƞƴŊēġƦ͇�öŭĚ�ƛŸƦƴġƞŊŸƞ�ēŊŭļƼŢöƴġ�
ēŸƞƴġǚ�͞�ŞġǛ� ƞġļŊŸŭƦ� ĻŸƞ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ēŸŭƴƞŸŢ͌�ÀƞġŭĚŊŭļ�öŢƛńö�ŸƦēŊŢŢöƴŸƞǛ�ĚġēƞġöƦġƦ�Ǖġƞġ�
öŢƦŸ� ĻŸƼŭĚ� Ŋŭ� ƴńġ�ūġĚŊöŢ� ƦƼƛġƞŊŸƞ� ĻƞŸŭƴöŢ� ēŸƞƴġǚ͌ͳ� yġƴǕŸƞŞ͡ĒöƦġĚ� öŭöŢǛƦŊƦ� ŊĚġŭƴŊǫġĚ�
ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ� ƞġĚƼēġĚ� ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ� ŭġƴǕŸƞŞ� ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ� Ŋŭ� ƴńġ� öŢƛńö� öŭĚ� Ēġƴö�
ĻƞġƝƼġŭēŊġƦ�öēƞŸƦƦ�ö�ĚŊƦƴƞŊĒƼƴġĚ�Ʀġƴ�ŸĻ�ƞġļŊŸŭƦ͇�ŊŭēŢƼĚŊŭļ�ĻƞŸŭƴŸ͡ƛöƞŊġƴöŢ�öŭĚ�ƴġūƛŸƞöŢ�
öƞġöƦ͇�öŭĚ�ŞġǛ�ŭŸĚġƦ�Ŋŭ�ƴńġ�(ġĻöƼŢƴ�wŸĚġ�yġƴǕŸƞŞ�͛(wy͌͜�Àńġ�ļƞġöƴġƦƴ�ƞġĚƼēƴŊŸŭ�Ŋŭ�
ĻƼŭēƴŊŸŭ�ēŸƼƛŢŊŭļ�ǕöƦ�ŸĒƦġƞǔġĚ�Ŋŭ�ƴńġ�ƦƼƛġƞŊŸƞ�ƛöƞŊġƴöŢ� ŢŸĒƼŢġ�öŭĚ�ƛƞġēƼŭġƼƦ�͞�ƴǕŸ�
ēƞŊƴŊēöŢ�ƞġļŊŸŭƦ�ĻŸƞ�öƴƴġŭƴŊŸŭ�öŭĚ�ńŊļńġƞ͡ŸƞĚġƞ�ēŸļŭŊƴŊŸŭ͌ͳ�
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
Rġƞġ͇� Ǖġ� ƞġƛŸƞƴ� ƴńġ� ǫƞƦƴ� ġǔŊĚġŭēġ� ŸĻ� ƞġĚƼēġĚ� ŭġƼƞŸƛńǛƦŊŸŢŸļŊēöŢ� ĻƼŭēƴŊŸŭŊŭļ� Ŋŭ�
öĚŸŢġƦēġŭƴƦ�ǕŊƴń� ŸĒġƦŊƴǛ͌�àġ� ŸĒƦġƞǔġĚ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� ĚǛƦƞġļƼŢöƴŊŸŭ� ŸĻ� ŭġƼƞöŢ� ƞńǛƴńūƦ�
öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ġǚēŊƴöƴŊŸŭ�öŭĚ�ŊŭńŊĒŊƴŊŸŭ͇�ǕńŊēń�ūöǛ�ƼŭĚġƞŢŊġ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ēńöŭļġƦ�öŭĚ�
ƛƞġēŊƛŊƴöƴġ�ƴńġ�ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ�ŸĻ�ŭġƼƞŸƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ͌���ƦƴƞŊŞŊŭļ�ĻġöƴƼƞġ�ŸĻ�ŸƼƞ�
ƞġƦƼŢƴƦ�ǕöƦ�ƴńġ�ĚŊƦƞƼƛƴŊŸŭ�ŸĻ�ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�ǕŊƴńŊŭ�ƴńġ�(wy�Ŋŭ�öĚŸŢġƦēġŭƴƦ�ǕŊƴń�ŸĒġƦŊƴǛ͇�
ö� ŭġƼƞöŢ� ƦŊļŭöƴƼƞġ� ēŸūūŸŭŢǛ� ŸĒƦġƞǔġĚ� Ŋŭ� ŭġƼƞŸŢŸļŊēöŢ� öŭĚ� ŭġƼƞŸƛƦǛēńŊöƴƞŊē�
ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌�ÀńġƦġ�ŭŸǔġŢ�ǫŭĚŊŭļƦ�ĚġūŸŭƦƴƞöƴġ�ƴńġ�ŭġƼƞŸƛńǛƦŊŸŢŸļŊēöŢ�Ŋūƛöēƴ�ŸĻ�ŸĒġƦŊƴǛ�
ĚƼƞŊŭļ� ö� ŞġǛ� ƛġƞŊŸĚ� ŸĻ� ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴ͇� ǕńŊēń�ūöǛ� ŢġöĚ� ƴŸ� ġŭĚƼƞŊŭļ� ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ�
ĚġǫēŊƴƦ� ƴńöƴ� ƛġƞƦŊƦƴ� ŊŭƴŸ� öĚƼŢƴńŸŸĚ� öŭĚ� ƛƞġĚŊƦƛŸƦġ� ƴńŸƦġ� ƴŸ� ūġŭƴöŢ� ńġöŢƴń�
ēńöŢŢġŭļġƦ͌ͳ

�ūǛ�!�ªġŊēńġŢƴ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ��ĚġŢöŊĚġ
möǛöŭ�0ŢĻöŞŊ�͡�ŢöǛöŭ͌ġŢĻöŞŊσūöŊŢ͌ƼƴŸƞŸŭƴŸ͌ēö
ðöńƞö�0ūöūŊ�͡�ǥöńƞö͌ġūöūŊσƦŊēŞŞŊĚƦ͌ēö
hŊŢŢ�RöūŊŢƴŸŭ�͡�śŊŢŢ͌ńöūŊŢƴŸŭσƦŊēŞŞŊĚƦ͌ēö
 ġŭśöūŊŭ�À�(ƼŭŞŢġǛ�͡�Ēġŭ͌ĚƼŭŞŢġǛσƦŊēŞŞŊĚƦ͌ēö

!öƴġļŸƞǛ͆�XūöļŊŭļ

̇̎̆

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̎



(Ŋöŭö�²ŞġƴƞŊġŭġ�͡�Àńġ�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ
(öūŊġŭ�!� öƴƴŊƦƴö�͡�Àńġ�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�
ªŸĒǛŭ�w� ƞŸǕŭ�͡�Àńġ�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ
�ŭĚƞġǕ�h�möǕƞġŭēġ�͡�Àńġ�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�

y͡�ēġƴǛŢēǛƦƴġŊŭġ�ƞġĚƼēġƦ�ēŸūƛƼŢƦŊǔġ͡ŢŊŞġ�ĒġńöǔŊŸƞ�
ƴŸǕöƞĚƦ�ńŊļń͡Ļöƴ�ńŊļń͡ƦƼļöƞ�ĻŸŸĚ�Ŋŭ�ĚŊġƴ͡ŊŭĚƼēġĚ�ŸĒġƦġ�
ƞöƴƦ

̇̎̇

 öēŞļƞŸƼŭĚ
!ŸūƛƼŢƦŊǔġ�ŸǔġƞġöƴŊŭļ�ĚŊƦƛŢöǛġĚ�ĒǛ�ƦŸūġ�ƛġŸƛŢġ�ǕŊƴń�ŸĒġƦŊƴǛ�ƦńöƞġƦ�ƦŊūŊŢöƞŊƴŊġƦ�
ǕŊƴń� ēŸūƛƼŢƦŊǔġ� ĚƞƼļ� ƴöŞŊŭļ� ĒġńöǔŊŸƼƞ͌� Xŭ� ĒŸƴń� ēöƦġƦ� Ŋƴ� ŊƦ� ö� ēńƞŸŭŊē͇� ƞġŢöƛƦŊŭļ�
ēŸŭĚŊƴŊŸŭ� Ǖńġƞġ� ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ� ĚŊƦƛŢöǛ� ēŸūƛƼŢƦŊǔġ� ƦƼĒƦƴöŭēġ͡ƦġġŞŊŭļ� öŭĚ� ƼƦġ�
ĚġƦƛŊƴġ� ŞŭŸǕŭ� ŭġļöƴŊǔġ� ēŸŭƦġƝƼġŭēġƦ͌� ÀńŊƦ� ƞöŊƦġƦ� ƴńġ� ƛŸƦƦŊĒŊŢŊƴǛ� ƴńöƴ� ĚƞƼļ�
öĚĚŊēƴŊŸŭ�ƴƞġöƴūġŭƴƦ�ūöǛ�ƦńŸǕ�ƼƴŊŢŊƴǛ�Ŋŭ�ƴńġ�ƴƞġöƴūġŭƴ�ŸĻ�ēŸūƛƼŢƦŊǔġ�ŸǔġƞġöƴŊŭļ͌�
y͡�ēġƴǛŢēǛƦƴġŊŭġ�͛y�!͜� ŊƦ�ö�ēǛƦƴġŊŭġ�ƛƞŸ͡ĚƞƼļ�ǕńŊēń�ńöƦ�ƦńŸǕŭ�ƦŸūġ�ƦƼēēġƦƦ� Ŋŭ�
ēŢŊŭŊēöŢ� ƴƞŊöŢƦ� ĻŸƞ� ƞġĚƼēŊŭļ� ēŸēöŊŭġ͇� ūöƞŊśƼöŭö͇� öŭĚ� ēŊļöƞġƴƴġ� ƼƦġ͇� öƦ� ǕġŢŢ� öƦ�
ēŸūƛƼŢƦŊǔġ�ĒġńöǔŊŸƼƞƦ�ƦƼēń�öƦ�ļöūĒŢŊŭļ�öŭĚ�ƴƞŊēńŸƴŊŢŢŸūöŭŊö͌
wġƴńŸĚƦ
àġ� öƦƦġƦƦġĚ� ƴńġ� Ŋūƛöēƴ� ŸĻ� y�!� Ÿŭ� öĚĚŊēƴŊŸŭ͡ŢŊŞġ� ĒġńöǔŊŸƼƞ� ƴŸǕöƞĚƦ� ńŊļńŢǛ�
ƛöŢöƴöĒŢġ� ĻŸŸĚ� Ŋŭ� ö� ǕġŢŢ͡ġƦƴöĒŢŊƦńġĚ� ƞöƴ� ūŸĚġŢ� ŸĻ� ĚŊġƴ͡ŊŭĚƼēġĚ� ŸĒġƦŊƴǛ͌�
(Ŋġƴ͡ŊŭĚƼēġĚ� ŸĒġƦŊƴǛ͡ƛƞŸŭġ� ͛(X�͜� öŭĚ� ƞġƦŊƦƴöŭƴ� ͛(ª͜� ƞöƴƦ� Ǖġƞġ� ƴġƦƴġĚ� ĻŸƞ�
ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ� Ŋŭ�ƴńġŊƞ�ġöƴŊŭļ�ĒġńöǔŊŸƼƞ�öŭĚ�ĻŸƞ�ƛƞġƦġŭēġ�ŸĻ�ēŸūƛƼŢƦŊǔġ�ŸǔġƞġöƴŊŭļ͌�
àġ� ūġöƦƼƞġĚ� ēŸŭƦƼūƛƴŊŸŭ� Ŋŭ� ńŸūġ� ēöļġƦ� öŭĚ� Ŋŭ� ƴńġ� ēŢöƦƦŊē� Ÿƛġƞöŭƴ�
ƦġŢĻ͡öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ�ƛöƞöĚŊļū�Ǖńġƞġ�ƞöƴƦ�ēŸƼŢĚ�Ţġǔġƞ�ƛƞġƦƦ�ĻŸƞ�ńŊļń͡Ļöƴ�ńŊļń͡ƦƼļöƞ�
ĻŸŸĚ� ͛RIR²͜� ƛġŢŢġƴƦ͌� mŸƦƦ� ŸĻ� ēŸŭƴƞŸŢ� ǕöƦ� ĚġǫŭġĚ� öƦ� ö� ƛġƞƦŊƦƴġŭēġ� ŸĻ� RIR²�
ĻŸŸĚ͡ƦġġŞŊŭļ�Ŋŭ�ƴńġ�ƛƞġƦġŭēġ�ŸĻ�ēƼġƦ�ƴńöƴ�ƦŊļŭöŢŢġĚ�ƞġǕöƞĚ�ƼŭöǔöŊŢöĒŊŢŊƴǛ͌
ªġƦƼŢƴƦ
(X�� öŭŊūöŢƦ� öƴġ�ūŸƞġ͇� ġöƞŭġĚ�ūŸƞġ� ĻŸŸĚ� ƛġŢŢġƴƦ͇� öŭĚ� ƞġƦƛŸŭĚġĚ�ūŸƞġ� ĚƼƞŊŭļ�
ƦŊļŭöŢŢġĚ�ƞġǕöƞĚ͡ƼŭöǔöŊŢöĒŊŢŊƴǛ�ƛġƞŊŸĚƦ͌�ÀńŊƦ�ƛġƞƦŊƦƴġŭƴ�ƞġƦƛŸŭĚŊŭļ�Ŋŭ�ƴńġ�öĒƦġŭēġ�
ŸĻ� ƞġǕöƞĚ�ĚŊƦƛŢöǛġĚ�ĒǛ�(X��ƞöƴƦ�ǕöƦ�öūġŢŊŸƞöƴġĚ�ĒǛ�ĚöŊŢǛ� ŊŭśġēƴŊŸŭƦ�ŸĻ�y�!� ͛̇̆̆�
ūļ͒Şļ͇�Ŋ͌ƛ͌͜�öŭĚ�öĻƴġƞ�̇̊�ĚöǛƦ�y�!͡ƴƞġöƴġĚ�(X��ƛġƞĻŸƞūöŭēġ�ƞġƦġūĒŢġĚ�ƴńöƴ�ŸĻ�(ª�
ƞöƴƦ͌�wŸƞġŸǔġƞ͇�ßġńŊēŢġ͡ƴƞġöƴġĚ�(X��ƞöƴƦ�ēŸŭƴŊŭƼġ�ƴŸ�ŊŭēƞġöƦġ�ƴńġŊƞ�Ţġǔġƞ�ƛƞġƦƦġƦ�ĻŸƞ�
ĻŸŸĚ� ƛġŢŢġƴƦ� Ÿǔġƞ� ƴńġ� ̈͡ǕġġŞ� ƦġŢĻ͡öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ� ƛġƞŊŸĚ͇� ĒƼƴ� ƴńŊƦ� ġƦēöŢöƴŊŸŭ�ǕöƦ�
öĒƦġŭƴ�Ŋŭ�y�!͡ƴƞġöƴġĚ�(X��ƞöƴƦ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ÀńġƦġ�ǫŭĚŊŭļƦ�ƦƼļļġƦƴ� ƴńöƴ�y�!�ūŸĚŊǫġƦ� ŊūƛŸƞƴöŭƴ�öƦƛġēƴƦ�ŸĻ�ēŸūƛƼŢƦŊǔġ͡ŢŊŞġ�
ĻŸŸĚ͡ƦġġŞŊŭļ�ĒġńöǔŊŸƼƞ�Ŋŭ�(X��ƞöƴƦ�öŭĚ�ƦƼƛƛŸƞƴƦ�ƴńġ�ĻƼƞƴńġƞ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƴńŊƦ�
ēŸūƛŸƼŭĚ�Ŋŭ�ēŸūƛƼŢƦŊǔġ�ŸǔġƞġöƴŊŭļ͌

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ

RŊļńġƦƴ͡ƞöŭŞġĚ�öĒƦƴƞöēƴƦ�͡�̇̆�ūŊŭ�ƴöŢŞ



§ƞŸƴŸēŸŢ͆�XŭǔġƦƴŊļöƴŊŭļ�ƴńġ�!öƼƦġ�öŭĚ�ūöŊŭƴġŭöŭēġ�ŸĻ�
�ŭŸƞġǚŊö�yġƞǔŸƦö�͛ƴńġ�X͡!�y�ƦƴƼĚǛ͆͜���ēŸūƛƞġńġŭƦŊǔġ�
ŭġƼƞŸĒŊŸƛƦǛēńŸƦŸēŊöŢ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƴńġ�ƼŭĚġƞŢǛŊŭļ�
ūġēńöŭŊƦūƦ�ŊŭǔŸŢǔġĚ�Ŋŭ�öŭŸƞġǚŊö�ŭġƞǔŸƦö

�ŭĚƞġö�§ńŊŢŢŊƛŸƼ�͡�²ǕŊŭĒƼƞŭġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�ÀġēńŭŸŢŸļǛ
!öƞŸŢŊŭġ�JƼƞǔŊēń�͡�wŸŭöƦń��ŢĻƞġĚ�§ƦǛēńŊöƴƞǛ�ªġƦġöƞēń�!ġŭƴƞġ
(öǔŊĚ�!öƦƴŢġ�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ
möƞƞǛ��ĒġŢ�͡�(ġöŞŊŭ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
�ūǛ�wöŢēŸŢū�͡�²ǕŊŭĒƼƞŭġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�ÀġēńŭŸŢŸļǛ
yŊŭö�0ŊŞġŢŊƦ�͡�²ǕŊŭĒƼƞŭġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�ÀġēńŭŸŢŸļǛ�
 ƞŊöŭ�(ġöŭ�͡�²ǕŊŭĒƼƞŭġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�ÀġēńŭŸŢŸļǛ
�ŭƼ�ªƼƼƦƼŭġŭ�͡�(ġöŞŊŭ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
ÀġƴǛöŭö�ªŸēŞƦ�͡�(ġöŞŊŭ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
wöĚġŢŊŭġ�àġƦƴ�͡�(ġöŞŊŭ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
(ġŭŭǛ�wġǛġƞ�͡�²ǕŊŭĒƼƞŭġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�ÀġēńŭŸŢŸļǛ
!ńŊö�RƼöŭļ�͡�Àńġ�wġŢĒŸƼƞŭġ�!ŢŊŭŊē
²ƼǥǛ�ªġĚƦƴŸŭ�͡��ƼƦƴŊŭ�RŸƦƛŊƴöŢ
²ƼƦöŭ�ªŸƦƦġŢŢ�͡�²ǕŊŭĒƼƞŭġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�ÀġēńŭŸŢŸļǛ

̇̎̈

 öēŞļƞŸƼŭĚ
Àńġ� ĒŊŸƛƦǛēńŸƦŸēŊöŢ� ūŸĚġŢ� ŸĻ� öŭŸƞġǚŊö� ŭġƞǔŸƦö� ͛�y͜� ŊƦ� ǕġŢŢ� öēēġƛƴġĚ͇� Ǜġƴ͇� ƴńġ�
ĚŊĻĻġƞġŭƴ� ĒŊŸŢŸļŊēöŢ͇� ƛƦǛēńŸŢŸļŊēöŢ� öŭĚ� ƦŸēŊŸēŸŢƼƴƼƞöŢ� ĻöēƴŸƞƦ� ŊŭǔŸŢǔġĚ� Ŋŭ� ƴńġ�
ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ� öŭĚ�ūöŊŭƴġŭöŭēġ� ŸĻ� �y� ƞġūöŊŭ� ƛŸŸƞŢǛ� ƼŭĚġƞƦƴŸŸĚ͌� IƼƞƴńġƞūŸƞġ͇�
ƴńġ�ūöśŸƞŊƴǛ�ŸĻ� ƴńġ� ŢŊƴġƞöƴƼƞġ� ĻŸēƼƦġƦ�Ÿŭ� ƦŊŭļŢġ�Ÿƞ� ƦƛġēŊǫē�öƦƛġēƴƦ�ŸĻ� ƴńġ�ūŸĚġŢ�
ǕŊƴńŸƼƴ� ŊŭƴġļƞöƴŊŭļ�ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴöŢ�öŭĚ�ĒŊŸŢŸļŊēöŢ�ēŸūƛŸŭġŭƴƦ͌�Àńġ� X͡!�y�ƦƴƼĚǛ�
ǕŊŢŢ� ŊŭǔŸŢǔġ� ö� Ţöƞļġ͡ƦēöŢġ� ŭġƼƞŸĒŊŸƛƦǛēńŸƦŸēŊöŢ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŸŭ� ŸĻ� ƴńġ� ĻöēƴŸƞƦ� öŭĚ�
ūġēńöŭŊƦūƦ�ƴńöƴ�ēŸŭƴƞŊĒƼƴġ�ƴŸ��y͌�
wġƴńŸĚƦ
�ǔġƞ� ̉̆̆� ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ�ǕŊŢŢ� Ēġ� ƞġēƞƼŊƴġĚ� ŊŭēŢƼĚŊŭļ� ƛġŸƛŢġ�ǕŊƴń� ö� ēƼƞƞġŭƴ� Ÿƞ� ƛöƦƴ�
ńŊƦƴŸƞǛ� ŸĻ� �y͑� ƦŊĒŢŊŭļƦ� ŸĻ� ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ� ǕŊƴń� �y͑� öŭĚ� ńġöŢƴńǛ� ēŸŭƴƞŸŢƦ͌� ��
ēŸūƛƞġńġŭƦŊǔġ� ŭġƼƞŸĒŊŸƛƦǛēńŸƦŸēŊöŢ� ĒöƴƴġƞǛ� ŸĻ� öƦƦġƦƦūġŭƴƦ� ǕŊŢŢ� Ēġ�
öĚūŊŭŊƦƴġƞġĚ͇� ŊŭēŢƼĚŊŭļ� öŭ� ġǚƴġŭƦŊǔġ� ƞöŭļġ� ŸĻ� ƛƦǛēńŸŢŸļŊēöŢ� öŭĚ� ƦŸēŊŸēƼŢƴƼƞöŢ�
ūġöƦƼƞġƦ͇� ēŸļŭŊƴŊǔġ� öƦƦġƦƦūġŭƴƦ� öŭĚ� ĒŊŸŢŸļŊēöŢ� Ěöƴö� ēŸŢŢġēƴŊŸŭ� ͛Ŋ͌ġ͌� ūöļŭġƴŊē�
ƞġƦŸŭöŭēġ�ŊūöļŊŭļ�͛wªX͇͜�öŭĚ�ĒŢŸŸĚ͇�ƦöŢŊǔö�öŭĚ�ĻöġēöŢ�ƦöūƛŢġƦ͌͜�
ªġƦƼŢƴƦ
�ŭöŢǛƦġƦ� ǕŊŢŢ� ŊŭǔŸŢǔġ� ö� ēŸūĒŊŭöƴŊŸŭ� ŸĻ� öŭöŢǛƦġƦ� ŸĻ� ǔöƞŊöŭēġ͇� ƞġļƞġƦƦŊŸŭƦ� öŭĚ�
ūöēńŊŭġ�ŢġöƞŭŊŭļ�ƴŸ�ŊĚġŭƴŊĻǛ�ēŸūĒŊŭöƴŊŸŭƦ�ŸĻ�ĻöēƴŸƞƦ�ƴńöƴ�öƞġ�ŊŭǔŸŢǔġĚ�Ŋŭ��y͌�
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
Àńġ� ǫŭĚŊŭļƦ� ŸĻ� ƴńŊƦ� ƞġƦġöƞēń� ǕŊŢŢ� ŊŭĻŸƞū� ƴńġ� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ� ŸĻ� ŭġǕ� ƴƞġöƴūġŭƴƦ͇�
ƴöƞļġƴŊŭļ� ƴńġ� ƼŭĚġƞŢǛŊŭļ� ĻöēƴŸƞƦ� öŭĚ�ūġēńöŭŊƦūƦ� ŊŭǔŸŢǔġĚ� Ŋŭ� �y͌� Xŭ� ƛöƞƴŊēƼŢöƞ͇�
ƴńŊƦ� ƞġƦġöƞēń� öŊūƦ� ƴŸ� ŊĚġŭƴŊĻǛ� ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛƦ� öŭĚ� ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭƦ� ĒġƴǕġġŭ� ĚŊĻĻġƞġŭƴ�
ǔöƞŊöĒŢġƦ�ƴŸ�ġŭöĒŢġ�ƴńġ�ŊūƛŢġūġŭƴöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƛġƞƦŸŭöŢŊƦġĚ�ƴƞġöƴūġŭƴ�ĻŸƞ�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�
ǕŊƴń�öŭŸƞġǚŊö�ŭġƞǔŸƦö�Ŋŭ�ƴńġ�ĻƼƴƼƞġ͌

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̎

!öƴġļŸƞǛ͆�XūöļŊŭļ!öƴġļŸƞǛ͆�!ŢŊŭŊēöŢ



0ǔöŢƼöƴŊŭļ�ƴńġ�ƞöƴ� (yI�ßöŢ̌̎wġƴ�ƛŸŢǛūŸƞƛńŊƦū
öƦ�ö�ƞŊƦŞ�ĻöēƴŸƞ�ĻŸƞ�öēƴŊǔŊƴǛ͡ĒöƦġĚ�öŭŸƞġǚŊö
!öƞŢö�m�§ŊġƴƞƼēēŊ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ͇�(ġƛƴ�ŸĻ�§ńǛƦŊŸŢŸļǛ
möƼƞö�j�wŊŢƴŸŭ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ͇�(ġƛƴ�ŸĻ�§ńǛƦŊŸŢŸļǛ
0ƞŊŞö�JƞġöǔġƦ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ͇�(ġƛƴ�ŸĻ�§ńǛƦŊŸŢŸļǛ
wööƞƴġŭ�ǔöŭ�Ěġŭ� ƼƼƦġ�͡�mö�ÀƞŸĒġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ͇�²ēńŸŸŢ�ŸĻ�§ƦǛēńŸŢŸļǛ�öŭĚ�§ƼĒŢŊē�RġöŢƴń
�ŭġƴö�²ƴġĻöŭŊĚŊƦ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ͇�(ġƛƴ�ŸĻ�§ńǛƦŊŸŢŸļǛ
 ƞŊöŭ�h��ŢĚǫġŢĚ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ͇�(ġƛƴ�ŸĻ�§ńǛƦŊŸŢŸļǛ
!ŢöŊƞġ�h�IŸŢĚŊ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ͇�(ġƛƴ�ŸĻ�§ńǛƦŊŸŢŸļǛ

ÂÉÄ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
�ŭŸƞġǚŊö�ŭġƞǔŸƦö�͛�y͜�ŊƦ�ö�ĚġĒŊŢŊƴöƴŊŭļ�ūġƴöĒŸ͡ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ĚŊƦŸƞĚġƞ͇�ēńöƞöēƴġƞŊƦġĚ�ĒǛ�
ġǚƴƞġūġ�ĒŸĚǛ�ǕġŊļńƴ�ŢŸƦƦ�ƴńƞŸƼļń�ńǛƛġƞöēƴŊǔŊƴǛ�öŭĚ�ūŊŭŊūöŢ�ĻŸŸĚ�ŊŭƴöŞġ͌�Àńġ�ƦŊŭļŢġ�
ŭƼēŢġŸƴŊĚġ�ƛŸŢǛūŸƞƛńŊƦū�ŸĻ�ƴńġ�ĒƞöŊŭ�ĚġƞŊǔġĚ�ŭġƼƞŸƴƞŸƛńŊē�ĻöēƴŸƞ�͛ (yI͇͜�ßöŢ̌̌wġƴ͇�
ŊƦ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ö�ńŊļńġƞ�ƞġǕöƞĚ�ǔöŢƼġ�ŸĻ�ƦƴöƞǔöƴŊŸŭ�Ŋŭ��y�ƛöƴŊġŭƴƦ�öƦ�ǕġŢŢ�öƦ�ūŸƞġ�
Ʀġǔġƞġ��y�ƦǛūƛƴŸūƦ͌��Ƽƞ�ƦƴƼĚǛ�ŊƦ�ƴńġ�ǫƞƦƴ�ƴŸ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴġ�ƴńġ�ġĻĻġēƴƦ�ŸĻ�ƴńġ�ƞöƴ͡ƦƛġēŊǫē�
ŞŭŸēŞŊŭ�ļġŭġ� (yI�ßöŢ̌̎wġƴ�Ÿŭ�ƦƼƦēġƛƴŊĒŊŢŊƴǛ�ƴŸ�ĒŸĚǛ�ǕġŊļńƴ�ŢŸƦƦ�Ŋŭ�öēƴŊǔŊƴǛ͡ĒöƦġĚ�
öŭŸƞġǚŊö� ͛� �͌͜� àġ� ƛƞŸƛŸƦġ� ƴńöƴ� wġƴ� öŢŢġŢġ� ēöƞƞŊġƞƦ� öƞġ� ūŸƞġ� ƦƼƦēġƛƴŊĒŢġ� ƴŸ� ĒŸĚǛ�
ǕġŊļńƴ� ŢŸƦƦ� Ŋŭ� � �͇� ūġĚŊöƴġĚ� ĒǛ� öŢƴġƞġĚ� ĻġġĚŊŭļ� ĒġńöǔŊŸƼƞ� öŭĚ͒Ÿƞ� ġŭġƞļǛ�
ġǚƛġŭĚŊƴƼƞġ͌
wġƴńŸĚƦ
IġūöŢġ� (yI�ßöŢ̌̎wġƴ� ƞöƴƦ� ͛ŭΖ̉̋͜�Ÿŭ�ö�²ƛƞöļƼġ͡(öǕŢġǛ�ĒöēŞļƞŸƼŭĚ�Ǖġƞġ�ńŸƼƦġĚ�
ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢŢǛ� öƴ� ̋�ǕġġŞƦ� ŸĻ� öļġ� ĒġĻŸƞġ� ĒġŊŭļ� ġǚƛŸƦġĚ� ƴŸ� ƴńġ� öēƴŊǔŊƴǛ͡ĒöƦġĚ� öŭŸƞġǚŊö�
͛� �͜�ƛöƞöĚŊļū͌�Àńġ�ƛöƞöĚŊļū�ēŸŭƦŊƦƴƦ�ŸĻ�̌�ĚöǛƦ�ŸĻ�ƞƼŭŭŊŭļ�ǕńġġŢ�öēēġƦƦ�ĻŸŢŢŸǕġĚ�ĒǛ�
ö�ūöǚŊūƼū�ŸĻ�̇̆�ĚöǛƦ�ŸĻ�ǕńġġŢ�öēēġƦƦ�ēŸūĒŊŭġĚ�ǕŊƴń�ƴŊūġ͡ŢŊūŊƴġĚ�öēēġƦƦ�ƴŸ�ĻŸŸĚ�͛̏̆�
ūŊŭ͒ĚöǛ͌͜�IġġĚŊŭļ�ƛöƴƴġƞŭƦ�öŭĚ�ńġĚŸŭŊē�ƛƞġĻġƞġŭēġƦ�Ǖġƞġ�öŢƦŸ�öƦƦġƦƦġĚ�Ŋŭ�ö�Ʀġƛöƞöƴġ�
ēŸńŸƞƴ� ŸĻ�  (yI� ßöŢ̌̎wġƴ� ƞöƴƦ� ͛ŭΖ̊̊�ūöŢġ͑� ŭΖ̉̈� ĻġūöŢġ͜� ƼƦŊŭļ� öƼƴŸūöƴġĚ� ĻġġĚŊŭļ�
ēöļġƦ͌�IŊŭöŢŢǛ͇�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�ŸĻ�ƴńġ�ƴńġƞūŸļġŭŊē�ūöƞŞġƞ�ƼŭēŸƼƛŢŊŭļ�ƛƞŸƴġŊŭ�̇�͛Ç!§̇͜�ǕöƦ�
ġǚöūŊŭġĚ�Ŋŭ�ŊŭƴġƞƦēöƛƼŢöƞ�ĒƞŸǕŭ�öĚŊƛŸƦġ�ƴŊƦƦƼġ�͛ �À͜�ǕŊƴń�ǕġƦƴġƞŭ�ĒŢŸƴƴŊŭļ͌
ªġƦƼŢƴƦ
Àńġ� ūŸĚŊǫġĚ� ƛƞŸƴŸēŸŢ� ŸĻ� � �� ŊŭēŢƼĚŊŭļ� Ÿŭġ� ǕġġŞ� ŸĻ� öĚŸŢġƦēġŭƴ� ƦŸēŊöŢ� ŊƦŸŢöƴŊŸŭ�
ŊŭēƞġöƦġĚ� ƦƼƦēġƛƴŊĒŊŢŊƴǛ� ŸĻ� ĻġūöŢġ� ƞöƴƦ� ƴŸ� ƛöƴńŸŢŸļŊēöŢ� ǕġŊļńƴ� ŢŸƦƦ͇� ǕŊƴń� ̇̆̆Ϊ� ŸĻ�
öŭŊūöŢƦ�ƞġöēńŊŭļ�ĒŸĚǛ�ǕġŊļńƴ�ēƞŊƴġƞŊö�ĻŸƞ�ƞġūŸǔöŢ�ĻƞŸū�ƴńġ�ƛöƞöĚŊļū�͛Ι̎̆Ϊ�ĒöƦġŢŊŭġ͜�
ĒġĻŸƞġ� ƴńġ� ūöǚŊūƼū� ŸĻ� ̇̆� ĚöǛƦ� ġǚƛŸƦƼƞġ͌� Àńġ� ġĻĻġēƴƦ� ŸĻ� ƴńġ�  (yI� ßöŢ̌̎wġƴ�
ƛŸŢǛūŸƞƛńŊƦū� Ǖġƞġ� ƦƼĒƴŢġ͇� ǕŊƴń� ĻġūöŢġ� wġƴ͒wġƴ� ēöƞƞŊġƞƦ� ƞƼŭŭŊŭļ� ŢġƦƦ� öƴ� ĒöƦġŢŊŭġ�
͛ƛΖ͌̆̉̏̋͜� ƴńöŭ� ßöŢ͒wġƴ� ńġƴġƞŸǥǛļŸƴġƦ� Ÿƞ� ǕŊŢĚƴǛƛġƦ͇� öŭĚ� öŭ� ŊŭēƞġöƦġĚ� ŸƞġǚŊļġŭŊē�
ƞġƦƛŸŭƦġ� ƴŸ� ļńƞġŢŊŭ� öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ� ĻŸƞ� ßöŢ͒wġƴ� ĻġūöŢġ� ƞöƴƦ� ŸŭŢǛ� ͛ƛΙ͌̆̆̆̇͌͜� wöŢġ�
wġƴ͒wġƴ� ēöƞƞŊġƞƦ� öƴġ� ūŸƞġ� ĻŸŸĚ� ƴńöŭ� ßöŢ͒wġƴ� öŭĚ� ǕŊŢĚƴǛƛġƦ� ͛ƛΖ͇͌̆̆̆̉͜� ńŸǕġǔġƞ͇�
ƛƞġĻġƞġŭēġ�ĻŸƞ�ƦƼēƞŸƦġ�Ÿƞ�ńŊļń͡Ļöƴ�ĻŸŸĚ�ǕöƦ�ƼŭöŢƴġƞġĚ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
àġ� ƦńŸǕ� ƴńöƴ� öĚŸŢġƦēġŭƴ� ƦŸēŊöŢ� ŊƦŸŢöƴŊŸŭ� ƦƴƞġƦƦ� ŊŭēƞġöƦġƦ� ƦƼƦēġƛƴŊĒŊŢŊƴǛ� ƴŸ� � �� Ŋŭ�
ĻġūöŢġ�ƞöƴƦ͇�öŢƴńŸƼļń�ƛŸƦƦġƦƦŊŸŭ�ŸĻ�ƴńġ� (yI�ßöŢ̌̎wġƴ�öŢŢġŢġ�ĚŊĚ�ŭŸƴ�ġǚöēġƞĒöƴġ�ƴńŊƦ͌�
ÀńŊƦ� ēŸŭƴƞöƦƴƦ�ǕŊƴń� ö�ūŸƼƦġ�ūŸĚġŢ� Ŋŭ�ǕńŊēń� ƴńġ�wġƴ� öŢŢġŢġ� ŊŭēƞġöƦġĚ� öŭŸƞġǚŊö͡ŢŊŞġ�
ƛńġŭŸƴǛƛġƦ� ŸŭŢǛ� Ŋŭ� ēŸūĒŊŭöƴŊŸŭ�ǕŊƴń� ƴńŊƦ� ƦƴƞġƦƦŸƞ͇� öŭĚ�ūöǛ� ƞġŢöƴġ� ƴŸ� ńŊļńġƞ� ƦƴƞġƦƦ�
ƞġƦŊŢŊġŭēġ�ŸĻ�²ƛƞöļƼġ͡(öǕŢġǛ�ƞöƴƦ͌�Àńġ�ǫŭĚŊŭļƦ�ŸĻ�ƞġĚƼēġĚ�öēƴŊǔŊƴǛ�Ŋŭ�ĻġūöŢġ�wġƴ͒wġƴ�
ēöƞƞŊġƞƦ�öŭĚ�ŊŭēƞġöƦġĚ�ĻŸŸĚ�ŊŭƴöŞġ�Ŋŭ�ūöŢġ�wġƴ͒wġƴ�ēöƞƞŊġƞƦ�öƞġ�ēŸŭƦŊƦƴġŭƴ�ǕŊƴń�ö�ƦńŊĻƴ�
ƴŸǕöƞĚƦ�ġŭġƞļǛ�ēŸŭƦġƞǔöƴŊŸŭ�öŭĚ�ƛƞŸǔŊĚġƦ�ö�ƦŊļŭƛŸƦƴ�ĻŸƞ�ĻƼƞƴńġƞ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŸŭ�ŊŭƴŸ�ƴńġ�
ƞŸŢġ�ŸĻ�ƴńŊƦ�ļġŭġ�ǔöƞŊöŭƴ�Ŋŭ�ĻġġĚŊŭļ�öŭĚ�ġǚġƞēŊƦġ�ĒġńöǔŊŸƼƞ͌

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̎

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ



XŭǔġƦƴŊļöƴŊŭļ�ƴńġ�ēöƞĚŊŸūġƴöĒŸŢŊē�ƛƞŸǫŢġ�ŸĻ�
öŭŸƞġǚŊö�ŭġƞǔŸƦö

ðŸġ�hġŭŞŊŭƦ�͡�²ǕŊŭĒƼƞŭġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�ÀġēńŭŸŢŸļǛ�͒�²ƴ͌�ßŊŭēġŭƴ͐Ʀ�RŸƦƛŊƴöŢ͇�wġŢĒŸƼƞŭġ
�ŭĚƞġö�§ńŊŢŢŊƛŸƼ�͡�²ǕŊŭĒƼƞŭġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�ÀġēńŭŸŢŸļǛ�͒�²ƴ͌�ßŊŭēġŭƴ͐Ʀ�RŸƦƛŊƴöŢ͇�wġŢĒ͌
yŊŭö�0ŊŞġŢŊƦ�͡�²ǕŊŭĒƼƞŭġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�ÀġēńŭŸŢŸļǛ
(öǔŊĚ�!öƦƴŢġ�͡�²ƴ͌�ßŊŭēġŭƴ͐Ʀ�RŸƦƛŊƴöŢ͇�wġŢĒŸƼƞŭġ�
0ŢŊƦöĒġƴń�möūĒġƞƴ�͡�²ǕŊŭĒƼƞŭġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�ÀġēńŭŸŢŸļǛ�

̇̎̊

 öēŞļƞŸƼŭĚ
Àńġ� ġŭġƞļǛ�ĚġƛƞŊǔöƴŊŸŭ� öŭĚ�ūöŢŭƼƴƞŊƴŊŸŭ� öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń� öŭŸƞġǚŊö� ŭġƞǔŸƦö� ͛�y͜�
ƛŢöēġƦ� ŊūūġŭƦġ�ƛƞġƦƦƼƞġ� Ÿŭ� ƴńġ� ēöƞĚŊŸǔöƦēƼŢöƞ� ͛!ß͜� ƦǛƦƴġū͇�ǕŊƴń�Ƽƛ� ƴŸ� ̎̆Ϊ�ŸĻ�
ƛöƴŊġŭƴƦ� ƦƼĻĻġƞŊŭļ� ĻƞŸū�!ß�ēŸūƛŢŊēöƴŊŸŭƦ͌� XŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�ǕŊƴń��y�öŢƦŸ�ĚġūŸŭƦƴƞöƴġ�
öŢƴġƞġĚ�öƼƴŸŭŸūŊē�ŭġƞǔŸƼƦ�ƦǛƦƴġū�͛�y²͜�öēƴŊǔŊƴǛ͇�ƴńŸƼļńƴ�ƴŸ�Ēġ�ŊūƛŢŊēöƴġĚ�Ŋŭ�ƴńġ�
ƛöƴńŸļġŭġƦŊƦ�ŸĻ�ēöƞĚŊŸūġƴöĒŸŢŊē�ŊŢŢŭġƦƦġƦ͌�àńġƴńġƞ�ƴńŊƦ�ŊūƛöŊƞūġŭƴ�ŊƦ�ƦƼƦƴöŊŭġĚ�
öĻƴġƞ�ǕġŊļńƴ�ƞġƦƴŸƞöƴŊŸŭ�ŊƦ�ƼŭŞŭŸǕŭ͌�Àńġ�öŊū�ŸĻ�ƴńŊƦ�ƦƴƼĚǛ�ǕöƦ�ƴŸ�öƦƦġƦƦ�!ß͇��y²�
öŭĚ�ūġƴöĒŸŢŊē�ĻƼŭēƴŊŸŭ�Ŋŭ�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�ǕŊƴń�ö�ēƼƞƞġŭƴ�öŭĚ�ƛƞġǔŊŸƼƦ�ĚŊöļŭŸƦŊƦ�ŸĻ��y�
ēŸūƛöƞġĚ�ǕŊƴń�öļġ͡ūöƴēńġĚ�ńġöŢƴńǛ�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ͌�
wġƴńŸĚƦ
�ƼƴŸŭŸūŊē� ŭġƞǔŸƼƦ� ƦǛƦƴġū� öēƴŊǔŊƴǛ� ǕöƦ� öƦƦġƦƦġĚ� Ŋŭ� ̉̍� ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ� ͛̇̆� ńġöŢƴńǛ�
ēŸŭƴƞŸŢƦ͇�̇̆�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�ǕŊƴń�öŭŸƞġǚŊö�öŭĚ�̇̍�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�ǕŊƴń�ö�ƛƞġǔŊŸƼƦ�ĚŊöļŭŸƦŊƦ�
ŸĻ� �y� ǕńŸ� Ǖġƞġ� ǕġŊļńƴ� ƞġƦƴŸƞġĚ͜� ƼƦŊŭļ� ĚŊƞġēƴ� ūƼƦēŢġ� ƦǛūƛöƴńġƴŊē� ŭġƞǔġ�
ƞġēŸƞĚŊŭļ�͛w²y�͑�ūŊēƞŸŭġƼƞŸļƞöƛńǛ͇͜�ńġöƞƴ�ƞöƴġ�ǔöƞŊöĒŊŢŊƴǛ�͛Rªß͇͜�ĒŢŸŸĚ�ƛƞġƦƦƼƞġ�
͛ §͜�öŭĚ�öƞƴġƞŊöŢ�ƦƴŊĻĻŭġƦƦ�͙!öƞŸƴŊĚ�ƴŸ�ĻġūŸƞöŢ�ƛƼŢƦġ�Ǖöǔġ�ǔġŢŸēŊƴǛ�͛ēĻ§àß͚͌͜
ªġƦƼŢƴƦ
IġūöŢġƦ� ǕŊƴń� ö� ēƼƞƞġŭƴ� ĚŊöļŭŸƦŊƦ� ŸĻ� �y� ĚŊƦƛŢöǛġĚ� ŢŸǕ� ƦǛƦƴŸŢŊē�  §͇� ĚġēƞġöƦġĚ�
ūƼƦēŢġ� ƦǛūƛöƴńġƴŊē�ŭġƞǔŸƼƦ�öēƴŊǔŊƴǛ�öŭĚ� ƞġĚƼēġĚ�Rªß�öƦ�öƦƦġƦƦġĚ�ĒǛ� ƦƴöŭĚöƞĚ�
ĚġǔŊöƴŊŸŭ� ŸĻ� ńġöƞƴ� ƞöƴġ� öŭĚ� ŢŸǕ� ĻƞġƝƼġŭēǛ� ēŸūƛŸŭġŭƴ� ŸĻ� Rªß� ēŸūƛöƞġĚ� ǕŊƴń�
ĻġūöŢġ� ēŸŭƴƞŸŢƦ͌� XŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�ǕŊƴń��y�öŢƦŸ�ĚŊƦƛŢöǛġĚ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ� ŊŭēƞġöƦġĚ�ƛƼŢƦġ�
Ǖöǔġ�ǔġŢŸēŊƴǛ͇�ǕńŊēń�ƛġƞƦŊƦƴġĚ�öĻƴġƞ�ǕġŊļńƴ�ƞġƦƴŸƞöƴŊŸŭ͌�
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
XŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�ǕŊƴń�ö�ēƼƞƞġŭƴ�ĚŊöļŭŸƦŊƦ�ŸĻ��y�ĚġūŸŭƦƴƞöƴġĚ�ƛŸŸƞġƞ�ǔöƦēƼŢöƞ�ńġöŢƴń͇�
ǕŊƴń� ŊūƛöŊƞġĚ� öƞƴġƞŊöŢ� ƦƴŊĻĻŭġƦƦ͇� öƼƴŸŭŸūŊē� ĚǛƦƞġļƼŢöƴŊŸŭ� ǕŊƴń� ŢŸǕ� ūƼƦēŢġ�
ƦǛūƛöƴńġƴŊē�ŭġƞǔŸƼƦ�ƦǛƦƴġū�öēƴŊǔŊƴǛ͇�ŊūƛöŊƞġĚ�ĒöƞŸƞġǬġǚ�ĻƼŭēƴŊŸŭ�öŭĚ�ŢŸǕ�ĒŢŸŸĚ�
ƛƞġƦƦƼƞġ� öƦ� ǕġŢŢ� öƦ� ūġƴöĒŸŢŊē� öĒŭŸƞūöŢŊƴŊġƦ͌� àġŊļńƴ͡ƞġƦƴŸƞġĚ� ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ� öŢƦŸ�
ĚġūŸŭƦƴƞöƴġĚ� ƦŸūġ� ƦƼƦƴöŊŭġĚ� ĚǛƦƞġļƼŢöƴŊŸŭ� ŸĻ� ƴńġ� �y²� ĚġƦƛŊƴġ� ŭŸƞūöŢ� ĒŢŸŸĚ�
ƛƞġƦƦƼƞġ�ŢġǔġŢƦ͌�XŭǔġƦƴŊļöƴŊŭļ�ƴńġƦġ�ĻƼŭēƴŊŸŭƦ�Ŋŭ�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�ǕŊƴń��y�öŭĚ�Ǖńġƴńġƞ�
ƴńġǛ� öƞġ� ƦƼƦƴöŊŭġĚ� ǕŊƴń� ǕġŊļńƴ� ƞġƦƴŸƞöƴŊŸŭ� ǕŊŢŢ� ġŭöĒŢġ� ƼƦ� ƴŸ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴġ� ƴńġ�
ƼŭĚġƞŢǛŊŭļ� ēöƼƦġ� ŸĻ� ēöƞĚŊöē� ēŸūƛŢŊēöƴŊŸŭƦ� ƛƞġƦġŭƴ� Ŋŭ� �y͇� ǕŊƴń� ƴńġ� ƛŸƴġŭƴŊöŢ� ƴŸ�
ŊĚġŭƴŊĻǛ�ƴńŸƦġ�öƴ�ƞŊƦŞ�ŸĻ�ēöƞĚŊöē�ĻöŊŢƼƞġ͌�

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̎

!öƴġļŸƞǛ͆��ƴńġƞ



�ŢƴġƞġĚ�ƞġƦƴŊŭļ͡Ʀƴöƴġ�ĒƞöŊŭ�ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�Ŋŭ�ĒŸĚǛ�
ĚǛƦūŸƞƛńŊē�ĚŊƦŸƞĚġƞ
�ūǛ�wöŢēŸŢū�͡�²ǕŊŭĒƼƞŭġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�ÀġēńŭŸŢŸļǛ
hƼöŭ�(ŸūŊŭļƼġǥ͡(ƼƝƼġ�͡�(ġöŞŊŭ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
XǥġŢŢġ�möĒƼƦēńöļŭġ�͡��ƼƦƴƞöŢŊöŭ�!öƴńŸŢŊē�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
(öǔŊĚ�h�!öƦƴŢġ�͡�²ƴ�ßŊŭēġŭƴ͐Ʀ�RŸƦƛŊƴöŢ͑�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ
²ƼƦöŭ�m�ªŸƦƦġŢŢ�͡�²ǕŊŭĒƼƞŭġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�ÀġēńŭŸŢŸļǛ͑�²ƴ�ßŊŭēġŭƴ͐Ʀ�RŸƦƛŊƴöŢ

̇̎̋

 öēŞļƞŸƼŭĚ
 ŸĚǛ� ĚǛƦūŸƞƛńŊē� ĚŊƦŸƞĚġƞ� ͛ ((͜� ŊƦ� ö� ƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ĚŊƦŸƞĚġƞ� ēńöƞöēƴġƞŊƦġĚ� ĒǛ� ö�
ƛƞġŸēēƼƛöƴŊŸŭ� ǕŊƴń� ö� ƛġƞēġŊǔġĚ� ĚġĻġēƴ� Ŋŭ� öƛƛġöƞöŭēġ͌� IƼŭēƴŊŸŭöŢ� ŭġƼƞŸŊūöļŊŭļ�
ƞġƦġöƞēń� ńöƦ� ŊĚġŭƴŊǫġĚ� ńǛƛġƞöēƴŊǔŊƴǛ� Ŋŭ� ǔŊƦƼöŢ� ƛöƴńǕöǛƦ� öŭĚ� ƞġĚƼēġĚ� ĻƞŸŭƴŸ͡ŢŊūĒŊē�
ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ� Ŋŭ�  ((� ƞġŢöƴŊǔġ� ƴŸ� ńġöŢƴńǛ� ēŸŭƴƞŸŢƦ͌� àńŊŢġ� ūƼēń� ŸĻ� ƴńŊƦ� ƞġƦġöƞēń� ńöƦ�
ġūƛŢŸǛġĚ� ƴöƦŞ� ƛöƞöĚŊļūƦ� ƼƴŊŢŊƦŊŭļ� ǔŊƦƼöŢ� ƦƴŊūƼŢŊ͇� ƛƞġŢŊūŊŭöƞǛ� Ěöƴö� ƦƼļļġƦƴƦ� ƴńöƴ�
öĒŭŸƞūöŢŊƴŊġƦ�ŸĻ�ĒƞöŊŭ�ĻƼŭēƴŊŸŭ�Ŋŭ� ((�ƛġƞƦŊƦƴ�ǕńŊŢġ�öƴ�ƞġƦƴ͌�RŸǕġǔġƞ͇�ƴńġƞġ�ńöƦ�Ēġġŭ�
ŭŸ�ƴńŸƞŸƼļń�ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƞġƦƴŊŭļ͡Ʀƴöƴġ�ĒƞöŊŭ�ĻƼŭēƴŊŸŭ�Ŋŭ� ((͌�ÀńƼƦ͇�Ǖġ�öŊūġĚ�ƴŸ�
ŊŭǔġƦƴŊļöƴġ�ƴńġ�ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ�ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�ŸĻ�ƞġƦƴŊŭļ͡Ʀƴöƴġ�ŊŭƴƞŊŭƦŊē�ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�ŭġƴǕŸƞŞƦ�
Ŋŭ� ((�öƦ�ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�ńġöŢƴńǛ�ēŸŭƴƞŸŢƦ͇�ƼƦŊŭļ�ĻwªX͌
wġƴńŸĚƦ
ªġƦƴŊŭļ͡Ʀƴöƴġ� ĻwªX� ŊūöļġƦ� Ǖġƞġ� öēƝƼŊƞġĚ� ĻƞŸū� ̇̉�  ((� öŭĚ� ̇̏� ńġöŢƴńǛ� ēŸŭƴƞŸŢ�
ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ͇� ƼƦŊŭļ� ö� À̈͂͡ǕġŊļńƴġĚ� ļƞöĚŊġŭƴ͡ġēńŸ͇� ġēńŸ� ƛŢöŭöƞ� ūƼŢƴŊĒöŭĚ� ŊūöļŊŭļ�
ƦġƝƼġŭēġ�͛Àª�Ζ�̎̍̆ūƦ͇�À0�Ζ�̉̆ūƦ͇�ǬŊƛ͡öŭļŢġ�Ζ�̋̋ϊ͇�ūƼŢƴŊĒöŭĚ�öēēġŢġƞöƴŊŸŭ�ĻöēƴŸƞ�͛w ͜�
Ζ� ͇̌� ǫġŢĚ� ŸĻ� ǔŊġǕ� Ζ� ̇̏̈ūū͇� ̏̌� ǚ� ̏̌� öēƝƼŊƦŊƴŊŸŭ� ūöƴƞŊǚ͇� ̌̌� ŊŭƴġƞŢġöǔġĚ� ƦŢŊēġƦ͇� ̊̋̆�
ǔŸŢƼūġƦ͇� ǔŸǚġŢ� ƦŊǥġ� Ζ� ̈͌̆� ŊƦŸƴƞŸƛŊē͇� À�� Ζ� ̌͆̊̆� ūŊŭƼƴġƦ͌͜� JƞŸƼƛ� ŊŭĚġƛġŭĚġŭƴ�
ēŸūƛŸŭġŭƴƦ� öŭöŢǛƦŊƦ�ǕöƦ� ēŸŭĚƼēƴġĚ� ƴŸ� ġƦƴŊūöƴġ�ǕńŸŢġ͡ĒƞöŊŭ� ǔŸǚġŢ͡ǕŊƦġ� ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ�
ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ� öūŸŭļ� öŢŢ� ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ͌� Àńġŭ͇� ǔŸǚġŢ͡ǕŊƦġ� ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ� ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ� ŸĻ�
ŊĚġŭƴŊǫġĚ�ŊŭƴƞŊŭƦŊē�ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�ŭġƴǕŸƞŞƦ�Ǖġƞġ�ēŸūƛöƞġĚ�ĒġƴǕġġŭ� ((�öŭĚ�ńġöŢƴńǛ�
ēŸŭƴƞŸŢ�ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ�ƼƦŊŭļ�ƴ͡ƴġƦƴƦ͌
ªġƦƼŢƴƦ
Xŭ� ēŸŭƴƞöƦƴ� ƴŸ� ńġöŢƴńǛ� ēŸŭƴƞŸŢƦ͇�  ((� ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ� ĚġūŸŭƦƴƞöƴġĚ� ƴńġ� ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�
ƦŊļŭŊǫēöŭƴ�ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ͆�Ŋ͜�ŊŭēƞġöƦġĚ�ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�ŸĻ�ŢġĻƴ�ƦƼƛġƞŊŸƞ�ƴġūƛŸƞöŢ�ļǛƞƼƦ�ǕŊƴń�ö�
ĚġĻöƼŢƴ� ūŸĚġ� ŭġƴǕŸƞŞ͇� ŊŊ͜� ŊŭēƞġöƦġĚ� ēŸńġƞġŭēġ� ǕŊƴńŊŭ� ö� ƛŸƦƴġƞŊŸƞ� ǔŊƦƼöŢ� ŭġƴǕŸƞŞ�
ŢŸēöŢŊǥġĚ�ƴŸ�ƴńġ�ƞŊļńƴ�ūŊĚĚŢġ�ŸēēŊƛŊƴöŢ�ļǛƞƼƦ͇�ŊŊŊ͜�ŊŭēƞġöƦġĚ�ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�ŸĻ�ƞŊļńƴ�öŭƴġƞŊŸƞ�
ŊŭƦƼŢö� ǕŊƴń� ö� ēġƞġĒġŢŢöƞ� ŭġƴǕŸƞŞ͇� Ŋǔ͜� ŊŭēƞġöƦġĚ� ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ� ŸĻ� ƴńġ� ƞŊļńƴ� ƦƼƛġƞŊŸƞ�
ƛöƞŊġƴöŢ� ŢŸĒƼŢġ͇� ƞŊļńƴ� ŢŊŭļƼöŢ� ļǛƞƼƦ� öŭĚ� ö� ĚŸƞƦöŢ� ƦġŭƦŸƞŊūŸƴŸƞ� ŭġƴǕŸƞŞ͇� ǔ͜� ŊŭēƞġöƦġĚ�
ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�ŸĻ�ŢġĻƴ�öŭƴġƞŸ͡ŢöƴġƞöŢ�ŸƞĒŊƴŸĻƞŸŭƴöŢ�ēŸƞƴġǚ�ǕŊƴń�ö�ēġŭƴƞöŢ�ġǚġēƼƴŊǔġ�ŭġƴǕŸƞŞ͇�
öŭĚ� ǔŊ͜� ŊŭēƞġöƦġĚ� ēŸńġƞġŭēġ�ǕŊƴńŊŭ� ö� ƞŊļńƴ� ĻƞŸŭƴŸ͡ƛöƞŊġƴöŢ� ŭġƴǕŸƞŞ͇� ŢŸēöŢŊƦġĚ� ƴŸ� ƴńġ�
ƞŊļńƴ�ƦƼƛġƞŊŸƞ�ŊŭƴƞöƛöƞŊġƴöŢ�ƦƼŢēƼƦ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ÀńġƦġ� ǫŭĚŊŭļƦ� ŊŭĚŊēöƴġ� öĒŭŸƞūöŢŢǛ� ńġŊļńƴġŭġĚ� ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ� ŸĻ� ĒŸĚŊŢǛ� öŭĚ� ǔŊƦƼöŢ�
ƛƞŸēġƦƦŊŭļ�ƞġļŊŸŭƦ�ǕŊƴń�ĒƞŸöĚġƞ�ŊŭƴƞŊŭƦŊē�ĒƞöŊŭ�ŭġƴǕŸƞŞƦ�Ŋŭ� ((͇�ǕńŊēń�ūöǛ�ƞġŢöƴġ�ƴŸ�
ĚŊƦƴƼƞĒġĚ�ĒŸĚǛ� Ŋūöļġ�öŭĚ�öŭ� ŊŭēƞġöƦġĚ�ĒŸĚǛ� ĻŸēƼƦ� Ŋŭ� ƦġŢĻ͡ƞġĻġƞġŭƴŊöŢ� ƛƞŸēġƦƦŊŭļ� Ŋŭ�
ƴńġ� ĚŊƦŸƞĚġƞ͌� ²ġēŸŭĚŢǛ͇� ǫŭĚŊŭļƦ� ŸĻ� öŢƴġƞġĚ� ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ� Ŋŭ� ƴǕŸ� ēŸļŭŊƴŊǔġ͡ēŸŭƴƞŸŢ�
ŭġƴǕŸƞŞƦ� ͛ĻƞŸŭƴŸ͡ƛöƞŊġƴöŢ� öŭĚ� ēġŭƴƞöŢ� ġǚġēƼƴŊǔġ͜� Ŋŭ�  ((� ūöǛ� ńöǔġ� ġǚƛŢöŭöƴŸƞǛ�
ƞġŢġǔöŭēġ�ĻŸƞ�ƛƞġǔŊŸƼƦ�ǫŭĚŊŭļƦ�ŸĻ�ŭġƼƞŸēŸļŭŊƴŊǔġ�ĚǛƦĻƼŭēƴŊŸŭ�Ŋŭ� ((͇�ŊŭēŢƼĚŊŭļ�ƛŸŸƞ�
ġǚġēƼƴŊǔġ� ĻƼŭēƴŊŸŭŊŭļ� öŭĚ� ƞġƦƛŸŭƦġ� ŊŭńŊĒŊƴŊŸŭ�ĚŊĻǫēƼŢƴŊġƦ͌� XūƛŸƞƴöŭƴŢǛ͇� ƴńġƦġ� ƞġƦƼŢƴƦ�
ġǚƴġŭĚ�ƛƞġǔŊŸƼƦ�ŭġƼƞŸĒŊŸŢŸļŊēöŢ�ūŸĚġŢƦ�ŸĻ� ((�ĒǛ�ńŊļńŢŊļńƴŊŭļ�ö�ƞŸŢġ�ŸĻ�ǕŊĚġƦƛƞġöĚ�
ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�öŢƴġƞöƴŊŸŭƦ�Ŋŭ� ((�ƴńöƴ�ƛġƞƦŊƦƴ�Ŋŭ�ƴńġ�öĒƦġŭēġ�ŸĻ�öēƴŊǔġ�ƴöƦŞ�ƛöƞöĚŊļūƦ͌

!öƴġļŸƞǛ͆�XūöļŊŭļ

RŊļńġƦƴ͡ƞöŭŞġĚ�öĒƦƴƞöēƴƦ�͡�̇̆�ūŊŭ�ƴöŢŞ



��ńŊŭĚĒƞöŊŭ�ŭŸƞöĚƞġŭġƞļŊē�ēŊƞēƼŊƴ�ŊŭǔŸŢǔġĚ�Ŋŭ�ĻŸŸĚ�ŊŭƴöŞġ�
ēŸŭƴƞŸŢ

�ĒŊƞöūŊ�ªöǔġġŭĚƞöŭ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
Jöǔöŭ�§͌�wēyöŢŢǛ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
ðńŊ�æŊ��ŭļ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ

̇̎̌

 öēŞļƞŸƼŭĚ
Àńġ� ŭƼēŢġƼƦ� ŸĻ� ƴńġ� ƦŸŢŊƴöƞǛ� ƴƞöēƴ� ͛yÀ²͜� ŊƦ� ŊūƛŢŊēöƴġĚ� Ŋŭ� ĻŸŸĚ� ŊŭƴöŞġ� ēŸŭƴƞŸŢ͌�
²ƛġēŊǫēöŢŢǛ͇�öēƴŊǔöƴŊŸŭ�ŸĻ�yÀ²�ŭŸƞöĚƞġŭġƞļŊē�͛y�͜�ŭġƼƞŸŭƦ�ƦƼƛƛƞġƦƦġƦ�ĻŸŸĚ�ŊŭƴöŞġ�
öŭĚ�öƛƛġƴŊƴŊǔġ�ĒġńöǔŊŸƼƞƦ͌�RŸǕġǔġƞ͇� ƴńġ�ŭġƼƞöŢ�ēŊƞēƼŊƴƦ�ĒǛ�ǕńŊēń� ƴńġƦġ�ŭġƼƞŸŭƦ�
ēŸŭƴƞŸŢ� ĻġġĚŊŭļ�ĒġńöǔŊŸƼƞƦ� ƞġūöŊŭ�ƛŸŸƞŢǛ�ƼŭĚġƞƦƴŸŸĚ͌� Àńġ�ƛöƞöĒƞöēńŊöŢ�ŭƼēŢġƼƦ�
ƞġēġŊǔġƦ�ĚġŭƦġ�ƛƞŸśġēƴŊŸŭƦ�ĻƞŸū�ƴńġ�yÀ²�öŭĚ�ŊƦ�ŊūƛŢŊēöƴġĚ�Ŋŭ�ĻŸŸĚ�ŊŭƴöŞġ�ēŸŭƴƞŸŢ͌�
RŸǕġǔġƞ͇� Ǖńġƴńġƞ� yÀ²� y�� ƛƞŸśġēƴŊŸŭƦ� ƴŸ� ƴńġ� § y� ēŸŭƴƞŊĒƼƴġ� ƴŸ� ƴńġ� ēŸŭƴƞŸŢ� ŸĻ�
ĻġġĚŊŭļ�ĒġńöǔŊŸƼƞƦ�ŊƦ�ƼŭēŢġöƞ͌�
wġƴńŸĚƦ
ÀŸ�ēńöƞöēƴġƞŊƦġ�yÀ²�y��ƛƞŸśġēƴŊŸŭƦ�ƴŸ�§ y͇�ƞöƴƦ�ƞġēġŊǔġĚ� ŊŭĻƼƦŊŸŭƦ�ŸĻ�ƞġƴƞŸļƞöĚġ�
ƴƞöēġƞ�IŢƼŸƞŸļŸŢĚ�ƴŸ�ƴńġ�§ y͇�öŭĚ�yÀ²�ƦġēƴŊŸŭƦ�Ǖġƞġ�ƦƴöŊŭġĚ�ĻŸƞ�ÀR͇�ö�ūöƞŞġƞ�ŸĻ�
ŭŸƞöĚƞġŭöŢŊŭġ�ƦǛŭƴńġƦŊƦ͌�ÀŸ�ƦġŢġēƴŊǔġŢǛ�öēƴŊǔöƴġ�ƴńġ�y��yÀ²ή§ y�ƛöƴńǕöǛ͇�ÀR͡!ƞġ�
ƞöƴƦ� Ǖġƞġ� ŊŭĻƼƦġĚ� ǕŊƴń� ġǚēŊƴöƴŸƞǛ� (ª0�((� ͛ńw̉(Ɲ͜� ƴŸ� ƴńġ� yÀ²� öŭĚ�
ēŢŸǥöƛŊŭġ͡y͡ŸǚŊĚġ� ͛!y�͑� ŢŊļöŭĚ� ĻŸƞ� ńw̉(Ɲ͜� ǕöƦ� öĚūŊŭŊƦƴġƞġĚ� ƴŸ� ƴńġ� § y͌� àġ�
ƴńġŭ� ġǚöūŊŭġĚ� ƴńġ� ġĻĻġēƴƦ� ŸĻ� y�� yÀ²ή§ y� öēƴŊǔöƴŊŸŭ� Ÿŭ� ö� ǔöƞŊġƴǛ� ŸĻ� ĻġġĚŊŭļ�
ĒġńöǔŊŸƼƞƦ� ŊŭēŢƼĚŊŭļ� ĚöƞŞ� ēǛēŢġ� ēńŸǕ� ŊŭƴöŞġ͇� ĚġƛƞŊǔöƴŊŸŭ� ƞġ͡ĻġġĚ͇� öŭĚ� ńŊļń͡Ļöƴ�
ĚŊġƴ�ŊŭƴöŞġ͌�
ªġƦƼŢƴƦ
ªġƴƞŸļƞöĚġ�ƴƞöēŊŭļ�ƞġƦƼŢƴƦ�ƞġǔġöŢġĚ�ƴńöƴ�̌͌̋Ϊ�ŸĻ�ÀR͡ġǚƛƞġƦƦŊŭļ�ŭġƼƞŸŭƦ�Ŋŭ�ƴńġ�yÀ²�
ƛƞŸśġēƴġĚ�ƴŸ�ƴńġ�§ y͇�öŭĚ�̇̇͌̌Ϊ�ŸĻ�§ y͡ƛƞŸśġēƴŊŭļ�yÀ²�ŭġƼƞŸŭƦ�Ǖġƞġ�ÀR�ƛŸƦŊƴŊǔġ͌�
§ƞġŢŊūŊŭöƞǛ� ƞġƦƼŢƴƦ� ŊŭĚŊēöƴġĚ� ƴńöƴ� öēƴŊǔöƴŊŸŭ� ŸĻ� y�� yÀ²ή§ y� ƛöƴńǕöǛ� ƞġĚƼēġĚ�
ĚöƞŞ�ēǛēŢġ�ēńŸǕ�ŊŭƴöŞġ�öŭĚ�ĒŸĚǛ�ǕġŊļńƴ͌�Xŭ�ĻŸŸĚ�ĚġƛƞŊǔġĚ�ƞöƴƦ͇�ƴńġƞġ�ǕöƦ�ö�ƴƞġŭĚ�
ƴŸǕöƞĚƦ� ƦƼƛƛƞġƦƦġĚ� ēńŸǕ� ŊŭƴöŞġ͇� öĻƴġƞ� öēƴŊǔöƴŊŸŭ� ŸĻ� y�� yÀ²ή§ y� ƛöƴńǕöǛ͌�
RŸǕġǔġƞ͇� Ǖńġŭ� ļŊǔġŭ� öēēġƦƦ� ƴŸ� ńŊļń� Ļöƴ� ĻŸŸĚ͇� öēƴŊǔöƴŊŸŭ� ŸĻ� ƴńġ� ƛöƴńǕöǛ� ǕöƦ�
ŊŭƦƼĻǫēŊġŭƴ�ƴŸ�ƞġĚƼēġ�ĻŸŸĚ�ŊŭƴöŞġ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ÀńġƦġ� ƞġƦƼŢƴƦ� ƛƞŸǔŊĚġ� ġǔŊĚġŭēġ� ƴŸ� ƦńŸǕ� ƴńöƴ� yÀ²� y�� ŭġƼƞŸŭƦ� ġŭļöļġ� ŭġƼƞŸŭƦ�
ǕŊƴńŊŭ� ƴńġ� § y� ƴŸ� ƞġĚƼēġ� ĚöƞŞ� ēǛēŢġ� ēńŸǕ� ŊŭƴöŞġ͇� ǕńŊŢƦƴ� ƦƼļļġƦƴŊŭļ� ƴńġ�
ŊŭǔŸŢǔġūġŭƴ� ŸĻ� Ÿƴńġƞ� ŭġƼƞöŢ� ƛöƴńǕöǛƦ� Ŋŭ� ƞġļƼŢöƴŊŭļ� ĻŸŸĚ� ŊŭƴöŞġ� Ǖńġŭ� ƴńġ�
ūŸƴŊǔöƴŊŸŭ�ƴŸ�ēŸŭƦƼūġ�ŊƦ�ńġŊļńƴġŭġĚ�͛ġ͌ļ͌�ńƼŭļġƞ͇�ĻŸŸĚ�ƛöŢöƴöĒŊŢŊƴǛ͌͜�

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̎



!ńöƞöēƴġƞŊƦöƴŊŸŭ�ŸĻ�ńŊŭĚĒƞöŊŭ�͡�ĻŸƞġĒƞöŊŭ�ŭŸƞöĚƞġŭġƞļŊē�
ēŊƞēƼŊƴƦ�Ŋŭ�ƴńġ�ēŸŭƴƞŸŢ�ŸĻ�ĻġġĚŊŭļ�ĒġńöǔŊŸƼƞƦ

wġƴŊŞö�!ŸŢŢŊƦ�JŢǛŭŭ��
²ƴġƛńöŭŊġ�wƼƞƛńǛ��
!ŸŢŊŭ�ßƼŸŭļ�
Jöǔöŭ�wēyöŢŢǛ�
ðńŊ�æŊ��ŭļ�

̇̎̍

 öēŞļƞŸƼŭĚ
�ǔġƞġöƴŊŭļ�ŊƦ�ö�ūöśŸƞ�ĻöēƴŸƞ�Ŋŭ�ŸĒġƦŊƴǛ�ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ͌�Àńġ�ŢöēŞ�ŸĻ�ġĻĻġēƴŊǔġ�ƴƞġöƴūġŭƴƦ�
ēöŢŢƦ�ĻŸƞ�ƴńġ�ŭġġĚ�ƴŸ�Ēġƴƴġƞ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ�ƴńġ�ŭġƼƞöŢ�ūġēńöŭŊƦūƦ�ŸĻ�ĻŸŸĚ�ŊŭƴöŞġ�ēŸŭƴƞŸŢ͌�
²ƴƼĚŊġƦ�ĻƞŸū�ŸƼƞ�ŢöĒŸƞöƴŸƞǛ�ƦńŸǕġĚ�ƴńöƴ�öēƴŊǔöƴŊŸŭ�ŸĻ�ŭŸƞöĚƞġŭġƞļŊē�͛y�͜�ŭġƼƞŸŭƦ�Ŋŭ�
ƴńġ�ŭƼēŢġƼƦ�ŸĻ�ƴńġ�ƦŸŢŊƴöƞǛ�ƴƞöēƴ�͛yÀ²͜�ƞġĚƼēġƦ�ĻŸŸĚ�ŊŭƴöŞġ͇�ƞġļöƞĚŢġƦƦ�ŸĻ�ġŭġƞļǛ�Ʀƴöƴġ�
Ÿƞ� ĻŸŸĚ� ƛöŢöƴöĒŊŢŊƴǛ͌� ÀńŊƦ� ƦƼļļġƦƴƦ� ƴńöƴ� ƴńġƦġ� ŭġƼƞŸŭƦ� ēŸŭƴƞŸŢ� ĻġġĚŊŭļ� ĒġńöǔŊŸƼƞƦ͇�
ńŸǕġǔġƞ͇� ƴńġ� ŭġƼƞöŢ� ƛöƴńǕöǛƦ� öƞġ� ƼŭēŢġöƞ͌� ÀńŊƦ� ƦƴƼĚǛ� ġǚƛŢŸƞġĚ� ƴńġ� ƞŸŢġ� ŸĻ� yÀ²� y��
ƛƞŸśġēƴŊŸŭƦ� ƴŸ� ƴńġ� ĒġĚ� ŭƼēŢġƼƦ� ŸĻ� ƴńġ� ƦƴƞŊö� ƴġƞūŊŭöŢŊƦ� ͛ y²À͑� y�� yÀ²͡͡Θ y²À͜� öŭĚ�
ƛöƞöǔġŭƴƞŊēƼŢöƞ�ńǛƛŸƴńöŢöūƼƦ�͛§ßR͑�y��yÀ²͡͡Θ§ßR͇͜�Ŋŭ�ĻŸŸĚ�ŊŭƴöŞġ�ēŸŭƴƞŸŢ͌�
wġƴńŸĚƦ
àġ�ēńöƞöēƴġƞŊƦġĚ� ƴńġƦġ�ƛƞŸśġēƴŊŸŭƦ� ǔŊö� ŊŭśġēƴŊŸŭ�ŸĻ� ƞġƴƞŸļƞöĚġ� ƴƞöēġƞ͇� IŢƼŸƞŸļŸŢĚ͇� ƴŸ�
ƴńġ� y²À�öŭĚ�§ßR͌�XūūƼŭŸńŊƦƴŸēńġūŊƦƴƞǛ�ǕöƦ�ƛġƞĻŸƞūġĚ�Ÿŭ�yÀ²�ƦġēƴŊŸŭƦ�ƴŸ�öƦƦġƦƦ�
ēŸŢŸēöŢŊǥöƴŊŸŭ�ŸĻ�IŢƼŸƞŸļŸŢĚ�ǕŊƴń�y�͌�àġ�ƴńġŭ�ĚġƴġƞūŊŭġĚ�Ǖńġƴńġƞ�öēƴŊǔöƴŊŸŭ�ŸĻ�y��
yÀ²͡͡Θ y²À� öŭĚ� y�� yÀ²͡͡Θ§ßR� ƛöƴńǕöǛƦ� ƞġĚƼēġƦ� ĚöƞŞ� ēǛēŢġ� ēńŸǕ� ŊŭƴöŞġ͇�
ĚġƛƞŊǔöƴŊŸŭ� ƞġ͡ĻġġĚ� öŭĚ� ńŊļń͡Ļöƴ� ĚŊġƴ� ŊŭƴöŞġ͌� ÀŸ� ƦġŢġēƴŊǔġŢǛ� öēƴŊǔöƴġ� y��yÀ²͡͡Θ y²À�
öŭĚ�y��yÀ²͡͡Θ§ßR�ƛöƴńǕöǛƦ͇�ƴǛƞŸƦŊŭġ�ńǛĚƞŸǚǛŢöƦġ�͛ÀR͜�ēƞġ�ƞöƴƦ�Ǖġƞġ�ŊŭśġēƴġĚ�ǕŊƴń�ö�
ēƞġ͡ĚġƛġŭĚġŭƴ� ��ß� ġŭēŸĚŊŭļ� ƴńġ� ġǚēŊƴöƴŸƞǛ� ƞġēġƛƴŸƞ� ͛ńw̉(Ɲ͜� Ÿƞ� ƞġƛŸƞƴġƞ� ēŸŭƴƞŸŢ�
͛ġæI§͜� ƴŸ� ƴńġ� yÀ²͌� !öŭŭƼŢöġ� Ǖġƞġ� ŊūƛŢöŭƴġĚ� ŊŭƴŸ� ƴńġ�  y²À� Ÿƞ� §ßR͇� ƛġƞūŊƴƴŊŭļ�
ŊŭĻƼƦŊŸŭƦ�ŸĻ�ēŢŸǥöƛŊŭġ͡y͡ŸǚŊĚġ�͛ŢŊļöŭĚ�ĻŸƞ�ńw̉(Ɲ͜�Ÿƞ�ǔġńŊēŢġ͌�
ªġƦƼŢƴƦ
ªġƴƞŸļƞöĚġ�ƴƞöēŊŭļ�ƞġƦƼŢƴƦ�ēŸŭǫƞūġĚ�yÀ²�y��ƛƞŸśġēƴŊŸŭƦ�ƴŸ�ĒŸƴń� y²À�öŭĚ�§ßR͇�ǕŊƴń�
öƛƛƞŸǚŊūöƴġŢǛ�̋̆Ϊ�ŸĻ� y²À͡�öŭĚ�§ßR͡�ƛƞŸśġēƴŊŭļ�yÀ²�ŭġƼƞŸŭƦ�ēŸŢŸēöŢŊƦŊŭļ�ǕŊƴń�y�͌�
ªġƦƼŢƴƦ� ĻƞŸū� ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ� ƦƴƼĚŊġƦ� ƦńŸǕġĚ� ƴńöƴ� öēƴŊǔöƴŊŸŭ� ŸĻ� ƴńġ� y�� yÀ²͡͡Θ§ßR�
ƛöƴńǕöǛ͇�ĒƼƴ�ŭŸƴ�y��yÀ²͡͡Θ y²À�ƛöƴńǕöǛ͇�ƞġĚƼēġĚ�ĚöƞŞ�ēǛēŢġ�ēńŸǕ�ŊŭƴöŞġ͌��ēƴŊǔöƴŊŸŭ�
ŸĻ�y��yÀ²͡͡Θ§ßR�Ÿƞ�y��yÀ²͡͡Θ y²À�ƛöƴńǕöǛ͇�ńŸǕġǔġƞ͇�ńöĚ�ŭŸ�ġĻĻġēƴ�Ÿŭ�ēńŸǕ�ŊŭƴöŞġ�
öĻƴġƞ�ŸǔġƞŭŊļńƴ�ĚġƛƞŊǔöƴŊŸŭ�Ÿƞ�ńŊļń͡Ļöƴ�ĚŊġƴ�ŊŭƴöŞġ͌�
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ÀŸļġƴńġƞ͇� ƴńġƦġ�ǫŭĚŊŭļƦ�ƦńŸǕġĚ� ƴńöƴ�öēƴŊǔöƴŊŸŭ�ŸĻ�y��yÀ²͡͡Θ§ßR�ŭġƼƞŸŭƦ� ƞġĚƼēġĚ�
ēńŸǕ� ŊŭƴöŞġ� öŭĚ� ƴńöƴ� ĚŊĻĻġƞġŭƴ� yÀ²� y�� ƛöƴńǕöǛƦ� öƞġ� ŢŊŞġŢǛ� ŊŭǔŸŢǔġĚ� Ŋŭ� ƞġĚƼēŊŭļ�
ĚġƛƞŊǔöƴŊŸŭ� ƞġ͡ĻġġĚ� öŭĚ� ńŊļń͡Ļöƴ� ĚŊġƴ� ŊŭƴöŞġ͌� IƼƴƼƞġ� ƦƴƼĚŊġƦ� ǕŊŢŢ� ēńöƞöēƴġƞŊƦġ� Ÿƴńġƞ�
ńŊŭĚĒƞöŊŭ�ŭŸƞöĚƞġŭġƞļŊē�ēŊƞēƼŊƴƦ� ƴŸ� ĻƼƞƴńġƞ�ġŢƼēŊĚöƴġ� ƴńġ�ƼŭĚġƞŢǛŊŭļ�ūġēńöŭŊƦūƦ�ŸĻ�
ƴńġƦġ�ĻġġĚŊŭļ�ĒġńöǔŊŸƼƞƦ͌�

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̊



�ēƴŊǔöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƴńġ�ūġĚŊöŢ͡ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ�ēŸƞƴġǚ�ƴŸ�
ŢöƴġƞöŢ�ńǛƛŸƴńöŢöūŊē�ēŊƞēƼŊƴ�ƦƼƛƛƞġƦƦġƦ�ĻŸŸĚ�ŊŭƴöŞġ�
öŭĚ�ūŸƴŊǔöƴŊŸŭ�ƴŸ�ŸĒƴöŊŭ�ƦƼēƞŸƦġ�ƞġǕöƞĚ
ªöēńġŢ�!ŢöƞŞġ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
ªŸūöŭö�²ƴöƞŞ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
IġŢŊēŊö�ªġġĚ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
wöƴńŊġƼ�wġƝƼŊŭŊŸŭ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
²öƞöń�mŸēŞŊġ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
ðöŭġ��ŭĚƞġǕƦ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ

̇̎̎

 öēŞļƞŸƼŭĚ
Àńġ� ūġĚŊöŢ� ƛƞġ͡ĻƞŸŭƴöŢ� ēŸƞƴġǚ� ͛ū§I!͜� ŊƦ� ö� ŞġǛ� ĒƞöŊŭ� ƞġļŊŸŭ� ŊūƛŢŊēöƴġĚ� Ŋŭ� ĻŸŸĚ� ƞġǕöƞĚ�
ǔöŢƼöƴŊŸŭ͌� RƼūöŭ� ŊūöļŊŭļ� ƦƴƼĚŊġƦ� ĚġūŸŭƦƴƞöƴġ� ƴńöƴ� ĒŸƴń� ŸĒġƦġ� öŭĚ� öŭŸƞġǚŊē� ƛöƴŊġŭƴƦ�
ńöǔġ�ƦƴƞŸŭļġƞ�ū§I!�öēƴŊǔöƴŊŸŭ�Ŋŭ�ƞġƦƛŸŭƦġ�ƴŸ�ĻŸŸĚ�ēƼġƦ͇�ƦƼļļġƦƴŊŭļ�ö�ƞŸŢġ�ĻŸƞ�ƴńġ�ū§I!�Ŋŭ�
ĚŊƦŸƞĚġƞġĚ� ĻġġĚŊŭļ͌� ²ƛġēŊǫē� ū§I!� ēŊƞēƼŊƴƦ� ūöǛ� ƞġļƼŢöƴġ� ĚŊĻĻġƞġŭƴ� öƦƛġēƴƦ� ŸĻ� ĻġġĚŊŭļ�
ĒġńöǔŊŸƼƞ͇�ǕŊƴń�ūöŭǛ�ū§I!�ēŊƞēƼŊƴƦ�ŭŸƴ�Ǜġƴ�ƴńŸƞŸƼļńŢǛ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴġĚ͌�Àńġ�ū§I!�ĚŊƞġēƴŢǛ�
ƛƞŸśġēƴƦ�ƴŸ�ƴńġ� ŢöƴġƞöŢ�ńǛƛŸƴńöŢöūƼƦ�͛mR͜�͞�ö�ĒƞöŊŭ�ƞġļŊŸŭ�ƴńöƴ�ēŸŸƞĚŊŭöƴġƦ�ĒŸƴń�ĻġġĚŊŭļ�
öŭĚ�ƞġǕöƞĚ�ƦġġŞŊŭļ͌�Rġƞġ͇�Ǖġ�öŊū�ƴŸ�ūöŭŊƛƼŢöƴġ�ū§I!͡mR�ēŊƞēƼŊƴ�Ŋŭ�ūŊēġ�ƴŸ�ĚġƴġƞūŊŭġ�ö�
ƛŸƴġŭƴŊöŢ�ƞŸŢġ�Ŋŭ�ēŸŭƴƞŸŢ�ŸĻ�ĻġġĚŊŭļ�ĒġńöǔŊŸƼƞ͌�
wġƴńŸĚƦ
XŭŊƴŊöŢŢǛ͇�Ǖġ�öĒŢöƴġĚ�ƴńġ�ū§I!͡mR�ēŊƞēƼŊƴ� Ŋŭ�!̋̍ m͒̌�ūŊēġ�ƼƦŊŭļ�ö�ĚƼöŢ�ǔŊƞöŢ�öƛƛƞŸöēń�ƴŸ�
ƴöƞļġƴ�ö�ļġŭġƴŊēöŢŢǛ�ġŭļŊŭġġƞġĚ�ēöƦƛöƦġ�ƴŸ�ƴńġ�ū§I!͡mR�ƛƞŸśġēƴŊŸŭ�ŭġƼƞŸŭƦ͌�ÀńġƦġ�ūŊēġ�
Ǖġƞġ�öƦƦġƦƦġĚ�ĻŸƞ�ēńöŭļġƦ�Ŋŭ�ĒŸĚǛǕġŊļńƴ�öŭĚ�ĻġġĚŊŭļ�ĒġńöǔŊŸƼƞ�Ÿŭ�ĒŸƴń�ƦƴöŭĚöƞĚ�ēńŸǕ�
öŭĚ�ƛöŢöƴöĒŢġ�ĚŊġƴƦ͌�yġǚƴ͇�Ǖġ�ƴöƞļġƴġĚ�ńw̉(Ɲ�ĚġƦŊļŭġƞ�ƞġēġƛƴŸƞƦ�ġǚēŢƼƦŊǔġŢǛ�öēƴŊǔöƴġĚ�ĒǛ�
ĚġƦŊļŭġƞ� ĚƞƼļƦ� ͛(ª0�((Ʀ͜� ƴŸ� ƴńġ� ū§I!͡mR� ƛƞŸśġēƴŊŸŭ� ŭġƼƞŸŭƦ� ŸĻ� !̋̍ m͒̌� ūŊēġ� öŭĚ�
öēƼƴġŢǛ�öēƴŊǔöƴġĚ�ƴńŊƦ�ēŊƞēƼŊƴ�ƼƦŊŭļ�ēŢŸǥöƛŊŭġ͡y͡ŸǚŊĚġ�͛!y�͜�ƴŸ�öƦƦġƦƦ�ƴńġ�ġĻĻġēƴ�ŸĻ�ēŊƞēƼŊƴ�
öēƴŊǔöƴŊŸŭ�Ÿŭ�ĻġġĚŊŭļ�öŭĚ�Ÿƛġƞöŭƴ�ƞġƦƛŸŭĚŊŭļ͌�IŊŭöŢŢǛ͇�Ǖġ�ƼƦġĚ�ǕŊƞġŢġƦƦ�ŸƛƴŸļġŭġƴŊēƦ�ƴŸ�
öēƴŊǔöƴġ�ġǚēŊƴöƴŸƞǛ�ū§I!͡mR�ƛƞŸśġēƴŊŸŭ�ŭġƼƞŸŭƦ�ĚƼƞŊŭļ�ö�ƞġöŢ͡ƴŊūġ�ƛŢöēġ�ƛƞġĻġƞġŭēġ�ƴöƦŞ͌�
ªġƦƼŢƴƦ
!öƦƛöƦġ�ūġĚŊöƴġĚ�öĒŢöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƴńġ�ū§I!͡mR�ēŊƞēƼŊƴ�ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ�ŊŭēƞġöƦġĚ�ĒŸĚǛ�ǕġŊļńƴ�Ÿŭ�
ö� ēńŸǕ�ĚŊġƴ� öŭĚ� ŊŭēƞġöƦġĚ� ĻŸŸĚ� ŊŭƴöŞġ�Ÿŭ� öŭ� öēƼƴġ�ƛöŢöƴöĒŢġ�ĚŊġƴ͇� ƦƼļļġƦƴŊŭļ� ƴńöƴ� ƴńŊƦ�
ēŊƞēƼŊƴ�ġǚġƞƴƦ�ŊŭńŊĒŊƴŸƞǛ�ēŸŭƴƞŸŢ�Ÿǔġƞ�ĻġġĚŊŭļ�ĒġńöǔŊŸƼƞ͌�²ƼƛƛŸƞƴŊŭļ�ƴńŊƦ͇�ĒŸƴń�ŸƛƴŸļġŭġƴŊē�
öŭĚ� ēńġūŸļġŭġƴŊē� öēƴŊǔöƴŊŸŭ� ŸĻ� ƴńġ� ū§I!͡mR� ēŊƞēƼŊƴ� ƦƼƛƛƞġƦƦġĚ� ĻöƦƴŊŭļ� ŊŭĚƼēġĚ�
ƞġ͡ĻġġĚŊŭļ͇� öŭĚ� ūŸƴŊǔöƴŊŸŭ� ƴŸ� ŸĒƴöŊŭ� ƦƼēƞŸƦġ� ƞġǕöƞĚ� Ŋŭ� öŭ� Ÿƛġƞöŭƴ� ēŸŭĚŊƴŊŸŭŊŭļ� ƴöƦŞ͌�
yġŊƴńġƞ�öĒŢöƴŊŸŭ�ŭŸƞ�öēƴŊǔöƴŊŸŭ�ŸĻ� ƴńġ�ū§I!͡mR�ēŊƞēƼŊƴ� ŊŭǬƼġŭēġĚ�öŭǚŊġƴǛ͡ŢŊŞġ�ĒġńöǔŊŸƼƞ�
öƦ�öƦƦġƦƦġĚ�ƼƦŊŭļ�ƦƴöŭĚöƞĚ�ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�ƴġƦƴƦ͌�RŸǕġǔġƞ͇�Ŋŭ�ƴńġ�ƞġöŢ͡ƴŊūġ�ƛŢöēġ͡ƛƞġĻġƞġŭēġ�
ƴöƦŞ͇� ūŊēġ� Ʀƛġŭƴ� ŢġƦƦ� ƴŊūġ� Ŋŭ� ƴńġ� ƦƴŊūƼŢöƴŊŸŭ� ǥŸŭġ͇� ƦƼļļġƦƴŊŭļ� öēƼƴġ� öēƴŊǔöƴŊŸŭ� ŸĻ� ƴńġ�
ū§I!͡mR�ēŊƞēƼŊƴ�ŊƦ�öǔġƞƦŊǔġ͌�
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
�Ƽƞ� ƞġƦƼŢƴƦ� ƦƼļļġƦƴ� ƴńġ� ū§I!͡mR� ēŊƞēƼŊƴ� ŊƦ� öŭ� ŊŭńŊĒŊƴŸƞǛ� ēŸŭƴƞŸŢŢġƞ� ŸĻ� ĻġġĚŊŭļ� öŭĚ�
ūŸƴŊǔöƴġĚ�ƞġǕöƞĚ͡ƦġġŞŊŭļ�ĒġńöǔŊŸƼƞ͌��ĒŢöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƴńġ�ū§I!͡mR�ēŊƞēƼŊƴ�ƦƼļļġƦƴġĚ�ƴńöƴ�ƴńŊƦ�
ēŊƞēƼŊƴ�ŊƦ�öŭŸƞġǚŊļġŭŊē͇�öƦ�ĚġŢġƴŊŸŭ�ƞġƦƼŢƴġĚ�Ŋŭ�ŊŭēƞġöƦġĚ�ĒŸĚǛǕġŊļńƴ�öŭĚ�ĻŸŸĚ�ŊŭƴöŞġ͌��Ƽƞ�
(ª0�((Ʀ�öŭĚ�ŸƛƴŸļġŭƴŊē� ƦƴƼĚŊġƦ� ƦƼƛƛŸƞƴ� ƴńŊƦ� ŊĚġö� Ŋŭ� ƴńöƴ� ƦƴŊūƼŢöƴŊŸŭ�ŸĻ� ƴńġ�ū§I!͡mR�
ƛƞŸśġēƴŊŸŭ�ŭġƼƞŸŭƦ�ǕöƦ�ƦƼĻǫēŊġŭƴ�ƴŸ�ŸǔġƞƞŊĚġ�ńŸūġŸƦƴöƴŊē�öŭĚ�ńġĚŸŭŊē�ĚƞŊǔġƦ͇�ƴŸ�ƦƼƛƛƞġƦƦ�
ĻöƦƴŊŭļ�ŊŭĚƼēġĚ�ƞġ͡ĻġġĚŊŭļ�öŭĚ�ūŸƴŊǔöƴġĚ�ƦƼēƞŸƦġ͡ƦġġŞŊŭļ͌�ÀńġƦġ�ƞġƦƼŢƴƦ�ƦƼƛƛŸƞƴ�ö�ƞŸŢġ�ĻŸƞ�
ńǛƛġƞ͡öēƴŊǔöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƴńġ�ū§I!�ƴŸ�mR�ēŊƞēƼŊƴ�Ŋŭ�öŭŸƞġǚŊē�ĒġńöǔŊŸƼƞƦ�öŭĚ�öƞġ�ēŸŭƦŊƦƴġŭƴ�ǕŊƴń�
ńƼūöŭ�ŊūöļŊŭļ�Ěöƴö�ƴńöƴ�ĚġūŸŭƦƴƞöƴġ�ŊŭēƞġöƦġĚ�ū§I!�öēƴŊǔŊƴǛ�Ŋŭ�ƛöƴŊġŭƴƦ�ǕŊƴń�öŭŸƞġǚŊö͌

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̎



RƼŭļġƞ�ƦŊļŭöŢŢŊŭļ�ǔŊö�ƴńġ�ļńƞġŢŊŭ�ƞġēġƛƴŸƞ�Ŋŭ�ƴńġ�
ŸŢĻöēƴŸƞǛ�ĒƼŢĒ�ŊŭǬƼġŭēġƦ�ūŸŸĚ�öŭĚ�ūġƴöĒŸŢŊƦū
ªŸūöŭö�²ƴöƞŞ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
0ŢŊǥöĒġƴń�jŢġġūöŭ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
RöƞƞǛ�(ġūƛƦġǛ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
ðöŭġ��ŭĚƞġǕƦ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ

̇̎̏

 öēŞļƞŸƼŭĚ
�ŢĻöēƴŸƞǛ�ĚǛƦĻƼŭēƴŊŸŭ�ēŸŭƴƞŊĒƼƴġƦ�ƴŸ�ūöŭǛ�ūġƴöĒŸŢŊē�öŭĚ�ūġŭƴöŢ�ŊŢŢŭġƦƦġƦ�Ŋŭ�ńƼūöŭƦ�
öŭĚ� ūöŭǛ� öŭŊūöŢƦ� ƞġŢǛ� Ÿŭ� ŸŢĻöēƴŊŸŭ� ĻŸƞ� ŭŸƞūöŢ� ġǚƛŢŸƞöƴŸƞǛ� ĒġńöǔŊŸƼƞ� öŭĚ� ĻŸŸĚ�
öēƝƼŊƦŊƴŊŸŭ͌� XŭƴġƞġƦƴŊŭļŢǛ͇�ēńöŭļġƦ� Ŋŭ�ūġƴöĒŸŢŊē�Ʀƴöƴġ͇�ƦƼēń�öƦ�ƞġĚƼēġĚ�ēöŢŸƞŊē� ŊŭƴöŞġ�
ĚƼƞŊŭļ� ĻöƦƴŊŭļ͇� ġŭńöŭēġƦ� ŸŢĻöēƴŸƞǛ� ƛƞŸēġƦƦŊŭļ� Ŋŭ� ĒŸƴń� ńƼūöŭƦ� öŭĚ� öŭŊūöŢƦ͌� Àńġ�
ūġēńöŭŊƦū� ŢŊŭŞŊŭļ� ūġƴöĒŸŢŊē� Ʀƴöƴġ� öŭĚ� ŸŢĻöēƴŊŸŭ� ƞġūöŊŭƦ� ƼŭŞŭŸǕŭ͌� JńƞġŢŊŭ� ŊƦ� ö�
ńŸƞūŸŭġ�ƴńöƴ�ƞġļƼŢöƴġƦ�ūġƴöĒŸŢŊƦū͇�ūŸŸĚ͇�öŭĚ�ūġūŸƞǛ�öƴ�ǔöƞŊŸƼƦ�ēġŭƴƞöŢ�ŭġƞǔŸƼƦ�
ƦǛƦƴġū�͛!y²͜� ŢŸēöƴŊŸŭƦ�ǔŊö� ŊƴƦ� ƞġēġƛƴŸƞ�ƼŭĚġƞ�ö�Ʀƴöƴġ�ŸĻ�ġŭġƞļǛ�ĚġǫēŊƴ͌��ŢƴńŸƼļń�ƴńġ�
ļńƞġŢŊŭ�ƞġēġƛƴŸƞƦ�öƞġ�ńŊļńŢǛ�ġǚƛƞġƦƦġĚ�Ŋŭ�ƴńġ�ŸŢĻöēƴŸƞǛ�ĒƼŢĒ�͛� ͇͜�ŊƴƦ�ĻƼŭēƴŊŸŭ�ƞġūöŊŭƦ�
ƼŭŞŭŸǕŭ͌�
wġƴńŸĚƦ
àġ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴġĚ�Ǖńġƴńġƞ�ļńƞġŢŊŭ�ƞġēġƛƴŸƞƦ�Ŋŭ�ƴńġ�� �ŊŭēƞġöƦġƦ�ŸŢĻöēƴŊŸŭ�ƛġƞĻŸƞūöŭēġ�
Ŋŭ�ĻġĚ�öŭĚ�ĻöƦƴġĚ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ�öŭĚ�Ǖńġƴńġƞ�Ÿƞ�ŭŸƴ�ƴńŊƦ�ŊŭǬƼġŭēġƦ�ūŸŸĚ�öŭĚ�ūġƴöĒŸŢŊē�
ƛöƞöūġƴġƞƦ�ƼƦŊŭļ�ö�ŭƼūĒġƞ�ŸĻ�ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�öŭĚ�ūġƴöĒŸŢŊē�ēńöŢŢġŭļġƦ͌�àġ�ġūƛŢŸǛġĚ�ö�
ǔŊƞöŢ�ļġŭġƴŊē�ŞŭŸēŞĚŸǕŭ�öƛƛƞŸöēń�ƴŸ�ēńƞŸŭŊēöŢŢǛ�ĚġŢġƴġ�ļńƞġŢŊŭ�ƞġēġƛƴŸƞƦ�ƦƛġēŊǫēöŢŢǛ�
Ŋŭ� ƴńġ� � � Ŋŭ� ļńƞġŢŊŭ� ƞġēġƛƴŸƞ� ǬŸǚġĚ� ūŊēġ� ēƞŸƦƦġĚ� ǕŊƴń� ēƞġ͡ĚġƛġĚŭġŭƴ� ƴĚÀŸūöƴŸ�
ƞġƛŸƞƴġƞ�ūŊēġ�ƴŸ�öŊĚ�ǔŊƞöŢ�ƦƛƞġöĚ�öŭĚ�ŞŭŸēŞĚŸǕŭ�ǔöŢŊĚöƴŊŸŭ͌� ̇̆�ǕġġŞ�ŸŢĚ�öĚƼŢƴ�ūŊēġ�
Ǖġƞġ�ŊŭśġēƴġĚ�ǕŊƴń���ß͡ēƞġ�͛��ß̋�ƛū²Ǜŭ̇͡0 I§͡!ƞġ͜�Ŋŭ�ƴŸ�ƴńġ�� ͌
ªġƦƼŢƴƦ
(ġŢġƴŊŸŭ�ŸĻ�ļńƞġŢŊŭ�ƞġēġƛƴŸƞƦ�Ŋŭ�ƴńġ�� �ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ�öĻĻġēƴġĚ�ŸŢĻöēƴŸƞǛ�ƛġƞĻŸƞūöŭēġ�Ŋŭ�
ŸŢĻöēƴŸƞǛ�ĚŊƦēƞŊūŊŭöƴŊŸŭ�öŭĚ�ńöĒŊƴƼöƴŊŸŭ�ƴöƦŞƦ�Ŋŭ�ĒŸƴń�ĻġĚ�öŭĚ�ĻöƦƴġĚ�ūŊēġ͇�öƦ�ǕġŢŢ�öƦ�
ŊŭēƞġöƦġĚ�ƴńġ�ŢöƴġŭēǛ�ƴŸ�ǫŭĚ�ĻŸŸĚ�ƼŭĚġƞ�ĒŸƴń�ĻöƦƴġĚ�öŭĚ�ļńƞġŢŊŭ͡ŊŭĚƼēġĚ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ͌�
��ƴǕŸ͡ĒŸƴƴŢġ�ēńŸŊēġ�öƦƦöǛ�ĻŸƞ�ƦöēēńöƞŊŭ�ǔƦ�Ǖöƴġƞ� ŊŭĚŊēöƴġĚ�ƴńöƴ�ūŊēġ� ŢöēŞŊŭļ�ļńƞġŢŊŭ�
ƞġēġƛƴŸƞƦ� Ŋŭ� ƴńġ�� �Ǖġƞġ�ēŸūƛŢġƴġŢǛ�öŭńġĚŸŭŊē�öŭĚ�ĚŊĚ�ŭŸƴ� ƦńŸǕ�ö�ƛƞġĻġƞġŭēġ� ĻŸƞ�
ƦöēēńöƞŊŭ͌� Xŭ� ƦƼƛƛŸƞƴ� ŸĻ� ƴńŊƦ͇� Ǖġ� ŸĒƦġƞǔġĚ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ� ńŊļńŢǛ� öŭǚŊġƴǛ� öŭĚ� ƞġĚƼēġĚ�
ġǚƛŢŸƞöƴŸƞǛ� ŢŸēŸūŸƴŸƞ� öēƴŊǔŊƴǛ� Ŋŭ� ̉� ŊŭĚġƛġŭĚġŭƴ� öŭǚŊġƴǛ� ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ� ƴöƦŞƦ͌�
XŭƴƞŊļƼŊŭļŢǛ͇�ūŊēġ�ŊŭēƞġöƦġĚ�ĒŸĚǛ�ǕġŊļńƴ͇�Ļöƴ�ūöƦƦ�öŭĚ�ńŊļń�ĒŢŸŸĚ�ļŢƼēŸƦġ͇�ŊŭĚŊēöƴŊŭļ�
ūġƴöĒŸŢŊē�ĚǛƦĻƼŭēƴŊŸŭ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
�Ƽƞ�ƞġƦƼŢƴƦ�ŊŭĚŊēöƴġ�ö�ŭŸǔġŢ�ƞŸŢġ�ĻŸƞ�ļńƞġŢŊŭ�ƞġēġƛƴŸƞƦ�Ŋŭ�ƴńġ�� �öŭĚ�ƦƼļļġƦƴ�ƴńġǛ�ƛŢöǛ�
öŭ�ŊūƛŸƞƴöŭƴ�ƞŸŢġ�ƴŸ�ƞġļƼŢöƴġ�ūŸŸĚ�Ŋŭ�ĒŸƴń�ĻġĚ�öŭĚ�ĻöƦƴġĚ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ͌�ÀńġƦġ�ƞġƦƼŢƴƦ�
öŢƦŸ� ƦƼļļġƦƴ� ƴńöƴ� ƴńġ� ļńƞġŢŊŭ� ƞġēġƛƴŸƞ� ŊƦ� ö� ŭŸǔġŢ�ūŸŢġēƼŢöƞ�ūġēńöŭŊƦū� Ŋŭ� ƴńġ� � �
ŢŊŭŞŊŭļ� ūŸŸĚ� öŭĚ� ūġƴöĒŸŢŊƦū͇� ƦŊŭēġ� ūŊēġ� ļöŊŭ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� Ļöƴ� ūöƦƦ� öŭĚ� ĚġǔġŢŸƛ�
ļŢƼēŸƦġ�ŊŭƴŸŢġƞöŭēġ�Ÿŭ�ö�ēńŸǕ�ĚŊġƴ�ƞġŢöƴŊǔġ�ƴŸ�àÀ�ūŊēġ͌�ÀńġƦġ�ǫŭĚŊŭļƦ�ēöŭ�ƛŸƴġŭƴŊöŢŢǛ�
ŊŭĻŸƞū�ĻƼƴƼƞġ�ƴńġƞöƛŊġƦ�öŊūġĚ�öƴ�ƴƞġöƴŊŭļ�ĒŸƴń�ŸŢĻöēƴŸƞǛ�öŭĚ�ūġƴöĒŸŢŊē�ĚǛƦĻƼŭēƴŊŸŭ͇�
ĒŸƴń�ŸĻ�ǕńŊēń�öƞġ�öĻĻġēƴġĚ�Ŋŭ�ŸĒġƦŊƴǛ�öŭĚ�ĚŊöĒġƴġƦ͌

(öƴö� ŢŊƴǥ�̇

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ



̈͌̎�yġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴ͆��ƼƴŊƦū͇�
������0öƞŢǛ͡mŊĻġ�²ƴƞġƦƦ͇�²ŸēŊöŢ�(ǛƦĻƼŭēƴŊŸŭƦ

ÂÊÁ



�ĒƦġƞǔöƴŊŸŭƦ�ŸĻ�ƴńġ�0ĻĻġēƴ�ŸĻ�²ēŸƛŸŢöūŊŭġ�Ÿŭ�
RŊƛƛŸēöūƛöŢ�!�̇�§Ţöēġ�!ġŢŢƦ�Ŋŭ�IƞġġŢǛ�wŸǔŊŭļ�wŊēġ�
ÇƦŊŭļ�àŊĚġǫġŢĚ�!öŢēŊƼū�͛ͩwŊŭŊƦēŸƛġͪ͜�XūöļŊŭļ

(ġēńƼöŭ�²Ƽŭ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ�
IŸƞŸƼļń�RöĒŊĒŸŢŢöńŊ�²ööƴŢŸƼ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ�
!ńƞŊƦ�Iƞġŭēń�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ�͒�ªŸǛöŢ�wġŢĒŸƼƞŭġ�RŸƦƛŊƴöŢ

ÂÊÂ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
ªŸĚġŭƴ� ƦƛöƴŊöŢ� ŭöǔŊļöƴŊŸŭ� ĚġƛġŭĚƦ� Ÿŭ� ƛŢöēġ� ēġŢŢƦ͇� ǕńŊēń� öƞġ� ö� ƴǛƛġ� ŸĻ�
ńŊƛƛŸēöūƛöŢ�ƛǛƞöūŊĚöŢ�ēġŢŢ�ƴńöƴ�ǫƞġ�öƴ�ƦƛġēŊǫē�ƛŢöēġƦ�Ŋŭ�ö�ĻöūŊŢŊöƞ�ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴ͌�
wƼƦēöƞŊŭŊē� ĒŢŸēŞöĚġ� ǕŊƴń� ƦēŸƛŸŢöūŊŭġ� ƞġƦƼŢƴƦ� Ŋŭ� ēŸļŭŊƴŊŸŭ� ĚġǫēŊƴƦ� ƼƦƼöŢŢǛ�
öƴƴƞŊĒƼƴġĚ� ƴŸ� ŊūƛöŊƞġĚ�ūġūŸƞǛ� ġŭēŸĚŊŭļ͇� ĒƼƴ� ġĻĻġēƴƦ� Ÿŭ�ūġūŸƞǛ� ƞġƴƞŊġǔöŢ� öƞġ�
ēŸŭƴƞŸǔġƞƦŊöŢ͌�Rġƞġ͇�Ǖġ�ƞġēŸƞĚġĚ�ƴńġ�ēöŢēŊƼū�ƦŊļŭöŢƦ�ŸĻ�ńƼŭĚƞġĚƦ�ŸĻ�ńŊƛƛŸēöūƛöŢ�
ŭġƼƞŸŭƦ�ǕŊƴń�ö�ūŊŭŊöƴƼƞġ�ǬƼŸƞġƦēġŭƴ�ūŊēƞŸƦēŸƛġ�ƴŸ�ƦƴƼĚǛ�ƴńġ�ƛƞŸƛġƞƴŊġƦ�ŸĻ�ƛŢöēġ�
ēġŢŢƦ�Ŋŭ�ö�ŢŊŭġöƞ�ƴƞöēŞ�ĒġĻŸƞġ�öŭĚ�öĻƴġƞ�ƴńġ�öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƦēŸƛŸŢöūŊŭġ͌
wġƴńŸĚƦ
yŸƞūöŢ�ĒŢöēŞ�ƦŊǚ�ūŊēġ�ŊūƛŢöŭƴġĚ�ǕŊƴń�̈ūū�ĚŊöūġƴġƞ�ŢġŭƦġƦ�Ŋŭ�ńŊƛƛŸēöūƛöŢ�!�̇�
ƞġļŊŸŭ�öĻƴġƞ���ß�J!öw§̌�ŊŭġēƴŊŸŭ�̈�ǕġġŞƦ�ĒġĻŸƞġńöŭĚ͌�Àńġ�ūŊēġ�Ǖġƞġ�ƴƞöŊŭġĚ�ƴŸ�
ƞƼŭ�ĒöēŞ�öŭĚ�ĻŸƞƴń�Ŋŭ�ö�ŢŊŭġöƞ�ƴƞöēŞ�öŭĚ�ƴńġ�ŭġƼƞöŢ�öēƴŊǔŊƴŊġƦ�Ǖġƞġ�ƞġēŸƞĚġĚ�ĚƼƞŊŭļ�
ƴńŊƦ� ƴŊūġ͌� àġ� ƦƴƼĚŊġĚ� ƴńġ� ŭġƼƞöŢ� ǫƞŊŭļ� ƞöƴġ͇� ƦƛöƴŊöŢ� ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ� ēŸŭƴġŭƴ͇�
ġŭƦġūĒŢġ�ƦƴöĒŊŢŊƴǛ�öŭĚ�ĚġēŸĚŊŭļ�öēēƼƞöēǛ�ĒġĻŸƞġ�öŭĚ�öĻƴġƞ�ƴńġ�öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ�ŸĻ�
ƦēŸƛŸŢöūŊŭġ� Ÿƞ� ƦöŢŊŭġ� ƦġƛöƞöƴġŢǛ͌� (ƞƼļƦ� Ǖġƞġ� öĚūŊŭŊƦƴġƞġĚ� ǔŊö� ŊŭƴƞöƛġƞŊƴŸŭġöŢ�
ŊŭśġēƴŊŸŭ͌
ªġƦƼŢƴƦ
IŊǔġ�öŭŊūöŢƦ�Ǖġƞġ� ƞġēŸƞĚġĚ�ĚƼƞŊŭļ� ƴńġ�ġǚƛġƞŊūġŭƴ͌�²ēŸƛŸŢöūŊŭġ� ŊŭēƞġöƦġĚ� ƴńġ�
ŭġƼƞöŢ� ǫƞŊŭļ� ƴńƞġƦńŸŢĚ� ǕŊƴń� ĻġǕġƞ� ŭġƼƞŸŭƦ� ͛̎̊͌̍Ϊ͜� öƛƛġöƞŊŭļ� Ÿŭ� ƴńġ� ǫġŢĚ͌�
 ġƦŊĚġƦ͇� ƴńġ� ŭġƼƞöŢ� ǫƞŊŭļ� ƞöƴġ� ǕöƦ� ƞġĚƼēġĚ� ƴŸ� ̎̉͌̉̏Ϊ� ͛ƛῘ͌̆̇͌͜� Àńġ� ƦƛöƴŊöŢ�
ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ� ēŸŭƴġŭƴ͇� ǕńŊēń� ŊƦ� ö� ūġöƦƼƞġ� ŸĻ� ŭġƼƞöŢ� ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ� ġŭƴƞŸƛǛ͇�
ĚġēƞġöƦġĚ�ƴŸ�̍̋Ϊ�͛ƛῘ͌̆̋͜�Ŋŭ�ĒŸƴń�ƞƼŭŭŊŭļ�ĚŊƞġēƴŊŸŭƦ͌�Àńġ�ġŭƦġūĒŢġ�ƦƴöĒŊŢŊƴǛ�ǕöƦ�
ļƞġöƴŢǛ� ŊūƛöŊƞġĚ� ĒǛ� ƦēŸƛŸŢöūŊŭġ� ǕŊƴń� ūŸƞġ� ŸƼƴ͡ŸĻ͡ǫġŢĚ� ŭġƼƞöŢ� ǫƞŊŭļ� öŭĚ� ƴńġ�
ĚġēŸĚŊŭļ�öēēƼƞöēǛ�ǕöƦ�ƞġĚƼēġĚ�ĒǛ�ö�ĻöēƴŸƞ�ŸĻ�̉͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
�Ƽƞ� ƞġƦƼŢƴƦ� ƦƼļļġƦƴ� ƴńöƴ� ƴńġ� ƦēŸƛŸŢöūŊŭġ� ńöƦ� ö� ēŢġöƞ� ĚŊƦƞƼƛƴŊǔġ� ġĻĻġēƴ� Ÿŭ� ƴńġ�
ĚġēŸĚŊŭļ� ŸĻ� ŭġƼƞöŢ� ēŸƞƞġŢöƴġƦ� ŸĻ� ƦƛöƴŊöŢ� ūġūŸƞǛ� ūŸƦƴ� ŢŊŞġŢǛ� ƞġŢöƴġĚ� ƴŸ� ƴńġ�
ĒŢŸēŞöĚġ� ŸĻ� ū�!ńƞ͌� àġ� ńǛƛŸƴńġƦŊǥġ� ƴńöƴ� ƴńġƦġ� ġĻĻġēƴƦ� öƞġ� ƞġŢöƴġĚ� ƴŸ� Xū͇� ö�
ƛŸƴöƦƦŊƼū�ēŸŭĚƼēƴöŭēġ�ūŸĚƼŢöƴġĚ�ĒǛ�ūƼƦēöƞŊŭŊē�ƞġēġƛƴŸƞƦ͇�ǕŊƴń�ƦƴƞŸŭļ�ġĻĻġēƴƦ�
Ÿŭ�ŭġƼƞŸŭöŢ�ġǚēŊƴöĒŊŢŊƴǛ͌

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̊

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ



ªġĻƞöūŊŭļ�ƦŸēŊöŢ�ēŸļŭŊƴŊŸŭ͆�ªġŢöƴŊŸŭöŢ�ūġŭƴöŢŊƦŊŭļ͇�öŭĚ�
ēŸŭƦġƝƼġŭēġƦ�ĻŸƞ�öƼƴŊƦū

0ŢŊöŭġ�(ġƦēńƞŊśǔġƞ�͡�Jńġŭƴ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
!ŸŢŊŭ�§öŢūġƞ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ

ÂÊÃ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
Àńġ�ŊĚġö�ƴńöƴ�ÀńġŸƞǛ�ŸĻ�wŊŭĚ�Ÿƞ� ͫūŊŭĚƞġöĚŊŭļͬ�ŊƦ�ńƼūöŭͬƦ�ūŸƦƴ�ńŊļń͡ŢġǔġŢ�ƦŸēŊöŢ�
öĒŊŢŊƴǛ�ŊƦ�ĒöƞġŢǛ�ĚŊƦƛƼƴġĚ͌�wŸƦƴ�ŸĻ�ƴńŊƦ�ŊƦ�ĒöƦġĚ�Ÿŭ�öŭ�ġǚƛġƞŊūġŭƴ�Ǖńġƞġ�Ÿŭġ�ŭġġĚƦ�
ƴŸ� ŊŭĻġƞ�Ǖńöƴ� öŭŸƴńġƞ� ƛġƞƦŸŭ� ƴńŊŭŞƦ� Ÿŭ� ƴńġ� ĒöƦŊƦ� ŸĻ� Ǖńöƴ� ƴńġǛ� ńöǔġ� Ʀġġŭ͆� Àńġ�
ƦŸ͡ēöŢŢġĚ�ĻöŢƦġ�ĒġŢŊġĻ�ƴöƦŞ͌�§ġŸƛŢġ�Ÿŭ�ƴńġ�öƼƴŊƦū�ƦƛġēƴƞƼū�ƛġƞĻŸƞūŊŭļ�öƴǛƛŊēöŢŢǛ�
Ÿŭ� ƦƼēń� ƴöƦŞƦ� ńöƦ� ŢġöĚ� ƴŸ� ö� ŭŸƴŊŸŭ� ŸĻ� ƴńġū� ŢöēŞŊŭļ�ūġŭƴöŢ� ƞġƛƞġƦġŭƴöƴŊŸŭƦ͇� Ÿƞ�
ĒġŊŭļ�͐ūŊŭĚ�ĒŢŊŭĚ͐͌
wġƴńŸĚƦ
àġ�ƛƞġƦġŭƴ�öŭ�öŢƴġƞŭöƴŊǔġ�ĻŸƞ�ÀńġŸƞǛ�ŸĻ�wŊŭĚ͑�ͫƞġŢöƴŊŸŭöŢ�ūġŭƴöŢŊƦŊŭļͬ�͛(ġƦēńƞŊśǔġƞ�
τ�§öŢūġƞ͇�Ŋŭ�ƛƞġƦƦ͇͜�Ǖńġƞġ�ĚġƴġēƴŊŭļ�ƴńġ�ġǚƴġŭƴ�ƴŸ�ǕńŊēń�öŭŸƴńġƞͬƦ�ƴńŊŭŞŊŭļ�öŢŊļŭƦ�
ǕŊƴń� ŸƼƞ� ŸǕŭ͇� öĻƴġƞ� ƴöŞŊŭļ� ŭŸƴġ� ŸĻ� Ŋƴ͇� ŊƦ� ŞġǛ͌� àġ� ƞġĻƞöūġĚ� ƴńġ� ƛńŊŢŸƦŸƛńŊēöŢ�
öƦƦƼūƛƴŊŸŭƦ� öŭĚ� ŊŭƴġƞƛƞġƴöƴŊŸŭ� ŸĻ� ̊̆� ǛġöƞƦ� ŸĻ� ĻöŢƦġ� ĒġŢŊġĻ� Ěöƴö͌� àġ� ƴńġŭ�
ƛġƞĻŸƞūġĚ� ö� ƦǛƦƴġūöƴŊē� ƞġǔŊġǕ� ŸĻ� ŭġƼƞŸŊūöļŊŭļ� ƦƴƼĚŊġƦ� ƼƦŊŭļ� ƴńġ� ĻöŢƦġ� ĒġŢŊġĻ�
ĚġƦŊļŭ͇� ǕńŊēń� öƞġ� ƴǛƛŊēöŢŢǛ� ƼƦġĚ� ƴŸ� ūöŞġ� ēŢöŊūƦ� öĒŸƼƴ� ƴńġ� ƴġūƛŸƞŸƛöƞŊġƴöŢ�
śƼŭēƴŊŸŭ�͛À§h͜�ĒƞöŊŭ�öƞġö�ĒġŊŭļ�ƴŊġĚ�ƴŸ�ūġŭƴöŢ�ƞġƛƞġƦġŭƴöƴŊŸŭƦ�ƛƞŸēġƦƦġƦ͌
ªġƦƼŢƴƦ
�ŭ�ƴńġ�ĒöƦŊƦ�ŸĻ�ö�ēƞŊƴŊēöŢ�öŭöŢǛƦŊƦ�ŸĻ�ƴńġ�ēŸŭƴƞŸŢ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ�ƼƦġĚ�Ŋŭ�ƴńġ�̋̇�ŊĚġŭƴŊǫġĚ�
ĻöŢƦġ�ĒġŢŊġĻ�ŭġƼƞŸŊūöļŊŭļ�ƦƴƼĚŊġƦ͇�Ǖġ�öƞļƼġ�ƴńöƴ�ŭŸŭġ�ŸĻ�ƴńġū�ēöŭ�ļƼöƞöŭƴġġ�ƴńġ�
ŊŭǔŸŢǔġūġŭƴ�ŸĻ�ƴńġ�À§h�Ŋŭ�ūġŭƴöŢ�ƞġƛƞġƦġŭƴöƴŊŸŭ�ƛƞŸēġƦƦġƦ͌���ūŊŭŸƞŊƴǛ�ŸĻ�ƦƴƼĚŊġƦ�
ńŸǕġǔġƞ� ͛̈̍Ϊ͇͜�ƼƦġƦ�ö�ĚġƦŊļŭ� ƴńöƴ�ūöǛ� ƴŊġ�öēƴŊǔŊƴǛ� Ŋŭ� ƴńġ�À§h� ƴŸ�ūġŭƴöŢ�ēŸŭǬŊēƴ�
ūŸŭŊƴŸƞŊŭļ�ƛƞŸēġƦƦġƦ�ŸŭŢǛ͌�ªġǔŊġǕŊŭļ�ƴńġ�ŢŊƴġƞöƴƼƞġ�Ÿŭ�öƼƴŊƦū�ǕŊƴń�ƴńŊƦ�Ŋŭ�ūŊŭĚ͇�
Ǖġ� ƛƞŸƛŸƦġ� ƴńöƴ� ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ� Ÿŭ� ƴńġ� ƦƛġēƴƞƼū� ūŸƦƴ� ŢŊŞġŢǛ� ĚŸ� ŭŸƴ� ŢöēŞ� ūġŭƴöŢ�
ƞġƛƞġƦġŭƴöƴŊŸŭƦ͇� ĒƼƴ� ƞöƴńġƞ� ġǚƛġƞŊġŭēġ� ŊƦƦƼġƦ� Ÿŭ� ƴńġ� ŢġǔġŢ� ŸĻ� ūġŭƴöŢ� ēŸŭǬŊēƴ�
ūŸŭŊƴŸƞŊŭļ͇�öĻƴġƞ�ńöǔŊŭļ�ļƞöƦƛġĚ�Ǖńöƴ�öŭŸƴńġƞ�ŊƦ�ƴńŊŭŞŊŭļ͌
�!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
Àńġ� ĻƞöūġǕŸƞŞ� ńöƦ� ĻöƞƞġöēńŊŭļ� ēŸŭƦġƝƼġŭēġƦ� ĻŸƞ� ƛƦǛēńŸŢŸļŊēöŢ� ƦēŊġŭēġ͇� ŊƴƦ�
ŭġƼƞŸƦēŊġŭƴŊǫē� ĒöƦġƦ͇� öŭĚ� ĒġǛŸŭĚ͆� ÀńƞŸƼļńŸƼƴ� ŢŊĻġ͇� ƴńġ� öĒŊŢŊƴǛ� ƴŸ� Ěġƴġēƴ� Ǖńġŭ�
ƛġŸƛŢġ�öƞġ� ƴńŊŭŞŊŭļ�ĚŊĻĻġƞġŭƴŢǛ� ͛ƞġŢöƴŊŸŭöŢ�ūġŭƴöŢŊƦŊŭļ͇͜�ūöǛ�Ēġ�ūŸƞġ� ŊūƛŸƞƴöŭƴ�
ƴńöŭ�ŊŭĻġƞƞŊŭļ�ƴńġ�ēŸŭƴġŭƴ�ŸĻ�ƴńġŊƞ�ūŊŭĚƦ�ƛġƞ�Ʀġ�͛ƞġƛƞġƦġŭƴöƴŊŸŭöŢ�ūġŭƴöŢŊƦŊŭļ͌͜

!öƴġļŸƞǛ͆�XūöļŊŭļ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇



0ǚƛŢŸƞŊŭļ�ƦŸēŊöŢ�öǔŸŊĚöŭēġ�Ŋŭ�ƴńġ�IƞöļŊŢġ�å�wŸƼƦġ�
ūŸĚġŢ�ŸĻ��²(�ƼƦŊŭļ�ö�ƦŸēŊöŢ�Ļġöƞ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭŊŭļ�ƛöƞöĚŊļū

ÂÊÄ

wŊö�m͌�möŭļļƼƴń�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�²ǛĚŭġǛ
wŊēńöġŢ�À͌� ŸǕġŭ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�²ǛĚŭġǛ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
IƞöļŊŢġ�å�²ǛŭĚƞŸūġ�͛Iå²͇͜�ö�ĻŸƞū�ŸĻ� ŊŭƴġŢŢġēƴƼöŢ�ĚŊƦöĒŊŢŊƴǛ� Ŋŭ�ńƼūöŭƦ͇� ŊƦ�ƴńġ�ūŸƦƴ�
ƛƞġǔöŢġŭƴ�ūŸŭŸļġŭġƴŊē�ēöƼƦġ�ŸĻ��ƼƴŊƦū�²ƛġēƴƞƼū�(ŊƦŸƞĚġƞ�͛�²(͌͜�Iå²�ŊƦ�ēöƼƦġĚ�
ĒǛ�ö� ƦŊŭļŢġ�ļġŭġ�ūƼƴöƴŊŸŭ� Ŋŭ� ƴńġ�Iwª̇�ļġŭġ� ƴńöƴ�ēöƼƦġƦ� ŢŸƦƦ�ŸĻ� ĻƼŭēƴŊŸŭ� ƴŸ� ƴńġ�
ĻƞöļŊŢġ�å�ūġŭƴöŢ�ƞġƴöƞĚöƴŊŸŭ�ƛƞŸƴġŊŭ�͛Iwª§͇͜�ǕńŊēń�ƛŢöǛƦ�ö�ŞġǛ�ƞŸŢġ� Ŋŭ�ƞġļƼŢöƴŊŭļ�
ƴńġ� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� ŸĻ� ö� ǕŊĚġ� ƞöŭļġ� ŸĻ� ƛƞŸƴġŊŭƦ� ŊūƛŸƞƴöŭƴ� Ŋŭ� ńġöŢƴńǛ� ēŸļŭŊƴŊǔġ�
ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ͌�mŊŞġ�ńƼūöŭƦ�ǕŊƴń�ƴńġ�Ļūƞ̇�ŢŸƦƦ�ŸĻ�ĻƼŭēƴŊŸŭ�ūƼƴöƴŊŸŭ͇�Iūƞ̇͛͒͡͡ ͜�ūŊēġ�
ńöǔġ�ĚġǫēŊƴƦ�Ŋŭ�ƦŸēŊöŢ�ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭ�öŭĚ�ūŸƴŊǔöƴŊŸŭ͇�öĒŭŸƞūöŢ�ŢŸēŸūŸƴŊŸŭ͇�ƞġƛġƴŊƴŊǔġ�
ļƞŸŸūŊŭļ�öŭĚ�öŭǚŊġƴǛ͡ŢŊŞġ�ĒġńöǔŊŸƼƞƦ͌
wġƴńŸĚƦ
²ŸēŊöŢ�öŭǚŊġƴǛ�öŭĚ�öǔŸŊĚöŭēġ�ŊƦ�ƴńġ�ūŸƦƴ�ƛƞġǔöŢġŭƴ�ƦŸēŊöŢ�ĚġǫēŊƴ� Ŋŭ�ƛöƴŊġŭƴƦ�ǕŊƴń�
IƞöļŊŢġ�å�²ǛŭĚƞŸūġ͇�ƛƞġƦġŭƴ�Ŋŭ�öƦ�ūöŭǛ�öƦ�̍̋Ϊ�ŸĻ�ūöŢġƦ͌�ÇŭƴŊŢ�ƞġēġŭƴŢǛ͇�ńŸǕġǔġƞ͇�
ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ� ƛńġŭŸƴǛƛŊŭļ� ŸĻ� ƦŸēŊöĒŊŢŊƴǛ� ńöƦ� Ēġġŭ� ŢŊūŊƴġĚ� Ŋŭ� ŊƴƦ� öĒŊŢŊƴǛ� ƴŸ� ŊƦŸŢöƴġ�
öƦƛġēƴƦ� ŸĻ� ƦŸēŊöŢ� ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭ� ĻƞŸū� ƦŸēŊöŢ� Ļġöƞ͌� ÇƦŊŭļ� ö� ūƼƞŊŭġ� ƦŸēŊöŢ� Ļġöƞ�
ēŸŭĚŊƴŊŸŭŊŭļ� ͛²I!͜� ƴöƦŞ͇� Ǖġ� ƛöŊƞ� ö� ūŊŢĚ� ĻŸŸƴ� ƦńŸēŞ� ǕŊƴń� ēŸŭƦƛġēŊǫē� ƦŸēŊöŢ�
ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭ� öŭĚ� ġǚöūŊŭġ� Ļġöƞ� ġǚƴŊŭēƴŊŸŭ� Ŋŭ� ö� ŭŸǔġŢ� ēŸŭƴġǚƴ� Ŋŭ� ƞġƦƛŸŭƦġ� ƴŸ�ŭŸǔġŢ�
ēŸŭƦƛġēŊǫēƦ͌
ªġƦƼŢƴƦ
àġ�ǕŊŢŢ�ƛƞġƦġŭƴ�Ěöƴö�ġǚƛŢŸƞŊŭļ�ńŸǕ�öļġ� ͛śƼǔġŭŊŢġ�ǔƦ�öĚƼŢƴ͇͜� Ʀġǚ� ͛ūöŢġ�ǔƦ� ĻġūöŢġ͜�
öŭĚ� ļġŭŸƴǛƛġ� ͛ǕŊŢĚ� ƴǛƛġ� ǔƦ� Iwª̇͛͒͡͡ ͜� ͜� Ŋūƛöēƴ� ēŸŭĚŊƴŊŸŭġĚ� ƦŸēŊöŢ� öǔŸŊĚöŭēġ�
ĒġńöǔŊŸƼƞ͌�ÀńŊƦ�ŊƦ�ƴńƼƦ�ƴńġ�ǫƞƦƴ�ġǔġƞ�ǕŸƞŞ�ƴŸ�ƛƞŸƛġƞŢǛ�ūŸĚġŢ�ƴńġ�ēŸƞġ�ƦŸēŊöŢ�öŭǚŊġƴǛ�
ĚġǫēŊƴ�Ŋŭ�IƞöļŊŢġ�å�²ǛŭĚƞŸūġ�Ŋŭ�ƴńġ�Iwª̇͛͒͡͡ ͜�ūŊēġ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
RöǔŊŭļ�ġƦƴöĒŢŊƦńġĚ�ŸƼƞ�ūŸĚġŢ͇�Ǖġ�ƛŢöŭ�ƴŸ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴġ�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�ƛńöƞūöēŸŢŸļŊēöŢ�
ƴńġƞöƛġƼƴŊēƦ�öŭĚ�ƴńġ�ŭġƼƞöŢ�ēŸƞƞġŢöƴġƦ�ŸĻ�ƴńġ�ƦŸēŊöŢ�Ļġöƞ�ƞġƦƛŸŭƦġ�ĒġńöǔŊŸƼƞ�ƼƦŊŭļ�
ǫĒƞġ�ƛńŸƴŸūġƴƞǛ�ƴŸ�ƴŊġ�ƦŸēŊöŢ�öǔŸŊĚöŭēġ�ĒġńöǔŊŸƼƞ�ƴŸ�ĒƞöŊŭ�öēƴŊǔŊƴǛ�Ŋŭ�ƞġöŢ͡ƴŊūġ͌

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ



yġŸŭöƴöŢ�m§²͡ŊŭĚƼēġĚ�ŊūūġĚŊöƴġ�öŭĚ�ƦƼƦƴöŊŭġĚ�ġĻĻġēƴƦ�
Ÿŭ� ēǛƴŸŞŊŭġƦ� öŭĚ� ļƞŸǕƴń� ĻöēƴŸƞƦ� Ŋŭ� ƴńġ� ĒƞöŊŭ� ĚƼƞŊŭļ�
ġöƞŢǛ�ŢŊĻġ͌

ÂÊÅ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̋

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ

wŸńŊƴ�j͌�²ńöƞūö�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕēöƦƴŢġ�͒�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö
�ŭŭöŢŊƦö�!ƼƦŞġŢŢǛ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕēöƦƴŢġ�͒�RƼŭƴġƞ�wġĚŊēöŢ�ªġƦġöƞēń�XŭƦƴŊƴƼƴġ
§öƴƞŊēŊö�À͌�wŊēńŊġ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕēöƦƴŢġ�͒�RƼŭƴġƞ�wġĚŊēöŢ�ªġƦġöƞēń�XŭƦƴŊƴƼƴġ
möƼƞġŭ�RöƞūƦ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕēöƦƴŢġ�͒�RƼŭƴġƞ�wġĚŊēöŢ�ªġƦġöƞēń�XŭƦƴŊƴƼƴġ
(ġĒŸƞöń�w͌�RŸĚļƦŸŭ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕēöƦƴŢġ�͒�RwªX
�Ěöū�j͌�àöŢŞġƞ�͡�yġƼª��͒�Çy²à�͒�wŸŭöƦń�Ç͌�͒�§ġƴġƞ�wöē!öŢŢƼū�!öŭēġƞ�!ġŭƴƞġ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
XŭǬöūūöƴŊŸŭ� ĚƼƞŊŭļ� ēƞŊƴŊēöŢ� ƛġƞŊŸĚƦ� ŸĻ� ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴ� ƛƞŸĻŸƼŭĚŢǛ� ƦńöƛġƦ� ńŸǕ�
ƴńġ�ĒƞöŊŭ�ĚġǔġŢŸƛƦ͌� ÀńŊƦ� ŊƦ�ŸĻ�ļƞġöƴ� ŊŭƴġƞġƦƴ�ļŊǔġŭ� ƴńöƴ�ġƛŊĚġūŊŸŢŸļŊēöŢ� ƦƴƼĚŊġƦ�ńöǔġ�
ŢŊŭŞġĚ� ġöƞŢǛ� ŢŊĻġ� ŊŭĻġēƴŊŸŭ� ǕŊƴń� ŊŭēƞġöƦġĚ� ŊŭēŊĚġŭēġ� ŸĻ� ūġŭƴöŢ� ŊŢŢŭġƦƦ͌� Xŭ� ƛƞġǔŊŸƼƦ�
ƦƴƼĚŊġƦ͇�Ǖġ�ńöǔġ�ƼƦġĚ�ö�ĒöēƴġƞŊöŢ�ūŊūġƴŊē�ŢŊƛŸƛŸŢǛƦöēēńöƞŊĚġ�͛m§²͜�ƴŸ�ŊŭĚƼēġ�ƛġƞŊŭöƴöŢ�
ƦǛƦƴġūŊē�ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ�Ŋŭ�ŭġŸŭöƴöŢ�ƞöƴƦ�öŭĚ�ńöǔġ�ĻŸƼŭĚ�ƦƼĒƴŢġ�öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ�ĒġƴǕġġŭ�
ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ� öŭĚ� öŢƴġƞġĚ� ŊūūƼŭġ� ĻƼŭēƴŊŸŭ͇� ƛƞŸ͡ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ� ēǛƴŸŞŊŭġƦ� öŭĚ�
ūŊēƞŸļŢŊöŢ�öēƴŊǔöƴŊŸŭ͇�ǕŊƴń�öŭǚŊġƴǛ͡ŢŊŞġ�ĒġńöǔŊŸƞ�Ŋŭ�öĚƼŢƴńŸŸĚ͌�JŊǔġŭ�ŭġƼƞöŢ�ēŊƞēƼŊƴƦ�öƞġ�
ŸƞļöŭŊǥġĚ� öŭĚ� ĚŊĻĻġƞġŭƴŊöƴġĚ� ƛġƞŊŭöƴöŢŢǛ͇� ŭġŸŭöƴöŢ� ƛġƞŊŸĚ� ŊƦ� ńŊļńŢǛ� ŊūƛŸƞƴöŭƴ� ĻŸƞ�
ƛŸƦƴŭöƴöŢ�ĒƞöŊŭ�ūöƴƼƞöƴŊŸŭ͌�ÀńġƞġĻŸƞġ͇�Ǖġ�öŊūġĚ� ƴŸ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴġ�m§²͡ŊŭĚƼēġĚ�ēġŭƴƞöŢ�
ġĻĻġēƴƦ͌
wġƴńŸĚƦ
wöŢġ�öŭĚ�ĻġūöŢġ�ƛƼƛƦ�͛ŭΖ̊͜�Ǖġƞġ�öĚūŊŭŊƦƴġƞġĚ�m§²�͛̆͌̆̋�ūļ͒Şļ͇�Ŋ͌ƛ͌͜�Ÿŭ�ƛŸƦƴŭöƴöŢ�ĚöǛ�
͛§y(͜� ̉� öŭĚ� ̋� öŭĚ� ĒƞöŊŭƦ� Ǖġƞġ� ēŸŢŢġēƴġĚ� Ÿŭ� §y(̋� öŭĚ� §y(̇̉͌� RŊļń� ƴńƞŸƼļńƛƼƴ�
mƼūŊŭġǚ�wƼŢƴŊƛŢġǚ�0mX²��ǕöƦ�ƛġƞĻŸƞūġĚ�Ÿŭ�wöļƛŊǚ�ƼƦŊŭļ�̈̉͡ƛŢġǚ�ƞöƴ�ēǛƴŸŞŊŭġ�ƛöŭġŢ�
öƦ� ƛġƞ� ƴńġ�ūöŭƼĻöēƴƼƞġƞͬƦ� ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭƦ͌� Àńġ� Ěöƴö�ǕöƦ� öŭöŢǛǥġĚ�ƼƦŊŭļ� ̉͡ǕöǛ��y�ß��
ĻŸŢŢŸǕġĚ�ĒǛ�ƛŸƦƴ͡ńŸē� ŸŭĻġƞƞŸŭŊ�ūƼŢƴŊƛŢġ�ēŸūƛöƞŊƦŸŭ�ƴġƦƴƦ�ƴŸ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴġ�ƴńġ�ƞŸŢġ�ŸĻ�
ƴńƞġġ�ŊŭĚġƛġŭĚġŭƴ�ǔöƞŊöĒŢġƦ�͛öļġ͆�§y(͇̋�§y(̇̉͑�Ʀġǚ͆�ūöŢġ͇�ĻġūöŢġ͑�ƴƞġöƴūġŭƴ͆�²öŢŊŭġ͇�
m§²͜� Ÿŭ� ƴńġ� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� ŢġǔġŢƦ� ŸĻ� ēǛƴŸŞŊŭġƦ͇� ēńġūŸŞŊŭġƦ� öŭĚ� ļƞŸǕƴń� ĻöēƴŸƞƦ� Ŋŭ� ƴńġ�
ĒƞöŊŭ͌
ªġƦƼŢƴƦ
àġ�ĻŸƼŭĚ�öŭ� ŊŭēƞġöƦġĚ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�ŸĻ�ēġŭƴƞöŢ�ēǛƴŸŞŊŭġƦ� ͙Xm̋� ͛ƛ�Ι�͇̆͌̆̆̇͜� Xm̌� ͛ƛ�Ι�͇̆͌̆̇͜�
XIyȖ͚� öŭĚ� ļƞŸǕƴń� ĻöēƴŸƞ� J!²I� ͛ƛ� Ι� ̆͌̆̋͜� Ŋŭ� m§²͡ƴƞġöƴġĚ�ūöŢġƦ� ĒƼƴ� ö� ĚġēƞġöƦġ� ͛ƛ� Ι�
̆͌̆̆̇͜� ǕöƦ� ŸĒƦġƞǔġĚ� Ŋŭ� m§²͡ƴƞġöƴġĚ� ĻġūöŢġƦ� Ǖńġŭ� ēŸūƛöƞġĚ� ǕŊƴń� ƞġƦƛġēƴŊǔġ�
ƦöŢŊŭġ͡ƴƞġöƴġĚ�ļƞŸƼƛ͇�̌ńƞƦ�ƛŸƦƴ�m§²� ŊŭśġēƴŊŸŭ�Ÿŭ�§y(̋͌��ƴ�§y(͇̇̉� ƴńġ� ŢġǔġŢƦ�ŸĻ� ƴńġƦġ�
ūŸŢġēƼŢġƦ�ŭŸƞūöŢŊǥġĚ�Ŋŭ�ūöŢġƦ͇�ĒƼƴ�ö�ƦŊļŭŊǫēöŭƴ�ĚġēƞġöƦġ�͛ƛ�Ι�̆͌̆̋͜�ǕöƦ�ŸĒƦġƞǔġĚ�Ŋŭ�
ĻġūöŢġƦ� ēŸūƛöƞġĚ� ƴŸ� ƦöŢŊŭġ͡ƴƞġöƴġĚ� ļƞŸƼƛ͌� XŭƴġƞġƦƴŊŭļŢǛ͇� ƴńġ� ĒöƦöŢ� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� ǕöƦ�
ġŢġǔöƴġĚ�͛ƛ�Ι�̆͌̆̋͜�Ŋŭ�ƦöŢŊŭġ͡ƴƞġöƴġĚ�ĻġūöŢġƦ�ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�ūöŢġƦ͌�Àńġƞġ�Ǖġƞġ�ŭŸ�ġĻĻġēƴƦ�
Ÿŭ�Xṁ͡ȕ�öŭĚ�ÀyI͡Į�ŢġǔġŢƦ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ÇƦŊŭļ�ö�ūŸĚġŢ�ŸĻ�ġöƞŢǛ�ŢŊĻġ�ŊŭĻġēƴŊŸŭ͇�Ǖġ�ĚġūŸŭƦƴƞöƴġ�ƛƞŸĻŸƼŭĚ�Ʀġǚ�ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ�Ŋŭ�ƴńġ�
ŊūūġĚŊöƴġ� öŭĚ� ƦƼƦƴöŊŭġĚ� ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ� ƞġƦƛŸŭƦġ� ŸĻ� ƴńġ� ŭġŸŭöƴöŢ� ĒƞöŊŭ͌� ÀńġƦġ�
ǫŭĚŊŭļƦ�ŸĻĻġƞ�ŊŭƦŊļńƴƦ�ŊŭƴŸ�ƴńġ�ƞŸŢġ�ŸĻ�ŭġƼƞŸŊūūƼŭġ�ƦŊļŭöŢŊŭļ�Ŋŭ�ĒƞöŊŭ�ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ�
öŭĚ�ūöǛ� ŊūƛŢŊēöƴġ� ö� ƞŸŢġ� ĻŸƞ� ŭġƼƞŸŊūƼŭŭġ� ƦŊļŭöŢŊŭļ� Ŋŭ� ƴńġ� ŢŸŭļ͡ƴġƞū� ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�
ŸƼƴēŸūġƦ�ŸĒƦġƞǔġĚ�Ŋŭ�ƞöƴƦ�ġǚƛŸƦġĚ�ƴŸ�m§²�öƦ�ŭġŸŭöƴġƦ͌



yƼƴƞŊƴŊŸŭ�öŭĚ�ūŊēƞŸŭƼƴƞŊġŭƴ�ŊŭƴöŞġ�Ŋŭ�ēńŊŢĚƞġŭ�ǕŊƴń�ö�
ĚŊöļŭŸƦŊƦ�ŸĻ�öƼƴŊƦū

yŊƦńö�0�wöƴńġǕ�͡�yġƼª��͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ�
wöƞļöƞġƴ�wŸƞƞŊƦ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
jǛŢŊġ͡�ŭŭ�wöŢŢŊƴƴ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
�ŭŭġ�wöƦŊ�͡�yġƼª��͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ�
�Ěöū�j͌�àöŢŞġƞ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ�
!ńġġ�æ͌��ŸŊ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ�͒�²ǛĚŭġǛ�!ńŊŢĚƞġŭͬƦ�RŸƦƛŊƴöŢ

̇̏̋

 öēŞļƞŸƼŭĚ
ªġƦġöƞēń� ƦƼļļġƦƴƦ� ƴńöƴ� ēńŊŢĚƞġŭ� ǕŊƴń� ö� ĚŊöļŭŸƦŊƦ� ŸĻ� öƼƴŊƦū� ƦƛġēƴƞƼū� ĚŊƦŸƞĚġƞ�
ńöǔġ� ńŊļń� ƞöƴġƦ� ŸĻ� öĒŭŸƞūöŢ� ĻġġĚŊŭļ� ĒġńöǔŊŸƼƞƦ� ŊŭēŢƼĚŊŭļ� ĻŸŸĚ� ƦġŢġēƴŊǔŊƴǛ� öŭĚ�
ƞġƦƴƞŊēƴġĚ� ĚŊġƴ� ǕŊƴń� ƦŸūġ� ƞġƦġöƞēń� ƦƼļļġƦƴŊŭļ� ļƞġöƴġƞ� ŢġǔġŢƦ� ŸĻ� ŸĒġƦŊƴǛ� öūŸŭļ�
ēńŊŢĚƞġŭ� Ÿŭ� ƴńġ� ƦƛġēƴƞƼū� ƴńöŭ� ƴńġŊƞ� ŭġƼƞŸƴǛƛŊēöŢ� ƛġġƞƦ͌� Xƴ� ŊƦ� ƼŭēŢġöƞ� ńŸǕġǔġƞ�
Ǖńġƴńġƞ� ƴńġƦġ� ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ� ƛġƞƦŊƦƴ� Ŋŭ� ƴńġ� �ƼƦƴƞöŢŊöŭ� ēŸŭƴġǚƴ� öŭĚ� ŢŊƴƴŢġ� ŊƦ� ŞŭŸǕŭ�
öĒŸƼƴ�ƴńġ�ŊŭǬƼġŭēġ�ŸĻ�ƦġŭƦŸƞǛ�ƦġŭƦŊƴŊǔŊƴŊġƦ�Ÿŭ�ƴńġ�ġöƴŊŭļ�ƛöƴƴġƞŭƦ�ŸĻ�ēńŊŢĚƞġŭ�Ÿŭ�
ƴńġ�ƦƛġēƴƞƼū͌�
wġƴńŸĚƦ
ÀńŊƦ� ŊƦ� ö� ēƞŸƦƦ͡ƦġēƴŊŸŭöŢ� ēŸūƛöƞŊƦŸŭ� ŸĻ� ēńŊŢĚƞġŭ� ǕŊƴń� ö� ĚŊöļŭŸƦŊƦ� ŸĻ� öƼƴŊƦū�
ƦƛġēƴƞƼū�ĚŊƦŸƞĚġƞ�öļġĚ�̈̇̎͞ௗǛġöƞƦ͇� ƴńġŊƞ�ƼŭĚŊöļŭŸƦġĚ�ƦŊĒŢŊŭļƦ�öŭĚ�ēŸŭƴƞŸŢƦ�ǕŊƴń�
ŭŸ�ńŊƦƴŸƞǛ�ŸĻ�öƼƴŊƦū͌�(ŊġƴöƞǛ� ŊŭƴöŞġ�ǕöƦ�öƦƦġƦƦġĚ�ƼƦŊŭļ�ƴńġ��ƼƦƴƞöŢŊöŭ�!ńŊŢĚ�öŭĚ�
�ĚŸŢġƦēġŭƴ�0öƴŊŭļ�²ƼƞǔġǛ�͛�!�0²͜�ö�ǔöŢŊĚöƴġĚ�ĻŸŸĚ�ĻƞġƝƼġŭēǛ�ƝƼġƦƴŊŸŭŭöŊƞġ�ǫŢŢġĚ�
ŸƼƴ�ĒǛ�ƴńġ�ƛöƞġŭƴƦ�Ÿƞ�ēńŊŢĚƞġŭ͌�²ġŭƦŸƞǛ�ƛƞŸēġƦƦŊŭļ�ŊūƛöŊƞūġŭƴƦ�Ǖńġƞġ�ūġöƦƼƞġĚ�
Ŋŭ�ēńŊŢĚƞġŭ�ǕŊƴń�öƼƴŊƦū�ƼƦŊŭļ�ƴńġ�ƦġēŸŭĚ�ġĚŊƴŊŸŭ�ŸĻ�²ńŸƞƴ�²ġŭƦŸƞǛ�§ƞŸǫŢġ�͛²²§͇̈͜͡�
öƼƴŊƦƴŊē�ƛńġŭŸƴǛƛŊē�ƴƞöŊƴƦ�Ǖġƞġ�ūġöƦƼƞġĚ�ƼƦŊŭļ�ƴńġ�ƦƼĒƦēöŢġƦ�ŸĻ�ƴńġ�̈ŭĚ�ġĚŊƴŊŸŭ�ŸĻ�
ƴńġ��ƼƴŊƦū�(ŊöļŭŸƦŊƦ��ĒƦġƞǔöƴŊŸŭöŢ�²ēńġĚƼŢġ�͛�(�²̈͜͡�öŭĚ�ĚġƴöŊŢƦ�ŸĻ�Ÿƴńġƞ�ēńŊŢĚ�
ēńöƞöēƴġƞŊƦƴŊēƦ�Ǖġƞġ�ƞġƛŸƞƴġĚ�ĒǛ�ƛöƞġŭƴƦ͌�
ªġƦƼŢƴƦ
!ńŊŢĚƞġŭ� ǕŊƴń� öƼƴŊƦū͇� ƴńġŊƞ� ƦŊĒŢŊŭļƦ� öŭĚ� ēŸŭƴƞŸŢƦ� ńöĚ� ēŸūƛöƞöĒŢġ�  wXƦ� öŭĚ�
ēŸūƛöƞöĒŢġ� ġŭġƞļǛ� ŊŭƴöŞġƦ͌� !ńŊŢĚƞġŭ� ǕŊƴń� öƼƴŊƦū� ēŸŭƦƼūġĚ� ö� ļƞġöƴġƞ�
ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ� ūŸƞġ� ġŭġƞļǛ͡ĚġŭƦġ͇� ŭƼƴƞŊġŭƴ͡ƛŸŸƞ� ĻŸŸĚƦ� ƴńöŭ� ƴńġ� ŭġƼƞŸƴǛƛŊēöŢ�
ēŸŭƴƞŸŢƦ�öŭĚ�ƦŊĒŢŊŭļƦ�ĒŸƴń�öƦ�ö�ƛƞŸƛŸƞƴŊŸŭ�ŸĻ� ƴńġŊƞ� ƴŸƴöŢ�ġŭġƞļǛ� ŊŭƴöŞġ�öŭĚ�ūŸƞġ�
ƴńöŭ� ƴńġŊƞ� ƦŊĒŢŊŭļƦ� öƦ� ö� ƛƞŸƛŸƞƴŊŸŭ� ŸĻ� ƴńġŊƞ� ƴŸƴöŢ� ġŭġƞļǛ� ŊŭƴöŞġ͌� �ūŸŭļ� ēńŊŢĚƞġŭ�
ǕŊƴń� öƼƴŊƦū͇� ƴńġ�ƛƞġƦġŭēġ�ŸĻ� ƦġŭƦŸƞǛ� ƦġġŞŊŭļ�ĒġńöǔŊŸƼƞƦ�ǕöƦ� öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń� ö�
ļƞġöƴġƞ� ŊŭƴöŞġ�ŸĻ� ēöŢŸƞŊġƦ� ŸǔġƞöŢŢ͇�ǕŊƴń� ö�ļƞġöƴġƞ�ƛƞŸƛŸƞƴŊŸŭ�ŸĻ� ƴńġŊƞ� ƴŸƴöŢ� ġŭġƞļǛ�
ŊŭƴöŞġ� ēŸūŊŭļ� ĻƞŸū� ƴńġ� ēŸŭƦƼūƛƴŊŸŭ� ŸĻ� ēŸƞġ� ĻŸŸĚƦ͌� Àńġ� ƛƞġƦġŭēġ� ŸĻ� ƞġƦƴƞŊēƴġĚ�
öŭĚ�ƞġƛġƴŊƴŊǔġ�ŊŭƴġƞġƦƴƦ�Ǖġƞġ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ö�ūŸƞġ�ƞġƦƴƞŊēƴġĚ�ĚŊġƴ͌��
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
!ńŊŢĚƞġŭ�ǕŊƴń�öƼƴŊƦū�Ŋŭ�ƴńġ��ƼƦƴƞöŢŊöŭ�ēŸŭƴġǚƴ�ńöǔġ�ö�ĚŊġƴöƞǛ�ŊŭƴöŞġ�ēŸŭƦŊƦƴŊŭļ�ŸĻ�
ö�ńŊļńġƞ�ƛƞŸƛŸƞƴŊŸŭ�ŸĻ�ġŭġƞļǛ͡ĚġŭƦġ͇�ŭƼƴƞŊġŭƴ͡ƛŸŸƞ�ĻŸŸĚƦ�ƴńöŭ�ƴńġŊƞ�ŭġƼƞŸƴǛƛŊēöŢ�
ƛġġƞƦ�öŭĚ�ƦŊĒŢŊŭļƦ͌�!ŸŭƦŊƦƴġŭƴ�ǕŊƴń�ƛƞġǔŊŸƼƦ�ǫŭĚŊŭļƦ͇�ēńŊŢĚƞġŭ�ǕńŸ�ƦġġŞ�ƦġŭƦŸƞǛ�
ŊŭƛƼƴ� öƞġ�ūŸƞġ� ŢŊŞġŢǛ� ƴŸ�ńöǔġ� ö� ǔöƞŊġĚ�ĚŊġƴ� öŭĚ�ūġġƴ� ƴńġŊƞ� ĚöŊŢǛ�ŭƼƴƞŊġŭƴ�ŭġġĚƦ͌�
²ġŭƦŸƞǛ� ƛƞŸǫŢġ� ƦƴƞöƴŊǫēöƴŊŸŭ� öŭĚ� öƼƴŊƦƴŊē� ƴƞöŊƴ� ƦƴƞöƴŊǫēöƴŊŸŭ� ēŸƼŢĚ� Ēġ� ƼƦġĚ� ƴŸ�
ŊĚġŭƴŊĻǛ�ēńŊŢĚƞġŭ�ǕńŸƦġ�ŭƼƴƞŊƴŊŸŭ�ƦńŸƼŢĚ�Ēġ�ƞġļƼŢöƞŢǛ�ƦƼƞǔġǛġĚ͌

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇

!öƴġļŸƞǛ͆�!ŢŊŭŊēöŢ



��ŭŸǔġŢ�§ŸƦŭġƞ͡ƦƴǛŢġ�ēƼġŊŭļ�ƴöƦŞ�ƴŸ�öƦƦġƦƦ�öƴƴġŭƴŊŸŭ�
ŸƞŊġŭƴŊŭļ�Ŋŭ�ūŸƼƦġ�ūŸĚġŢƦ�ŸĻ�öƼƴŊƦū

²ńƼƴŊŭļ�mŊ�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ�
jöƴńġƞŊŭġ�hŸńŭƦŸŭ�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ�
0ūūö� ƼƞƞŸǕƦ�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ

̇̏̌

 öēŞļƞŸƼŭĚ
�ƴƴġŭƴŊŸŭ� ŸƞŊġŭƴŊŭļ� ĚġƴġƞūŊŭġƦ� Ǖńġƞġ� Ǖġ� ĻŸēƼƦ� ŸƼƞ� ēŸŭēġŭƴƞöƴŊŸŭ� öŭĚ� ŊƦ� öŭ�
ġƦƦġŭƴŊöŢ� ēŸŭƴƞŊĒƼƴŸƞ� ƴŸ� öŢŢ� ēŸļŭŊƴŊǔġ� ƛƞŸēġƦƦġƦ͌� ²ġǔġƞöŢ� ƦƴƼĚŊġƦ� ńöǔġ� öƦƦŸēŊöƴġĚ�
öƴǛƛŊēöŢ� öƴƴġŭƴŊŸŭ� ŸƞŊġŭƴŊŭļ� ǕŊƴń� �ƼƴŊƦū� ²ƛġēƴƞƼū� (ŊƦŸƞĚġƞ� ͛�²(͌͜� �Ʀ� Ǜġƴ͇� ŭŸ�
ġĻĻġēƴŊǔġ� ƛńöƞūöēŸŢŸļŊēöŢ� Ÿƞ� ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ� ƴƞġöƴūġŭƴƦ� ġǚŊƦƴ� ƴŸ� öĚĚƞġƦƦ� öƴǛƛŊēöŢ�
öƴƴġŭƴŊŸŭ� ŸƞŊġŭƴŊŭļ� Ŋŭ� �²(͌� �ƴƴġŭƴŊŸŭ� ŸƞŊġŭƴŊŭļ� ŊŭǔŸŢǔġƦ� ġŭĚŸļġŭŸƼƦ�
͛ļŸöŢ͡ĚŊƞġēƴġĚ͜� öŭĚ� ġǚŸļġŭŸƼƦ� ͛ƦƴŊūƼŢƼƦ͡ĚƞŊǔġŭ͜� ƦǛƦƴġūƦ͇� ĒŸƴń� ŸĻ�ǕńŊēń� ēöŭ� Ēġ�
ŊŭǔġƦƴŊļöƴġĚ�ƼƦŊŭļ�ƴńġ�§ŸƦŭġƞ�ƴöƦŞ͌�àġ�ńöǔġ�ƞġēġŭƴŢǛ�ƞġǔġƞƦġ͡ƴƞöŭƦŢöƴġĚ�ƴńŊƦ�ƴöƦŞ�
ĻŸƞ� ƼƦġ� Ŋŭ� ūŊēġ� ƼƦŊŭļ� ƴŸƼēńƦēƞġġŭ� ƴġēńŭŸŢŸļǛ͌� ÀńŊƦ� ūöśŸƞ� öĚǔöŭēġūġŭƴ� ŭŸǕ�
ūöŞġƦ�Ŋƴ�ƛŸƦƦŊĒŢġ�ƴŸ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴġ�öƴƴġŭƴŊŸŭ�ŸƞŊġŭƴŊŭļ�ĚġǫēŊƴƦ�Ŋŭ�ūŊēġ�ƴńöƴ�ǕŊŢŢ�ǛŊġŢĚ�
ƞġƦƼŢƴƦ�ƴƞöŭƦŢöƴöĒŢġ�ƴŸ�ńƼūöŭ�ēŢŊŭŊēöŢ�ƦƴƼĚŊġƦ͌�
wġƴńŸĚƦ
Àńġ�ēƼƞƞġŭƴ�ƦƴƼĚǛ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴġĚ�öƴƴġŭƴŊŸŭ�ŸƞŊġŭƴŊŭļ�Ŋŭ�ūŊēġ�ǕŊƴń�öŭĚ�ǕŊƴńŸƼƴ�ƴńġ�
öƼƴŊƦū͡öƦƦŸēŊöƴġĚ�ª̊̋̇!�ūƼƴöƴŊŸŭ�Ŋŭ�ŭġƼƞŸŢŊļŊŭ̉͡�͛ym̉͜�ƼƦŊŭļ�ŸƼƞ�ŭġǕŢǛ�öĚöƛƴġĚ�
§ŸƦŭġƞ� ƴöƦŞ� ĻŸƞ� ūŊēġ͌� ÀǕġŭƴǛ� ym̉� ūŊēġ� öŭĚ� ƴǕġŭƴǛ� ǕŊŢĚ͡ƴǛƛġ� ͛àÀ͜� ūŊēġ� Ǖġƞġ�
ƴƞöŊŭġĚ� ƴŸ� ƦƼƦƴöŊŭ� ƴńġŊƞ� ŭŸƦġ͡ƛŸŞġ� ƴŸ� ö� ēġŭƴƞöŢ� ƦƝƼöƞġ�ƼŭƴŊŢ� ö� ǔöŢŊĚŢǛ� Ÿƞ� ŊŭǔöŢŊĚŢǛ�
ēƼġĚ� ƴöƞļġƴ�ǕöƦ�ĚŊƦƛŢöǛġĚ͌�Àńġ�ēƼġ�ǕöƦ�ö�ƛġƞŊƛńġƞöŢ�ŭŸŭ͡ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ǬöƦń� Ŋŭ� ƴńġ�
ġǚŸļġŭŸƼƦ�ƴöƦŞ�öŭĚ�ö�ēġŭƴƞöŢ�ƦƛöƴŊöŢŢǛ͡ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�Ŋūöļġ�Ŋŭ�ƴńġ�ġŭĚŸļġŭŸƼƦ�ƴöƦŞ͌�
Àńġ� ġĻĻġēƴƦ� ŸĻ� ƴǕŸ� öƴƴġŭƴŊŸŭ͡ūŸĚƼŢöƴŊŭļ� ĚƞƼļƦ͇� ūġƴńǛŢƛńġŭŊĚöƴġ� ͛w§R͜� öŭĚ�
öƴŸūŸǚġƴŊŭġ�͛�Àå͇͜�Ÿŭ�ƴöƦŞ�ƛġƞĻŸƞūöŭēġ�Ǖġƞġ�öŢƦŸ�öƦƦġƦƦġĚ͌
ªġƦƼŢƴƦ
�ŭ�ĒŸƴń�ƴöƦŞƦ͇�ūŊēġ�Ǖġƞġ�ƝƼŊēŞġƞ�öŭĚ�ūŸƞġ�öēēƼƞöƴġ�Ŋŭ�ƴńġ�ǔöŢŊĚŢǛ�ǔġƞƦƼƦ�ŊŭǔöŢŊĚŢǛ�
ēƼġĚ�ƴƞŊöŢƦ͇�ēŸŭƦŊƦƴġŭƴ�ǕŊƴń� ƞġƦƼŢƴƦ� Ŋŭ� ƴńġ�ńƼūöŭ�§ŸƦŭġƞ� ƴöƦŞ͌�ym̉�öŭĚ�àÀ�ūŊēġ�
Ǖġƞġ�ŭŸƴ�ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ�ĚŊĻĻġƞġŭƴ�Ŋŭ�ƞġƦƛŸŭƦġ�ƴŊūġƦ͇�öēēƼƞöēǛ�Ÿƞ�öƴƴġŭƴŊŸŭ�ŸƞŊġŭƴŊŭļ͌�
yġŊƴńġƞ� w§R� ŭŸƞ� �Àå� öŢƴġƞġĚ� öƴƴġŭƴŊŸŭ� ŸƞŊġŭƴŊŭļ͇� ĒƼƴ� ƴńġǛ� ġǚġƞƴġĚ� ĚŊĻĻġƞġŭƴŊöŢ�
ġĻĻġēƴƦ�ĒġƴǕġġŭ�ƴńġ�ļġŭŸƴǛƛġƦ͌�w§R�ŊŭēƞġöƦġĚ�ƞġƦƛŸŭƦġ�ƴŊūġƦ�ŸŭŢǛ�Ŋŭ�ym̉�ūŊēġ�
Ŋŭ� ƴńġ� ġǚŸļġŭŸƼƦ� ƴöƦŞ͌� �Àå� ĚġēƞġöƦġĚ� öēēƼƞöēǛ� ŸŭŢǛ� Ŋŭ� àÀ� ūŊēġ� Ŋŭ� ƴńġ�
ġŭĚŸļġŭŸƼƦ�ƴöƦŞ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
�Ƽƞ�ƦƴƼĚǛ�ƦńŸǕġĚ�Ŋŭƴöēƴ�öƴƴġŭƴŊŸŭ�ŸƞŊġŭƴŊŭļ�Ŋŭ�ym̉�ūŊēġ�ĚƼƞŊŭļ�ƴńġ�§ŸƦŭġƞ͡ƦƴǛŢġ�
ēƼġŊŭļ�ƴöƦŞ͌�(ŊĻĻġƞġŭēġƦ�Ŋŭ�ƞġƦƛŸŭƦġƦ�ƴŸ�w§R�öŭĚ��Àå�Ŋŭ�ym̉�ūŊēġ�ŊŭĚŊēöƴġ�ƴńöƴ�
ƴńġ�ūƼƴöƴŊŸŭ�öŢƴġƞƦ�ŞġǛ�ŭġƼƞŸƴƞöŭƦūŊƴƴġƞ�ƦǛƦƴġūƦ�ŊŭǔŸŢǔġĚ�Ŋŭ�öƴƴġŭƴŊŸŭ͌�ÀńŊƦ�ƦƴƼĚǛ�
ŊƦ�ƴńġ�ǫƞƦƴ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŸŭ�ŸĻ�öƴƴġŭƴŊŸŭ�ŸƞŊġŭƴŊŭļ�Ŋŭ�ö�ūŸƼƦġ�ūŸĚġŢ�ŸĻ�öƼƴŊƦū�ƼƦŊŭļ�
ŸƼƞ� öĚöƛƴġĚ� ńƼūöŭ� ƴöƦŞ͇� ƛƞŸĚƼēŊŭļ� ĻƼŭĚöūġŭƴöŢ� ŭġǕ� ŞŭŸǕŢġĚļġ� ƴńöƴ� ūöǛ�
ĻöēŊŢŊƴöƴġ� ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ� öŭĚ� ƛńöƞūöēġƼƴŊēöŢ� ƴƞġöƴūġŭƴƦ� ƴŸ� ŊūƛƞŸǔġ� öƴǛƛŊēöŢ�
öƴƴġŭƴŊŸŭ�ŸƞŊġŭƴŊŭļ�Ŋŭ�ƛġŸƛŢġ�ǕŊƴń��²(͌

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ !öƴġļŸƞǛ͆�JġŭġƴŊēƦ



(ŸġƦ�§ƞġŭöƴöŢ�RǛƛŸǚŊö��Ţƴġƞ�ƴńġ�0öƞŢǛ��ŭƴŸļġŭǛ�ŸĻ�
(ŸƛöūŊŭġ�yġƼƞŸŭƦ͍

�ŭöƦƴöƦŊö� ƞöŭĚŸŭ�͡�©ƼġġŭƦŢöŭĚ� ƞöŊŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ
(öƞƞǛŢ�0ǛŢġƦ�͡�©ƼġġŭƦŢöŭĚ� ƞöŊŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ
mġŸŭ�mƼöŭ�͡�©ƼġġŭƦŢöŭĚ� ƞöŊŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ
åŊöŸǛŊŭļ�!ƼŊ�͡�©ƼġġŭƦŢöŭĚ� ƞöŊŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ

̇̏̍

 öēŞļƞŸƼŭĚ
(ŸƛöūŊŭġƞļŊē� ĚǛƦĻƼŭēƴŊŸŭ� ŊƦ� ö� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� ĻġöƴƼƞġ� Ŋŭ� ƴńġ� ƛöƴńŸƛńǛƦŊŸŢŸļǛ� ŸĻ�
ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌�(ġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ�ƞŊƦŞ�ĻöēƴŸƞƦ�ĻŸƞ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö�öƦ�ĚŊǔġƞƦġ�öƦ�ūöƴġƞŭöŢ�
ŊūūƼŭġ� öēƴŊǔöƴŊŸŭ� Ÿƞ� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ� ǔŊƴöūŊŭ� (� ĚġǫēŊġŭēǛ͇� Ǖńġŭ� ūŸĚġŢŢġĚ� Ŋŭ�
öŭŊūöŢƦ͇� ƛƞŸĚƼēġ� öĒŭŸƞūöŢŊƴŊġƦ� Ŋŭ� ġöƞŢǛ� ĚŸƛöūŊŭġƞļŊē� ĻƼŭēƴŊŸŭ͌� (ŊƦƞƼƛƴŊŸŭƦ� ƴŸ�
ĚŸƛöūŊŭġ� ƦǛƦƴġūƦ� ĚƼƞŊŭļ� ġöƞŢǛ� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ� ūöǛ� ƴńġƞġĻŸƞġ� Ēġ� ö� ēŸŭǔġƞļġŭƴ�
ġöƞŢǛ�öġƴŊŸŢŸļŊēöŢ�ƛöƴńǕöǛ�ƴŸ�ƛƦǛēńŸƦŊƦ�Ŋŭ�öĚƼŢƴńŸŸĚ͌�§ƞġŭöƴöŢ�ńǛƛŸǚŊö�ŊƦ�öŭŸƴńġƞ�
ǕġŢŢ͡ŞŭŸǕŭ�ĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ�ƞŊƦŞ�ĻöēƴŸƞ�ĻŸƞ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌�Xƴ�ŊƦ�ƴǛƛŊēöŢŢǛ�ŊŭĚƼēġĚ�ĒǛ�
ŸĒƦƴƞƼēƴġĚ� ŢöĒŸƼƞ͇� ƦūŸŞŊŭļ� ĚƼƞŊŭļ� ƛƞġļŭöŭēǛ� öŭĚ� ƛƞġġēŢöūƛƦŊö͌� ÀńŊƦ� ƛƞŸśġēƴ�
ŊŭǔġƦƴŊļöƴġƦ� Ǖńġƴńġƞ� ƛƞġŭöƴöŢ� ńǛƛŸǚŊö� öŢƦŸ� öĚǔġƞƦġŢǛ� öĻĻġēƴƦ� ĚġǔġŢŸƛŊŭļ�
ĚŸƛöūŊŭġ�ƦǛƦƴġūƦ�Ŋŭ�ġūĒƞǛŸŭŊē�ūġƦġŭēġƛńöŢŊē�ĚŸƛöūŊŭġ�ŭġƼƞŸŭƦ�öŭĚ�Ŋŭ�ƴńġŊƞ�
ƛŸƦƴŭöƴöŢ�ēŸŭŭġēƴŊŸŭƦ͌�
wġƴńŸĚƦ
§ƞġļŭöŭƴ�ūŊēġ� öƴ�ļġƦƴöƴŊŸŭöŢ� ĚöǛ� ̇̆�Ǖġƞġ� ġǚƛŸƦġĚ� ƴŸ� ̇̆Ϊ�ŸǚǛļġŭ� ĻŸƞ� ̊̎�ńŸƼƞƦ͌�
0ūĒƞǛŸ�ĒƞöŊŭƦ�Ǖġƞġ�ńöƞǔġƦƴġĚ�öƴ�ļġƦƴöƴŊŸŭöŢ�ĚöǛ� ̇̈�öŭĚ� Ŋŭ�ö�Ʀġƛöƞöƴġ�ēŸńŸƞƴ�öƴ�
ƛŸƦƴŭöƴöŢ� ĚöǛ� ̇̆͌� §ƞġŭöƴöŢ� ƦöūƛŢġƦ� Ǖġƞġ� ġǚöūŊŭġĚ� ĻŸƞ� ĚŸƛöūŊŭġ� ƛƞŸļġŭŊƴŸƞ�
ŭƼūĒġƞ͇� ƛŸƦƴūŊƴŸƴŊē� ĚŸƛöūŊŭġ� ŭġƼƞŸŭ� ƛŸƦŊƴŊŸŭŊŭļ� öŭĚ� ļġŭġ� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� ĒǛ�
ŊūūƼŭŸńŊƦƴŸēńġūŊƦƴƞǛ� ƼƦŊŭļ� öŭƴŊĒŸĚŊġƦ� öļöŊŭƦƴ� mūǚ̇ö͡²Ÿǚ̈� öŭĚ� yƼƞƞ̇͡ÀR͌�
§ŸƦƴŭöƴöŢ�ƦƴƞŊöƴƼū�ǕöƦ�ġǚöūŊŭġĚ�ĻŸƞ�ƦǛŭöƛƴŊē�ĚġŭƦŊƴǛ�ƼƦŊŭļ�§²(͇̏̋͡� öƦƦŸŸŭ�öƦ�ö�
ƛƞġƦǛŭöƛƴŊē�ūöƞŞġƞ�öŭĚ�§²(̏̋͡�öƦ�ö�ƛŸƦƴƦǛŭöƛƴŊē�ūöƞŞġƞ͌���ƛƞŸǚŊūŊƴǛ�ŸĻ�̌̆̆ŭw�
ĒġƴǕġġŭ�  öƦƦŸŸŭ� ǕŊƴńŊŭ� ÀR� öŭĚ� §²(̏̋� ǕöƦ� ƼƦġĚ� öƦ� ēƞŊƴġƞŊö� ĻŸƞ� ö� ĚŸƛöūŊŭġ�
ƦǛŭöƛƦġ͌�!ġŢŢƛƞŸǫŢġƞ�öŭĚ�XūöƞŊƦ�ƛŊƛġŢŊŭġƦ�Ǖġƞġ�ĚġǔġŢŸƛġĚ�ĻŸƞ�ƝƼöŭƴŊǫēöƴŊŸŭ͌
ªġƦƼŢƴƦ
§ƞġŭöƴöŢ� ńǛƛŸǚŊö� ƞġƦƼŢƴġĚ� Ŋŭ� ö� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� ĚġēƞġöƦġ� Ŋŭ� ĚŸƛöūŊŭġƞļŊē� ƛƞŸļġŭŊƴŸƞ�
ēġŢŢ� ŭƼūĒġƞ͇� Ǖńġƞġ� ƛƞŸƴġŊŭ� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� ǕöƦ� ƼŭēńöŭļġĚ͌� Àńġƞġ� ǕöƦ� öŢƦŸ� ö�
ƞġĚƼēƴŊŸŭ�ŸĻ�ūġĚŊŸŢöƴġƞöŢ�ūŊļƞöƴŊŸŭ�öŭĚ�öŭ�ŊŭēƞġöƦġ�Ŋŭ�ĚŸƞƦŸǔġŭƴƞöŢ�ūŊļƞöƴŊŸŭ�ŸĻ�
ƛƞŸļġŭŊƴŸƞƦ� Ŋŭ� ńǛƛŸǚŊē� ĒƞöŊŭƦ͌� Àńġƞġ� ǕöƦ� ŭŸ� ġĻĻġēƴ� ŸĒƦġƞǔġĚ� ŸĻ� ńǛƛŸǚŊö� Ÿŭ�
ƛŸƦƴūŊƴŸƴŊē�ĚŸƛöūŊŭġƞļŊē�ŭġƼƞŸŭƦ͌�Àńġƞġ�ǕöƦ�ŭŸ�ġĻĻġēƴ�ŸĻ�ńǛƛŸǚŊö�Ÿŭ�ūöƴƼƞġ�ēġŢŢ�
ŭƼūĒġƞ� Ÿƞ� ƛƞŸƴġŊŭ� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ͇� ƴńġƞġ� ǕöƦ� ńŸǕġǔġƞ͇� ö� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� ĚġēƞġöƦġ� Ŋŭ�
ūġĚŊŸŢöƴġƞöŢ�ƛŸƦŊƴŊŸŭ͌�²ƴƞŊöƴöŢ�ƦǛŭöƛƴŊē�ƦƴƼĚŊġƦ�öƞġ�ŸŭļŸŊŭļ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ÀńŊƦ� ƛƞŸśġēƴ� öŊūƦ� ƴŸ� ŊĚġŭƴŊĻǛ� Ǖńġƴńġƞ� ƛƞġŭöƴöŢ� ńǛƛŸǚŊö� ļŊǔġƦ� ƞŊƦġ� ƴŸ� öĒŭŸƞūöŢ�
ĚŸƛöūŊŭġƞļŊē� ĻƼŭēƴŊŸŭ� Ŋŭ� ƴńġ� ūġƦġŭēġƛńöŢŸŭ͌� Àńġ� ƛƞġŭöƴöŢ� ǫŭĚŊŭļƦ� ƴŸ� Ěöƴġ�
ƦƼļļġƦƴ� ƴńöƴ� ŢŊŞġ� ūöƴġƞŭöŢ� ŊūūƼŭġ� öēƴŊǔöƴŊŸŭ� öŭĚ� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ� ǔŊƴöūŊŭ� (�
ĚġǫēŊġŭēǛ͇� ġöƞŢǛ� öĒŭŸƞūöŢŊƴŊġƦ� Ŋŭ� ĚŸƛöūŊŭġ� ŸŭƴŸļġŭǛ� ūöǛ� ƞġƛƞġƦġŭƴ� ö�
ēŸŭǔġƞļġŭƴ� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ�ūġēńöŭŊƦū� ĻŸƞ� öĒŭŸƞūöŢ� ĚŸƛöūŊŭġƞļŊē� ĻƼŭēƴŊŸŭ� Ŋŭ�
ƛƦǛēńŸƦŊƦ͌

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̋

!öƴġļŸƞǛ͆�wŸŢġēƼŢöƞ



(ġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ�ßŊƴöūŊŭ�(�͛(ß(͜�ĚġǫēŊġŭēǛ�ŊŭēƞġöƦġƦ�
ĻŸġƴöŢ�ġǚƛŸƦƼƞġ�ƴŸ�ƴġƦƴŸƦƴġƞŸŭġ�Ŋŭ�öŭ�öŭŊūöŢ�ūŸĚġŢ�ŸĻ�
öƼƴŊƦū�ƦƛġēƴƞƼū�ĚŊƦŸƞĚġƞ�͛�²(͜
�ƦöĚ��ŢŊ�͡�©ƼġġŭƦŢöŭĚ� ƞöŊŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ
åŊöŸǛŊŭļ�!ƼŊ�͡�© X�͒�©ƼġġŭƦŢöŭĚ�!ġŭƴƞġ�ĻŸƞ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń�ªġƦġöƞēń
ªġŭöƴö�§ġƞƴŊŢġ�͡�©ƼġġŭƦŢöŭĚ� ƞöŊŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ
åŊöŭļ�mŊ�͡�©ƼġġŭƦŢöŭĚ� ƞöŊŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ
JƞġļŸƞǛ�wġĚŢġǛ�͡�©ƼġġŭƦŢöŭĚ� ƞöŊŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ
²Ƽǥöŭŭġ��ŢġǚöŭĚġƞ�͡�© X�͒�©ƼġġŭƦŢöŭĚ�!ġŭƴƞġ�ĻŸƞ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń�ªġƦġöƞēń
�ŭĚƞġǕ�h���àńŊƴġńŸƼƦġ�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àġƦƴġƞŭ��ƼƦƴƞöŢŊö
hŸńŭ�h�wēJƞöƴń�͡�© X�͒�©ƼġġŭƦŢöŭĚ�!ġŭƴƞġ�ĻŸƞ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń�ªġƦġöƞēń
(öƞƞǛŢ�0ǛŢġƦ�͡�© X�͒�©ƼġġŭƦŢöŭĚ�!ġŭƴƞġ�ĻŸƞ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń�ªġƦġöƞēń

̇̏̎

 öēŞļƞŸƼŭĚ
�²(� ŊƦ� ö� ļƞŸƼƛ� ŸĻ� ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ� ǕńŊēń� öƞġ� ūŸƞġ� ēŸūūŸŭ� Ŋŭ� ūöŢġƦ͌� Àńġ�
ͫƛƞġŭöƴöŢ� Ʀġǚ͡ƦƴġƞŸŊĚͬ� ńǛƛŸƴńġƦŊƦ� ŢŊŭŞƦ� ġǚēġƦƦŊǔġ� ƦƴġƞŸŊĚ� ġǚƛŸƦƼƞġ� ĚƼƞŊŭļ� ĻŸġƴöŢ� ŢŊĻġ�ǕŊƴń��²(͌�
RŸǕġǔġƞ͇� ƴńġ� ƞġöƦŸŭƦ� ǕńǛ� Ʀġǚ͡ƦƴġƞŸŊĚ� ġǚƛŸƦƼƞġ� ūöǛ� Ēġ� ġǚēġƦƦŊǔġ͇� ƞġūöŊŭƦ� ƼŭēŢġöƞ͌�
0ƛŊĚġūŊŸŢŸļŊēöŢ� ƦƴƼĚŊġƦ� ŊĚġŭƴŊǫġĚ� ƦġǔġƞöŢ� ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴöŢ� ƞŊƦŞ� ĻöēƴŸƞƦ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� �²(͇�
ŊŭēŢƼĚŊŭļ�(ß(͡ĚġǫēŊġŭēǛ͌�àġ�ńöǔġ�ĚġūŸŭƦƴƞöƴġĚ�Ŋŭ�öŭ�öŭŊūöŢ�ūŸĚġŢ�ƴńöƴ�(ß(͡ĚġǫēŊġŭēǛ�ŊƦ�
öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ńǛƛġƞ͡ŊŭǬöūūöƴŸƞǛ�ƞġƦƛŸŭƦġ�Ŋŭ�ƛŢöēġŭƴöƦ�ĻƞŸū�ūöŢġ�ĒƼƴ�ŭŸƴ�ĻġūöŢġ�ĻŸġƴƼƦġƦ͌�
ßŊƴöūŊŭ� (� öŢƦŸ� ƞġļƼŢöƴġƦ� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� ŸĻ� ƦġǔġƞöŢ� ƦƴġƞŸŊĚŸļġŭŊē� ġŭǥǛūġƦ͌� ÀńġƞġĻŸƞġ� ƼƦŊŭļ� ƴńŊƦ�
ūŸĚġŢ�Ǖġ�ġǚöūŊŭġĚ�Ǖńġƴńġƞ�(ß(͡ĚġǫēŊġŭēǛ�ŢġöĚƦ�ƴŸ�ŊŭēƞġöƦġĚ�Ʀġǚ͡ƦƴġƞŸŊĚ�ŢġǔġŢƦ�Ŋŭ�ĒŸƴń�ƴńġ�
ūöƴġƞŭöŢ�öŭĚ�ĻŸġƴöŢ�ēŸūƛöƞƴūġŭƴƦ͌
wġƴńŸĚƦ
IġūöŢġ� ƞöƴƦ� öƞġ� ĻġĚ� ö� ǔŊƴöūŊŭ� (� ĚġǫēŊġŭƴ� ĚŊġƴ� ĻƞŸū� ̌� ǕġġŞƦ� ĒġĻŸƞġ� ūöƴŊŭļ� ƼŭƴŊŢ� ƴŊƦƦƼġ�
ēŸŢŢġēƴŊŸŭ�öƴ�ġūĒƞǛŸŭŊē�ĚöǛ�̇̎͌�àġ�ġǚöūŊŭġĚ�ƴńġ�ŢġǔġŢƦ�ŸĻ�ƴġƦƴŸƦƴġƞŸŭġ͇�öŭĚƞŸƦƴġŭġĚŊŸŭġ�öŭĚ�
ēŸƞƴŊēŸƦƴġƞŸŭġ� Ŋŭ� ūöƴġƞŭöŢ� ƛŢöƦūö͇� ĻŸġƴöŢ� ĒƞöŊŭƦ� öŭĚ� öūŭŊŸƴŊē� ǬƼŊĚ� ĒǛ� ŢŊƝƼŊĚ�
ēńƞŸūöƴŸļƞöƛńǛ͞ūöƦƦ�ƦƛġēƴƞŸūġƴƞǛ͌�àġ�ĻƼƞƴńġƞ�ġǚöūŊŭġĚ�ļġŭġ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭƦ�ŸĻ�ƦƴġƞŸŊĚŸļġŭŊē�
ġŭǥǛūġƦ� öŭĚ� (y�� ūġƴńǛŢöƴŊŸŭ� ŸĻ� öƞŸūöƴöƦġ� ƛƞŸūŸƴŸƞƦ� Ŋŭ� ĻŸġƴöŢ� ĒƞöŊŭƦ� öƦ� ö� ƛŸƴġŭƴŊöŢ�
ūŸŢġēƼŢöƞ�ūġēńöŭŊƦū�ƞġļƼŢöƴŊŭļ�ƴġƦƴŸƦƴġƞŸŭġ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ͌�²ƴġƞŸŊĚ�Ěöƴö�ĻƞŸū�ĻŸġƴöŢ�ĒƞöŊŭƦ�öŭĚ�
öūŭŊŸƴŊē�ǬƼŊĚ�Ǖġƞġ�öŭöŢǛƦġĚ�ĒǛ�ūƼŢƴŊǔöƞŊöƴġ�öŭöŢǛƦŊƦ�ŸĻ�ǔöƞŊöŭēġ�ƴŸ�ĚġƴġƞūŊŭġ�ƴńġ�ūöŊŭ�ġĻĻġēƴ�
ŸĻ�ĻŸġƴöŢ�Ʀġǚ͇�ūöƴġƞŭöŢ�ĚŊġƴ͇�öŭĚ�ĻŸġƴöŢ�Ʀġǚ�Δ�ūöƴġƞŭöŢ�ĚŊġƴ�ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭƦ͌
ªġƦƼŢƴƦ
àġ� ƦńŸǕ� ƴńöƴ� (ß(͡ĚġǫēŊġŭēǛ� ŊŭēƞġöƦġƦ� ƴġƦƴŸƦƴġƞŸŭġ� ŢġǔġŢƦ� Ŋŭ� ūöƴġƞŭöŢ� ĒŢŸŸĚ͌� XūƛŸƞƴöŭƴŢǛ�
ƴġƦƴŸƦƴġƞŸŭġ� ŢġǔġŢƦ� Ǖġƞġ� öŢƦŸ� ġŢġǔöƴġĚ� Ŋŭ� (ß(͡ĚġǫēŊġŭƴ� ĻŸġƴöŢ� ūöŢġ� ĒƞöŊŭƦ͌� àġ� öŢƦŸ� ƦńŸǕ�
ŊŭēƞġöƦġĚ� ŢġǔġŢƦ�ŸĻ� ƴġƦƴŸƦƴġƞŸŭġ�öŭĚ�öŭĚƞŸƦƴġŭġĚŊŸŭġ� Ŋŭ�ƴńġ�öūŭŊŸƴŊē�ǬƼŊĚ�ŸĻ� ĻġūöŢġ�ĒƼƴ�ŭŸƴ�
ūöŢġ�(ß(͡ĚġǫēŊġŭƴ� ĻŸġƴƼƦġƦ͌�ßŊƴöūŊŭ�(͇� ŢŊŞġ�Ÿƴńġƞ�ƦƴġƞŸŊĚ͡ƞġŢöƴġĚ�ńŸƞūŸŭġƦ͇� ƞġļƼŢöƴġƦ�ļġŭġ�
ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� ǔŊö� ūġƴńǛŢöƴŊŸŭ͌� ÀńġƞġĻŸƞġ� Ǖġ� ġǚöūŊŭġĚ� Ǖńġƴńġƞ� ƴńġ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� ġŢġǔöƴŊŸŭ� Ŋŭ�
ƴġƦƴŸƦƴġƞŸŭġ�Ŋŭ�ūöŢġ�ĒƞöŊŭƦ�ǕöƦ�ĚƼġ�ƴŸ�ƦƼēń�ö�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�ļġŭġ͡ƦŊŢġŭēŊŭļ�ūġēńöŭŊƦū͌�àġ�ƦńŸǕ�
ƴńöƴ� ƴńġ� ƛƞŸūŸƴġƞ� ŸĻ� öƞŸūöƴöƦġ� §XX� ǕöƦ� ńǛƛġƞ͡ūġƴńǛŢöƴġĚ� Ŋŭ� (ß(͡ĚġǫēŊġŭƴ� ūöŢġ� ĒƞöŊŭƦ�
ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�ūöŢġ�ēŸŭƴƞŸŢƦ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
XŭēƞġöƦġĚ�ġǚƛŸƦƼƞġ�ƴŸ�ƴġƦƴŸƦƴġƞŸŭġ�ŢġöĚŊŭļ�ƴŸ�ŊŭēƞġöƦġĚ�öŭĚƞŸļġŭŊƦöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƴńġ�ĻŸġƴöŢ�ĒƞöŊŭ�ŊƦ�
ĻƞġƝƼġŭƴŢǛ�ēŊƴġĚ�öƦ�ö�ƛŸƦƦŊĒŢġ�ēöƼƦöƴŊǔġ�ƛƞŸēġƦƦ�ĻŸƞ�ƴńġ�ƛƞŸŭŸƼŭēġĚ�Ʀġǚ͡ĒŊöƦ�Ŋŭ��²(͌�RŸǕġǔġƞ�
ƴńŊƦ� ƞġūöŊŭƦ� ö� ĚŊĻǫēƼŢƴ� ńǛƛŸƴńġƦŊƦ� ƴŸ� ƴġƦƴ� ĚŊƞġēƴŢǛ� Ŋŭ� ńƼūöŭ͌� Rġƞġ� Ǖġ� ńöǔġ� ġǚöūŊŭġĚ� ƴńŊƦ�
ńǛƛŸƴńġƦŊƦ�Ŋŭ�ö�ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ�ūŸĚġŢ�ĒöƦġĚ�Ÿŭ�ġƛŊĚġūŊŸŢŸļŊēöŢŢǛ�ǔöŢŊĚöƴġĚ�ƞŊƦŞ�ĻöēƴŸƞ�ĻŸƞ��²(͌�àġ�
ńöǔġ� ƦńŸǕŭ� ƴńöƴ� (ß(͡ĚġǫēŊġŭēǛ� ūöǛ� ƦġŢġēƴŊǔġŢǛ� ġŢġǔöƴġ� ƴġƦƴŸƦƴġƞŸŭġ� Ŋŭ� ūöŢġ� ġūĒƞǛŸŭŊē�
ĒƞöŊŭƦ͌�àġ�öŢƦŸ�ƼŭēŸǔġƞġĚ�ö�ƦġŢġēƴŊǔġ�ļġŭġ͡ƦŊŢġŭēŊŭļ�ūġēńöŭŊƦū�ŸĻ�öƞŸūöƴöƦġ�Ŋŭ�ūöŢġ�ĒƞöŊŭƦ�
ƴńöƴ�ūöǛ� Ŋŭ�ƛöƞƴ�ġǚƛŢöŊŭ� ƴńŊƦ�ǫŭĚŊŭļ͌�ÀńġƦġ�ǫŭĚŊŭļƦ�ƛƞŸǔŊĚġ� ĻƼƞƴńġƞ�ūġēńöŭŊƦƴŊē� ƦƼƛƛŸƞƴ� ĻŸƞ�
ƴńġ�ƛƞġŭöƴöŢ�Ʀġǚ͡ƦƴġƞŸŊĚ�ƴńġŸƞǛ�ŸĻ��²(͌
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�ƦöĚ��ŢŊ̇�͡�©ƼġġŭƦŢöŭĚ� ƞöŊŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ
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̇̏̏

 öēŞļƞŸƼŭĚ
(ġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ� ǔŊƴöūŊŭ� (� ͛(ß(͜͡ĚġǫēŊġŭēǛ� ŊƦ� öŭ� ġƛŊĚġūŊŸŢŸļŊēöŢŢǛ� ƞġēŸļŭŊǥġĚ� ƞŊƦŞ�
ĻöēƴŸƞ� ĻŸƞ� öƼƴŊƦū� ͛mġġ� ġƴ� öŢ͌� ̈̆̇̏͌͜� �Ƽƞ� ŢöĒ� ńöƦ� ġƦƴöĒŢŊƦńġĚ� ö� ƞöƴ� ūŸĚġŢ� ŸĻ�
(ß(͡ĚġǫēŊġŭēǛ� ƴŸ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴġ� ƴńġ� ŭġƼƞŸĒŊŸŢŸļŊēöŢ� ūġēńöŭŊƦūƦ� ŊūƛŢŊēöƴġĚ� Ŋŭ�
(ß(͡ĚġǫēŊġŭēǛ� ͛0ǛŢġƦ� ġƴ� öŢ͌� ̈̆̆̉͌͜� §ƞġǔŊŸƼƦ�ǫŭĚŊŭļƦ� Ŋŭ�(ß(͡ĚġǫēŊġŭƴ� öŭŊūöŢƦ�ńöǔġ�
ƛŸŊŭƴġĚ� ŸƼƴ� öŢƴġƞöƴŊŸŭƦ� Ŋŭ� ūöƴġƞŭöŢ� ƦƴƞġƦƦ� ƞġƦƛŸŭƦġ� öƦ� ö� ƛŸƴġŭƴŊöŢ� ūġēńöŭŊƦū� ĻŸƞ�
öŢƴġƞġĚ�ĒġńöǔŊŸƼƞƦ�Ŋŭ�öĚƼŢƴ�ŸĻĻƦƛƞŊŭļ͌�XŭĚġġĚ͇�ƦƴƼĚŊġƦ�ƦńŸǕ�ƴńöƴ�ƛŸƦƴƛöƞƴƼū�ūöƴġƞŭöŢ�
ēöƞġ͇�ƛƞŊūöƞŊŢǛ�ƴńġ�ĻƞġƝƼġŭēǛ�ŸĻ�ŢŊēŞŊŭļ͒�ļƞŸŸūŊŭļ�öŭĚ�öƞēńġĚ͡ĒöēŞ�ŭƼƞƦŊŭļ͇�ŊŭǬƼġŭēġ�
ŸĻĻƦƛƞŊŭļ� ŭġƼƞöŢ� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ� ͛wġöŭġǛ� ̈̆̆̇͌͜� ÀńŊƦ� ƦƴƼĚǛ� öŊūƦ� ƴŸ� ġǚöūŊŭġ�ūöƴġƞŭöŢ�
ēöƞġ�ĒġńöǔŊŸƼƞƦ�öŭĚ�ŊƴƦ�ġĻĻġēƴ�Ÿŭ�ūöƴġƞŭöŢ͡ƛƼƛ�ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭƦ�Ŋŭ�(ß(͡ĚġǫēŊġŭƴ�öŭŊūöŢƦ͌
wġƴńŸĚƦ
(ß(͡ĚġǫēŊġŭƴ�ƞöƴƦ�Ǖġƞġ�ƛƞŸĚƼēġĚ�ĒǛ�ūġƴńŸĚƦ�öŢƞġöĚǛ�ġƦƴöĒŢŊƦńġĚ�Ŋŭ�ŸƼƞ�ŢöĒ�͛�ŢŊ�ġƴ�öŢ͌�
̈̆̇̏͌͜�§ŸƦƴƛöƞƴƼū�ūöƴġƞŭöŢ�ĒġńöǔŊŸƼƞƦ�Ǖġƞġ�ǔŊĚġŸ͡ƞġēŸƞĚġĚ�ĚöŊŢǛ�ĻƞŸū�ƛŸƦƴŭöƴöŢ�ĚöǛ�
̈� ͛§̈͜� ƴŸ�§̌� Ŋŭ� ƴńġ�ńŸūġ�ēöļġƦ͌�ÇŢƴƞöƦŸŭŊē� ǔŸēöŢŊǥöƴŊŸŭƦ� ͛Ç²ßƦ͜�Ǖġƞġ� ƞġēŸƞĚġĚ� ĻƞŸū�
ġöēń� ƛƼƛ� öƴ� §̍� öŭĚ� §̏� Ŋŭ� ö� ƦŸƼŭĚ͡öƴƴġŭƼöƴġĚ� ēńöūĒġƞ͌� §Ƽƛ� ƞġƴƞŊġǔöŢ� ƴöƦŞ� ǕöƦ�
ēŸŭĚƼēƴġĚ�Ŋŭ�ƴńġ�ńŸūġ�ēöļġ�ĻŸƞ�ġöēń�ŢŊƴƴġƞ�ŊūūġĚŊöƴġŢǛ�öĻƴġƞ�ūġöƦƼƞŊŭļ�ƴńġŊƞ�Ç²ßƦ�öƴ�
§̍�öŭĚ�§̏͌�²ƴöƴŊƦƴŊēöŢ�ƦŊļŭŊǫēöŭēġ�ǕöƦ�ūġöƦƼƞġĚ�ĒǛ�ūƼŢƴŊǔöƞŊöƴġ�öŭöŢǛƦŊƦ�ŸĻ�ǔöƞŊöŭēġ�
͛ūöƴġƞŭöŢ�ĒġńöǔŊŸƼƞ�öŭĚ�Ç²ßƦ͜�öŭĚ�ƦƴƼĚġŭƴͬƦ�ƴ͡ƴġƦƴ�͛ƛƼƛ�ƞġƴƞŊġǔöŢ͌͜�
ªġƦƼŢƴƦ
��ƴŸƴöŢ�ŸĻ�̈̇�ĚöūƦ� ͛�(ß(�ŭΖ͇̇̈�!ŸŭƴƞŸŢ�ŭΖ̏͜�Ǖġƞġ�ƼƦġĚ� ĻŸƞ� ƴńġ�ūöƴġƞŭöŢ�ĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�
öŭöŢǛƦŊƦ͌�àġ�ĻŸƼŭĚ�ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ�ŊŭēƞġöƦġĚ�ŢŊēŞŊŭļ�öŭĚ�ļƞŸŸūŊŭļ�͛İ͇�̇̆̋Ζ͇̏͌̏̇̎�ƛῘ͌̆̋͜�
öŭĚ� ĒŢöŭŞġƴ� ŭƼƞƦŊŭļ� ͛İ͇� ̇̆̋Ζ͇̊͌̍̇̌� ƛῘ͌̆̋͜� Ŋŭ� (ß(͡ĚġǫēŊġŭƴ� ĚöūƦ� ēŸūƛöƞġĚ� ƴŸ�
ēŸŭƴƞŸŢƦ͌� ²ŊūŊŢöƞŢǛ͇� Ç²ßƦ� ūġöƦƼƞġūġŭƴ� ƦńŸǕġĚ� ƴńöƴ� (ß(͡ĚġǫēŊġŭƴ� ƛƼƛƦ� ġūŊƴƴġĚ�
ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ� ŊŭēƞġöƦġĚ�ŭƼūĒġƞ�ŸĻ� ēöŢŢƦ� ͛İ͇̉̆̋Ζ͇̌͌̇̏̊�ƛῘ͌̆̋͜� öŭĚ� ŢŸŭļġƞ�ĚƼƞöƴŊŸŭ�ŸĻ�
ēöŢŢƦ�͛İ͇�̉̆̋Ζ͇̋͌̌̏̈�ƛῘ͌̆̋͜�ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�ēŸŭƴƞŸŢƦ�öƴ�§̏�ĒƼƴ�ŭŸƴ�öƴ�§ ͌̍�!öŢŢ�ĻƞġƝƼġŭēǛ�
öŭĚ�ēöŢŢ�öūƛŢŊƴƼĚġ�Ǖġƞġ�ŭŸƴ�ĚŊĻĻġƞġŭƴ�ĒġƴǕġġŭ�ēŸŭƴƞŸŢ�öŭĚ�(ß(͡ĚġǫēŊġŭƴ�ƛƼƛƦ͌�Àńġ�
ŢöƴġŭēŊġƦ� ƴŸ� ƞġƴƞŊġǔġ� ƴńġ� ƛƼƛƦ� Ǖġƞġ� öŢƦŸ� ŭŸƴ� ĚŊĻĻġƞġŭƴ� ĒġƴǕġġŭ� ƴńġ� ēŸŭƴƞŸŢ� öŭĚ�
(ß(͡ĚġǫēŊġŭƴ�ĚöūƦ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
�Ƽƞ�ēƼƞƞġŭƴ�ƞġƦƼŢƴƦ�ƦńŸǕ�ƴńöƴ�ūöƴġƞŭöŢ͡ƛƼƛ�ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭƦ�öƞġ�öŢƴġƞġĚ�Ŋŭ�(ß(͡ĚġǫēŊġŭƴ�
öŭŊūöŢƦ͌� ²ƴƼĚŊġƦ� ńöǔġ� ńŊļńŢŊļńƴġĚ� ƴńġ� ŊūƛŢŊēöƴŊŸŭ� ŸĻ� ūöƴġƞŭöŢ� ēöƞġ� Ÿŭ� ƦġǔġƞöŢ�
ūġēńöŭŊƦūƦ� öĻĻġēƴŊŭļ� ĒƞöŊŭ� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ͇� ŊŭēŢƼĚŊŭļ� öŢƴġƞġĚ�
ńǛƛŸƴńöŢöūƼƦ͡ƛŊƴƼŊƴöƞǛ͡öĚƞġŭöŢ� ĻƼŭēƴŊŸŭ͇�ŸǚǛƴŸēŊŭ�ƞġēġƛƴŸƞ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ͇�öŭĚ�ƦǛŭöƛƴŊē�
ƛŢöƦƴŊēŊƴǛ� Ŋŭ� ƴńġ� ŸĻĻƦƛƞŊŭļ� ƴńöƴ� ūŊļńƴ� ŢġöĚ� ƴŸ� ŢŸŭļ� ƴġƞū� ġĻĻġēƴ� Ÿŭ� ŸĻĻƦƛƞŊŭļ� ĒƞöŊŭ�
ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ�öŭĚ�ĒġńöǔŊŸƼƞ͌�RŸǕġǔġƞ͇�ƴńġƞġ�ŊƦ�öŢƦŸ�ö�ƛŸƦƦŊĒŊŢŊƴǛ�ƴńöƴ�öŢƴġƞġĚ�ūöƴġƞŭöŢ�
ĒġńöǔŊŸƼƞ�ŸĒƦġƞǔġĚ�Ŋŭ�ŸƼƞ�(ß(͡ĚġǫēŊġŭƴ�ĚöūƦ�ūŊļńƴ�ńöǔġ�Ēġġŭ�ĚƞŊǔġŭ�ĒǛ�ƴńġ�ƛƼƛͬƦ�
ĒġńöǔŊŸƼƞ͇�ƦƼēń�öƦ�ŊŭēƞġöƦġĚ�Ç²ßƦ͌�ÀńŊƦ�Ţöƴƴġƞ�ƛŸƦƦŊĒŊŢŊƴǛ�ƞġūöŊŭƦ�ƴŸ�Ēġ�ġǚƛŢŸƞġĚ͌

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ



ßŊƴöūŊŭ�(�öŭĚ�²ß̈!�ġĻĻġēƴƦ�Ÿŭ�ĚŸƛöūŊŭġƞļŊē�ŭġƼƞŸŭƦ�
ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ
ªġŭöƴö��ƛ͌�yġĚġŢ�§ġƞƴŊŢġ�͡�©ƼġġŭƦŢöŭĚ� ƞöŊŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ͇�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�©ƼġġŭƦŢöŭĚ
ªöēńġŢ� ƞŊļĚġŭ�͡�©ƼġġŭƦŢöŭĚ� ƞöŊŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ͇�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�©ƼġġŭƦŢöŭĚ
åŊöŸǛŊŭļ�!ƼŊ�͡�©ƼġġŭƦŢöŭĚ� ƞöŊŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ͇�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�©ƼġġŭƦŢöŭĚ
(öƞƞǛŢ�0ǛŢġƦ�͡�©ƼġġŭƦŢöŭĚ� ƞöŊŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ͇�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�©ƼġġŭƦŢöŭĚ

̈̆̆

 öēŞļƞŸƼŭĚ
0ūġƞļŊŭļ�ġǔŊĚġŭēġ�ńöƦ� ŊĚġŭƴŊǫġĚ�ßŊƴöūŊŭ�(� ͛ßŊƴ(͜� öƦ� öŭ�ġƦƦġŭƴŊöŢ� ĻöēƴŸƞ� Ŋŭ� ƴńġ�
ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ� ŸĻ� ƴńġ� ĚŸƛöūŊŭġ� ͛(�͜� ƦǛƦƴġū͌� !ŸŭƦġƝƼġŭƴŢǛ͇� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ� ßŊƴ(�
ĚġǫēŊġŭēǛ� ńöƦ� Ēġġŭ� ŊūƛŢŊēöƴġĚ� Ŋŭ� ƴńġ� öġƴŊŸŢŸļǛ� ŸĻ� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ� ƞġƦƼŢƴŊŭļ� ĻƞŸū�
öĒŭŸƞūöŢŊƴŊġƦ� Ŋŭ� ƴńŊƦ� ƦǛƦƴġū͇� ƦƼēń� öƦ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌� ²ǛŭöƛƴŊē� ĚǛƦĻƼŭēƴŊŸŭ� ńöƦ�
Ēġġŭ� ńǛƛŸƴńġƦŊƦġĚ� öƦ� ēġŭƴƞöŢ� ƴŸ� ƴńġ� ƛöƴńŸƛńǛƦŊŸŢŸļǛ� ŸĻ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö� ǕŊƴń�
ƦġǔġƞöŢ�ƦƴƼĚŊġƦ�ńŊļńŢŊļńƴŊŭļ�ƴńġ�ƞŸŢġ�ŸĻ�öŢƴġƞöƴŊŸŭƦ�Ŋŭ�ƦǛŭöƛƴŊē�ǔġƦŊēŢġ�ļŢǛēŸƛƞŸƴġŊŭƦ�
̈� ͛²ß̈͜� ŢŊŞġ� ²ß̈!͇� ƦƛġēŊǫēöŢŢǛ� Ŋŭ� (�� ƦǛƦƴġū� ĻƼŭēƴŊŸŭ͌� ÀńġƞġĻŸƞġ͇� ƴńġ� öŊū� ŸĻ� ƴńŊƦ�
ƦƴƼĚǛ� ǕöƦ� ƴŸ� ŊĚġŭƴŊĻǛ� ßŊƴ(ͬƦ� ġĻĻġēƴ� Ÿŭ� (�� ŭġƼƞŸŭöŢ� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ� öŭĚ�
²ß̈!͡ƦǛŭöƛƦġ�ĻŸƞūöƴŊŸŭ͇�öƦ�ǕġŢŢ�öƦ�²ß̈!ͬƦ�ƞŸŢġ�Ŋŭ�(��ŭġƼƞŸŭöŢ�ĻƼŭēƴŊŸŭ͌�
wġƴńŸĚƦ
ÀŸ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴġ�ßŊƴ(�öŭĚ�²ß̈!ͬƦ�ġĻĻġēƴƦ�Ÿŭ�ƴńġ�ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ�ŸĻ�(��ŭġƼƞŸŭƦ�Ǖġ�ƼƦġĚ�
̉�ūŸĚġŢƦ͆� ̇͜� ŸƼƞ�ńƼūöŭ�ĚŸƛöūŊŭġƞļŊē� ēġŢŢ�ūŸĚġŢ� ŸǔġƞġǚƛƞġƦƦŊŭļ� ƴńġ� ǔŊƴöūŊŭ�(�
ƞġēġƛƴŸƞ� ͛²R͡²æ̋æ͒ß(ªΒ͇͜� ̈͜� ƞöƴ�ƛƞŊūöƞǛ�ŭġƼƞŸŭ�ēƼŢƴƼƞġƦ� ĻƞŸū�(�͡ƞŊēń�ūŊĚĒƞöŊŭ�
ƴŊƦƦƼġ�öƴ�ġūĒƞǛŸŭŊē�ĚöǛ�͛0͇̇̊͜�öŭĚ�̉͜�ƞöƴ�ƦƴƞŊöƴöŢ͡ūġƦġŭēġƛńöŢŸŭ�ġǚƛŢöŭƴƦ�öƴ�͛0̇̌͌͜�
àġ�ƛġƞĻŸƞūġĚ� ŊūūƼŭŸēǛƴŸēńġūŊƦƴƞǛ�ƴŸ�öŭöŢǛƦġ�(��ŭġƼƞŸŭƦ�ŭġƼƞŊƴġ�ŸƼƴļƞŸǕƴń�
öŭĚ�²ß̈!͡ƦǛŭöƛƦġ� ĻŸƞūöƴŊŸŭ͌�àġ�öŢƦŸ�öƦƦġƦƦġĚ� ƴńġ�ġĻĻġēƴƦ�ŸĻ�²ß̈!�ƦŊŢġŭēŊŭļ�Ÿŭ�
ƴńġ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�ŸĻ�ƴńġ�ƞöƴġ͡ŢŊūŊƴŊŭļ�ġŭǥǛūġ�Ÿŭ�(��ƦǛŭƴńġƦŊƦ�ƴǛƞŸƦŊŭġ�ńǛĚƞŸǚǛŢöƦġ�
͛ÀR͇͜�(��ƛƞŸĚƼēƴŊŸŭ� öŭĚ� ƦƴŸƞöļġ�ƼƦŊŭļ�ƝƼöŭƴŊƴöƴŊǔġ�§!ª�öŭĚ�ńŊļń͡ƛġƞĻŸƞūöŭēġ�
ŢŊƝƼŊĚ�ēńƞŸūöƴŸļƞöƛńǛ�͛R§m!͌͜
ªġƦƼŢƴƦ
�Ƽƞ�ƞġƦƼŢƴƦ�ƛƞŸǔŊĚġ�ĻƼƞƴńġƞ�ġǔŊĚġŭēġ�ŸĻ�ßŊƴ(ͬƦ�ƞŸŢġ�öƦ�ö�ūġĚŊöƴŸƞ�ŸĻ�ĚŸƛöūŊŭġƞļŊē�
ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ�ĒǛ� ƦńŸǕŊŭļ� ƴńöƴ� Ŋƴ� ŊŭēƞġöƦġƦ�ŭġƼƞŊƴġ�ŸƼƴļƞŸǕƴń�ŸĻ�ÀRΒ�ŭġƼƞŸŭƦ� Ŋŭ�
ŸƼƞ� ēġŢŢ� ŢŊŭġ͇� ƛƞŊūöƞǛ� ēƼŢƴƼƞġƦ� öŭĚ� ġǚƛŢöŭƴƦ͌�àġ� öŢƦŸ� ƦńŸǕ� ƴńġ� ǫƞƦƴ� ġǔŊĚġŭēġ� ƴŸ�
ƦƼļļġƦƴ� ƴńöƴ� ßŊƴ(�ūöǛ� öŢƴġƞ� ƴńġ� ĚŊƦƴƞŊĒƼƴŊŸŭ� ŸĻ� (�͡öƦƦŸēŊöƴġĚ� ƦǛŭöƛƴŊē� ƛƞŸƴġŊŭ�
²ß̈!� ƦƛġēŊǫēöŢŢǛ͌� IƼƞƴńġƞūŸƞġ͇� Ǖġ� ƛƞġƦġŭƴ� ²ß̈!� öƦ� öŭ� ŊūƛŸƞƴöŭƴ� ūġĚŊöƴŸƞ� ŸĻ�
ĚŸƛöūŊŭġƞļŊē� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ� öŭĚ� ĻƼŭēƴŊŸŭ� ĚġūŸŭƦƴƞöƴŊŭļ� ƴńöƴ� ƴńġ� ƦŊŢġŭēŊŭļ� ŸĻ�
²ß̈!�Ŋŭ�²R͡²æ̋æ͒ß(ªΒ�ēġŢŢƦ�ŊŭēƞġöƦġƦ�(��ƛƞŸĚƼēƴŊŸŭ�öŭĚ�ƦƴŸƞöļġ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ÀńŊƦ� ƦƴƼĚǛ� ƦġƞǔġƦ� ƴŸ� ĻƼƞƴńġƞ� ġƦƴöĒŢŊƦń� ßŊƴ(� öƦ� öŭ� ġƦƦġŭƴŊöŢ� ĻöēƴŸƞ� ĻŸƞ� ƛƞŸƛġƞ�
ĚŸƛöūŊŭġƞļŊē� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ� öŭĚ� ūöƴƼƞöƴŊŸŭ͌� �Ƽƞ� ƞġƦƼŢƴƦ� öŢƦŸ� ƦƼļļġƦƴ� ƛŸƦƦŊĒŢġ�
ŭġǕ� öǔġŭƼġƦ� ĻŸƞ� ƞġƦġöƞēń� öŊūġĚ� öƴ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŭļ� ƴńġ� ēŸŭŭġēƴŊŸŭ� ĒġƴǕġġŭ�ßŊƴ(�
öŭĚ�²ß̈!�öŭĚ�Ǖńġƴńġƞ�ƴńŊƦ�ūöǛ�Ēġ�ńöƞŭġƦƦġĚ�ƴŸ�ƛƞŸǔŊĚġ�ĻƼƞƴńġƞ�ŊŭƦŊļńƴ�ŊŭƴŸ�ƴńġ�
ūŸŢġēƼŢöƞ�ūġēńöŭŊƦūƦ�ƼŭĚġƞŢǛŊŭļ� ƴńġ�ĚŊƦƞƼƛƴġĚ�(�� ƦŊļŭöŢŢŊŭļ� ēńöƞöēƴġƞŊƦƴŊē� ŸĻ�
ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̋

!öƴġļŸƞǛ͆�wŸŢġēƼŢöƞ



XŭśƼƞǛ�ĚƼƞŊŭļ�öĚŸŢġƦēġŭēġ�ŢġöĚƦ�ƴŸ�Ʀġǚ͡ƦƛġēŊǫē�
ġǚġēƼƴŊǔġ�ĻƼŭēƴŊŸŭ�ĚġǫēŊƴƦ�Ŋŭ�öĚƼŢƴńŸŸĚ�Ŋŭ�ö�ƛƞġ͡ēŢŊŭŊēöŢ�
ūŸĚġŢ�ŸĻ�ūŊŢĚ�ƴƞöƼūöƴŊē�ĒƞöŊŭ�ŊŭśƼƞǛ
mŸŢö�jöƼŞöƦ�͡��ĚġŢöŊĚġ�wġĚŊēöŢ�²ēńŸŸŢ͇�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ��ĚġŢöŊĚġ
hŸƦńƼö�m�RŸŢūġƦ�͡��ĚġŢöŊĚġ�wġĚŊēöŢ�²ēńŸŸŢ͇�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ��ĚġŢöŊĚġ
IƞġƦńƴö�ªöńŊūŊ�͡��ĚġŢöŊĚġ�wġĚŊēöŢ�²ēńŸŸŢ͇�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ��ĚġŢöŊĚġ
mǛŭĚƦġǛ�!ŸŢŢŊŭƦ͡§ƞöŊŭŸ�͡��ĚġŢöŊĚġ�wġĚŊēöŢ�²ēńŸŸŢ͇�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ��ĚġŢöŊĚġ
IƞöŭēġƦ�!ŸƞƞŊļöŭ�͡��ĚġŢöŊĚġ�wġĚŊēöŢ�²ēńŸŸŢ͇�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ��ĚġŢöŊĚġ

̈̆̇

 öēŞļƞŸƼŭĚ
�ĚŸŢġƦēġŭƴƦ� öƞġ� ūŸƞġ� ŢŊŞġŢǛ� ƴńöŭ� öĚƼŢƴƦ� ƴŸ� ĚġǔġŢŸƛ� ēńƞŸŭŊē� ƦǛūƛƴŸūƦ͇� ƦƼēń� öƦ�
ŊūƛƼŢƦŊǔŊƴǛ�öŭĚ�ĚŊĻǫēƼŢƴǛ�ēŸŭēġŭƴƞöƴŊŭļ͇�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�ö�ūŊŢĚ�ƴƞöƼūöƴŊē�ĒƞöŊŭ�ŊŭśƼƞǛ�͛ūÀ X͜�
ǕńŊēń� ūöǛ� ƞġŢöƴġ� ƴŸ� ĚŊƦƞƼƛƴŊŸŭ� ŸĻ� ƛƞġ͡ĻƞŸŭƴöŢ� ēŸƞƴġǚ� ͛§I!͜� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ͌� (ƼƞŊŭļ�
öĚŸŢġƦēġŭēġ� ƴńġ� §I!� ŊƦ� ƼŭĚġƞļŸŊŭļ� ġǚƴġŭƦŊǔġ� ƞġūŸĚġŢŢŊŭļ͇� ĚƞŊǔŊŭļ� ūöƴƼƞöƴŊŸŭ� ŸĻ�
ġǚġēƼƴŊǔġ� ĻƼŭēƴŊŸŭƦ� ŊŭēŸƞƛŸƞöƴŊŭļ�öƴƴġŭƴŊŸŭ͇�ūŸƴŊǔöƴŊŸŭ�öŭĚ� ŊūƛƼŢƦġ�ēŸŭƴƞŸŢ͌� Xŭ�ƛöƞƴ�
ūöƴƼƞöƴŊŸŭ�ŸĻ� ƴńġ�§I!� ŊƦ�ĚƞŊǔġŭ�ĒǛ�ŸƼƴļƞŸǕƴń�ŸĻ�ĚŸƛöūŊŭġƞļŊē�ŭġƼƞŸŭƦ� ƴŸ� ƴńġ�§I!�
ƼŭĚġƞ�ƴńġ�ļƼŊĚöŭēġ�ŸĻ�ƦƛġēŊǫē�öǚŸŭöŢ�ƴöƞļġƴŊŭļ�ēƼġƦ͇�ŊŭēŢƼĚŊŭļ�ŭġƴƞŊŭ̇͌͡�RŸǕ�ö�ūÀ X�
Ŋŭ�öĚŸŢġƦēġŭēġ�ūöǛ�öŢƴġƞ� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�ŸĻ� öǚŸŭöŢ� ƴöƞļġƴŊŭļ�ēƼġƦ͇� öŭĚ� ƴńġ� ŊŭǬƼġŭēġ�Ÿŭ�
§I!�ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ�ŊƦ�ŭŸƴ�Ǜġƴ�ŞŭŸǕŭ͌�
wġƴńŸĚƦ
�Ʀ� ƦƼēń� ƴńġ� ġĻĻġēƴƦ� ŸĻ� ūÀ X� Ŋŭ� ūŊĚ͡öĚŸŢġƦēġŭēġ� Ÿŭ� ġǚġēƼƴŊǔġ� ĻƼŭēƴŊŸŭŊŭļ� Ŋŭ�
öĚƼŢƴńŸŸĚ�͛̇̈�ǕġġŞƦ͜�Ǖġƞġ�ġǚöūŊŭġĚ�ǔŊö�ƴńġ�̋͡ēńŸŊēġ�ƦġƞŊöŢ�ƞġöēƴŊŸŭ�ƴöƦŞ�͛̋!²ªÀÀ͜�Ŋŭ�
ĒŸƴń�ūöŢġ�öŭĚ�ĻġūöŢġ�²ƛƞöļƼġ�(öǕŢġǛ�ƞöƴƦ͌��ŭŊūöŢƦ�öƴ�ƛ̉̋�͛ŭΖ̇̈̇̌͡�ƛġƞ�ļƞŸƼƛ͜�Ǖġƞġ�
ŊŭśƼƞġĚ� ǔŊö� ǕġŊļńƴ� ĚƞŸƛ� ͛̇̆̆ļ� ĻƞŸū� ̆͌̍̋ū͜� öŭĚ� ŊŭśƼƞǛ� ēŸŭǫƞūġĚ� ĒǛ� ö� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ�
ŊŭēƞġöƦġ� Ŋŭ� ƞŊļńƴŊŭļ� ƞġǬġǚ͌� �ƴ� ƴǕŸ� ǕġġŞƦ� ƛŸƦƴ͡ŊŭśƼƞǛ� öŭŊūöŢƦ� Ǖġƞġ� ƴƞöŊŭġĚ� Ÿŭ� ƴńġ�
̋!²ªÀÀ͇�Ÿŭēġ�öŭŊūöŢƦ�Ǖġƞġ�ƛġƞĻŸƞūŊŭļ�ēŸŭƦŊƦƴġŭƴŢǛ�ƴǕŸ�ƛƞŸĒġƦ�Ǖġƞġ�ēŸŭĚƼēƴġĚ͡�Ÿŭġ�
Ǖńġƞġ� ƦƴŊūƼŢƼƦ� ĚƼƞöƴŊŸŭ� ǕöƦ� ĚġēƞġöƦġĚ� ƴŸ� ŊŭēƞġöƦġ� öƴƴġŭƴŊŸŭöŢ� ĚġūöŭĚ� öŭĚ� Ÿŭġ�
Ǖńġƞġ�ƴńġ�ŊŭƴġƞƴƞŊöŢ�ŊŭƴġƞǔöŢ�ǕöƦ�ƞöŭĚŸūŢǛ�ǔöƞŊġĚ�ƴŸ�ŊŭēƞġöƦġ�ŊŭńŊĒŊƴŸƞǛ�ĚġūöŭĚ͌
ªġƦƼŢƴƦ
XŭƴġƞġƦƴŊŭļŢǛ͇� ǕńŊŢġ� ö� ūŊĚ͡öĚŸŢġƦēġŭēġ� ūÀ X� Ŋŭ� ĻġūöŢġƦ� ŢġĚ� ƴŸ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ� ńŊļńġƞ�
ŸūŊƦƦŊŸŭƦ�öŭĚ�ĚġēƞġöƦġĚ�öēēƼƞöēǛ�Ǖńġŭ�ƴöƦŞ�ĚŊĻǫēƼŢƴǛ�ǕöƦ�ńŊļń� ͛ƦƴŊūƼŢƼƦ�ĚƼƞöƴŊŸŭ�
̇Ʀ͇͜� ūöŢġƦ� ńöĚ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ� ŊŭēƞġöƦġĚ� ƛƞġūöƴƼƞġ� ƞġƦƛŸŭƦġ� ƞöƴġ� Ǖńġŭ� ƴńġ� ŊŭƴġƞƴƞŊöŢ�
ŊŭƴġƞǔöŢ� ǕöƦ� ǔöƞŊġĚ͌� 0ǚöūŊŭöƴŊŸŭ� ŸĻ� ŢġǔġŢƦ� ŸĻ� ÀR͇� öƦ� ö� ƞġǬġēƴŊŸŭ� ŸĻ� ĚŸƛöūŊŭġƞļŊē�
ŊŭŭġƞǔöƴŊŸŭ͇�ĻŸƼŭĚ�ŭŸ�ĚŊĻĻġƞġŭēġ�Ŋŭ�ġŊƴńġƞ�ļġŭĚġƞ�ƛŸƦƴ͡À X�Ŋŭ�ƴńġ�§I!͇�ĒƼƴ�ö�ƦŊļŭŊǫēöŭƴ�
ŊŭēƞġöƦġ� Ŋŭ� ƴńġ� ŢŊūĒŊē� ƦǛƦƴġū� ͛ŭƼēŢġƼƦ� öēēƼūĒġŭƦ͜� Ŋŭ� ūöŢġƦ͇� ĒƼƴ� ŭŸƴ� ĻġūöŢġƦ͇�
ēńƞŸŭŊēöŢŢǛ�ƛŸƦƴ͡À X͇� ƦƼļļġƦƴŊŭļ�öŭ� ŊūĒöŢöŭēġ�ĒġƴǕġġŭ�ƴńġ� ƞġļŊŸŭƦ͌�Àńġ� ŊŭēƞġöƦġ� Ŋŭ�
ÀR� ǕöƦ� öēēŸūƛöŭŊġĚ� ĒǛ� ö� ēńƞŸŭŊē� ƞġĚƼēƴŊŸŭ� Ŋŭ� ŭġƴƞŊŭ̇͡� ǕŊƴńŊŭ� ƴńġ� ŭƼēŢġƼƦ�
öēēƼūĒġŭƦ�Ŋŭ�ūöŢġƦ�ŸŭŢǛ
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
�Ƽƞ�ǫŭĚŊŭļƦ�ƛƞŸǔŊĚġ�ŊŭēƞġöƦġĚ�ƦƼƛƛŸƞƴ�ĻŸƞ�ƴńġ�ńġŊļńƴġŭġĚ�ǔƼŢŭġƞöĒŊŢŊƴǛ�ŸĻ�ĻġūöŢġƦ�ƴŸ�
ēńƞŸŭŊē�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ĚǛƦĻƼŭēƴŊŸŭ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�À X͇�öŭĚ�ƴńöƴ�ūöŢġƦ�öƞġ�öƴ�ƞŊƦŞ�ŸĻ�öŢƴġƞöƴŊŸŭƦ�Ŋŭ�
ŊūƛƼŢƦġ�ēŸŭƴƞŸŢ͌�Àńġƞġ�ŊƦ�ö�ƛƞġƦƦŊŭļ�ŭġġĚ�ƴŸ�ĻƼƞƴńġƞ�ĚŊƦƦġēƴ�ƴńġ�ƛŸƦƴ͡ŊŭśƼƞǛ�ēöƦēöĚġƦ�Ŋŭ�
ūöŢġƦ�ǔġƞƦƼƦ�ĻġūöŢġƦ�öŭĚ�ńŸǕ�Ʀġǚ�ŊŭƴġƞöēƴƦ�ǕŊƴń�öļġ�öƴ�ƴŊūġ�ŸĻ�ŊŭśƼƞǛ�ƴŸ�ŊĚġŭƴŊĻǛ�ŭŸǔġŢ�
ƴƞġöƴūġŭƴ�ƴöƞļġƴƦ�ĻŸƞ�ġöēń�ƛŸƛƼŢöƴŊŸŭ͇�öŭĚ�ƴŸ�ĚġƴġƞūŊŭġ�ĒŊŸūöƞŞġƞƦ�ƴŸ�ƛƞġĚŊēƴ�ƴńŸƦġ�
ūŸƦƴ�ŢŊŞġŢǛ�ƴŸ�ĚġǔġŢŸƛ�ēńƞŸŭŊē�ƦǛūƛƴŸūƦ�ƛŸƦƴ͡À X͌

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̌

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ



(ġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ�ŊŭńŊĒŊƴŊŸŭ�ŸĻ�ŢŸŭļ�ŊŭƴġƞļġŭŊē�ŭŸŭ͡ēŸĚŊŭļ�
ªy�͇�R�À�Xªẇ͇�ŊūƛöŊƞƦ�ĚŸƛöūŊŭġ�ŭġƼƞŸŭ�
ĚŊĻĻġƞġŭƴŊöƴŊŸŭ�öŭĚ�ūöƴƼƞöƴŊŸŭ

åŊöŸǛŊŭļ�!ƼŊ�͡�©ƼġġŭƦŢöŭĚ�!ġŭƴƞġ�ĻŸƞ�wġŭƴöŢ�RġöŢƴń�ªġƦġöƞēń�͒�© X�
ªġŭöƴö�§ġƞƴŊŢġ�͡�©ƼġġŭƦŢöŭĚ� ƞöŊŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ
ðŊŢŸŭļ�(Ƽ�͡�©ƼġġŭƦŢöŭĚ� ƞöŊŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ
àġŊ�àġŊ�͡�©ƼġġŭƦŢöŭĚ� ƞöŊŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ
ðńŊēƼŭ�²Ƽŭ�͡�©ƼġġŭƦŢöŭĚ� ƞöŊŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ
(öƞƞǛŢ�à͌�0ǛŢġƦ�͡�©ƼġġŭƦŢöŭĚ� ƞöŊŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ
höūġƦ�§͌�jġƦĒǛ�͡�©ƼġġŭƦŢöŭĚ� ƞöŊŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�͒�©Xwª� ġƞļńŸĻġƞ�wġĚ͌�ªġƦ͌�XŭƦƴ͌�

̈̆̈

 öēŞļƞŸƼŭĚ
Àńġ� ĚŸƛöūŊŭġƞļŊē� ͛(�͜� ƦǛƦƴġū� ŊƦ� ŊūƛŸƞƴöŭƴ� ĻŸƞ� ö� ƞöŭļġ� ŸĻ� ĒƞöŊŭ� ĻƼŭēƴŊŸŭƦ� öŭĚ�
ƦƼĒēŸƞƴŊēöŢ�(��ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ�ƛƞġēġĚġƦ�ēŸƞƴŊēöŢ�ūöƴƼƞöƴŊŸŭöŢ�ƛƞŸēġƦƦġƦ͌�(��ŭġƼƞŸŭ�
Ļöƴġ� ŊƦ� ēŸŭƴƞŸŢŢġĚ� ĒǛ� ö� ēŸūƛŢġǚ� ǕġĒ� ŸĻ� ƴƞöŭƦēƞŊƛƴŊŸŭöŢ� ĻöēƴŸƞƦ� ƴńöƴ� ĚŊēƴöƴġ� (��
ŭġƼƞŸŭ�ƦƛġēŊǫēöƴŊŸŭ͇�ĚŊĻĻġƞġŭƴŊöƴŊŸŭ�öŭĚ�ūöƴƼƞöƴŊŸŭ͌���ļƞŸǕŊŭļ�ĒŸĚǛ�ŸĻ�ġǔŊĚġŭēġ�
ƦƼļļġƦƴƦ� ƴńöƴ� ƴńġƦġ� ƴƞöŭƦēƞŊƛƴŊŸŭöŢ� ĻöēƴŸƞƦ� öƞġ� ƼŭĚġƞ� ƴńġ� ƞġļƼŢöƴŊŸŭ� ŸĻ� ŭġǕŢǛ�
ĚŊƦēŸǔġƞġĚ�ŭŸŭ͡ēŸĚŊŭļ�ªy�Ʀ͌�Àńġ�ŢŸŭļ�ŭŸŭ͡ēŸĚŊŭļ�ªy��͛Ţŭēªy�͜�R�å͡öŭƴŊƦġŭƦġ�
ŊŭƴġƞļġŭŊē� ªy��ūǛġŢŸŊĚ� ̇� ͛R�À�Xªẇ͜� ŊƦ� ƛƞġƦġŭƴ� Ŋŭ� öĚƼŢƴ� (�� ŭġƼƞŸŭƦ� öŭĚ� Ŋƴ� ŊƦ�
ŊŭǔŸŢǔġĚ� Ŋŭ� ƴńġ� ŭġƼƞŸŭöŢ� ĚŊĻĻġƞġŭƴŊöƴŊŸŭ� Ŋŭ� ńƼūöŭ� Ʀƴġū� ēġŢŢƦ� ƦƼļļġƦƴŊŭļ� Ŋƴ�ūöǛ�
öŢƦŸ�ƛŢöǛ�ö�ƞŸŢġ�Ŋŭ�ġöƞŢǛ�(��ŭġƼƞŸŭ�ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ͌�
wġƴńŸĚƦ
ÀŸ� ĚġƴġƞūŊŭġ� ŊƴƦ� ƞŸŢġ� Ŋŭ� ġöƞŢǛ� (�� ŭġƼƞŸŭ� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ͇� Ǖġ� ŞŭŸēŞġĚ� ĚŸǕŭ�
R�À�Xªẇ�ƼƦŊŭļ�ªy�Ŋ�Ŋŭ�ǔŊƴƞŸ�Ŋŭ�ö�ńƼūöŭ�ŭġƼƞŸĒŢöƦƴŸūö�ēġŢŢ� ŢŊŭġ͇�öŭĚ�Ŋŭ�ǔŊǔŸ�Ŋŭ�
ūŸƼƦġ� (�� ƛƞŸļġŭŊƴŸƞƦ� ƼƦŊŭļ� ö� ŭŸǔġŢ� Ŋŭ� ƼƴġƞŸ� ġŢġēƴƞŸƛŸƞöƴŊŸŭ� ƴġēńŭŊƝƼġ͌� Àńġ�
ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�ŸĻ�(��ŭġƼƞŸŭ�ƦƛġēŊǫēöƴŊŸŭ�öŭĚ�ūöƴƼƞöƴŊŸŭ� ĻöēƴŸƞƦ� Ŋŭ� ƴńġ�ĚġǔġŢŸƛŊŭļ�
ūġƦġŭēġƛńöŢŸŭ�öŭĚ�ŭġƼƞŸĒŢöƦƴŸūö�ēġŢŢ�ŢŊŭġƦ�Ǖġƞġ�öƦƦġƦƦġĚ�ƼƦŊŭļ�ƞġöŢ͡ƴŊūġ�§!ª͌
ªġƦƼŢƴƦ
R�À�Xªẇ� ŊŭńŊĒŊƴŊŸŭ� ĚġēƞġöƦġĚ� ƴńġ� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� ŸĻ� ö� ƞöŭļġ� ŸĻ� ŞġǛ� (�� ŭġƼƞŸŭ�
ƦƛġēŊǫēöƴŊŸŭ� ĻöēƴŸƞƦ� öŭĚ� ŊūƛöŊƞġĚ� (�� ŭġƼƞŸŭ� ĚŊĻĻġƞġŭƴŊöƴŊŸŭ� öŭĚ� ūöƴƼƞöƴŊŸŭ͌�
ÀńġƦġ� ƞġƦƼŢƴƦ� ƛƞŸǔŊĚġ� ġǔŊĚġŭēġ� ŸĻ� ö� ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ� ƞŸŢġ� ĻŸƞ�R�À�Xªẇ� Ŋŭ�(��ŭġƼƞŸŭ�
ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ�öŭĚ�ĚŊĻĻġƞġŭƴŊöƴŊŸŭ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
Xŭ� ēŸŭēŢƼƦŊŸŭ͇� ŸƼƞ� Ŋŭ� ǔŊƴƞŸ� öŭĚ� Ŋŭ� ǔŊǔŸ� Ěöƴö� ńöǔġ� ēŸŭƦŊƦƴġŭƴŢǛ� ƦńŸǕŭ� ƴńöƴ�
ŞŭŸēŞĚŸǕŭ� ŸĻ� R�À�Xªẇ� öƴƴġŭƼöƴġĚ� ƞġƴŊŭŸŊē� öēŊĚ͡ūġĚŊöƴġĚ� (�� ŭġƼƞŸŭ�
ĚŊĻĻġƞġŭƴŊöƴŊŸŭ͇�ƦƼļļġƦƴŊŭļ�ö�ƞŸŢġ�ŸĻ�ƴńŊƦ�Ţŭēªy��Ŋŭ�(��ŭġƼƞŸŭ�ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ͌�ÀńġƦġ�
ŭŸǔġŢ�Ěöƴö�ńŊļńŢŊļńƴƦ�ƴńöƴ�R�À�Xªẇ͇�ġǔġŭ�Ǖńġŭ�ġǚƛƞġƦƦġĚ�öƴ�ŢŸǕ�öĒƼŭĚöŭēġ�Ŋŭ�
(�� ŭġƼƞŸŭƦ͇� ƛŢöǛƦ� öŭ� ŊūƛŸƞƴöŭƴ� ƞġļƼŢöƴŸƞǛ� ƞŸŢġ� Ŋŭ� ŭġƼƞŸŭöŢ� ƦƛġēŊǫēöƴŊŸŭ� öŭĚ�
ūöƴƼƞöƴŊŸŭ͌� ÇŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ� ŸĻ� ƴńġ� ƞŸŢġ� ŸĻ� Ţŭēªy�Ʀ� Ŋŭ� ƴńġ� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ� ŸĻ� (��
ƦǛƦƴġūƦ� ūöǛ� ńöǔġ� ĒƞŸöĚġƞ� ŊūƛŢŊēöƴŊŸŭƦ� ĻŸƞ� ĒƞöŊŭ� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ� öŭĚ�
ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ�ƦƼēń�öƦ�ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͌
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ªŸŸū�̇̋

!öƴġļŸƞǛ͆�wŸŢġēƼŢöƞ



yġļöƴŊǔġ�öƦƦŸēŊöƴŊŸŭ�ĒġƴǕġġŭ�ƴńġ�ŊŭƦƼŢö�öŭĚ�ƞġƦŊŢŊġŭēġ�
ĚƼƞŊŭļ�ö�ēŸŭƴŊŭƼŸƼƦ�ƛġƞĻŸƞūöŭēġ�ƴöƦŞ͆�öŭ�ĻwªX�ƴǕŊŭ�
ƦƴƼĚǛ
�ƞƴńƼƞ�wŸŭƴöŢƴŸ�͡�yġƼª��͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
Röġūġ�ª͌§͌�§öƞŞ�͡�yġƼª��͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
mġöŭŭġ�w͌�àŊŢŢŊöūƦ�͡�²ƴöŭĻŸƞĚ�Ç͌�͒�ßġƴ͌ͬƦ��ĚūŊŭ͌�§öŢŸ��ŢƴŸ�RġöŢƴń�!öƞġ�²ǛƦƴġū
wöǛƼƞġƦń�²͌�jŸƞļöŸŭŞöƞ�͡�Àńġ�àġƦƴūġöĚ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�²ǛĚŭġǛ�
wŊƞöŭĚö�ª͌�!ńŊŢǔġƞ�͡�yġƼª��͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
höǔöĚ�höūƦńŊĚŊ�͡�yġƼª��͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
§ġƴġƞ�ª͌�²ēńŸǫġŢĚ�͡�yġƼª��͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ
hƼƦƴŊŭġ�w͌�Jöƴƴ�͡�yġƼª��͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ

̈̆̉

 öēŞļƞŸƼŭĚ
XŭöĒŊŢŊƴǛ�ƴŸ�ƦƼƦƴöŊŭ�öƴƴġŭƴŊŸŭ�ŊƦ�ŸĻƴġŭ�ö�ƦǛūƛƴŸū�ŸĻ�ƛŸŸƞ�ūġŭƴöŢ�ńġöŢƴń͌�RŸǕġǔġƞ͇�Ŋƴ�
ŊƦ�ƼŭŞŭŸǕŭ�ńŸǕ�ǕġŢŢĒġŊŭļ�öŭĚ�ƞġƦŊŢŊġŭēġ�ƴŸ�öĚǔġƞƦŊƴŊġƦ�ŊŭǬƼġŭēġ�ƴńġ�ƼŭĚġƞŢǛŊŭļ�
ŭġƼƞöŢ� ūġēńöŭŊƦūƦ� ŸĻ� ƦƼƦƴöŊŭġĚ� öƴƴġŭƴŊŸŭ� öŭĚ� Ǖńġƴńġƞ� ļġŭġƴŊē� ǔġƞƦƼƦ�
ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴöŢ�ĻöēƴŸƞƦ�ēŸŭƴƞŊĒƼƴġ�ƴŸ�ƴńġƦġ�ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛƦ͌�Àńġ�öŊū�ŸĻ�ƴńŊƦ�ƦƴƼĚǛ�ǕöƦ�
ƴŸ� ġǚöūŊŭġ� ƴńġ� öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ� ĒġƴǕġġŭ� ǕġŢŢĒġŊŭļ� öŭĚ� ƞġƦŊŢŊġŭēġ� ƴŸ� ēńŊŢĚńŸŸĚ�
ƴƞöƼūö�ǕŊƴń�ƴńġ�ƦƼƦƴöŊŭġĚ�öƴƴġŭƴŊŸŭ�ŭġƼƞöŢ�ēŊƞēƼŊƴƞǛ�ĚƼƞŊŭļ�ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ�ūöļŭġƴŊē�
ƞġƦŸŭöŭēġ�ŊūöļŊŭļ�͛ĻwªX͇͜�öƦ�ǕġŢŢ�öƦ�ƴńġ�ļġŭġƴŊē�öŭĚ�ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴöŢ�ēŸŭƴƞŊĒƼƴŊŸŭƦ�
ƴŸ�ƴńġƦġ�ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛƦ�Ŋŭ�ö�ƦöūƛŢġ�ŸĻ�ƴǕŊŭƦ͌
wġƴńŸĚƦ
��ƦöūƛŢġ�ŸĻ�̈̋̉�öĚƼŢƴ�ƴǕŊŭƦ͇� ŊŭēŢƼĚŊŭļ�̇̎̍�ƴƞöƼūö�ġǚƛŸƦġĚ�ƴǕŊŭƦ�ǕŊƴń�ĻwªX�Ěöƴö�
ĻƞŸū�ƴńġ�ÀàXy͡0�ƦƴƼĚǛ�ŸĻ�àġŢŢĒġŊŭļ�Ǖġƞġ� ŊŭēŢƼĚġĚ�Ŋŭ�ƴńŊƦ�ƦƴƼĚǛ͌�àġŢŢĒġŊŭļ�ǕöƦ�
ūġöƦƼƞġĚ�ƼƦŊŭļ�ƴńġ�!�w§�²͡à�àġŢŢĒġŊŭļ�²ēöŢġ�öŭĚ�ƞġƦŊŢŊġŭēġ�ǕöƦ�ĚġǫŭġĚ�öƦ�ö�
ńŊļńġƞ� ŢġǔġŢ� ŸĻ�ǕġŢŢĒġŊŭļ� ĚġƦƛŊƴġ� ƴƞöƼūö� ġǚƛŸƦƼƞġ͌� ĻwªX� öēƴŊǔŊƴǛ�ǕöƦ�ūġöƦƼƞġĚ�
ĚƼƞŊŭļ�ö�!ŸŭƴŊŭƼŸƼƦ�§ġƞĻŸƞūöŭēġ�ÀġƦƴ�ƴöƦŞ͌�Àńġ�ƞġļŊŸŭƦ�ŸĻ� ŊŭƴġƞġƦƴ�ĚġǫŭŊŭļ�ƴńġ�
öƴƴġŭƴŊŸŭ� ŭġƼƞöŢ� ēŊƞēƼŊƴ� ŊŭēŢƼĚġĚ� ƴńġ� ūġĚŊöŢ� ƦƼƛġƞŊŸƞ� ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ� ēŸƞƴġǚ͇� ŢöƴġƞöŢ�
ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ� ēŸƞƴġǚ͇� ŊŭƦƼŢö͇� ŊŭĻġƞŊŸƞ� ƛöƞŊġƴöŢ� ŢŸĒƼŢġƦ͇� öŭĚ� ƛƞġēƼŭġƼƦ͌� �ƦƦŸēŊöƴŊŸŭ�
öŭöŢǛƦġƦ�Ǖġƞġ�ēŸŭĚƼēƴġĚ͇�Ŋŭ�öĚĚŊƴŊŸŭ�ƴŸ�ńġƞŊƴöĒŊŢŊƴǛ�öŭöŢǛƦŊƦ�öŭĚ�ēŸƞƞġŢöƴġĚ�ĻöēƴŸƞ�
ūŸĚġŢƦ�ƴŸ�öƦƦġƦƦ�ēŸūūŸŭ�ļġŭġƴŊē�öŭĚ�ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴöŢ�ǔöƞŊöŭēġ͌
ªġƦƼŢƴƦ
àńŊŢġ�ŭŸ�ġĻĻġēƴƦ�Ǖġƞġ�ĻŸƼŭĚ�ĻŸƞ�ǕġŢŢĒġŊŭļ͇�ƦŊļŭŊǫēöŭƴ�ŭġļöƴŊǔġ�öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ�Ǖġƞġ�
ĻŸƼŭĚ� ĒġƴǕġġŭ� ƞġƦŊŢŊġŭēġ� öŭĚ� öēƴŊǔöƴŊŸŭ� Ŋŭ� ƴńġ� ŊŭƦƼŢö͌� Àńġ� ńġƞŊƴöĒŊŢŊƴǛ� Ŋŭ� ƴńŊƦ�
ƞġļŊŸŭ�ǕöƦ� ġƦƴŊūöƴġĚ�öƴ� ̉̇Ϊ͇� öŭĚ� ƴńġ� öƦƦŸēŊöƴŊŸŭ�ĒġƴǕġġŭ� ƴńġ� ŊŭƦƼŢö� öēƴŊǔöƴŊŸŭ�
öŭĚ�ƞġƦŊŢŊġŭēġ�ǕöƦ�ūŸƦƴŢǛ�ĚƞŊǔġŭ�ĒǛ�ēŸūūŸŭ�ļġŭġƴŊē�ĻöēƴŸƞƦ�͛ƞ�Ζ�̆͌̍̆͌͜͡
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
Àńġ�ǫŭĚŊŭļƦ�ƦƼļļġƦƴ�ƴńöƴ�ńŊļńġƞ�ƞġƦŊŢŊġŭēġ�ƴŸ�ƴƞöƼūö�ŊƦ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ö�ŭġƼƞöŢ�
ƛƞŸǫŢġ�ŸĻ�ƞġĚƼēġĚ�öēƴŊǔöƴŊŸŭ�Ŋŭ�ƴńġ�ŊŭƦƼŢö�ƞġļŊŸŭ͌�ÀńŊƦ�ƛŸƦƦŊĒŢǛ�ŊŭĚŊēöƴġƦ�ö�ƛöƴƴġƞŭ�
ŸĻ�ͫŭġƼƞöŢ�ġĻǫēŊġŭēǛͬ�͛Ŋ͌ġ͇͌�ūŸƞġ�ġĻǫēŊġŭƴ�öŭĚ͒Ÿƞ�öƴƴġŭƼöƴġĚ�öēƴŊǔŊƴǛ͜�Ŋŭ�ƛġŸƛŢġ�ǕńŸ�
ūöǛ�Ēġ�ūŸƞġ�ƞġƦŊŢŊġŭƴ�ƴŸ�ƴƞöƼūö͇�ǕńŊēń�ƞġƝƼŊƞġƦ�ēŸŭǫƞūöƴŊŸŭ�Ŋŭ�ĻƼƴƼƞġ�ƦƴƼĚŊġƦ͌

!öƴġļŸƞǛ͆�XūöļŊŭļ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̋



ÇŭƞöǔġŢŊŭļ�ƴńġ�ēŸŭƦġƝƼġŭēġƦ�ŸĻ�ēńŊŢĚńŸŸĚ�
ūöŢƴƞġöƴūġŭƴ͆�ĚġǔŊöƴŊŸŭƦ�ĻƞŸū�ƴǛƛŊēöŢ�ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ�
ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴ�ūġĚŊöƴġ�ƴńġ�ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛ�ĒġƴǕġġŭ�
ūöŢƴƞġöƴūġŭƴ�ńŊƦƴŸƞǛ�öŭĚ�ĚġƛƞġƦƦŊǔġ�ƦǛūƛƴŸūƦ
(ŊǔǛöŭļöŭö�ªöŞġƦń�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ�͒�wġŢĒŸƼƞŭġ�RġöŢƴń
!Ţöƞġ�jġŢŢǛ�͡�ÀƞŊŭŊƴǛ�!ŸŢŢġļġ�(ƼĒŢŊŭ
yöŭĚŊƴö�ßŊśöǛöŞƼūöƞ�͡�(ġöŞŊŭ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
�ŭĚƞġǕ�ðöŢġƦŞǛ�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ�͒�wġŢĒŸƼƞŭġ�RġöŢƴń
yŊēńŸŢöƦ� ͌��ŢŢġŭ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ��ƞġļŸŭ
²öƞöń�àńŊƴƴŢġ�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ�͒�wġŢĒŸƼƞŭġ�RġöŢƴń

̈̆̊

 öēŞļƞŸƼŭĚ
!ńŊŢĚńŸŸĚ� ūöŢƴƞġöƴūġŭƴ� ŊƦ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� ŢŊĻġŢŸŭļ� ƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ƦġƝƼöŢöġ͌�
RŸǕġǔġƞ͇�ŸƼƞ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ�ŸĻ�ŭġƼƞŸĒŊŸŢŸļŊēöŢ�ūġēńöŭŊƦūƦ�ƞġƦƛŸŭƦŊĒŢġ� ĻŸƞ�ƴńŊƦ�
öƦƦŸēŊöƴŊŸŭ� ŊƦ� ŢŊūŊƴġĚ͌� �ŭġ� ǕöǛ� ēńŊŢĚńŸŸĚ� ūöŢƴƞġöƴūġŭƴ� ūöǛ� ēŸŭĻġƞ� ƞŊƦŞ� ĻŸƞ�
ƛƦǛēńŸƛöƴńŸŢŸļǛ�ŊƦ�ĒǛ�öŢƴġƞŊŭļ�ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ�ƴƞöśġēƴŸƞŊġƦ�ĚƼƞŊŭļ�ēńŊŢĚńŸŸĚ�
öŭĚ�öĚŸŢġƦēġŭēġ͌�RŸǕġǔġƞ͇�ŢŸŭļŊƴƼĚŊŭöŢ�ƞġƦġöƞēń͇�ǕńŊēń�ŊƦ�ġƦƦġŭƴŊöŢ�ĻŸƞ�ġǚöūŊŭŊŭļ�
ƴńŊƦ�ƝƼġƦƴŊŸŭ͇�Ÿŭ�ƴńġ�ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ�ŸĻ�ŭġƼƞöŢ�ēŊƞēƼŊƴƞǛ͇�ńöƦ�Ēġġŭ�ŢŊūŊƴġĚ͌
wġƴńŸĚƦ
Xŭ� ƴńġ� ēƼƞƞġŭƴ� ƦƴƼĚǛ͇� öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ� ĒġƴǕġġŭ� ēńŊŢĚńŸŸĚ� ūöŢƴƞġöƴūġŭƴ� öŭĚ� ƴńġ�
ŢŸŭļŊƴƼĚŊŭöŢ� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ� ŸĻ� ƞġƦƴŊŭļ� Ʀƴöƴġ� ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ� ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ� ͛ƞƦI!͜� Ǖġƞġ�
ġǚöūŊŭġĚ�Ŋŭ�̇̉̆�ēŸūūƼŭŊƴǛ�ƞġƦŊĚŊŭļ�öĚŸŢġƦēġŭƴƦ͌�ĻwªX�Ěöƴö�ǕöƦ�öēƝƼŊƞġĚ�öƴ�öļġ�
̇̌�͛À̇͑�w�öļġ�Ζ�̇̌͌̊̌�ǛġöƞƦ͇�²(�Ζ�͇̆͌̋̈�̌̌I͜�öŭĚ�öļġ�̇̏�͛À̈͑�ūġöŭ�ĻŸŢŢŸǕ�Ƽƛ�ƛġƞŊŸĚ͆�
̈͌̉̋� ǛġöƞƦ͌͜� !ńŊŢĚńŸŸĚ�ūöŢƴƞġöƴūġŭƴ� ńŊƦƴŸƞǛ� ǕöƦ� öƦƦġƦƦġĚ� ƛƞŊŸƞ� ƴŸ� À̇͌� àġ� ƼƦġĚ�
ǕńŸŢġ͡ĒƞöŊŭ�ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ�ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�öŭöŢǛƦŊƦ�ƴŸ�ġǚöūŊŭġ�ūöŢƴƞġöƴūġŭƴ͡öƦƦŸēŊöƴġĚ�
öŢƴġƞöƴŊŸŭƦ�Ŋŭ�ƴńġ�ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ�ŸĻ�ŭġƼƞöŢ�ēŊƞēƼŊƴƞǛ͌
ªġƦƼŢƴƦ
àġ�ĻŸƼŭĚ�ūöŢƴƞġöƴūġŭƴ�ƴŸ�Ēġ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ǕŊĚġƦƛƞġöĚ�ŢŸŭļŊƴƼĚŊŭöŢ�ŊŭēƞġöƦġƦ�
Ŋŭ� ƞƦI!͇� ƛƞŊūöƞŊŢǛ� ĒġƴǕġġŭ� ĚġĻöƼŢƴ� ūŸĚġ͇� ĚŸƞƦöŢ� öƴƴġŭƴŊŸŭ͇� öŭĚ� ĻƞŸŭƴŸƛöƞŊġƴöŢ�
ƦǛƦƴġūƦ͌�àġ�öŢƦŸ� ĻŸƼŭĚ�Ʀġǚ͡ĚġƛġŭĚġŭƴ� ŊŭēƞġöƦġĚ�ūöŢƴƞġöƴūġŭƴ͡öƦƦŸēŊöƴġĚ�ƞƦI!�
Ŋŭ�ūöŢġƦ�Ŋŭ�ƦöŢŊġŭēġ�öŭĚ�ēŸƞƴŊēöŢ�ŢŊūĒŊē�ēŊƞēƼŊƴƦ͌�!ƞŸƦƦ͡ƦġēƴŊŸŭöŢ�öŭöŢǛƦġƦ�ƞġǔġöŢġĚ�ö�
ƦńŊĻƴ�Ŋŭ�ūöŢƴƞġöƴūġŭƴ͡ƞġŢöƴġĚ�ƞƦI!�öŢƴġƞöƴŊŸŭƦ͇�ǕńŊēń�Ǖġƞġ�ŢŸēöŢŊǥġĚ�ƴŸ�ƦƼĒēŸƞƴŊēöŢ�
öŭĚ�ƦġŭƦŸƞǛ�ēŊƞēƼŊƴƦ�öƴ�À̇�ƴŸ�ĻƞŸŭƴöŢ�ēŊƞēƼŊƴƦ�öƴ�À̈͌�IŊŭöŢŢǛ͇�ŢŸŭļŊƴƼĚŊŭöŢ�ŊŭēƞġöƦġƦ�Ŋŭ�
ƞƦI!� ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ� ūġĚŊöƴġĚ� ƴńġ� ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛ� ĒġƴǕġġŭ� ēńŊŢĚńŸŸĚ� ūöŢƴƞġöƴūġŭƴ�
öŭĚ�ŊŭēƞġöƦġĚ�ĚġƛƞġƦƦŊǔġ�ƦǛūƛƴŸūƦ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ÀŸ� ŸƼƞ� ŞŭŸǕŢġĚļġ͇� ƴńŊƦ� ŊƦ� ƴńġ� ǫƞƦƴ� ƦƴƼĚǛ� ƴŸ� ŢŸŭļŊƴƼĚŊŭöŢŢǛ� ġǚöūŊŭġ�
ūöŢƴƞġöƴūġŭƴ͡ƞġŢöƴġĚ�öŢƴġƞöƴŊŸŭƦ�Ŋŭ�ƞƦI!�Ŋŭ�öĚŸŢġƦēġŭƴƦ͌��Ƽƞ�ǫŭĚŊŭļƦ�ġǚƴġŭĚ�ƴńġ�
ēƼƞƞġŭƴ� ŢŊƴġƞöƴƼƞġ� ĒǛ� ĚġūŸŭƦƴƞöƴŊŭļ� ŢŊŭŞƦ� ĒġƴǕġġŭ� ēńŊŢĚńŸŸĚ� ūöŢƴƞġöƴūġŭƴ͇�
ǕŊĚġƦƛƞġöĚ�ƞƦI!�öēƞŸƦƦ�öĚŸŢġƦēġŭƴ�ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ͇�öŭĚ�ĚġƛƞġƦƦŊǔġ�ƦǛūƛƴŸūƦ͌�ǥÀńġ�
ƛƞġƦġŭƴ� ƦƴƼĚǛ� ƦńġĚƦ� ŢŊļńƴ� Ÿŭ� ƴńġ� ŢŸŭļ͡ƴġƞū� öĚǔġƞƦġ� ġĻĻġēƴƦ� ŸĻ� ēńŊŢĚńŸŸĚ�
ūöŢƴƞġöƴūġŭƴ� Ÿŭ� ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴ͇� öŭĚ� ńŊļńŢŊļńƴƦ� ƴńġ� ŊūƛŸƞƴöŭēġ� ŸĻ�
ŊĚġŭƴŊĻǛŊŭļ� ġöƞŢǛ� ūöƞŞġƞƦ� ŸĻ� ƞŊƦŞ� Ŋŭ� ŸƞĚġƞ� ƴŸ� ļƼŊĚġ� ŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭ� öŭĚ� ƛƞġǔġŭƴŊŸŭ�
ġĻĻŸƞƴƦ�ƴŸ�öūġŢŊŸƞöƴġ�ƴńġ�ŢŸŭļ͡ƴġƞū�ēŸŭƦġƝƼġŭēġƦ�ŸĻ�ēńŊŢĚńŸŸĚ�ūöŢƴƞġöƴūġŭƴ͌

(öƴö� ŢŊƴǥ�̊

!öƴġļŸƞǛ͆�XūöļŊŭļ



0ǚġƞēŊƦġ�ƞġǔġƞƦġƦ�ƴńġ�ġĻĻġēƴƦ�ŸĻ�ġöƞŢǛ͡ŢŊĻġ�ƦŸēŊöŢ�ŊƦŸŢöƴŊŸŭ�
Ÿŭ�öĚŸŢġƦēġŭƴ�ġǚƴŊŭēƴŊŸŭ�ŢġöƞŭŊŭļ�Ŋŭ�ūöŢġ�ĒƼƴ�ŭŸƴ�
ĻġūöŢġ�ƞöƴƦ

̈̆̋

jöƴńġƞŊŭġ�(�(ƞƼūūŸŭĚ�͡�Àńġ�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ
!ńƞŊƦƴŊŭö�h�§ġƞƞǛ�͡�Àńġ�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ
wŊēńġŢŢġ�àöƞŊŭļ�͡�Àńġ�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ�
JġŸĻĻƞġǛ�IöƼŢŞŭġƞ�͡�wöƴġƞ�ªġƦġöƞēń�XŭƦƴŊƴƼƴġ͇�Ç©�͒�©ƼġġŭƦŢöŭĚ� ƞöŊŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�
wöƞŭŊġ� ŢġǕŊƴƴ�͡�Àńġ�àöŢƴġƞ�öŭĚ�0ŢŊǥö�RöŢŢ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�wġĚŊēöŢ�ªġƦġöƞēń�
hġġ�RǛƼŭ�jŊū�͡�Àńġ�IŢŸƞġǛ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
Àńġ� ŊūƛöŊƞġĚ� ġǚƴŊŭēƴŊŸŭ� ŸĻ� öēƝƼŊƞġĚ� Ļġöƞ� ŊƦ� ö� ƦǛūƛƴŸū� ŸĻ� öŭǚŊġƴǛ͡� öŭĚ� Ļġöƞ͡ƞġŢöƴġĚ�
ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌�0öƞŢǛ͡ŢŊĻġ�ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴöŢ� ĻöēƴŸƞƦ͇� ŢŊŞġ�ƦŸēŊöŢ� ŊƦŸŢöƴŊŸŭ�öŭĚ�ġǚġƞēŊƦġ͇�ēöŭ�öŢƴġƞ�
ƴńġ� öĒŊŢŊƴǛ� ƴŸ� ġǚƴŊŭļƼŊƦń� Ļġöƞ͌� Àńġ� ġĻĻġēƴ� ŸĻ� öŭĚ� ŊŭƴġƞƛŢöǛ� ĒġƴǕġġŭ� ƴńġƦġ� ĻöēƴŸƞƦ� Ŋŭ�
öĚŸŢġƦēġŭēġ� öŭĚ� ƼŭĚġƞŢǛŊŭļ� ŭġƼƞŸƛńǛƦŊŸŢŸļŊēöŢ� ūġēńöŭŊƦūƦ� ƼŭĚġƞƛŊŭŭŊŭļ� ƴńġƦġ�
ēńöŭļġƦ� ŊƦ� ƼŭŞŭŸǕŭ͌� Àńġ� ƛƞġƦġŭƴ� ġǚƛġƞŊūġŭƴƦ� ġǚöūŊŭġ� Ǖńġƴńġƞ� ġöƞŢǛ͡ŢŊĻġ� ƦŸēŊöŢ�
ŊƦŸŢöƴŊŸŭ� öŭĚ� ġǚġƞēŊƦġ� öĻĻġēƴ� ēƼġĚ� Ļġöƞ� ġǚƴŊŭēƴŊŸŭ� Ŋŭ� öĚŸŢġƦēġŭƴ� ƞöƴƦ͌� RŊƛƛŸēöūƛöŢ�
ŭġƼƞŸļġŭġƦŊƦ�ŊƦ�öŢƦŸ�ġǚöūŊŭġĚ�öƦ�ö�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�ūġĚŊöƴŸƞ�ŸĻ�ƴńġƦġ�ġĻĻġēƴƦ͌�
wġƴńŸĚƦ
Xŭ�0ǚƛġƞŊūġŭƴ�͇̇�ūöŢġ�öŭĚ�ĻġūöŢġ�²ƛƞöļƼġ͡(öǕŢġǛ�ƞöƴƦ�Ǖġƞġ�ŊƦŸŢöƴġĚ�Ÿƞ�ļƞŸƼƛ͡ńŸƼƦġĚ�
ĒġƴǕġġŭ� ƛŸƦƴ͡ŭöƴöŢ� ĚöǛƦ� ͛§̈̇̊̏͜͡� Ŋŭ� ńŸūġ͡ēöļġƦ� ǕŊƴń� ö� ŢŸēŞġĚ� Ÿƞ� ƼŭŢŸēŞġĚ�
ƞƼŭŭŊŭļ͡ǕńġġŢ� ͛ŭΖ̍̇̆͒͡ļƞŸƼƛ͌͜� �ŢŢ� ļƞŸƼƛƦ� ƴńġŭ� ƼŭĚġƞǕġŭƴ� Ļġöƞ� ēŸŭĚŊƴŊŸŭŊŭļ� ͛§͇̊̉͜�
ġǚƴŊŭēƴŊŸŭ� ͛§̊̉̋͜͡� öŭĚ� ƴġƦƴ� ͛§̊̎͌͜� Xŭ� 0ǚƛġƞŊūġŭƴ� ͇̈� Ǖġ� öĚĚŊƴŊŸŭöŢŢǛ� ŊŭśġēƴġĚ� ö�
ŭġƼƞŸļġŭġƦŊƦ͡ŊŭńŊĒŊƴŊŭļ� öļġŭƴ� Àwð� ͛̈̋� ūļ͒Şļ͇� Ŋ͌ƛ͜� Ÿƞ� ǔġńŊēŢġ� ĻƞŸū� §̈̇̉̍͡�
͛ŭΖ̍̏͒͡ļƞŸƼƛ͌͜�àġ� ĻƼƞƴńġƞ�ġǚöūŊŭġĚ�ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ� Ŋŭ�jŊ̌̍͡� ͛ö�ƛƞŸŢŊĻġƞöƴŊŭļ�ēġŢŢ�ūöƞŞġƞ͜�
öŭĚ� ĚŸƼĒŢġēŸƞƴŊŭ� ͛(!å͑� ūöƞŞġƞ� ŸĻ� ŊūūöƴƼƞġ� ŭġƼƞŸŭƦ͜� ŊūūƼŭŸŢöĒġŢŢŊŭļ� Ŋŭ� ƴńġ�
Ěġŭƴöƴġ� ļǛƞƼƦ� ŸĻ� ƴńġ� ńŊƛƛŸēöūƛƼƦ� ƴŸ� ƝƼöŭƴŊĻǛ� ēńöŭļġƦ� Ŋŭ� ŭġƼƞŸļġŭġƦŊƦ� Ŋŭ� ĒŸƴń�
ġǚƛġƞŊūġŭƴƦ͌
ªġƦƼŢƴƦ
²ŸēŊöŢ� ŊƦŸŢöƴŊŸŭ�ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ� ŊūƛöŊƞġĚ�ġǚƴŊŭēƴŊŸŭ� ƞġēöŢŢ� ͛ƛƦῘ͌̆̋͜� Ŋŭ�öĚŸŢġƦēġŭƴ�ūöŢġƦ�
öŭĚ� ġǚġƞēŊƦġ� ƞġƦēƼġĚ� ƴńŊƦ� ġĻĻġēƴ� ͛ƛƦῘ͌̆̋͌͜� Xŭ� ēŸŭƴƞöƦƴ͇� ġǚġƞēŊƦġ� ĚŊƦƞƼƛƴġĚ� ġǚƴŊŭēƴŊŸŭ�
ƞġēöŢŢ�Ŋŭ�ŊƦŸŢöƴġĚ�öĚŸŢġƦēġŭƴ�ĻġūöŢġƦ�͛ƛƦῘ͌̆̋͌͜�0ǚġƞēŊƦġ�ŊŭēƞġöƦġĚ�ƴńġ�ŭƼūĒġƞ�ŸĻ�ēġŢŢƦ�
ġǚƛƞġƦƦŊŭļ� jŊ̌̍͡� öŭĚ� (!å� Ŋŭ� ƴńġ� Ěġŭƴöƴġ� ļǛƞƼƦ� Ŋŭ� öŢŢ� ļƞŸƼƛƦ� ġǚēġƛƴ� ŊƦŸŢöƴġĚ�
öĚŸŢġƦēġŭƴ� ūöŢġƦ� ͛ƛƦῘ͌̆̋͌͜� Xŭ� 0ǚƛġƞŊūġŭƴ� ͇̈� ƦƼƛƛƞġƦƦŊŸŭ� ŸĻ� ŭġƼƞŸļġŭġƦŊƦ� ǕöƦ�
ƦƼĻǫēŊġŭƴ� ƴŸ�ūŊƴŊļöƴġ� ƴńġ� ġĻĻġēƴƦ� ŸĻ� ġǚġƞēŊƦġ� Ÿŭ� Ļġöƞ� ġǚƴŊŭēƴŊŸŭ� ƞġēöŢŢ� Ŋŭ� ĒŸƴń� ƦġǚġƦ�
͛ƛƦῘ͌̆̋͌͜�RŸǕġǔġƞ͇�ġǚƴŊŭēƴŊŸŭ�ƞġēöŢŢ�öĒŊŢŊƴǛ�ēŸƞƞġŢöƴġĚ�ǕŊƴń�ƴńġ�ŭƼūĒġƞ�ŸĻ� ŊūūöƴƼƞġ�
ŭġƼƞŸŭƦ�͛(!åΒ͜�Ŋŭ�ƴńġ�ǔġŭƴƞöŢ�ńŊƛƛŸēöūƛƼƦ�ŸĻ�ĻġūöŢġ�öĚŸŢġƦēġŭƴƦ�ŸŭŢǛ�͛ƛƦῘ͌̆̋͌͜
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
�Ƽƞ� ƞġƦƼŢƴƦ� ńŊļńŢŊļńƴ� ƴńöƴ� ġöƞŢǛ͡ŢŊĻġ� ƦŸēŊöŢ� ŊƦŸŢöƴŊŸŭ� öŭĚ� ġǚġƞēŊƦġ� ńöǔġ� Ʀġǚ͡ƦƛġēŊǫē�
ġĻĻġēƴƦ�Ÿŭ�ƴńġ�ġǚƴŊŭēƴŊŸŭ�ŸĻ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭġĚ�Ļġöƞ�Ŋŭ�öĚŸŢġƦēġŭƴ�ƞöƴƦ͌�yġƼƞŸļġŭġƦŊƦ�ƛƞŊŸƞ�ƴŸ�
öĚŸŢġƦēġŭēġ�ūöǛ�Ēġ�öŭ�ƼŭĚġƞŢǛŊŭļ�ŭġƼƞŸĒŊŸŢŸļŊēöŢ�ūġēńöŭŊƦū�ĒǛ�ǕńŊēń�ƦƴƞġƦƦ�öŭĚ�
ġǚġƞēŊƦġ� öŢƴġƞ� öĚŸŢġƦēġŭƴ� Ļġöƞ� ŊŭńŊĒŊƴŊŸŭ� Ŋŭ� ö� Ʀġǚ͡ƦƛġēŊǫē� ūöŭŭġƞ͌� �Ʀ� ŊūƛöŊƞġĚ�
ġǚƴŊŭēƴŊŸŭ� ŊƦ� ö�ūŸĚġŢ� ƼƦġĚ� ƴŸ� ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ� öŭǚŊġƴǛ͡� öŭĚ� Ļġöƞ͡� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͇� ŸƼƞ� ǫŭĚŊŭļƦ�
ġūƛńöƦŊƦġ� ƴńġ� ŭġġĚ� ĻŸƞ� Ʀġǚ͡ƦƛġēŊǫē� öŭĚ� ƛġƞƦŸŭöŢŊƦġĚ� öƛƛƞŸöēńġƦ� ƴŸ� ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ�
ġūŸƴŊŸŭöŢ�ƞġļƼŢöƴŊŸŭ�Ŋŭ�öĚŸŢġƦēġŭēġ͌�

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̋

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ



�ĚŸŢġƦēġŭƴ�ŸǚǛƴŸēŊŭ�ƴƞġöƴūġŭƴ�ƛƞġǔġŭƴƦ�ġöƞŢǛ�ŢŊĻġ�ƦƴƞġƦƦ�
ŊŭĚƼēġĚ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͡ŢŊŞġ�ŸƼƴēŸūġƦ�Ŋŭ�ūöŢġ�öŭĚ�ĻġūöŢġ�
ƞöƴƦ
höĚġ�ÀńŸƞŭƴŸŭ�͡�wöēƝƼöƞŊġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
yŊēŞ�0ǔġƞġƴƴ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�²ǛĚŭġǛ
§öŊļġ�àġĒĒ�͡�wöēƝƼöƞŊġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
�ŭŊƴö�ÀƼƞŭġƞ�͡�wöēƝƼöƞŊġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
hġŭŭŊĻġƞ�!ŸƞŭŊƦń�͡�wöēƝƼöƞŊġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
²öƞöń� öƞöēǥ�͡�wöēƝƼöƞŊġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ͇�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ

̈̆̌

 öēŞļƞŸƼŭĚ
0öƞŢǛ� ŢŊĻġ� ƦƴƞġƦƦ� ͛0m²͜� ŊƦ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń� ŊŭēƞġöƦġĚ�ǔƼŢŭġƞöĒŊŢŊƴǛ� ĻŸƞ�ūġŭƴöŢ� ŊŢŢŭġƦƦ�
Ţöƴġƞ� Ŋŭ� ŢŊĻġ͇� ŊŭēŢƼĚŊŭļ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͌�(ġƦƛŊƴġ�ƴńŊƦ�ŞŭŸǕŭ� ŢŊŭŞ͇� ƴńġƞġ�öƞġ�ŭŸ�öǔöŊŢöĒŢġ�
ƛńöƞūöēŸƴńġƞöƛŊġƦ͌� ªġēġŭƴŢǛ͇� öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ� ŸĻ� ƴńġ� ŭġƼƞŸƛġƛƴŊĚġ� ŸǚǛƴŸēŊŭ� Ŋŭ�
öĚƼŢƴńŸŸĚ�ǕöƦ� ƦńŸǕŭ� ƴŸ� ƞġĚƼēġ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͡ŢŊŞġ� ĒġńöǔŊŸƼƞƦ� Ŋŭ�ūöŢġ� ƞöƴƦ�ǕŊƴń� ö�
ńŊƦƴŸƞǛ� ŸĻ� 0m²͌� RŸǕġǔġƞ͇� Ŋƴ� ŊƦ� ƼŭŞŭŸǕŭ� Ǖńġƴńġƞ� ŸǚǛƴŸēŊŭ� ƴƞġöƴūġŭƴ� ĚƼƞŊŭļ�
öĚŸŢġƦēġŭēġ͇� ö� ēƞƼēŊöŢ� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ� ǕŊŭĚŸǕ� ĻŸƞ� ƴńġ� ŸǚǛƴŸēŊŭ� ƦǛƦƴġū͇� ēöŭ�
ƛƞġǔġŭƴ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͡ŢŊŞġ�ĒġńöǔŊŸƼƞƦ�öĻƴġƞ�0m²�Ŋŭ�ĒŸƴń�ūöŢġƦ�öŭĚ�ĻġūöŢġƦ͌�ÀńƼƦ͇�ƴńŊƦ�
ƦƴƼĚǛ�öŊūġĚ� ƴŸ�ĚġƴġƞūŊŭġ�Ǖńġƴńġƞ�ŸǚǛƴŸēŊŭ�öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ�ĚƼƞŊŭļ�öĚŸŢġƦēġŭēġ�
ēöŭ�öūġŢŊŸƞöƴġ�ƴńġ�ġŭĚƼƞŊŭļ�ġĻĻġēƴƦ�ŸĻ�0m²�Ÿŭ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͡ŢŊŞġ�ĒġńöǔŊŸƼƞƦ�Ŋŭ�ĒŸƴń�
ƦġǚġƦ͌
wġƴńŸĚƦ
mŸŭļ� 0ǔöŭƦ� ƞöƴ� ƛƼƛƦ� ƼŭĚġƞǕġŭƴ� ūöƴġƞŭöŢ� ƦġƛöƞöƴŊŸŭ� ͛w²͜� ĻŸƞ� ġŊƴńġƞ� ̇̋� Ÿƞ� ̉̌̆�
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ªġƦƼŢƴƦ
àġ� ĻŸƼŭĚ� ƴńöƴ� Ŋŭ� ĒŸƴń� ƦġǚġƦ͇� w²� ŊŭēƞġöƦġĚ� ŢġöƞŭġĚ� ńġŢƛŢġƦƦŭġƦƦ͇� ĒƼƴ� ńöĚ� ŭŸ�
Ŋūƛöēƴ�Ÿŭ�öŭńġĚŸŭŊö͌� XūƛŸƞƴöŭƴŢǛ͇�ĒŸƴń�ūöŢġƦ�öŭĚ� ĻġūöŢġƦ�ġǚƛŸƦġĚ�ƴŸ�w²�ǕńŸ�
ƞġēġŊǔġĚ� öĚŸŢġƦēġŭƴ� ŸǚǛƴŸēŊŭ� ŊŭśġēƴŊŸŭƦ� ĚŊƦƛŢöǛġĚ� ö� ƞġĚƼēƴŊŸŭ� Ŋŭ� ŢġöƞŭġĚ�
ńġŢƛŢġƦƦŭġƦƦ�ƴŸ�ö� ŢġǔġŢ�ēŸŭƦŊƦƴġŭƴ�ǕŊƴń�ŭŸŭ͡ƦġƛöƞöƴġĚ�ēŸŭƴƞŸŢƦ͌��ĚĚŊƴŊŸŭöŢŢǛ͇�ƛŸƦƴ�
ǕġöŭŊŭļ͇�w²�ƞġƦƼŢƴġĚ� Ŋŭ�ƛġƞƦŊƦƴġŭƴ�ƞġĚƼēƴŊŸŭƦ� Ŋŭ�ĒŸĚǛ�ǕġŊļńƴ� Ŋŭ�ĒŸƴń�ƦġǚġƦ�öŭĚ�
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ēöƛöĒŢġ�ŸĻ�ƛƞġǔġŭƴŊŭļ�ƴńġ�ġūġƞļġŭēġ�ŸĻ�ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ͡ŢŊŞġ�ƦǛūƛƴŸūƦ�Ŋŭ�ĒŸƴń�ƦġǚġƦ͇�
öŭĚ�öĚƞġŭöŢ�ńǛƛġƞƴƞŸƛńǛ�Ŋŭ�ĻġūöŢġƦ͇�ǕńŸ�ńöǔġ�ġǚƛġƞŊġŭēġĚ�0m²͌
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 öēŞļƞŸƼŭĚ
Àńġ�ġĻĻġēƴƦ�ŸĻ�ēńŊŢĚńŸŸĚ�ūöŢƴƞġöƴūġŭƴ�Ÿŭ�ƴńġ�ƦƴƞƼēƴƼƞġ�öŭĚ�ĻƼŭēƴŊŸŭ�ŸĻ�ƴńġ�ĒƞöŊŭ�
ńöǔġ� Ēġġŭ� ǕŊĚġŢǛ� ƞġƦġöƞēńġĚ͌� RŸǕġǔġƞ͇� ƴńġƞġ� ŊƦ� ŢġƦƦ� Ěöƴö� öƦƦġƦƦŊŭļ� ƦƛġēŊǫē�
Ŋūƛöēƴ� ŸĻ� ƴŊūŊŭļ� öƴ� ǕńŊēń� ƴńġ� öĒƼƦġ� Ÿƞ� ŭġļŢġēƴ� ŸēēƼƞƦ͌� Àńġ� ƴŊūŊŭļ� ŸĻ�
ūöŢƴƞġöƴūġŭƴ� ūöǛ� ńöǔġ� ö� ƛƞŸĻŸƼŭĚ� Ŋūƛöēƴ� Ÿŭ� ĒƞöŊŭ� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ͇� öŭĚ�
ŊĚġŭƴŊĻǛŊŭļ� ƦġŭƦŊƴŊǔġ� ƛġƞŊŸĚƦ� ūöǛ� ġŭöĒŢġ� ƼƦ� ƴŸ� ĚġǔġŢŸƛ� ēƞƼēŊöŢ� ƛƞŸƴġēƴŊǔġ� öŭĚ�
ƴńġƞöƛġƼƴŊē�ŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭƦ�ĻŸƞ�ƴńŸƦġ�öĻĻġēƴġĚ�ĒǛ�öĒƼƦġ�öŭĚ�ŭġļŢġēƴ͌�Àńġ�öŊū�ŸĻ�ƴńŊƦ�
ƦǛƦƴġūöƴŊē� ƞġǔŊġǕ� ǕöƦ� ƴŸ� ŊĚġŭƴŊĻǛ� öŭĚ� ġǔöŢƼöƴġ� ƦƴƼĚŊġƦ� ƴńöƴ� öƦƦġƦƦ� ƴńġ� ƞŸŢġ� ŸĻ�
ƴŊūŊŭļ�ŸĻ�ūöŢƴƞġöƴūġŭƴ�Ÿŭ�ƴńġ�ƦƴƞƼēƴƼƞġ�öŭĚ�ĻƼŭēƴŊŸŭ�ŸĻ�ƴńġ�öĚƼŢƴ�ĒƞöŊŭ͌�
wġƴńŸĚƦ
��ƦǛƦƴġūöƴŊē�ƞġǔŊġǕ�ŸĻ�ƴńġ�ŢŊƴġƞöƴƼƞġ�ǕöƦ�ēŸŭĚƼēƴġĚ�Ŋŭ�§ƼĒwġĚ͇�àġĒ�ŸĻ�²ēŊġŭēġ͇�
öŭĚ� ²ēŸƛƼƦ͌� Àńġ� §ªX²w�� ļƼŊĚġŢŊŭġƦ� ĻŸƞ� ƦǛƦƴġūöƴŊē� ŢŊƴġƞöƴƼƞġ� ƞġǔŊġǕƦ� Ǖġƞġ�
ĻŸŢŢŸǕġĚ͌�Àńġ�ŊŭēŢƼƦŊŸŭ�ēƞŊƴġƞŊö�Ǖġƞġ�öƞƴŊēŢġƦ�ƛƼĒŢŊƦńġĚ͆�͛̇͜�Ŋŭ�0ŭļŢŊƦń͑�͛̈͜�Ŋŭ�ńƼūöŭ�
ƛŸƛƼŢöƴŊŸŭƦ͑� ͛̉͜� Ŋŭ� ö� ƛġġƞ͡ƞġǔŊġǕġĚ� śŸƼƞŭöŢ͑� ͛̊͜� ƦƴƼĚǛŊŭļ� ƛŸƛƼŢöƴŊŸŭƦ� Ǖńġƞġ�
ūöŢƴƞġöƴūġŭƴ�ǕöƦ�ġǚƛġƞŊġŭēġĚ�ĒġƴǕġġŭ�̆̇̎͡�ǛġöƞƦ�ŸĻ�öļġ͑�͛̋͜�ƴńöƴ�ŊŭēŢƼĚġĚ�Ěöƴö�
Ÿŭ�ƴńġ�ƴŊūŊŭļ�öƴ�ǕńŊēń�ūöŢƴƞġöƴūġŭƴ�ǕöƦ�ġǚƛġƞŊġŭēġĚ͑�öŭĚ�͛̌͜�ƴńöƴ�ŊŭēŢƼĚġĚ�Ěöƴö�
Ÿŭ� öŭǛ� ƦƴƞƼēƴƼƞöŢ� Ÿƞ� ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ� ĒƞöŊŭ� ŸƼƴēŸūġ� Ŋŭ� öĚƼŢƴńŸŸĚ͌� 0ǚēŢƼƦŊŸŭ� ēƞŊƴġƞŊö�
ŊŭēŢƼĚġĚ� ŢġƴƴġƞƦ͇� ēŸŭĻġƞġŭēġ� ƛƞġƦġŭƴöƴŊŸŭƦ͇� ĒŸŸŞ� ēńöƛƴġƞƦ͇� ūġƴö͡öŭöŢǛƦġƦ͇� öŭĚ�
ƞġǔŊġǕƦ͌
ªġƦƼŢƴƦ
Xŭ�ƴŸƴöŢ�̌̆̉̉�ƼŭŊƝƼġ�öƞƴŊēŢġƦ�Ǖġƞġ�ŊĚġŭƴŊǫġĚ�öŭĚ�ƦēƞġġŭġĚ͌�IƞŸū�ƴńġƦġ͇�ö�ƴŸƴöŢ�ŸĻ�
śƼƦƴ� ̎� öƞƴŊēŢġƦ� ƦƴƼĚŊġĚ� ŊūöļŊŭļ� ƛńġŭŸƴǛƛġƦ� Ŋŭ� ƴńġ� ēŸŭƴġǚƴ� ŸĻ� ēńŊŢĚńŸŸĚ�
ūöŢƴƞġöƴūġŭƴ� ǕŊƴń� ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ� Ÿŭ� ƦƛġēŊǫē� ƴŊūŊŭļ� ŸĻ� ƴńöƴ� ġǚƛŸƦƼƞġ͌� ²Ÿūġ�
ƛƞġŢŊūŊŭöƞǛ�ġǔŊĚġŭēġ�ǕöƦ�ŊĚġŭƴŊǫġĚ�ĻŸƞ�ƴǕŸ�ƦġŭƦŊƴŊǔġ�ƛġƞŊŸĚƦ�ƴŸ�ūöŢƴƞġöƴūġŭƴ�ĻŸƞ�
ƴńġ�ńŊƛƛŸēöūƛƼƦ͑�Ÿŭġ�ġöƞŢǛ�Ŋŭ�ēńŊŢĚńŸŸĚ͇�öŭĚ�Ÿŭġ�Ŋŭ�ƛƞġ͡ƛƼĒġƞƴǛ͌�Àńġƞġ�ǕöƦ�öŢƦŸ�
ƦŸūġ�ġǔŊĚġŭēġ�ĻŸƞ�ö�ƛƞġ͡ƛƼĒġƞƴöŢ�ƦġŭƦŊƴŊǔġ�ƛġƞŊŸĚ�ƴŸ�ūöŢƴƞġöƴūġŭƴ�öĻĻġēƴŊŭļ�ƴńġ�
ǔŊƦƼöŢ�ēŸƞƴŊēġƦ͌�RŸǕġǔġƞ͇�ƴńġ�ƦēöƞēŊƴǛ�ŸĻ�ƦƴƼĚŊġƦ� Ŋŭ�ƴńŊƦ�öƞġö�ƴńöƴ�ēŸŢŢġēƴ�ƴŊūŊŭļ�ŸĻ�
ūöŢƴƞġöƴūġŭƴ� ġǚƛŸƦƼƞġ� ƛƞġƦġŭƴƦ� ö� ŢöēŞ� ŸĻ� ƦƼĻǫēŊġŭƴ� ġǔŊĚġŭēġ� ƴŸ� ĚƞöǕ� ǫƞū�
ēŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ͌�
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
Àńġƞġ�Ǖġƞġ�ƦġǔġƞöŢ�ƦŊļŭŊǫēöŭƴ�ūġƴńŸĚŸŢŸļŊēöŢ�ŊƦƦƼġƦ�ŊĚġŭƴŊǫġĚ�ǕŊƴńŊŭ�ƴńġ�ƦƴƼĚŊġƦ͇�
öƦ� ǕġŢŢ� öƦ� Ţöƞļġ� ńġƴġƞŸļġŭġŊƴǛ� ĒġƴǕġġŭ� ƴńġ� ƦƴƼĚŊġƦͬ� ūġƴńŸĚƦ͌� �� ŭġġĚ� ĻŸƞ�
ŊūƛƞŸǔġūġŭƴ� öŭĚ� ēŸŭƦŊƦƴġŭēǛ� Ŋŭ� ūġƴńŸĚŸŢŸļǛ͇� öƦ� ǕġŢŢ� öƦ� ö� ƦƴƞŸŭļ� ŭġġĚ� ĻŸƞ�
ēŸŭƴŊŭƼġĚ�ƞġƦġöƞēń�Ÿŭ�ƴńġ�ƴŊūŊŭļ�ŸĻ�ēńŊŢĚńŸŸĚ�ūöŢƴƞġöƴūġŭƴ�ǕöƦ�ŊĚġŭƴŊǫġĚ͌�Àńġ�
ƦƴƞġŭļƴńƦ�ŸĻ�ƴńġ�ƦƴƼĚŊġƦ�öŭĚ�ĚŊƞġēƴŊŸŭƦ�ĻŸƞ�ĻƼƴƼƞġ�ƞġƦġöƞēń�ǕŊŢŢ�Ēġ�ĚŊƦēƼƦƦġĚ͌
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(ġƴƞŊūġŭƴöŢ�XūƛöēƴƦ�ŸĻ��ǚŊĚöƴŊǔġ�²ƴƞġƦƦ�Ÿŭ�ƴńġ�
ÀƞöŭƦēƞŊƛƴŸūġ�ŸĻ�(ŊĻĻġƞġŭƴŊöƴŊŭļ�yġƼƞŸĒŢöƦƴŸūö�!ġŢŢƦ͆�
XūƛŢŊēöƴŊŸŭ�ĻŸƞ�§ƦǛēńŊöƴƞŊē�(ŊƦŸƞĚġƞƦ
 ġńŭöǥ�jńöǔöƞŊ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕēöƦƴŢġ�͒�RƼŭƴġƞ�wġĚŊēöŢ�ªġƦġöƞēń�XŭƦƴŊƴƼƴġ
0ĒƞöńŊū�wöńūŸƼĚŊ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕēöƦƴŢġ�͒�RƼŭƴġƞ�wġĚŊēöŢ�ªġƦġöƞēń�XŭƦƴŊƴƼƴġ
wŊēńöġŢ�Jġöļńöŭ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕēöƦƴŢġ�͒�RƼŭƴġƞ�wġĚŊēöŢ�ªġƦġöƞēń�XŭƦƴŊƴƼƴġ
wƼƞƞöǛ�!öŊƞŭƦ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕēöƦƴŢġ�͒�RƼŭƴġƞ�wġĚŊēöŢ�ªġƦġöƞēń�XŭƦƴŊƴƼƴġ
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ƞġĻġƞġŭēġ� ļġŭŸūġ͇� öŭĚ� ƝƼöŭƴŊĻǛŊŭļ� ŸĻ� ƦġƝƼġŭēŊŭļ� ƞġöĚƦ͇� ƞġƦƛġēƴŊǔġŢǛ͌� (ŊĻĻġƞġŭƴŊöŢ�
ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�öŭöŢǛƦŊƦ�ŸĻ�ļġŭġƦ�ǕöƦ�ĚŸŭġ�ĒǛ�ƴńġ�ª�ƛöēŞöļġ�ġĚļġª͇�öŭĚ�ƴńġ�ŸŭŢŊŭġ�ƴŸŸŢ�
ÀŸƛƛIƼŭ�ǕöƦ�öƛƛŢŊġĚ�ƴŸ�ĚġƴġƞūŊŭġ�ƴńġ�ĒŊŸŢŸļŊēöŢ�ƛƞŸēġƦƦġƦ�öŭĚ�ƦŊļŭöŢŢŊŭļ�ƛöƴńǕöǛƦ�
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ŢŸēöŢŊƦġĚ� Ŋŭ� ƦǛŭöƛƦġƦ͇� öŭĚ� ŊŭǔŸŢǔġĚ� Ŋŭ� ŭġƼƞŸļġŭġƦŊƦ� öŭĚ� ŭġƼƞŸŭöŢ� ĚŊĻĻġƞġŭƴŊöƴŊŸŭ͌�
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͛Ƽƛ� ƴŸ� ̊̆̆͡ĻŸŢĚ͜� ŊŭēƞġöƦġ� Ŋŭ� ƴńġ� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� ŸĻ� ŊūūƼŭŊƴǛ͡ƞġŢöƴġĚ� ļġŭġƦ͇� ǕńŊēń� ŊƦ�
ŊŭƴġƞġƦƴŊŭļ� ļŊǔġŭ� ƴńġ�ǕġŢŢ͡ġƦƴöĒŢŊƦńġĚ� ŢŊŭŞ� ĒġƴǕġġŭ� ŊūūƼŭġ� ƦǛƦƴġū� öēƴŊǔöƴŊŸŭ� öŭĚ�
ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌
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§öƼŢö�²öŭǥ͡mġŸŭ�͡�©Xwª� ġƞļńŸĻġƞ͇� ƞŊƦĒöŭġ͇��ƼƦƴƞöŢŊö
mƼŞġ�h�Rġöƞŭġ�͡�ªƼƴļġƞƦ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ͇�yġǕ�hġƞƦġǛ͇�Ç²�
RƦŊöŭļ͡æƼöŭ�mŊŭ�͡�yöƴŊŸŭöŢ�ÀöŊǕöŭ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ͇�ÀöŊƛġŊ͇�ÀöŊǕöŭ
àġŭ͡æŊń�XƦööē�ÀƦġŭļ�͡�yöƴŊŸŭöŢ�ÀöŊǕöŭ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ͇�ÀöŊƛġŊ͇�ÀöŊǕöŭ
²ƼƦöŭ�²ńƼƞ͡Iġŭ�JöƼ�͡�yöƴŊŸŭöŢ�ÀöŊǕöŭ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ͇�ÀöŊƛġŊ͇�ÀöŊǕöŭ
höūġƦ���ªŸĒġƞƴƦ�͡�©Xwª� ġƞļńŸĻġƞ͇� ƞŊƦĒöŭġ͇��ƼƦƴƞöŢŊö
mƼēö�!ŸēēńŊ�͡�©Xwª� ġƞļńŸĻġƞ͇� ƞŊƦĒöŭġ͇��ƼƦƴƞöŢŊö

̈̆̏

 öēŞļƞŸƼŭĚ
�ĚƼŢƴ� öƴƴġŭƴŊŸŭ͡ĚġǫēŊƴ� ńǛƛġƞöēƴŊǔŊƴǛ� ĚŊƦŸƞĚġƞ� ͛�(R(͜� ŊƦ� ö� ēŸūūŸŭ�
ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ�ĚŊƦŸƞĚġƞ�ēńöƞöēƴġƞŊǥġĚ�ĒǛ�ŊŭöƴƴġŭƴŊǔġ�öŭĚ�ńǛƛġƞöēƴŊǔġ͡ŊūƛƼŢƦŊǔġ�
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ūöŭöļġ�ƴńġ�ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ�ŸĻ�ŢŊĻġ͡ŢŸŭļ�ĚġĒŊŢŊƴöƴŊŭļ�ƦǛūƛƴŸūƦ͌
wġƴńŸĚƦ
àġ� ƞġēƞƼŊƴġĚ� ̎̆� ƛƦǛēńŸƴƞŸƛŊē͡ŭöŊǔġ� öĚƼŢƴƦ�ǕŊƴń� ēńŊŢĚńŸŸĚ͡ŸŭƦġƴ� �(R(� öļġĚ� ̇̎̉̏͞�
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ēŸŭŭġēƴŊŸŭƦ� ŢŊŭŞŊŭļ� ĒƞöŊŭ� ńƼĒƦ� ƴŸ� ƛġƞŊƛńġƞöŢ� ƞġļŊŸŭƦ͌� ²ƛġēŊǫēöŢŢǛ͇� ƴńŊƦ� öĒŭŸƞūöŢŊƴǛ�
ŊŭǔŸŢǔġĚ� ēŸŭŭġēƴŊŸŭƦ� ŢŊŭŞŊŭļ� ĻƞŸŭƴŸ͡ƛöƞŊġƴöŢ� ēŸŭƴƞŸŢ� ƦǛƦƴġūƦ�ǕŊƴń� ƦġŭƦŸƞǛ�ŭġƴǕŸƞŞƦ͌�
IƼƞƴńġƞūŸƞġ͇� ŢŸǕġƞ� ƦƴƞƼēƴƼƞġ͡ĻƼŭēƴŊŸŭ� ēŸƼƛŢŊŭļ� ǕöƦ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� ńŊļńġƞ� �(R(�
ƦǛūƛƴŸūƦ͌� ªġƦƼŢƴƦ� ĻƞŸū� ŸƼƞ� ēŸūƛƼƴöƴŊŸŭöŢ� ĒƞöŊŭ� ūŸĚġŢ� ĻƼƞƴńġƞ� ƦƼļļġƦƴ� ƴńöƴ� ƴńġ�
ŸĒƦġƞǔġĚ�ƦƴƞƼēƴƼƞġ͡ĻƼŭēƴŊŸŭ�ĚġēŸƼƛŢŊŭļ�Ŋŭ��(R(�ŊƦ�ĚƞŊǔġŭ�ĒǛ�ńġƴġƞŸļġŭġŊƴǛ�Ŋŭ�ŭġƼƞöŢ�
ŭŸŊƦġ�ǔöƞŊöĒŊŢŊƴǛ�öēƞŸƦƦ�ĒƞöŊŭ�ƞġļŊŸŭƦ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
�Ƽƞ�ēŸńŸƞƴ�öŢŢŸǕġĚ� ĻŸƞ�öŭ�ƼŭġƝƼŊǔŸēöŢ� öƦƦġƦƦūġŭƴ�ŸĻ��(R(͡ƦƛġēŊǫē� ƦƴƞƼēƴƼƞöŢ� öŭĚ�
ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ�ĒƞöŊŭ�ŭġƴǕŸƞŞƦ� Ŋŭ� ƴńġ� öĒƦġŭēġ�ŸĻ� ēŸūūŸŭ�ēŸŭĻŸƼŭĚƦ͌� Ǜ�ńŊļńŢŊļńƴŊŭļ�ö�
ŭġƼƞöŢ� ēöƼƦġ� ŸĻ� ö� ēŢŊŭŊēöŢŢǛ� ūġöŭŊŭļĻƼŢ� ĒƞġöŞĚŸǕŭƦ� Ŋŭ� ƴńġ� ĒƞöŊŭ� ŭġƴǕŸƞŞ�
ƦƴƞƼēƴƼƞġ͡ĻƼŭēƴŊŸŭ�ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛ͇�ŸƼƞ�ǕŸƞŞ�ƛƞŸǔŊĚġƦ�ŭŸǔġŢ�ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ�Ÿŭ�ƴńġ�ŭöƴƼƞġ�ŸĻ�
ēńƞŸŭŊē� �(R(͌� �Ƽƞ� ƞġƦƼŢƴƦ� ġŭēŸƼƞöļġ� ĻƼƴƼƞġ� öƦƦġƦƦūġŭƴ� ŸĻ� ļġŭġƴŊē� öŭĚ�
ŭġƼƞŸĒŊŸŢŸļŊēöŢ� ƼŭĚġƞƛŊŭŭŊŭļƦ� ŸĻ� ŭġƼƞöŢ� ŭŸŊƦġ� Ŋŭ� �(R(͇� ƛöƞƴŊēƼŢöƞŢǛ� Ŋŭ� ƴńġ�
ĻƞŸŭƴŸ͡ƛöƞŊġƴöŢ� ƦǛƦƴġū͌� àġ� öŢƦŸ� ƦƼļļġƦƴ� ƴńöƴ� ŭŸŊƦġ͡ūġĚŊöƴġĚ� ūġēńöŭŊƦūƦ� öƞġ�
ġƦƦġŭƴŊöŢ�ĻŸƞ�ƦƼĒƦġƝƼġŭƴ�ēŸūƛƼƴöƴŊŸŭöŢ�ūŸĚġŢƦ�ŸĻ�öƴƴġŭƴŊŸŭ�ĚġǫēŊƴ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̇

!öƴġļŸƞǛ͆�XūöļŊŭļ



(ǛƦƞġļƼŢöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƴńġ�æ͡ēńƞŸūŸƦŸūġ�ļġŭġ�²ƞǛ�ƼŭĚġƞŢŊġ�
Ʀġǚ�ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ�Ŋŭ�ƴńġ�ƦƛŸŭƴöŭġŸƼƦ͡ńǛƛġƞƴġŭƦŊǔġ�ƞöƴ�
ūŸĚġŢ�ŸĻ��(R(͌

̈̇̆

Röŭŭöń�mŸŞġ�͡�RƼĚƦŸŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�wġĚŊēöŢ�ªġƦġöƞēń�
§öƼŢŸ�§ŊŭöƞġƦ͡JöƞēŊö�͡�RƼĚƦŸŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�wġĚŊēöŢ�ªġƦġöƞēń�
(Ÿŭļ͡RǛƼŭ�jŊū�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�
²ŸŢ�wŊŭ�͡�²ġŸƼŢ�yöƴŊŸŭöŢ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�
hŸŸńǛƼŭļ�mġġ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�͒�RƼĚƦŸŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ�ŸĻ�wġĚŊēöŢ�ªġƦġöƞēń

 öēŞļƞŸƼŭĚ
�ƴƴġŭƴŊŸŭ͡ĚġǫēŊƴ�ńǛƛġƞöēƴŊǔŊƴǛ�ĚŊƦŸƞĚġƞ�͛�(R(͜�ŊƦ�ö�ŭġƼƞŸĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ�ĚŊƦŸƞĚġƞ�
öĻĻġēƴŊŭļ�Ÿǔġƞ�̋Ϊ�ŸĻ�ēńŊŢĚƞġŭ�ǕŸƞŢĚǕŊĚġ͌�àńŊŢƦƴ�ƴńġ�öġƴŊŸŢŸļǛ�ŸĻ��(R(�ŊƦ�ƼŭēŢġöƞ͇�
ūöŢġƦ� öƞġ� ƴńƞġġ� ƴŊūġƦ� ūŸƞġ� ŢŊŞġŢǛ� ƴŸ� Ēġ� ĚŊöļŭŸƦġĚ� ǕŊƴń� �(R(� ƴńöŭ� ĻġūöŢġƦ͌�
RŸǕġǔġƞ͇� ƴńġ� ĒŊŸŢŸļŊēöŢ� ƞġöƦŸŭƦ� ƼŭĚġƞŢǛŊŭļ� ƴńŊƦ� ūöŢġ� ĒŊöƦ� ŊƦ� ƼŭēŢġöƞ͌� àġ�
ƛƞġǔŊŸƼƦŢǛ� ƦńŸǕġĚ� ƴńöƴ� ƴńġ� æ͡ēńƞŸūŸƦŸūġ� ļġŭġ͇� ²ƞǛ͇� ŊƦ� ġǚƛƞġƦƦġĚ� Ŋŭ�
�(R(͡ƞġŢġǔöŭƴ�ĒƞöŊŭ�ƞġļŊŸŭƦ�͛ġ͌ļ͌�ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ�ēŸƞƴġǚ͇�ńŊƛƛŸēöūƛƼƦ͜�öŭĚ�ƞġļƼŢöƴġƦ�
ĚŸƛöūŊŭġ�ƴƞöŭƦūŊƦƦŊŸŭ�Ŋŭ�ūöŢġƦ͌�àġ�ƛƞŸƛŸƦġ�ƴńöƴ�²ƞǛ�ĚǛƦƞġļƼŢöƴŊŸŭ�ēŸŭƴƞŊĒƼƴġƦ�
ƴŸ�ūöŢġ� ƦƼƦēġƛƴŊĒŊŢŊƴǛ� ƴŸ��(R(͌�ÀŸ� ƴġƦƴ� ƴńŊƦ͇�Ǖġ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴġĚ� ƴńġ� ƞġļƼŢöƴŊŸŭ�öŭĚ�
ĻƼŭēƴŊŸŭ�ŸĻ�²ƞǛ�Ŋŭ�ƴńġ�ƦƛŸŭƴöŭġŸƼƦŢǛ͡ńǛƛġƞƴġŭƦŊǔġ�ƞöƴ�͛²Rª͜�ūŸĚġŢ�ŸĻ��(R(͌
wġƴńŸĚƦ
Xŭ�ƦƴƼĚǛ�͇̇�ĒƞöŊŭ�²ƞǛ�ūªy��ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�ǕöƦ�ēŸūƛöƞġĚ�ĒġƴǕġġŭ�̊�öŭĚ�̇̈͡ǕġġŞ͡ŸŢĚ�
ūöŢġ� ²RªƦ� öŭĚ� ǕŊŢĚ͡ƴǛƛġ� àŊƦƴöƞ� jǛŸƴŸ� ͛àjæ͜� ƞöƴƦ͌� Xŭ� ƦƴƼĚǛ� ͇̈� ƴńġ� ġĻĻġēƴ� ŸĻ�
ƞġĚƼēŊŭļ� ĒƞöŊŭ� ²ƞǛ� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� ͞� ǔŊö� ĒǛ� ŊŭƴƞöēġƞġĒƞŸǔġŭƴƞŊēƼŢöƞ� ²ƞǛ� öŭƴŊƦġŭƦġ�
ŸŢŊļŸŭƼēŢġŸƴŊĚġ�͛�²�͜�ŊŭĻƼƦŊŸŭ�͞�Ÿŭ�ĒġńöǔŊŸƼƞ�öŭĚ�ļġŭġ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�ǕöƦ�öƦƦġƦƦġĚ�
Ŋŭ�ūöŢġ� ²RªƦ� öŭĚ�àjæƦ͌� �ƴ� ĚöǛ� ̍� ŸĻ� �²�� ͛Ÿƞ� ǔġńŊēŢġ͜� ŊŭĻƼƦŊŸŭ͇� ŢŸēŸūŸƴŸƞ� öŭĚ�
ēŸļŭŊƴŊǔġ�ĻƼŭēƴŊŸŭƦ�Ǖġƞġ�öƦƦġƦƦġĚ�Ŋŭ�ƴńġ�Ÿƛġŭ�ǫġŢĚ͇�ŭŸǔġŢ�ŸĒśġēƴ�ƞġēŸļŭŊƴŊŸŭ�öŭĚ�
ƦƛŸŭƴöŭġŸƼƦ� öŢƴġƞŭöƴŊŸŭ� ƴġƦƴƦ͇� ĻŸŢŢŸǕġĚ� ĒǛ� ĒƞöŊŭ� ŊƦŸŢöƴŊŸŭ� ĻŸƞ� ƛŸƦƴ͡ūŸƞƴġū�
öŭöŢǛƦŊƦ͌
ªġƦƼŢƴƦ
àġ� ĻŸƼŭĚ� ƴńöƴ� ²ƞǛ� ūªy�� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� ǕöƦ� ūöƞŞġĚŢǛ� ƞġĚƼēġĚ� Ŋŭ� ƴńġ� ƛƞġĻƞŸŭƴöŢ�
ēŸƞƴġǚ͇� ńŊƛƛŸēöūƛƼƦ͇� ƦƴƞŊöƴƼū͇� öŭĚ� ńǛƛŸƴńöŢöūƼƦ� ŸĻ� ̊� öŭĚ� ̇̈͡ǕġġŞ͡ŸŢĚ� ūöŢġ�
²RªƦ�Ǖńġŭ�ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�ƴńġ�ūöŢġ�àjæƦ͌�wŸƞġŸǔġƞ͇�ĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢ�ŊŭēƞġöƦġ�Ŋŭ�²ƞǛ�
ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�ŸĒƦġƞǔġĚ� Ŋŭ� ƴńġ�ūöŢġ�àjæƦ�ǕöƦ�öĒƦġŭƴ� Ŋŭ� ƴńġ�ūöŢġ�²RªƦ͌�ªġƛġöƴġĚ�
ŊŭƴƞöēġƞġĒƞŸǔġŭƴƞŊēƼŢöƞ� öŭƴŊƦġŭƦġ� ŸŢŊļŸŭƼēŢġŸƴŊĚġ� ͛�²�͜� ŊŭĻƼƦŊŸŭƦ� Ŋŭ�ūöŢġ�àjæƦ�
ŊŭĚƼēġĚ�ƞġēŸļŭŊƴŊŸŭ�öŭĚ�ƦƛöƴŊöŢ�ūġūŸƞǛ�ĚġǫēŊƴƦ� Ŋŭ�ƴńġ�ŭŸǔġŢ�ŸĒśġēƴ�ƞġēŸļŭŊƴŊŸŭ�
ƴġƦƴ�öŭĚ�ƦƛŸŭƴöŭġŸƼƦ�öŢƴġƞŭöƴŊŸŭ�ƴġƦƴ͇�ƦŊūŊŢöƞ�ƴŸ�ƴńŸƦġ�ŸĒƦġƞǔġĚ�Ŋŭ�ƴńġ�ūöŢġ�²RªƦ͌�
Àńġ��²�͡ŊŭĚƼēġĚ� ēŸļŭŊƴŊǔġ�ĚġǫēŊƴƦ� Ŋŭ� ƴńġ�ūöŢġ�àjæƦ�Ǖġƞġ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ƞġĚƼēġĚ�
ńŊƛƛŸēöūƛöŢ�öŭĚ�ƦƴƞŊöƴöŢ�²ªæ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
Xŭ� ƦƼūūöƞǛ͇� ŸƼƞ� ǫŭĚŊŭļƦ� ƦńŸǕ� ƴńöƴ� ĒƞöŊŭ� ²ƞǛ� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� ŊƦ� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴöŢŢǛ�
ƦƴƼŭƴġĚ�Ŋŭ�ūöŢġ�²RªƦ͇�ǕńŊēń�ēŸŭƴƞŊĒƼƴġƦ�ƴŸ�ƴńġ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ĚġǫēŊƴƦ�ŸĒƦġƞǔġĚ�Ŋŭ�ƴńġ�
ūöŢġ� ²RªƦ͌� ÀöŞġŭ� ƴŸļġƴńġƞ͇� ƴńġƦġ� ǫŭĚŊŭļƦ� ƦƼļļġƦƴ� ƴńöƴ� ĚǛƦƞġļƼŢöƴŊŸŭ� ŸĻ� ƴńġ�
ūöŢġ͡ƦƛġēŊǫē�ļġŭġ͇�²ƞǛ͇�ēŸƼŢĚ�ƛƞġĚŊƦƛŸƦġ�ūöŢġƦ�ƴŸ��(R(�öŭĚ�ƴńöƴ�ŭŸƞūöŢŊǥöƴŊŸŭ�
ŸĻ�ĒƞöŊŭ�²ƞǛ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�ūöǛ�Ēġ�ö�ŭŸǔġŢ�Ʀġǚ͡ƦƛġēŊǫē�ƴńġƞöƛġƼƴŊē�ƦƴƞöƴġļǛ�ĻŸƞ��(R(͌

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̏

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ



�ǚǛƴŸēŊŭ�öŭĚ�ǔöƦŸƛƞġƦƦŊŭ�ŊŭńŊĒŊƴ�ńǛƛġƞ͡öļļƞġƦƦŊǔġ�
ĒġńöǔŊŸƼƞ�Ŋŭ�ƦŸēŊöŢŢǛ�ŊƦŸŢöƴġĚ�ūŊēġ

̈̇̇

�ŢŊǔġƞ�Àöŭ�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�²ǛĚŭġǛ
RöŭĚġ�wƼƦƼŢŢƼŢƼ�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�²ǛĚŭġǛ
hŸġŢ�²�ªöǛūŸŭĚ�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�²ǛĚŭġǛ
 Ŋöŭēö�àŊŢƦŸŭ�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�²ǛĚŭġǛ
wŊö�möŭļļƼƴń�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�²ǛĚŭġǛ
wŊēńöġŢ�À� ŸǕġŭ�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�²ǛĚŭġǛ

 öēŞļƞŸƼŭĚ
(ġƦƛŊƴġ�ƴńġ�ńŊļń�ƛƞġǔöŢġŭēġ�ŸĻ�öļļƞġƦƦŊŸŭ�öēƞŸƦƦ�ö�ǕŊĚġ�ƞöŭļġ�ŸĻ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͇�ƴńġƞġ�
ŊƦ�ö�Ʀġǔġƞġ�ŢöēŞ�ŸĻ�ƛńöƞūöēŸŢŸļŊēöŢ�ƴƞġöƴūġŭƴƦ͌�ªġēġŭƴ�ƞŸĚġŭƴ�ƦƴƼĚŊġƦ�ńöǔġ�ƦńŸǕŭ�
ĒŸƴń� ēġŭƴƞöŢŢǛ� öŭĚ� ƛġƞŊƛńġƞöŢŢǛ� öĚūŊŭŊƦƴġƞġĚ� ŸǚǛƴŸēŊŭ� ŊƦ� ġĻĻġēƴŊǔġ� Ŋŭ� ƞġĚƼēŊŭļ�
ƴġƞƞŊƴŸƞŊöŢ�öļļƞġƦƦŊŸŭ͇�öŭ�öĚöƛƴŊǔġ�ĻŸƞū�ŸĻ�öļļƞġƦƦŊŸŭ�ŭŸƴ�ƞġǬġēƴŊǔġ�ŸĻ�ƛöƴńŸŢŸļŊēöŢ�
ńǛƛġƞ͡öļļƞġƦƦŊŸŭ͌� Àńġ� ēƼƞƞġŭƴ� ƦƴƼĚǛ� ƴġƦƴġĚ� Ŋ͌ƛ͌� öĚūŊŭŊƦƴġƞġĚ� ŸǚǛƴŸēŊŭ� öŭĚ�
ǔöƦŸƛƞġƦƦŊŭ� Ŋŭ� ö� ūŸĚġŢ� ŸĻ� ŭŸŭ͡ƴġƞƞŊƴŸƞŊöŢ� ńǛƛġƞ͡öļļƞġƦƦŊŸŭ� öŭĚ� ġǚöūŊŭġĚ� ƴńġ�
ŊŭǔŸŢǔġūġŭƴ�ŸĻ�ŸǚǛƴŸēŊŭ�ƞġēġƛƴŸƞƦ�͛�åÀª͜�öŭĚ�ǔöƦŸƛƞġƦƦŊŭ�ß̇ö�ƞġēġƛƴŸƞƦ�͛ß̇öª͌͜
wġƴńŸĚƦ
wöŢġ�²ǕŊƦƦ�ūŊēġ�͛yௗΖௗ̇̌̆͜�Ǖġƞġ�ġŊƴńġƞ�ƦŸēŊöŢŢǛ�ŊƦŸŢöƴġĚ�Ÿƞ�ļƞŸƼƛ�ńŸƼƦġĚ�ĻŸƞ�̌�ǕġġŞƦ�
ƛƞŊŸƞ� ƴŸ� ƴńġ� ēŸūūġŭēġūġŭƴ� ŸĻ� ƴġƦƴŊŭļ͑� ǕńġƞġŊŭ� ƴǕŸ� ƼŭĻöūŊŢŊöƞ� ǕġŊļńƴ� öŭĚ�
ēŸŭĚŊƴŊŸŭ�ūöƴēńġĚ�ūŊēġ�Ǖġƞġ�ƛŢöēġĚ�ŊŭƴŸ�ö�ŭġƼƴƞöŢ�ēŸŭƴġǚƴ�ĻŸƞ�̇̆ௗūŊŭ͌
ªġƦƼŢƴƦ
²ŸēŊöŢŢǛ� ŊƦŸŢöƴġĚ�ūŊēġ�ġǚńŊĒŊƴġĚ�ńġŊļńƴġŭġĚ�öļļƞġƦƦŊŸŭ� ƴńöƴ�ǕöƦ�ƛŸǕġƞĻƼŢŢǛ�öŭĚ�
ĚŸƦġ͡ĚġƛġŭĚġŭƴŢǛ� ŊŭńŊĒŊƴġĚ� ĒǛ� ŸǚǛƴŸēŊŭ� öŭĚ� ǔöƦŸƛƞġƦƦŊŭ� öŭĚ� ƴńöƴ� ǕöƦ�
öēēŸūƛöŭŊġĚ�ĒǛ�ĚŸƦġ͡ĚġƛġŭĚġŭƴ�ŊŭēƞġöƦġƦ�Ŋŭ�ēŢŸƦġ�ƦŸēŊöŢ�ēŸŭƴöēƴ�͛ńƼĚĚŢŊŭļ͜�öŭĚ�
ļƞŸŸūŊŭļ͌� ÀńġƦġ� öŭƴŊ͡öļļƞġƦƦŊǔġ� ġĻĻġēƴƦ� ŸĻ� ŸǚǛƴŸēŊŭ� Ǖġƞġ� ĒŢŸēŞġĚ� ĒǛ�
ƛƞġ͡ƴƞġöƴūġŭƴ�ǕŊƴń�ö�ńŊļńġƞ�ĚŸƦġ�ŸĻ�ƦġŢġēƴŊǔġ�ß̇öª�öŭƴöļŸŭŊƦƴ�²ª̊̏̆̋̏�͛̈̆ௗūļ͒Şļ�
Ŋ͌ƛ͇͌͜�ĒƼƴ�ŭŸƴ�ö� ŢŸǕġƞ�ĚŸƦġ�ŸĻ�²ª̊̏̆̋̏�͛̋ௗūļ͒Şļ�Ŋ͌ƛ͌͜�Ÿƞ�ƦġŢġēƴŊǔġ��åÀª�öŭƴöļŸŭŊƦƴ�
m͇̉̌̎̎̏̏͡�͛̇̆ௗūļ͒Şļ�Ŋ͌ƛ͌͌͜�XŭƴġƞġƦƴŊŭļŢǛ͇�ƴńġ�ńŊļńġƦƴ�ĚŸƦġ�ŸĻ�ƴńġ��åÀª�öļŸŭŊƦƴ�ÀJ�À�
͛̇̆ௗūļ͒Şļ͜�öŢƦŸ�ƞġĚƼēġĚ�ŊƦŸŢöƴŊŸŭ͡ŊŭĚƼēġĚ�öļļƞġƦƦŊŸŭ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
�ǔġƞöŢŢ� ŸƼƞ� ǫŭĚŊŭļƦ� öƞġ� ēŸŭƦŊƦƴġŭƴ�ǕŊƴń� ö� ļƞŸǕŊŭļ� ŭƼūĒġƞ� ŸĻ� ƦƴƼĚŊġƦ� ŢŊŭŞŊŭļ� ö�
ƞöŭļġ�ŸĻ�ġĻĻġēƴƦ�ŸĻ�ġǚŸļġŭŸƼƦ�ŸǚǛƴŸēŊŭ�ƴŸ�öēƴŊŸŭƦ�öƴ�ƴńġ�ß̇ö�ƞġēġƛƴŸƞ͌XŭƴġƞġƦƴŊŭļŢǛ͇�
ƴńġ� ńŊļńġƦƴ� ĚŸƦġ� ŸĻ� ƴńġ� �åÀª� öļŸŭŊƦƴ� ÀJ�À� ͛̇̆ௗūļ͒Şļ͜� öŢƦŸ� ƞġĚƼēġĚ�
ŊƦŸŢöƴŊŸŭ͡ŊŭĚƼēġĚ� öļļƞġƦƦŊŸŭ͌� ÀńġƦġ� ƞġƦƼŢƴƦ� ƦƼļļġƦƴ� ƴńöƴ�ǕńŊŢġ� öēƴŊǔöƴŊŸŭ� ŸĻ� ƴńġ�
ß̇ö�ƞġēġƛƴŸƞ�öƛƛġöƞƦ�ēƞŊƴŊēöŢ�ĻŸƞ�ƴńġ�öŭƴŊ͡öļļƞġƦƦŊǔġ�ġĻĻġēƴƦ�ŸĻ�ŸǚǛƴŸēŊŭ͇�öēƴŊǔöƴŊŸŭ�
ŸĻ�ƴńġ�ŸǚǛƴŸēŊŭ�ƞġēġƛƴŸƞ�ēöŭŭŸƴ�Ēġ�ġǚēŢƼĚġĚ͌

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̋

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ



̈͌̏�wŊƦēġŢŢöŭġŸƼƦ

ÃÂÃ



àöŞġĻƼŢ�ƝƼŊġƦēġŭēġ͆��ǕöŞġŭŊŭļ�ƴńġ�ŊŭǬƼġŭēġ�ŸĻ�
ŸǚǛƴŸēŊŭ�Ÿŭ�ƦŢġġƛ͡ǕöŞġ�ĒġńöǔŊŸƼƞ�Ŋŭ�ūöŢġ�ƞöƴƦ

hŸġŢ�²�ªöǛūŸŭĚ�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�²ǛĚŭġǛ
yŊēńŸŢöƦ���0ǔġƞġƴƴ�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�²ǛĚŭġǛ
�ŭöŭĚ�JƼƞƼƞöśöŭ�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�²ǛĚŭġǛ
wŊēńöġŢ�À� ŸǕġŭ�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�²ǛĚŭġǛ

̈̇̉

 öēŞļƞŸƼŭĚ
�ǚǛƴŸēŊŭ� ŊƦ� ö� ǔġƞƦöƴŊŢġ� ŭġƼƞŸƛġƛƴŊĚġ� ŊūƛŢŊēöƴġĚ� Ŋŭ� ĚŊǔġƞƦġ� ƞöŭļġ� ŸĻ�
ŭġƼƞŸĒġńöǔŊŸƼƞöŢ�ƛƞŸēġƦƦġƦ�ƦƼēń�öƦ�ƦƴƞġƦƦ͇� ƦŸēŊöŢ�ĒġńöǔŊŸƼƞ͇�öŭĚ� ĻġġĚŊŭļ͌� öƦġĚ�
Ÿŭ�ƴńġ�öŭǚŊŸŢǛƴŊē͇�ƦġƞġŭŊē�ġĻĻġēƴƦ�ŸĻ�ŸǚǛƴŸēŊŭ͇�Ÿŭġ�ēŸƼŢĚ�ƛŸƦŊƴ�ƴńöƴ�ŸǚǛƴŸēŊŭ�ƦńŸƼŢĚ�
ƛƞŊūġ� ƴńġ� ĒƞöŊŭ� ĻŸƞ� ƦŢġġƛ� öŭĚ� ġŢŊēŊƴ� ńǛƛŭŸļġŭŊē� ġĻĻġēƴƦ͌� RŸǕġǔġƞ͇� öƦ� ƴńġ� ƦŸēŊöŢ�
ƦöŢŊġŭēġ� ńǛƛŸƴńġƦŊƦ� ƦƼļļġƦƴƦ� ƴńöƴ� ŸǚǛƴŸēŊŭ� ƛƞŸūŸƴġƦ� ƛƞŸƦŸēŊöŢ� ĒġńöǔŊŸƼƞ� öŭĚ�
ĚŊƞġēƴƦ�öƴƴġŭƴŊŸŭ�ƴŸǕöƞĚ�ƦŸēŊöŢ�ƦƴŊūƼŢŊ͇�ŸǚǛƴŸēŊŭ�ūöǛ�Ēġ�ŊūƛŢŊēöƴġĚ�Ŋŭ�ƛƞŸūŸƴŊŭļ�
ǕöŞġĻƼŢŭġƦƦ͌�ÀŸ͡Ěöƴġ͇�ŢŊƴƴŢġ�ƞġƦġöƞēń�ńöƦ�ēŸūƛƞġńġŭƦŊǔġŢǛ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴġĚ�ƴńġ�ƞŸŢġ�ŸĻ�
ŸǚǛƴŸēŊŭ� Ŋŭ� ƦŢġġƛ͡ǕöŞġ� ĒġńöǔŊŸƼƞ� öŭĚ� ŭŸ� ġǚƛŢöŭöƴŊŸŭ� ƴŸ� ƞġēŸŭēŊŢġ� ƴńġƦġ� ƴǕŸ�
ƦġġūŊŭļŢǛ�ēŸūƛġƴŊŭļ�ńǛƛŸƴńġƦġƦ�ńöƦ�Ēġġŭ�ƛƞŸƛŸƦġĚ͌
wġƴńŸĚƦ
Àńġ� ēƼƞƞġŭƴ� ƛƞġēŢŊŭŊēöŢ� ƦƴƼĚǛ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴġĚ� ƴńġ� ĚŸƦġ͡ƞġƦƛŸŭƦġ� ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛ� ŸĻ�
ŸǚǛƴŸēŊŭ�ǕŊƴń� ƦŢġġƛ� ŸƼƴēŸūġƦ� ƼƦŊŭļ� ƞöĚŊŸƴġŢġūġƴƞǛ͡ĒöƦġĚ� ƛŸŢǛƦŸūŭŸļƞöƛńǛ� Ŋŭ�
öĚƼŢƴ�ūöŢġ�àŊƦƴöƞ� ƞöƴƦ͌��ǚǛƴŸēŊŭ� ͇͛̆͌̇�̆͌̉�öŭĚ� ̇�ūļ͒Şļ͜�ǕöƦ�öĚūŊŭŊƦƴġƞġĚ�ǔŊö� ƴńġ�
ŊŭƴƞöƛġƞŊƴŸŭġöŢ� ƞŸƼƴġ͇� öŭĚ� ŊŭƴƞöƛġƞŊƴŸŭġöŢ� ēöĻĻġŊŭġ� ͛̇̆� ūļ͒Şļ͜� ǕöƦ� öŢƦŸ�
öĚūŊŭŊƦƴġƞġĚ�öƦ�ö�ǕöŞġ͡ƛƞŸūŸƴŊŭļ�ƛŸƦŊƴŊǔġ�ēŸŭƴƞŸŢ͌
ªġƦƼŢƴƦ
Xŭ�ƞöƴƦ͇�ŸǚǛƴŸēŊŭ�ĚġūŸŭƦƴƞöƴġĚ�ĚŸƦġ͡ĚġƛġŭĚġŭƴ�ġĻĻġēƴƦ�Ÿŭ�ƦŢġġƛ͡ǕöŞġ�ĒġńöǔŊŸƼƞ͆�
ŸǚǛƴŸēŊŭ� ŊŭŊƴŊöŢŢǛ�ƛƞŸūŸƴġĚ�ǕöŞġĻƼŢ�ƝƼŊġƦēġŭēġ� ͛ö� ƞġƦƴĻƼŢ�ĒƼƴ�ēŸŭƦēŊŸƼƦ�Ʀƴöƴġ͜�öƴ�
ƴńġ� ēŸƦƴ� ŸĻ� ƞġĚƼēŊŭļ� ĒŸƴń� öēƴŊǔġ� ǕöŞġĻƼŢŭġƦƦ͇� yª0w� öŭĚ� ª0w� ƦŢġġƛ͌� wŸƞġ�
ƦƛġēŊǫēöŢŢǛ͇� ŸǚǛƴŸēŊŭ� ƞġĚƼēġĚ� yª0w� ƦŢġġƛ� ĚƼƞŊŭļ� ƴńġ� ̇̇͌̋͡� ńŸƼƞƦ�
ƛŸƦƴ͡öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ͇�öŭĚ�ĚŸƦġ͡ĚġƛġŭĚġŭƴŢǛ�ĚġŢöǛġĚ�ª0w²�ŸŭƦġƴ�öŭĚ�ƞġĚƼēġĚ�ƴńġ�
ƛƞŸƛŸƞƴŊŸŭ�ŸĻ�ƴŊūġ�Ʀƛġŭƴ�Ŋŭ�ª0w�ƦŢġġƛ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ÀńŊƦ� öƛƛġöƞƦ� ƴŸ� ƞġēŸŭēŊŢġ� ƴńġ� ƴǕŸ�ēŸūƛġƴŊŭļ�ńǛƛŸƴńġƦġƦ͆� Ŋŭ�ūöŢġ� ƞöƴƦ͇� ŸǚǛƴŸēŊŭ�
öƛƛġöƞƦ�ƴŸ�ƛƞŸūŸƴġ�ö�Ʀƴöƴġ�ŸĻ�ǕöŞġĻƼŢ�ƝƼŊġƦēġŭēġ͝Ÿŭġ�ŸĻ�ƞġƦƴ�öŭĚ�ƞġŢöǚöƴŊŸŭ͇�ĒƼƴ�
öŢƦŸ� ŸĻ� ƞġƦƛŸŭƦŊǔġ� ēŸŭƦēŊŸƼƦŭġƦƦ� ƴŸ� ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴöŢ� ƦƴŊūƼŢŊ͌� IƼƴƼƞġ� ƞġƦġöƞēń�ǕŊŢŢ�
ġŢƼēŊĚöƴġ� ƴńġ� ŭġƼƞŸĒŊŸŢŸļŊēöŢ� ƼŭĚġƞƛŊŭŭŊŭļƦ� ƴńöƴ� ūġĚŊöƴġ� ƴńġƦġ�
ŸǚǛƴŸēŊŭ͡ŊŭĚƼēġĚ�ġĻĻġēƴƦ�Ÿŭ�ƦŢġġƛ�ŸƼƴēŸūġƦ͌

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ



yŊ!ńƼŭ�!ńƼŭļ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
�ŢġǚöŭĚƞö�X͌�ðŊġļŢġƞ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
�ġƦŸŭ�!ńöŭļ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
ªǛöŭ�(͌�JŊŢŢŊƦ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
0ƞŊēö�j͌�²ŢŸöŭ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
�Ěöū�j͌�àöŢŞġƞ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕ�²ŸƼƴń�àöŢġƦ�͒�yġƼª�

§ƞŊūöƞǛ�ƴƼūŸƼƞ�ƞġƦġēƴŊŸŭ�ŊūƛƞŸǔġƦ�ēöŭēġƞ͡ƞġŢöƴġĚ�
ēŸļŭŊƴŊǔġ�ŊūƛöŊƞūġŭƴ�Ŋŭ�ūŸƼƦġ�ūŸĚġŢƦ�ŸĻ�ĒƞġöƦƴ�
ēöŭēġƞ

̈̇̊

 öēŞļƞŸƼŭĚ
Çƛ� ƴŸ� ̍̆Ϊ� ŸĻ� ēöŭēġƞ� ƛöƴŊġŭƴƦ� öŭĚ� ƦƼƞǔŊǔŸƞƦ� ġǚƛġƞŊġŭēġ� ēŸļŭŊƴŊǔġ� ŊūƛöŊƞūġŭƴ͌�
!ƼƞƞġŭƴŢǛ� ƴńġƞġ� ŊƦ� ö� Ěġöƞƴń� ŸĻ� ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ� ŸĻ� ƴńġ� ĒŊŸŢŸļŊēöŢ� ūġēńöŭŊƦūƦ�
ƞġƦƛŸŭƦŊĒŢġ� ĻŸƞ� ēŸļŭŊƴŊǔġ� ŊūƛöŊƞūġŭƴ� Ŋŭ� ēöŭēġƞ� ƦƼƞǔŊǔŸƞƦ͇� ǕńŊēń� ńöƦ� ƞġƦƴƞŊēƴġĚ� ƴńġ�
ēöƛöēŊƴǛ� ƴŸ� ĚġǔġŢŸƛ� ŭŸǔġŢ� ŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭ� ƦƴƞöƴġļŊġƦ� ĻŸƞ� ēöŭēġƞ͡öƦƦŸēŊöƴġĚ� ēŸļŭŊƴŊǔġ�
ŊūƛöŊƞūġŭƴ͌� ÇƦŊŭļ� ūŸƼƦġ� ūŸĚġŢƦ� ŸĻ� ĒƞġöƦƴ� ēöŭēġƞ͇� Ǖġ� ńöǔġ� ĚġūŸŭƦƴƞöƴġĚ� ƴńöƴ�
ƴƼūŸƼƞ͡ŊŭĚƼēġĚ� ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ� öŭĚ� ēńġūŸƴńġƞöƛǛ� ŊŭĚġƛġŭĚġŭƴŢǛ� ēöƼƦġ� ēŸļŭŊƴŊǔġ�
ŊūƛöŊƞūġŭƴ͌�Rġƞġ͇�Ǖġ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴġ�ŊĻ�ĒƞġöƦƴ�ēöŭēġƞ�ƦƼƞļġƞǛ�͛ƴƼūŸƼƞ�ƞġƦġēƴŊŸŭ͜�öŊūġĚ�öƴ�
ġŢŊūŊŭöƴŊŭļ� ēöŭēġƞ͡ŊŭĚƼēġĚ� ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ� ēöŭ� ƞġǔġƞƦġ� ġƦƴöĒŢŊƦńġĚ� ēöŭēġƞ͡ŊŭĚƼēġĚ�
ēŸļŭŊƴŊǔġ�ŊūƛöŊƞūġŭƴ͌�àġ�öŢƦŸ�ĚġūŸŭƦƴƞöƴġ�ƴńġ�ēƼūƼŢöƴŊǔġ�Ŋūƛöēƴ�ŸĻ�ēöŭēġƞ͇�ēöŭēġƞ�
ƦƼƞļġƞǛ�öŭĚ�ēńġūŸƴńġƞöƛǛ�Ÿŭ�ūġūŸƞǛ�ĒǛ�ēƞġöƴŊŭļ�ͩēöŭēġƞ�ƦƼƞǔŊǔŸƞͪ�ūŊēġ͌
wġƴńŸĚƦ
̌̍yª�ŭŸŭ͡ūġƴöƦƴöƴŊē�Ÿƞ�̊À̇͌̈�ūġƴöƦƴöƴŊē�ūöūūöƞǛ�ēöƞēŊŭŸūö�ēġŢŢƦ�Ǖġƞġ�ŊūƛŢöŭƴġĚ�
ŊŭƴŸ�ƴńġ�ūöūūöƞǛ�ĻöƴƛöĚ�ŸĻ�öĚƼŢƴ�ĻġūöŢġ�ūŊēġ�ƴŸ�ūŸĚġŢ�ĒƞġöƦƴ�ēöŭēġƞ͌�ÀŸ�ĚġƴġƞūŊŭġ�
ŊĻ� ƞġƦġēƴŊŸŭ� ŸĻ� ƴńġ� ƴƼūŸƼƞ� ƞġǔġƞƦġĚ� ƴƼūŸƼƞ͡ŊŭĚƼēġĚ� ūġūŸƞǛ� ŊūƛöŊƞūġŭƴ͇� Ǖġ�
ƛġƞĻŸƞūġĚ�ƦƼƞļġƞǛ�ƴńöƴ�ūŊūŊēŞġĚ�ƴńġ�Ŋūƛöēƴ�ŸĻ�ġŊƴńġƞ�ūŊŭŸƞ�͛ŢƼūƛġēƴŸūǛ͜�Ÿƞ�ūöśŸƞ�
͛ūöƦƴġēƴŸūǛ͜�ĒƞġöƦƴ�ēöŭēġƞ�ƦƼƞļġƞǛ͌�ÀŸ�ĚġƴġƞūŊŭġ�ƴńġ�ēƼūƼŢöƴŊǔġ�Ŋūƛöēƴ�ŸĻ�ūƼŢƴŊƛŢġ�
ēöŭēġƞ�ƴƞġöƴūġŭƴƦ�Ÿŭ�ūġūŸƞǛ͇�ƴńġ�ēńġūŸƴńġƞöƛǛ�ĚƞƼļ�ƛöēŢŊƴöǚġŢ�͛̇̆ūļ͒jļ͇�Ŋ͌ƛ͜�ǕöƦ�
öĚūŊŭŊƦƴġƞġĚ�ƴŸ�ūŊēġ�ġǔġƞǛ�̈ŭĚ�ĚöǛ�ĻŸƞ�Ʀġǔġŭ�ĚŸƦġƦ�öĻƴġƞ�ƛƞŊūöƞǛ�ƴƼūŸƼƞ�ƞġƦġēƴŊŸŭ͌�
Àńġ�ŭŸǔġŢ�ŸĒśġēƴ͒ƛŢöēġ�ƞġēŸļŭŊƴŊŸŭ�öŭĚ�æ�wöǥġ�ƴġƦƴƦ�Ǖġƞġ�ƼƦġĚ�ƴŸ�öƦƦġƦƦ�ūġūŸƞǛ͌
ªġƦƼŢƴƦ
 Ÿƴń� ŭŸŭ͡ūġƴöƦƴöƴŊē� öŭĚ�ūġƴöƦƴöƴŊē� ƴƼūŸƼƞƦ� ŊŭĚƼēġĚ�ūġūŸƞǛ� ŊūƛöŊƞūġŭƴ͇�ǕńŊēń�
ǕöƦ�ƞġƦēƼġĚ�ĒǛ�ƛƞŊūöƞǛ�ƴƼūŸƼƞ�ƞġƦġēƴŊŸŭ�͛ūŊŭŸƞ�ƦƼƞļġƞǛ͌͜�§ƞŊūöƞǛ�ƴƼūŸƼƞ�ƞġƦġēƴŊŸŭ�
ƞġĚƼēġĚ� ƦƛŢġġŭ� ūöƦƦ� ƦƼļļġƦƴŊŭļ� ƴńöƴ� ƞġūŸǔöŢ� ŸĻ� ƴńġ� ƴƼūŸƼƞ� ĚġēƞġöƦġƦ�
ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ͌� wöśŸƞ� ƦƼƞļġƞǛ� ŊŭēƞġöƦġĚ� ƦƛŢġġŭ� ūöƦƦ� öŭĚ� ŊŭĚƼēġĚ� ūġūŸƞǛ�
ŊūƛöŊƞūġŭƴ� ƴǕŸ� ǕġġŞƦ� öĻƴġƞ� ƦƼƞļġƞǛ� Ŋŭ� ƴƼūŸƼƞ� Ļƞġġ� öŭĚ� ŭŸŭ͡ūġƴöƦƴöƴŊē� ƴƼūŸƼƞ�
ĒġöƞŊŭļ� ūŊēġ� ĒƼƴ� ŭŸƴ� Ŋŭ� ūŊēġ� ǕŊƴń� ūġƴöƦƴöƦŊƦ͌� §ƞġŢŊūŊŭöƞǛ� ǫŭĚŊŭļƦ� ĻƞŸū� ŸƼƞ�
ͩƦƼƞǔŊǔŸƞͪ�ūŸƼƦġ�ūŸĚġŢ� ŊŭĚŊēöƴġĚ�ƴńöƴ� ƴńġ� ƴƼūŸƼƞ�ƛŢöǛƦ� ƴńġ�ūŸƦƴ�ĚŸūŊŭöŭƴ� ƞŸŢġ� Ŋŭ�
ŊŭĚƼēŊŭļ�ūġūŸƞǛ�ŊūƛöŊƞūġŭƴ�ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�ƦƼƞļġƞǛ�Ÿƞ�ēńġūŸƴńġƞöƛǛ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ÀńġƦġ�ƦƴƼĚŊġƦ�ƞöŊƦġ�ƴńġ�ƛŸƦƦŊĒŊŢŊƴǛ�ƴńöƴ�ēöŭēġƞ͡ŊŭĚƼēġĚ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ŊūƛöŊƞūġŭƴ�ūöǛ�Ēġ�
ƞġǔġƞƦġĚ�ŊĻ�ƴńġ�ƦŸƼƞēġ�ŸĻ�ŊŭǬöūūöƴŊŸŭ�ŊƦ�ƞġūŸǔġĚ�ĒǛ�ƦƼƞļġƞǛ͌�RŸǕġǔġƞ͇�ƴńŊƦ�ƦƴƞöƴġļǛ�
ǕŊŢŢ�ŭŸƴ�Ēġ�ġĻĻġēƴŊǔġ� ĻŸƞ�ūġƴöƦƴöƴŊē�ēöŭēġƞ͌��Ʀ�ūŊēġ�ĒġöƞŊŭļ�ūġƴöƦƴöƴŊē� ƴƼūŸƼƞƦ�ĚŊĚ�
ŭŸƴ� ƦńŸǕ� ūġūŸƞǛ� ŊūƛƞŸǔġūġŭƴ� öĻƴġƞ� ƛƞŊūöƞǛ� ƴƼūŸƼƞ� ƞġƦġēƴŊŸŭ͇� Ŋƴ� ƞöŊƦġƦ� ƴńġ�
ƛŸƦƦŊĒŊŢŊƴǛ�ƴńöƴ�ĚŊƦƦġūŊŭöƴġĚ�ēöŭēġƞ�ēġŢŢƦ�Ǖġƞġ�ƞġƦƛŸŭƦŊĒŢġ�ĻŸƞ�ēŸŭƴŊŭƼġĚ�ŊūƛöŊƞūġŭƴ�
ŸĻ�ūġūŸƞǛ͌��ŭļŸŊŭļ�ƦƴƼĚŊġƦ�öƞġ�ġǚöūŊŭŊŭļ�ŊĻ�ƴńġƞġ�ŊƦ�ö�ēƼūƼŢöƴŊǔġ�Ŋūƛöēƴ�ŸĻ�ēöŭēġƞ�
öŭĚ�ēöŭēġƞ�ƴƞġöƴūġŭƴ�Ÿŭ�ƴńġ�ĒƞöŊŭ�Ŋŭ�ŸƼƞ�ƦƼƞǔŊǔŸƞ�ūŸĚġŢ͌

(öƴö� ŢŊƴǥ�̊

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ



yŸƴēń�ĻöūŊŢǛ�ūġūĒġƞ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�ĚġēŢŊŭġĚ�Ŋŭ�ƴńġ�ǫƞƦƴ�
ƛŸƦƴŭöƴöŢ�ǛġöƞƦ�Ŋŭ�ƛŸƦƴ͡ūŸƞƴġū�ƦƼĒġƛġŭĚǛūöŢ�ǥŸŭġ�Ŋŭ�
ö�ńġöŢƴńǛ�ńƼūöŭ�ēŸńŸƞƴ
wŊƦöŞŊ�²͌�!ŢġöƞǕöƴġƞ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö
!ńƞŊƦƴŊŭ�àġŊƦƦŢġĚġƞ�͡�yġƼƞŸƦēŊġŭēġ�ªġƦġöƞēń��ƼƦƴƞöŢŊö
wöƞġġ�h�àġĒƦƴġƞ�͡�²ƴöŭŢǛ�wġĚŊēöŢ�ªġƦġöƞēń�XŭƦƴŊƴƼƴġ
!ǛŭƴńŊö�²ńöŭŭŸŭ�àġŊēŞġƞƴ�͡�yġƼª��͒�ÇƛƦƴöƴġ�wġĚŊēöŢ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ

̈̇̋

 öēŞļƞŸƼŭĚ
yŸƴēń� ƦŊļŭöŢŢŊŭļ� ŊƦ� ġƦƦġŭƴŊöŢ� ĻŸƞ� ŭġƼƞöŢ� Ʀƴġū� ēġŢŢ� ͛y²!͜� ūöŊŭƴġŭöŭēġ� Ŋŭ� ƴńġ� öĚƼŢƴ�
ūƼƞŊŭġ� ƦƼĒġƛġŭĚǛūöŢ� ǥŸŭġ� ͛²0ð͌͜� àġ� ƞġēġŭƴŢǛ� ĻŸƼŭĚ� öŭ� öļġ͡ƞġŢöƴġĚ� ĚġēŢŊŭġ� ŸĻ�
ŭġƼƞŸļġŭġƦŊƦ͡ƞġŢöƴġĚ�ūªy�Ʀ͇� ŊŭēŢƼĚŊŭļ� öēƴŊǔöƴġĚ�y²!� öŭĚ� ƛƞŸŢŊĻġƞöƴŊŸŭ�ūöƞŞġƞƦ� Ŋŭ�
ƴńġ� ńƼūöŭ� ²0ð͇� ǕńŊŢġ�ūöƞŞġƞƦ� ŸĻ� ƝƼŊġƦēġŭƴ� y²!Ʀ� ƞġūöŊŭ� ƦƴöĒŢġ� ĻƞŸū� ŊŭĻöŭēǛ� ŊŭƴŸ�
öļġŊŭļ͌�RŸǕġǔġƞ͇�ƴńġ�ġǚƴġŭƴ�ƴŸ�ǕńŊēń�ŭŸƴēń�ƦŊļŭöŢŢŊŭļ�ūöǛ�ēńöŭļġ�öēƞŸƦƦ�ŢŊĻġ�Ŋŭ�ƴńġ�
ńƼūöŭ� ²0ð� ƞġūöŊŭƦ� ƼŭŞŭŸǕŭ͌� ÀŸ� ġǚöūŊŭġ� Ǖńġƴńġƞ� öŢƴġƞöƴŊŸŭƦ� Ŋŭ� ŭŸƴēń͡ƞġŢöƴġĚ�
ūŸŢġēƼŢġƦ� öƞġ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� ŭġƼƞŸļġŭġƦŊƦ� Ŋŭ� ńƼūöŭƦ� öēƞŸƦƦ� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ͇� Ǖġ�
ūġöƦƼƞġĚ� ŞġǛ� ŭŸƴēń� ĻöūŊŢǛ� ūġūĒġƞ� ƴƞöŭƦēƞŊƛƴƦ� öŭĚ� öƦƦġƦƦġĚ� ƴńġ� ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛƦ�
ĒġƴǕġġŭ�ŭŸƴēń�ĻöūŊŢǛ�ūġūĒġƞƦ�öŭĚ�ŭġƼƞŸļġŭġƦŊƦ�ūöƞŞġƞƦ�Ŋŭ�ƴńġ�²0ð͌
wġƴńŸĚƦ
àġ�ĚġƴġƞūŊŭġĚ�ŭŸƴēń�ĻöūŊŢǛ�ļġŭġ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�ŢġǔġŢƦ�͛̇̈�ƴöƞļġƴƦ͜�ƴńƞŸƼļńŸƼƴ�ŢŊĻġ�Ŋŭ�ƴńġ�
ƛŸƦƴ͡ūŸƞƴġū�²0ð�ŸĻ�ńġöŢƴńǛ�ƛġŸƛŢġ� ͛ŭ� Ζ� ͇̍̆� ̈�ĚöǛƦ� ͡� ̇̆̉� ǛġöƞƦ͜�ƼƦŊŭļ�ƝªÀ͡§!ª͌�àġ�
ūġöƦƼƞġĚ� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� ŸĻ� ŭŸƴēń� ŢŊļöŭĚƦ� ͛(mṁ͇� (mm͇̉� (mm͇̊� h�J͇̇� h�J͇̈͜� ƞġēġƛƴŸƞƦ�
͛y�À!Ṙ͇� y�À!R͇̈� y�À!R͇̉� y�À!R̊͜� öŭĚ� ŊŭƴƞöēġŢŢƼŢöƞ� ƴöƞļġƴƦ� ͛R0²͇̇� R0²͇̊� R0²̋͜�
öēƞŸƦƦ� Ʀġǔġŭ� öļġ� ļƞŸƼƛƦ� ͛ŭġŸŭöƴġƦ͇� ŊŭĻöŭƴƦ͇� ēńŊŢĚƞġŭ͇� öĚŸŢġƦēġŭƴƦ͇� ǛŸƼŭļ� öĚƼŢƴƦ͇�
öĚƼŢƴƦ�öŭĚ�öļġĚ�öĚƼŢƴƦ͌͜��ļġ�ļƞŸƼƛ�ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ�Ǖġƞġ�öƦƦġƦƦġĚ�ƼƦŊŭļ�Ÿŭġ͡ǕöǛ�öŭöŢǛƦġƦ�
ŸĻ� ēŸǔöƞŊöŭēġ� Ÿƞ� öŭöŢǛƦġƦ� ŸĻ� ǔöƞŊöŭēġ͌� ²ġūŊƛöƞƴŊöŢ� öŭĚ� ƛöƞƴŊöŢ� ēŸƞƞġŢöƴŊŸŭƦ� Ǖġƞġ�
ƛġƞĻŸƞūġĚ� ƴŸ� ĚġƴġƞūŊŭġ� ƴńġ� ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛƦ� ĒġƴǕġġŭ� ŭŸƴēń� ƦŊļŭöŢŢŊŭļ� ūöƞŞġƞƦ� öŭĚ�
ŭġƼƞŸļġŭġƦŊƦ�ūöƞŞġƞƦ�͛JI�§(͇�y0²͇�wjX̌ ͇̍�öŭĚ��²!ṁ͌͜
ªġƦƼŢƴƦ
àġ�ĻŸƼŭĚ�ö�Ʀƴġġƛ͇�ġöƞŢǛ�ĚġēŢŊŭġ�Ŋŭ�(mṁ͇�(mm͇̉�h�J͇̇�y�À!Ṙ�öŭĚ�y�À!R̈�ūªy�Ʀ�͛öŢŢ�
ƛῘ͇͌̆̆̇͜�ǕńŊēń�ƦƴöĒŊŢŊƦġĚ�Ţöƴġƞ�Ŋŭ�ŢŊĻġ͌�y�À!R̉�öŭĚ�y�À!R̊�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�öŢƦŸ�ĚġēŢŊŭġĚ�
Ŋŭ� ġöƞŢǛ� ŢŊĻġ� ĒƼƴ� ƦńŸǕġĚ� ƦŸūġ� ǬƼēƴƼöƴŊŸŭƦ� Ţöƴġƞ� Ŋŭ� ŢŊĻġ� ͛öŢŢ� ƛΛ̆͌̆̇̌͌͜� !ŸŭƦŊƦƴġŭƴ�ǕŊƴń�
ŢŊļöŭĚƦ�öŭĚ�ƞġēġƛƴŸƞƦ͇�ŊŭƴƞöēġŢŢƼŢöƞ�ƴöƞļġƴƦ�R0²̇�öŭĚ�R0²̋�ūªy�Ʀ�ĚġēŢŊŭġĚ�Ÿǔġƞ�öļġ�
͛öŢŢ�ƛΛ̆͌̆̆̍͌͜��ŢŢ�ŭŸƴēń�ĻöūŊŢǛ�ūªy�Ʀ�ƦńŸǕġĚ�ö�ƦƴƞŸŭļ͇�ƛŸƦŊƴŊǔġ�ēŸƞƞġŢöƴŊŸŭ�ǕŊƴń�y0²͇�ö�
ūöƞŞġƞ� ŸĻ� öēƴŊǔöƴġĚ� y²!Ʀ� ͛öŢŢ� ƛΛ͇̆͌̆̇̋͜� öŭĚ� ǕŊƴń� �²!ṁ͇� ö� ūöƞŞġƞ� ŸĻ� ŭġƼƞŸŭöŢ�
ƛƞŸļġŭŊƴŸƞƦ�͛öŢŢ�ƛΛ̆͌̆̊͌͜�wjX̌ ͇̍�ö�ūöƞŞġƞ�ŸĻ�ēġŢŢ�ƛƞŸŢŊĻġƞöƴŊŸŭ͇�ƛŸƦŊƴŊǔġŢǛ�ēŸƞƞġŢöƴġĚ�ǕŊƴń�
öŢŢ�ƴöƞļġƴƦ�ġǚēġƛƴ�(mm͇̊�R0²̇�öŭĚ�R0²̊�͛ƛΛ̆͌̆̆̇͌͜
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
�Ƽƞ�ǫŭĚŊŭļƦ�ƦƼļļġƦƴ�ƴńöƴ�ŭŸƴēń�ƦŊļŭöŢŢŊŭļ�ŊƦ�ūŸƞġ�öēƴŊǔġ�Ŋŭ�ġöƞŢǛ�ŢŊĻġ�ĒƼƴ�ƛġƞƦŊƦƴƦ�ŊŭƴŸ�
öļġŊŭļ� Ŋŭ� ƴńġ� ńƼūöŭ� ²0ð͌� !ŸŭēƼƞƞġŭƴ� ǕŊƴń� ŭġƼƞŸļġŭġƦŊƦ� ūöƞŞġƞƦ͇� ŭŸƴēń� ĻöūŊŢǛ�
ūªy��ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�ƞöƛŊĚŢǛ�ĚġēŢŊŭġĚ�Ŋŭ�ġöƞŢǛ�ŢŊĻġ͇�ƴńġŭ�ƞġūöŊŭġĚ�ƦƴöĒŢġ�ŊŭƴŸ�öļġŊŭļ͌�Àńġ�
ƦƴƞŸŭļ�ƛŸƦŊƴŊǔġ�ēŸƞƞġŢöƴŊŸŭƦ�ĒġƴǕġġŭ�ŭŸƴēń�ĻöūŊŢǛ�ūġūĒġƞƦ�öŭĚ�ūöƞŞġƞƦ�ŸĻ�öēƴŊǔöƴġĚ�
y²!Ʀ�öŭĚ�ŭġƼƞŸŭöŢ�ƛƞŸļġŭŊƴŸƞƦ͇�ĒƼƴ�ŭŸƴ�ƝƼŊġƦēġŭƴ�y²!Ʀ͇�ƦƼļļġƦƴƦ�ö�ūƼŢƴŊĻöēġƴġĚ�ƞŸŢġ�
Ŋŭ� öēƴŊǔöƴŊŸŭ� ŸĻ�y²!Ʀ� öŭĚ�ŭġƼƞŸŭöŢ� ēġŢŢ� Ļöƴġ�ĚġēŊƦŊŸŭƦ�ĚƼƞŊŭļ�ŭġƼƞŸļġŭġƦŊƦ͌� IƼƞƴńġƞ�
ǕŸƞŞ� ƴŸ� ĚġƴġƞūŊŭġ� ƴńġ� ēġŢŢ� ƴǛƛġ͡ƦƛġēŊǫē� ƞŸŢġƦ� ŸĻ� ŭŸƴēń� ƦŊļŭöŢŢŊŭļ� Ŋŭ� ƴńġ� ƛŸƦƴŭöƴöŢ�
ńƼūöŭ� ²0ð� ŊƦ� ƞġƝƼŊƞġĚ� ƴŸ� Ēġƴƴġƞ� ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ� ńŸǕ� ŭŸƴēń� ƞġļƼŢöƴġƦ� ŭġƼƞŸļġŭġƦŊƦ�
ƴńƞŸƼļńŸƼƴ�ŢŊĻġ͌

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̇̋

!öƴġļŸƞǛ͆��ƴńġƞ



 öǥġĚŸǚŊĻġŭġ�͞�ö�ƛƞŸūŊƦŊŭļ�ĒƞöŊŭ�öēƴŊǔġ�²0ªw�ƴńöƴ�
ēƞŸƦƦġƦ�ƴńġ�ĒŢŸŸĚ�ĒƞöŊŭ�ĒöƞƞŊġƞ�öŭĚ�ġŭńöŭēġƦ�ƦƛöƴŊöŢ�
ūġūŸƞǛ
ªöēńġŢ�RŊŢŢ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
jŸŭ�jŸƼƞġūġŭŸƦ�͡� ŊŸ̈̇
(ġŊĚƞġŊö�ÀƼŢŢ�͡� ŊŸ̈̇
�ĚƞŊöŭö�wöļļŊ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wŊŢöŭ
�ŭŭö�²ēńƞŸġĚġƞ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
�ŭĚƞġǕ�JŊĒĒŸŭƦ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
höǛöƦńƞŊ�jƼŢŞöƞŭŊ�͡�wŸŭöƦń��ŢĻƞġĚ�§ƦǛēńŊöƴƞǛ�ªġƦġöƞēń�!ġŭƴƞġ
²ƼƞġƦń�²ƼŭĚƞöū�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
åŊŭ�(Ƽ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ

̈̇̌

 öēŞļƞŸƼŭĚ
�ǔġƞ� ̈̆� ǛġöƞƦ� ŸĻ� öēēƼūƼŢöƴġĚ� ġǔŊĚġŭēġ� ńöƦ� ƦńŸǕŭ� ƴńöƴ� ƴńġ� Ʀġǚ� ńŸƞūŸŭġ�
̇̍ȕ͡ġƦƴƞöĚŊŸŢ�ēöŭ�ġŭńöŭēġ�ēŸļŭŊƴŊǔġ� ĻƼŭēƴŊŸŭŊŭļ͌�RŸǕġǔġƞ͇� ƴńġ�ƼƴŊŢŊƴǛ�ŸĻ�ġƦƴƞöĚŊŸŢ�
öƦ� ö� ƴńġƞöƛġƼƴŊē� ēŸļŭŊƴŊǔġ� ġŭńöŭēġƞ� ŊƦ� ńŊŭĚġƞġĚ� ĒǛ� ŊƴƦ� ƼŭǕöŭƴġĚ� ƛġƞŊƛńġƞöŢ�
ġĻĻġēƴƦ�͛ēöƞēŊŭŸļġŭŊē͌͜�²ġŢġēƴŊǔġ�ġƦƴƞŸļġŭ�ƞġēġƛƴŸƞ�ūŸĚƼŢöƴŸƞƦ�͛²0ªwƦ͜�öǔŸŊĚ�ƴńġ�
ƼŭǕöŭƴġĚ�ġĻĻġēƴƦ�ŸĻ�ġƦƴƞöĚŊŸŢ�ĒǛ�öēƴŊŭļ�öƦ�ġƦƴƞŸļġŭ�ƞġēġƛƴŸƞ�öŭƴöļŸŭŊƦƴƦ�Ŋŭ�ƦŸūġ�
ƴŊƦƦƼġƦ�͛ĒƞġöƦƴ͇͜�ĒƼƴ�öƦ�öļŸŭŊƦƴƦ�Ŋŭ�ŸƴńġƞƦ�ƦƼēń�öƦ�ĒŸŭġ͇�öŭĚ�öƞġ�ēƼƞƞġŭƴŢǛ�ƼƦġĚ�ƴŸ�
ƴƞġöƴ� ŸƦƴġŸƛŸƞŸƦŊƦ͌� RŸǕġǔġƞ͇� ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ� ŸĻ� ƴńġŊƞ� öēƴŊŸŭƦ� Ŋŭ� ƴńġ� ĒƞöŊŭ� öƞġ�
ŢŊūŊƴġĚ͌� ÀńŊƦ� ƛƞŸśġēƴ� öŊūġĚ� ƴŸ� ĚġƴġƞūŊŭġ� ŊĻ� ƴńġ� ƴńŊƞĚ� ļġŭġƞöƴŊŸŭ� ²0ªw͇�
ĒöǥġĚŸǚŊĻġŭġ͇�ēöŭ�ġŭƴġƞ�ƴńġ�ĒƞöŊŭ�öŭĚ�ġŭńöŭēġ�ēŸļŭŊƴŊŸŭ͌
wġƴńŸĚƦ
mŊƝƼŊĚ͡ēńƞŸūöƴŸļƞöƛńǛ� ūöƦƦ� ƦƛġēƴƞŸūġƴƞǛ� ǕöƦ� ƼƦġĚ� ƴŸ� öƦƦġƦƦ� Ǖńġƴńġƞ� ö�
ƛġƞŊƛńġƞöŢ� ŊŭśġēƴŊŸŭ�ŸĻ�ĒöǥġĚŸǚŊĻġŭġ�ġŭƴġƞƦ�ƴńġ�ĒƞöŊŭ͌��ǔöƞŊġēƴŸūŊǥġĚ�ūŊēġ�Ǖġƞġ�
ƴƞġöƴġĚ� ǕŊƴń� ġŊƴńġƞ� ƦöŢŊŭġ� Ÿƞ� ĒöǥġĚŸǚŊĻġŭġ� ƴńġŭ� ƴġƦƴġĚ� Ŋŭ� ö� ƦƛöƴŊöŢ� ūġūŸƞǛ�
ƛöƞöĚŊļū�ƴŸ�ĚġƴġƞūŊŭġ�ŊĻ�ĒöǥġĚŸǚŊĻġŭġ�ēöŭ�ŊūƛƞŸǔġ�ŸǔöƞŊġēƴŸūǛ�ŊŭĚƼēġĚ�ƦƛöƴŊöŢ�
ūġūŸƞǛ� ĚġǫēŊƴƦ͌� �ǔöƞŊġēƴŸūŊǥġĚ�ūŊēġ� ēöƞƞǛŊŭļ� ö� ŢƼēŊĻġƞŊŭ� ƴöļ� Ÿŭ� ƴńġ� ġƦƴƞŸļġŭ�
ƞġƦƛŸŭƦġ�ġŢġūġŭƴ�͛0ª0͜�Ǖġƞġ�ƴƞġöƴġĚ�ǕŊƴń�ö�ƛġƞŊƛńġƞöŢ�ŊŭśġēƴŊŸŭ�ŸĻ�ĒöǥġĚŸǚŊĻġŭġ�
ƴńġŭ� öŭ� ŊŭƴƞöēġƞġĒƞŸǔġŭƴƞŊēƼŢöƞ� ŊŭśġēƴŊŸŭ� ŸĻ� ŢƼēŊĻġƞŊŭ� ĒġĻŸƞġ� ĒŊŸŢƼūŊŭġƦēġŭƴ�
ŊūöļŊŭļ�ƴŸ�ĚġƴġƞūŊŭġ�ŊĻ�ĒöǥġĚŸǚŊĻġŭġ�öēƴŊǔöƴġƦ�ƴńġ�0ª0�Ŋŭ�ƴńġ�ĒƞöŊŭ͌
ªġƦƼŢƴƦ
ÇƦŊŭļ� ŢŊƝƼŊĚ� ēńƞŸūöƴŸļƞöƛńǛ͡ūöƦƦ� ƦƛġēƴƞŸūġƴƞǛ͇�Ǖġ�ǫƞƦƴŢǛ� ĚġūŸŭƦƴƞöƴġ� ƴńöƴ� ö�
ƛġƞŊƛńġƞöŢ�ŊŭśġēƴŊŸŭ�ŸĻ�ĒöǥġĚŸǚŊĻġŭġ�ēöŭ�ġŭƴġƞ�ƴńġ�ĒƞöŊŭ͌�²ġēŸŭĚŢǛ͇�Ǖġ�ƦńŸǕ�ƴńöƴ�
öŭ� öēƼƴġ� ŊŭƴƞöƛġƞŊƴŸŭġöŢ� ŊŭśġēƴŊŸŭ� ŸĻ� ĒöǥġĚŸǚŊĻġŭġ� ēöŭ� ƞġƦēƼġ�
ŸǔöƞŊġēƴŸūǛ͡ŊŭĚƼēġĚ� ƦƛöƴŊöŢ�ūġūŸƞǛ� ĚġǫēŊƴƦ� Ŋŭ� ƴńġ� æ͡ūöǥġ� ŭŸǔġŢƴǛ� ƛƞġĻġƞġŭēġ�
ƴöƦŞ͌��ŭĚ�ǫŭöŢŢǛ͇�ƼƦŊŭļ� ƴńġ�0ª0͡ŢƼēŊĻġƞöƦġ� ƞġƛŸƞƴġƞ�ūŸƼƦġ͇�Ǖġ� ƦńŸǕ� Ŋŭ� ǔŊǔŸ� ƴńöƴ�
ĒöǥġĚŸǚŊĻġŭġ�ēöŭ�öēƴŊǔöƴġ�ƴńġ�0ª0�Ŋŭ�ƴńġ�ĒƞöŊŭ͌�
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
Àńġ� ƴńŊƞĚ� ļġŭġƞöƴŊŸŭ� ²0ªw͇� ĒöǥġĚŸǚŊĻġŭġ͇� ǕöƦ� I(�͡öƛƛƞŸǔġĚ� Ŋŭ� ̈̆̇̉� ĻŸƞ� ƴńġ�
ƴƞġöƴūġŭƴ� ŸĻ� ūġŭŸƛöƼƦöŢ� ƦǛūƛƴŸūƦ� öŭĚ� ƛŸƦƴūġŭŸƛöƼƦöŢ� ŸƦƴġŸƛŸƞŸƦŊƦ� öŭĚ� ŊƦ�
ƦƼƛġƞŊŸƞ� ƴŸ� ŊƴƦ� ƛƞġĚġēġƦƦŸƞƦ� ĚƼġ� ƴŸ� ĻġǕġƞ� ēöƦġƦ� ŸĻ� ǔöƦŸūŸƴŸƞ� ƦŊĚġ� ġĻĻġēƴƦ� öŭĚ�
ǫĒƞŸēǛƦƴŊē�ĒƞġöƦƴ�ĚŊƦġöƦġ͌�Àńġ�ġǔŊĚġŭēġ�ƦńŸǕŭ�ńġƞġ�ƦƼļļġƦƴ�ĒöǥġĚŸǚŊĻġŭġ�ēŸƼŢĚ�
Ēġ�ö�ǔŊöĒŢġ�ēŸļŭŊƴŊǔġ�ġŭńöŭēġƞ�ǕŊƴń�ƛƞŸūŊƦŊŭļ�ēŢŊŭŊēöŢ�öƛƛŢŊēöĒŊŢŊƴǛ͌�

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̏

!öƴġļŸƞǛ͆��ŭŊūöŢ



mŸŭļ͡ƞġöĚ�ƦġƝƼġŭēŊŭļ�ŸĻ�ŭġƼƞŸƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ĚŊƦŸƞĚġƞ�ƞŊƦŞ�
ļġŭġ�ŊƦŸĻŸƞūƦ�Ŋŭ�ńƼūöŭ�ĒƞöŊŭ

ªŊēöƞĚŸ�(ġ�§öŸŢŊ͡XƦġƛƛŊ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ
²ńǕġƴö�²͌�hŸƦńŊ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ
0ŢŸŊƦġ�àńŊƴġńġöĚ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ
hŸƦŊġ�JŢġġƦŸŭ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ
wŊēńöġŢ� ͌�!ŢöƞŞ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�wġŢĒŸƼƞŭġ

̈̇̍

 öēŞļƞŸƼŭĚ
yġƼƞŸƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ� öƞġ� ĚġĒŊŢŊƴöƴŊŭļ� ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ� ĻŸƞ� ƦƼĻĻġƞġƞƦ� öŭĚ� ńöǔġ� ö�
ƦƴƞŸŭļ�ļġŭġƴŊē�ēŸūƛŸŭġŭƴ͌�ªġēġŭƴ�ƦƴƼĚŊġƦ�ńöǔġ�ŊĚġŭƴŊǫġĚ�ńƼŭĚƞġĚƦ�ŸĻ�ƞŊƦŞ�ļġŭġƦ͌�
RŸǕ�ƴńġƦġ�ēŸŭƴƞŊĒƼƴġ�ƴŸ�ĚŊƦġöƦġ�ƞŊƦŞ�ƴńƞŸƼļń�öŢƴġƞġĚ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�öŭĚ�ªy��ƦƛŢŊēŊŭļ�
ŊƦ� ŭŸƴ�ǕġŢŢ� ƼŭĚġƞƦƴŸŸĚ͌�àġ� ƼƦġĚ� ŢŸŭļ͡ƞġöĚ� ƦġƝƼġŭēŊŭļ� öŭĚ� ŢŸŭļ͡ƞöŭļġ� §!ª� ƴŸ�
ļġŭġƞöƴġ� ĻƼŢŢ͡Ţġŭļƴń� ƦġƝƼġŭēġ� Ěöƴö� ĻŸƞ� ƦġǔġƞöŢ� ƞŊƦŞ� ļġŭġƦ� ƴŸ� Ēġƴƴġƞ� ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ�
ƴńġŊƞ� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� öŭĚ� ƦƛŢŊēŊŭļ� öƦ� ö� ǫƞƦƴ� Ʀƴġƛ� ƴŸ� ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ� ƴńġŊƞ� ēŸŭƴƞŊĒƼƴŊŸŭ� ƴŸ�
ŭġƼƞŸƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ĚŊƦġöƦġ�ƞŊƦŞ͌
wġƴńŸĚƦ
ªŊƦŞ� ļġŭġƦ� ĻƞŸū� Jà�²� ŢŸēŊ� Ǖġƞġ� ƦġŢġēƴġĚ� ĒöƦġĚ� ƼƛŸŭ� ēŸŢŢöƴġĚ� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ͇�
öƦƦŸēŊöƴŊŸŭ� öŭĚ�ƛöƴńǕöǛ� ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ͌� JġŭġƦ�ǕŊƴń�ūƼŢƴŊƛŢġ� ŢŊŭġƦ� ŸĻ� ġǔŊĚġŭēġ� ĻŸƞ�
ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͇� ĒŊƛŸŢöƞ� ĚŊƦŸƞĚġƞ͇� ĚġƛƞġƦƦŊŸŭ� öŭĚ� öƼƴŊƦū� ƦƛġēƴƞƼū� ĚŊƦŸƞĚġƞ� ƞŊƦŞ�
Ǖġƞġ� ƛƞŊŸƞŊƴŊƦġĚ͌� àġ� öūƛŢŊǫġĚ� ƴńġ� ġŭƴŊƞġ� ūªy�� ēŸĚŊŭļ� ƞġļŊŸŭƦ� ŸĻ� ǫǔġ�
ńŊļń͡ēŸŭǫĚġŭēġ� ƞŊƦŞ� ļġŭġƦ� ĻƞŸū� Ʀġǔġŭ� ƞġļŊŸŭƦ� ŸĻ� ƛŸƦƴ͡ūŸƞƴġū� ńƼūöŭ� ĒƞöŊŭ�
ĻƞŸū�ǫǔġ�ēŸŭƴƞŸŢ� ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ͌� ŊŸŊŭĻŸƞūöƴŊēƦ�ƛöēŞöļġƦ�wŊŭŊūöƛ͇̈� ²öŢūŸŭ͇�Im�Xª�
öŭĚ� À�©mŸªġ�Ǖġƞġ� ƼƦġĚ� ƴŸ� ŊĚġŭƴŊĻǛ� öŭĚ� ƝƼöŭƴŊĻǛ� ƴńġ� ĚŊĻĻġƞġŭƴ�ūªy��ƛƞŸĚƼēƴƦ�
͛ŊƦŸĻŸƞūƦ͜�ƛƞġƦġŭƴ�öŭĚ�ĚŊƦēŸǔġƞ�ŭŸǔġŢ�ġǚŸŭƦ�öŭĚ�ƦƛŢŊēġ�ŊƦŸĻŸƞūƦ͌
ªġƦƼŢƴƦ
Àńġ�ūªy��ŊƦŸĻŸƞūƦ�ġǚƛƞġƦƦġĚ�ĒǛ�²y�§͇̏̇�JªX�͇̇�!§À̇!�öŭĚ�JªXÿ���Ŋŭ�ĚŊĻĻġƞġŭƴ�
ńƼūöŭ�ĒƞöŊŭ�ƞġļŊŸŭƦ�Ǖġƞġ�öŭöŢǛƦġĚ�Ŋŭ�ēŸŭƴƞŸŢ�ƦöūƛŢġƦ�͛yΖ̉̋͌͜�XƦŸĻŸƞū�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�
ƛöƴƴġƞŭƦ� ŸĻ� JªX�̇� öŭĚ� !§À̇!� ǔöƞŊġĚ� öēƞŸƦƦ� ĒƞöŊŭ� ƞġļŊŸŭƦ� ġƦƛġēŊöŢŢǛ� ĒġƴǕġġŭ�
ēġƞġĒġŢŢƼū�öŭĚ�ƴńġ�ēŸƞƴġǚ͌���ƛŸƴġŭƴŊöŢŢǛ�ŭŸǔġŢ�ġǚŸŭ�Ŋŭ�JªX�̇�ǕöƦ�öŢƦŸ�ƛƞġƦġŭƴ�Ŋŭ�ö�
ńŊļńŢǛ� öĒƼŭĚöŭƴ� ŊƦŸĻŸƞū� ĻŸƞ� ƴńŊƦ� ļġŭġ͌� àńŊŢġ� ²y�§̏̇� ġǚƛƞġƦƦġĚ� öƴ� ŢġöƦƴ� ̈̎�
ńŊļń͡ēŸŭǫĚġŭēġ� ŭŸǔġŢ� ŊƦŸĻŸƞūƦ͌� §ŊŢŸƴ� ƦġƝƼġŭēŊŭļ� ƼƦŊŭļ� ƼŭŊƝƼġ� ūŸŢġēƼŢöƞ�
ŊĚġŭƴŊǫġƞƦ�ńöƦ�öŢƦŸ� ŊūƛƞŸǔġĚ�ƴńġ�ƝƼöŭƴŊǫēöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƴƞöŭƦēƞŊƛƴ�öĒƼŭĚöŭēġ� Ŋŭ�ġöēń�
ĒƞöŊŭ�ƞġļŊŸŭ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
²ġǔġƞöŢ� ƛŸƴġŭƴŊöŢŢǛ� ŭŸǔġŢ� ġǚŸŭƦ� öŭĚ� ŊƦŸĻŸƞūƦ� Ǖġƞġ� ŊĚġŭƴŊǫġĚ� Ŋŭ� ēŸŭƴƞŸŢ� ĒƞöŊŭ�
ƞġļŊŸŭƦ�ĒǛ�ƼƦŊŭļ�ŢŸŭļ͡ƞġöĚ�ƦġƝƼġŭēŊŭļ͌�yŸǔġŢ�ġǚŸŭƦ�öŭĚ�ŊƦŸĻŸƞūƦ�ēŸƼŢĚ�Ēġ�ŢŊŭŞġĚ�
ǕŊƴń� ĚŊƦġöƦġ� öŭĚ� ǕŊŢŢ� ŊūƛƞŸǔġ� ŸƼƞ� ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ� ŸĻ� ŭġƼƞŸƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ĚŊƦŸƞĚġƞ�
ēöƼƦöƴŊŸŭ�öŭĚ�ªy��ƦƛŢŊēŊŭļ�ƛƞŸǫŢġƦ�Ŋŭ�ƴńġ�ĒƞöŊŭ͌�ÀńŊƦ�ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ�ūöǛ�öŢƦŸ�Ēġ�ŸĻ�
ēŢŊŭŊēöŢ� ƞġŢġǔöŭēġ� öƦ� ƦġǔġƞöŢ� ƞŊƦŞ� ļġŭġƦ� ŸǔġƞŢöƛ� ūƼŢƴŊƛŢġ� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ� öŭĚ� ńöǔġ�
öƦƦŸēŊöƴŊŸŭƦ�ǕŊƴń�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē�ƛńġŭŸƴǛƛġƦ͌�Àńġ�ĚġƴġēƴŊŸŭ�ŸĻ�öŢƴġƞġĚ�ŊƦŸĻŸƞū�ƛƞŸǫŢġƦ�
ēŸūĒŊŭġĚ�ǕŊƴń�ƛŸŢǛļġŭŊē� ƞŊƦŞ�ƦēŸƞġƦ͇� ĻŸƞ�ġǚöūƛŢġ�ƴńƞŸƼļń�ĒŢŸŸĚ�ƦöūƛŢŊŭļ͇�ūöǛ�
ĒġēŸūġ�ö�ƼƦġĻƼŢ�ūöƞŞġƞ�ŸĻ�ĚŊƦġöƦġ�ŸŭƦġƴ�öŭĚ�ƛƞŸļƞġƦƦŊŸŭ�Ŋŭ�öƴ�ƞŊƦŞ�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ͌

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̉

!öƴġļŸƞǛ͆�JġŭġƴŊēƦ



ªġǔŊġǕ�ŸĻ�öŭöŢǛƦŊƦ�ƴġēńŭŊƝƼġƦ�Ŋŭ�ūġŭƴöŢ�ńġöŢƴń�ƞġƦġöƞēń�
ǕŊƴń�ēŸŭƦƼūġƞ�ŊŭƦƴƞƼūġŭƴƦ͞���ļƼŊĚġ�ĻŸƞ�ƞġƦġöƞēńġƞƦ�
öŭĚ�ļƞöĚƼöƴġ�ƦƴƼĚġŭƴƦ
0ƞŊē� öĚƼ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕēöƦƴŢġ
§ƞŸĻġƦƦŸƞ��ŭƴńŸŭǛ�§͌��ͬ ƞŊġŭ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕēöƦƴŢġ
§ƞŸĻġƦƦŸƞ�ªġĒġēēö�wŊƴēńġŢŢ�͡�wöēƝƼöƞŊġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ

̈̇̎

 öēŞļƞŸƼŭĚ
ÀŸ� ŊĚġŭƴŊĻǛ� öŭĚ� ƦǛŭƴńġƦŊƦ� ŢŊƴġƞöƴƼƞġ� Ÿŭ� öŭöŢǛƦŊƦ� ƴġēńŭŊƝƼġƦ� öŭĚ�ūġƴńŸĚŸŢŸļŊēöŢ�
öƛƛƞŸöēńġƦ�ƼƦġĚ�ƴŸ�öŭöŢǛƦġ�ēŸŭƦƼūġƞ�ūġöƦƼƞġƦ�Ŋŭ�ūġŭƴöŢ�ńġöŢƴń�ƞġƦġöƞēń͌
wġƴńŸĚƦ
Àńġ�ƞġǔŊġǕ�ŊŭēŢƼĚġĚ�ƛöƛġƞƦ�ƛƼĒŢŊƦńġĚ�Ƽƛ�ƴŸ�höŭƼöƞǛ�̈̆̈̆�öēƞŸƦƦ�Ʀġǔġŭ�ĚöƴöĒöƦġƦ͆�
!Xy�Rm͇� àġĒ� ŸĻ� ²ēŊġŭēġ͇� wġĚŢŊŭġ͇� §ƦǛēXyI�͇� 0w �²0͇� ²ēŸƛƼƦ� öŭĚ� JŸŸļŢġ�
²ēńŸŢöƞ͌� � (öƴö� Ʀġöƞēń� öŭĚ� ġǚƴƞöēƴŊŸŭ� ǕöƦ� ēŸŭĚƼēƴġĚ� öēēŸƞĚŊŭļ� ƴŸ� ƴńġ�
ƞġēŸūūġŭĚġĚ�ļƼŊĚġŢŊŭġƦ�ĻŸƞ�ēŸŭĚƼēƴŊŭļ�ƞġǔŊġǕ�ĒǛ�!Ÿēńƞöŭġ�öŭĚ�hŸöŭŭö� ƞŊļļƦ�
XŭƦƴŊƴƼƴġ�͛h X͌͜�wŊǚġĚ�ūġƴńŸĚ�ƦǛŭƴńġƦŊƦ�ǕöƦ�ƼƦġĚ�ƴŸ�ƦǛŭƴńġƦŊƦ�ƴńġ�Ěöƴö͌
ªġƦƼŢƴƦ
Àńġ� ŊŭŊƴŊöŢ�Ʀġöƞēń�ǛŊġŢĚġĚ�͇̈̈̎̈�ƛöƛġƞƦ͌���ƴŸƴöŢ�ŸĻ�̉̈�ƛöƛġƞƦ�Ǖġƞġ� ŊŭēŢƼĚġĚ� Ŋŭ�ƴńġ�
ƦǛŭƴńġƦŊƦ͌� wŸƦƴ� ŸĻ� ƴńġ� ŊŭēŢƼĚġĚ� ƛöƛġƞƦ� ͛̈̋͒̉̈͑̍̎͌̇̈Ϊ͜� ĻŸēƼƦġĚ� Ÿŭ� ƛƦǛēńŸūġƴƞŊē�
ƛƞŸƛġƞƴŊġƦ͇� ǕńŊŢƦƴ� ̇̊Ϊ͛̋͒̉̈͜� ƴöƞļġƴġĚ� öŭöŢǛƦŊƦ� ƴġēńŭŊƝƼġƦ͇� öŭĚ� ̌͌̉Ϊ� ͛̈͒̉̈͜�
öĚĚƞġƦƦġĚ� ūġƴńŸĚŸŢŸļŊēöŢ� śƼƦƴŊǫēöƴŊŸŭ͌� Àńġ� ūġöƦƼƞġūġŭƴ� ūŸĚġŢƦ� ͛ġļ͌�
ƛƦǛēńŸūġƴƞŊē�ƛƞŸƛġƞƴŊġƦ͜�Ǖġƞġ�öŭöŢǛƦġĚ�ƴńƞŸƼļń�ǔöŢŊĚŊƴǛ�öŭĚ�ƞġŢŊöĒŊŢŊƴǛ�ƴġƦƴŊŭļ�öƦ�
ƛöƞƴ� ŸĻ� ŊŭƦƴƞƼūġŭƴ� ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ� öŭĚ� öĚöƛƴöƴŊŸŭ͌� Àńġ� ƦƴƞƼēƴƼƞöŢ� ūŸĚġŢƦ� Ǖġƞġ�
öŭöŢǛƦġĚ� ƼƦŊŭļ� ƴġēńŭŊƝƼġƦ� ƦƼēń� öƦ� ²ƴƞƼēƴƼƞöŢ� 0ƝƼöƴŊŸŭ�wŸĚġŢŢŊŭļ͇�wƼŢƴŊǔöƞŊöĒŢġ�
ªġļƞġƦƦŊŸŭ�wŸĚġŢƦ͇� XŭƴƞöēŢöƦƦ� ēŸƞƞġŢöƴŊŸŭ� ēŸġĻǫēŊġŭƴ� ͛X!!͜� öŭĚ�§ƞŊūġƞ� Ÿŭ�§öƞƴŊöŢ�
mġöƦƴ�²ƝƼöƞġƦ�²ƴƞƼēƴƼƞöŢ�0ƝƼöƴŊŸŭ�wŸĚġŢŢŊŭļ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
�ŢƴńŸƼļń�ēŸŭƦƼūġƞ�ŊŭƦƴƞƼūġŭƴƦ�Ǖġƞġ�öŭöŢǛƦġĚ�ƼƦŊŭļ�ƴġēńŭŊƝƼġƦ�ŊŭǔŸŢǔŊŭļ�ŢŊŭġöƞ͇�
ńŊġƞöƞēńŊēöŢ� öŭĚ� ŢŸŭļŊƴƼĚŊŭöŢ� ġĻĻġēƴƦ͇� ŭŸ� öƴƴġūƛƴ�ǕöƦ� ļŊǔŊŭļ� ƴŸ� ƛƞŸēġĚƼƞġƦ� ƴńöƴ�
öƛƛŢŊġĚ� ēŸūƛŢġǚ� Ěöƴö�ūŊŭŊŭļ� Ÿƞ�ūöēńŊŭġ� ŢġöƞŭŊŭļ͌� !ŸŭƦƼūġƞ� ƞġƦġöƞēńġƞƦ� öŭĚ�
ēŢŊŭŊēŊöŭƦ�öƞġ�ġŭēŸƼƞöļġĚ�ƴŸ�öƛƛŢǛ�ƞŊļŸƼƞƦ�öŭöŢǛƦŊƦ�ƴġēńŭŊƝƼġƦ͌

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̉

!öƴġļŸƞǛ͆�!ŢŊŭŊēöŢ



wŸĚġŢŢŊŭļ�ĻöēƴŸƞƦ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ƴńġ�ƝƼöŢŊƴǛ�ŸĻ�ūġŭƴöŢ�
ńġöŢƴń�ƦġƞǔŊēġƦ�öŭĚ�ēŸŭƦƼūġƞ�ĻƼŭēƴŊŸŭöŢŊƴǛ�ƼƦŊŭļ�
ƴġƞƴŊöƞǛ͡ĒöƦġĚ�ƦġƞǔŊēġƦ͌

0ƞŊē� öĚƼ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕēöƦƴŢġ
�ŭƴńŸŭǛ�§öƼŢ��ͬ ƞŊġŭ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�yġǕēöƦƴŢġ
ªġĒġēēö�wŊƴēńġŢŢ�͡�wöēƝƼöƞŊġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ

̈̇̏

 öēŞļƞŸƼŭĚ
ÀńŊƦ�ƛöƛġƞ�öŊūƦ�ƴŸ�ūġöƦƼƞġ�ƴńġ�Ŋūƛöēƴ�ŸĻ�ēŸŭƦƼūġƞ�ƛƞġĚŊƦƛŸƦŊŭļ͇�ġŭöĒŢŊŭļ�öŭĚ�
ŭġġĚ� ĻöēƴŸƞƦ� Ÿŭ� ƴńġ� ƛġƞēġŊǔġĚ� ƝƼöŢŊƴǛ� ŸĻ�ūġŭƴöŢ� ńġöŢƴń� ƦġƞǔŊēġƦ� öŭĚ� ēŸŭƦƼūġƞ�
ĻƼŭēƴŊŸŭöŢŊƴǛ͌
wġƴńŸĚƦ
ÀńŊƦ�ƛöƛġƞ�ƞġēƞƼŊƴġĚ�ö�ƞöŭĚŸū�ƦöūƛŢġ�ŸĻ�̋̇̆�ēŸŭƦƼūġƞƦ�ƞġēġŊǔŊŭļ�ŸƼƴ͡ƛöƴŊġŭƴ�öŭĚ�
Ŋŭ͡ƛöƴŊġŭƴ�ƛƦǛēńŊöƴƞŊē� ƦġƞǔŊēġƦ͌� !ŸŭƦƼūġƞƦ�Ǖġƞġ� ŊŭǔŊƴġĚ� ƴŸ� ēŸūƛŢġƴġ� ƴńġ�ßġƞŸŭö�
²öƴŊƦĻöēƴŊŸŭ� ²ēöŢġ� ͛̋̊͡ŊƴġūƦ͇͜� ƴŸļġƴńġƞ� ǕŊƴń� ƴńġ� àR�� (ŊƦöĒŊŢŊƴǛ� �ƦƦġƦƦūġŭƴ�
XŭƦƴƞƼūġŭƴ� ͛̉̌� ŊƴġūƦ͜� ƼƦŊŭļ� ƴńġ� ªġĚēöƛ� öƛƛŢŊēöƴŊŸŭ͌� (ġƦēƞŊƛƴŊǔġ� öŭĚ� ŊŭĻġƞġŭƴŊöŢ�
ƦƴöƴŊƦƴŊēƦ�ŢŊŞġ�ńŊġƞöƞēńŊēöŢ�ūƼŢƴŊƛŢġ�ƞġļƞġƦƦŊŸŭ�ūŸĚġŢ�Ǖġƞġ�ƼƦġĚ͌
ªġƦƼŢƴƦ
!ŸŭƦƼūġƞƦ�ƞġƛŸƞƴġĚ�ūŊǚġĚ�ƦöƴŊƦĻöēƴŊŸŭ�ǕŊƴń�ƴńġ�ƝƼöŢŊƴǛ�ŸĻ�ūġŭƴöŢ�ńġöŢƴń�ƦġƞǔŊēġƦ�
͛ƴŸƴöŢ� ūġöŭ� Ζ̉͌̈͑� ²(Ζ̋̌͜� ĒƼƴ� Ǖġƞġ� ŢöƞļġŢǛ� ĚŊƦƦöƴŊƦǫġĚ� ǕŊƴń� ƴńġ� ƞöŭļġ� ŸĻ�
ŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭƦ�ƞġēġŊǔġĚ�͛wġöŭΖ̇͌̋̍͑�²(Ζ̆͌̍̍͌͜��ŢƦŸ͇�ēŸŭƦƼūġƞƦ�ńöĚ�ūŊŢĚ�ĚŊĻǫēƼŢƴŊġƦ�
Ŋŭ�ƴġƞūƦ�ŸĻ�ļŢŸĒöŢ�ĚŊƦöĒŊŢŊƴǛ�͛ƴŸƴöŢ�ūġöŭ�Ζ�̇͌̍̏͑�²(Ζ̆͌̎̈͌͜�²ġǔġƞöŢ�ƛƞġĚŊƦƛŸƦŊŭļ�͛öļġ͇�
ġĚƼēöƴŊŸŭ͇�öŭĚ�ƛƞŊūöƞǛ�ŸēēƼƛöƴŊŸŭ͇͜�ġŭöĒŢŊŭļ�͛ŊŭƦƼƞöŭēġ�ƦƴöƴƼƦ͜�öŭĚ�ŭġġĚ�ĻöēƴŸƞƦ�
͛ūġŭƴöŢ� ńġöŢƴń� ƦƴöƴƼƦ͜� Ǖġƞġ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ� öƦƦŸēŊöƴġĚ� ǕŊƴń� ēŸŭƦƼūġƞ� ƛġƞēġŊǔġĚ�
ƝƼöŢŊƴǛ�ŸĻ�ūġŭƴöŢ�ńġöŢƴń�ƦġƞǔŊēġƦ͇�ƛöƞƴŊēƼŢöƞŢǛ�ƞġļöƞĚŊŭļ�ƴńġ�ƞöŭļġ�ŸĻ�ŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭƦ͇�
ġĻǫēöēǛ� öŭĚ� ŸǔġƞöŢŢ� ƦöƴŊƦĻöēƴŊŸŭ͌� §ƞġĚŊƦƛŸƦŊŭļ͇� ġŭöĒŢŊŭļ� öŭĚ� ŭġġĚ� ĻöēƴŸƞƦ� Ǖġƞġ�
öŢƦŸ�ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ēŸŭƦƼūġƞƦͬ�ĻƼŭēƴŊŸŭöŢŊƴǛ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
wġŭƴöŢ� ńġöŢƴń� ƛƞŸĻġƦƦŊŸŭöŢƦ� öŭĚ� ƞġļƼŢöƴŸƞƦ� öƞġ� ġŭēŸƼƞöļġĚ� ƴŸ� ŊŭēŸƞƛŸƞöƴġ� ƴńġ�
ƛƞġĚŊƦƛŸƦŊŭļ͇� ġŭöĒŢŊŭļ� öŭĚ� ŭġġĚ� ĻöēƴŸƞƦ� ŸĻ� ēŸŭƦƼūġƞƦ� Ǖńġŭ� ƛŢöŭŭŊŭļ� öŭĚ�
ūŸŭŊƴŸƞŊŭļ�öēƴŊǔŊƴŊġƦ�öƦ�ǕġŢŢ�öƦ�ĚġǔġŢŸƛŊŭļ�öĚǔŸēöēǛ�öŭĚ�öǕöƞġŭġƦƦ�ēöūƛöŊļŭ

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̉

!öƴġļŸƞǛ͆�!ŢŊŭŊēöŢ



JġŭġƴŊē�ƛƞŸƛġƞƴŊġƦ�ŸĻ�ńƼĒ�ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�Ŋŭ�ƴńġ�ńƼūöŭ�
ĒƞöŊŭ
�ƼƞŊŭö��ƞŭöƴŞġǔŊēŊƼƴġ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
 ġŭ�(͌�IƼŢēńġƞ�͡�Àńġ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�²ǛĚŭġǛ
²ƴƼöƞƴ��ŢĚńöū�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
hġļļöŭ�ÀŊġļŸ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
!öƦġǛ�§öƝƼŸŢö�͡�wēJŊŢŢ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
ðöēńöƞǛ�JġƞƞŊŭļ�͡�©Xwª�
jġǔŊŭ��ƝƼŊŭŸ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
ðŊöƞŊń�RöǕŊ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ

̈̈̆

 öēŞļƞŸƼŭĚ
yġƞǔŸƼƦ�ƦǛƦƴġūƦ�öƞġ�ŊŭƴƞŊēöƴġŢǛ�ēŸŭŭġēƴġĚ�ŭġƴǕŸƞŞƦ�ǕŊƴń�ēŸūƛŢġǚ�ǕŊƞŊŭļ�ƛöƴƴġƞŭƦ͌�²Ƽēń�
ēŸūƛŢġǚŊƴǛ� ŊƦ� öƴ� ŢġöƦƴ� Ŋŭ� ƛöƞƴ� öƴƴƞŊĒƼƴġĚ� ƴŸ� ö� ńġƴġƞŸļġŭġŸƼƦ� ĚŊƦƴƞŊĒƼƴŊŸŭ� ŸĻ� ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�
öēƞŸƦƦ�ŭġƼƞöŢ�ġŢġūġŭƴƦ͇�ƦƼēń�ƴńöƴ�ö�Ţöƞļġ�ĻƞöēƴŊŸŭ�ŸĻ�ŭġƴǕŸƞŞ�ēŸŭŭġēƴŊŸŭƦ�ŊƦ�ēŸŭēġŭƴƞöƴġĚ�
Ÿŭ�ö�ƦūöŢŢ�ƦƼĒƦġƴ�ŸĻ�ŭġƴǕŸƞŞ�ŭŸĚġƦ�ēöŢŢġĚ�ńƼĒƦ͇�ƴńöƴ�ƛŢöǛ�ö�ēġŭƴƞöŢ�ƞŸŢġ�Ŋŭ�ŊŭƴġļƞöƴġĚ�ĒƞöŊŭ�
ĻƼŭēƴŊŸŭ͌� Àńġ� ƞöƛŊĚ� ġǔŸŢƼƴŊŸŭ� ŸĻ� ŭġƴǕŸƞŞ� ńƼĒƦ� Ŋŭ� ńƼūöŭƦ͇� ēŸƼƛŢġĚ� ǕŊƴń� ġǔŊĚġŭēġ�
ƦƼƛƛŸƞƴŊŭļ� ƴńġ� ńġƞŊƴöĒŊŢŊƴǛ� ŸĻ�ūöŭǛ� ĚŊĻĻġƞġŭƴ� öƦƛġēƴƦ� ŸĻ� ĒƞöŊŭ� ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ� ƦƼļļġƦƴƦ� öŭ�
ŊūƛŸƞƴöŭƴ� ƞŸŢġ� ĻŸƞ� ļġŭġƦ͌� Rġƞġ�Ǖġ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴġ� ƴńġ� ļġŭġƴŊē� ŊŭǬƼġŭēġƦ� Ÿŭ� ĒƞöŊŭ� ŭġƴǕŸƞŞ�
ńƼĒƦ�Ŋŭ�ƴńġ�ńƼūöŭ�ēŸŭŭġēƴŸūġ͌
wġƴńŸĚƦ
ÇƦŊŭļ� ƴńġ�(àX�Ěöƴö� ĻƞŸū� ƴńġ�RƼūöŭ�!ŸŭŭġēƴŸūġ�§ƞŸśġēƴ� ĻŸƞ� ̇̇̍�ƛöŊƞƦ� ŸĻ�ūŸŭŸǥǛļŸƴŊē�
öŭĚ� ̌̆� ƛöŊƞƦ� ŸĻ� ĚŊǥǛļŸƴŊē� ƴǕŊŭƦ� Ǖġ� ƛġƞĻŸƞūġĚ� ö� ēŸŭŭġēƴŸūġ͡ǕŊĚġ� ńġƞŊƴöĒŊŢŊƴǛ� öŭöŢǛƦŊƦ�
ƝƼöŭƴŊĻǛŊŭļ�ƴńġ�ļġŭġƴŊē�ŊŭǬƼġŭēġƦ�Ÿŭ�ƛńġŭŸƴǛƛŊē�ǔöƞŊöŭēġ�Ŋŭ�ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�Ʀƴƞġŭļƴń͌�yġǚƴ͇�
Ǖġ�ĚġǔġŢŸƛġĚ�ö�ƛŊƛġŢŊŭġ�ĻŸƞ�ŊĚġŭƴŊĻǛŊŭļ�ļġŭġƦ�ǕńŸƦġ�ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�Ŋŭ�ēŸƞƴġǚ�ŊƦ�ŊŭǬƼġŭēġĚ�ĒǛ�
ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ�ƝƼöŭƴŊƴöƴŊǔġ�ƴƞöŊƴ� ŢŸēŊ� ͛ġ©ÀmƦ͜�ƛƞġĻġƞġŭƴŊöŢŢǛ�ƞġŢöƴġĚ�ƴŸ�ńƼĒ�ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ͌�ÇƦŊŭļ�
ļġŭġ� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� Ěöƴö� ĻƞŸū� ƴńġ� �ŢŢġŭ� RƼūöŭ�  ƞöŊŭ� �ƴŢöƦ� Ǖġ� ƝƼöŭƴŊǫġĚ� ƴńġ� Ěġļƞġġ� ŸĻ�
ƴƞöŭƦēƞŊƛƴŊŸŭöŢ� ēŸƼƛŢŊŭļ� ĒġƴǕġġŭ� ĒƞöŊŭ� ƞġļŊŸŭƦ͌� IŊŭöŢŢǛ͇� Ǖġ� ŊŭǔġƦƴŊļöƴġĚ� Ǖńġƴńġƞ�
ƦƴŸēńöƦƴŊē�ŭġƴǕŸƞŞ�ǕŊƞŊŭļ�ūŸĚġŢƦ�ēöŭ�ƞġƛƞŸĚƼēġ�ƴńġ�ƦƛöƴŊöŢ�ĚŊƦƴƞŊĒƼƴŊŸŭ�ŸĻ�ńƼĒ�ƞġļŊŸŭƦ͌
ªġƦƼŢƴƦ
àġ�ƦńŸǕġĚ�ƴńöƴ�ļġŭġƴŊē�ŊŭǬƼġŭēġƦ�Ÿŭ�ĒƞöŊŭ�ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ�öƞġ�ƛƞġĻġƞġŭƴŊöŢŢǛ�ēŸŭēġŭƴƞöƴġĚ�
Ÿŭ� ŢŊŭŞƦ� ĒġƴǕġġŭ� ŭġƴǕŸƞŞ� ńƼĒƦ͌� ÀńƞŸƼļń� öŭöŢǛƦŊƦ� ŸĻ� ļġŭŸūġ͡ǕŊĚġ� ƦŊŭļŢġ� ŭƼēŢġŸƴŊĚġ�
ƛŸŢǛūŸƞƛńŊƦūƦ�Ŋŭ�ƴǕŸ�ŊŭĚġƛġŭĚġŭƴ�ƦöūƛŢġƦ͇�Ǖġ�ĚġūŸŭƦƴƞöƴġ�ƴńöƴ�ǔöƞŊöŭƴƦ�ƛƞġĻġƞġŭƴŊöŢŢǛ�
ƞġŢöƴġĚ� ƴŸ� ńƼĒ� ēŸŭŭġēƴŊǔŊƴǛ� öƞġ� ġ©ÀmƦ� ĻŸƞ� ļġŭġƦ� ŊūƛŢŊēöƴġĚ� Ŋŭ� ƞŊƦŞ� ĻŸƞ� ƦēńŊǥŸƛńƞġŭŊö͇�
ŊŭƴġŢŢŊļġŭēġ͇� öŭĚ� ġŭġƞļǛ� ūġƴöĒŸŢŊƦū͌� IƼƞƴńġƞ͇� ēŸŭŭġēƴġĚ� ƛöŊƞƦ� ŸĻ� ńƼĒƦ� ġǚńŊĒŊƴ� ƴŊļńƴŢǛ�
ēŸƼƛŢġĚ� ļġŭġ� ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� ƞġŢöƴġĚ� ƴŸ� ƴńġ� ūġƴöĒŸŢŊē� ĚġūöŭĚ� öŭĚ� ēǛƴŸöƞēńŊƴġēƴŸŭŊē�
ƦŊūŊŢöƞŊƴǛ� ŸĻ� ƴńġƦġ� öƞġöƦ͌� IŊŭöŢŢǛ͇�Ǖġ� ƦńŸǕ� ƴńöƴ� ƦƴŸēńöƦƴŊē� ŭġƴǕŸƞŞ�ǕŊƞŊŭļ�ūŸĚġŢƦ� ĻöŊŢ� ƴŸ�
ēöƛƴƼƞġ�ƴńġ�ƦƛöƴŊöŢ�ĚŊƦƴƞŊĒƼƴŊŸŭ�ŸĻ�ńƼĒ�ƞġļŊŸŭƦ�öŭĚ�ƴńġƞġĻŸƞġ�ƴńġ�ƛƞġēŊƦġ�ƛöƴƴġƞŭ�ŸĻ�ǕŊƞŊŭļ�
ĒġƴǕġġŭ�ŭġƴǕŸƞŞ�ńƼĒƦ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ÀńƞŸƼļń� ö� Ʀġƴ� ŸĻ� ūƼŢƴŊ͡ĻöēġƴġĚ� ļġŭġƴŊē� öŭöŢǛƦġƦ� ƦƛöŭŭŊŭļ� ƦġǔġƞöŢ� Ěöƴö� ūŸĚöŢŊƴŊġƦ� Ǖġ�
ĚġūŸŭƦƴƞöƴġ� ö� ĚŊƞġēƴ� ŢŊŭŞ� ĒġƴǕġġŭ� ūŸŢġēƼŢöƞ� ĻƼŭēƴŊŸŭ� öŭĚ� ƴńġ� Ţöƞļġ͡ƦēöŢġ� ŭġƴǕŸƞŞ�
ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ� ŸĻ� ƴńġ� ńƼūöŭ� ēŸŭŭġēƴŸūġ͌� àġ� ǫŭĚ� ƴńöƴ� ļġŭġƴŊē� ŊŭǬƼġŭēġƦ� öƞġ� ūŸƞġ�
ƦƴƞŸŭļŢǛ�ēŸŭēġŭƴƞöƴġĚ�Ÿŭ�ēŸƦƴŢǛ�öŭĚ�ĻƼŭēƴŊŸŭöŢŢǛ�ǔöŢƼöĒŢġ�ēŸŭŭġēƴŊŸŭƦ�ĒġƴǕġġŭ�ŭġƴǕŸƞŞ�
ńƼĒƦ͌��Ƽƞ�ǫŭĚŊŭļƦ�öŢƦŸ�ńŊļńŢŊļńƴ�ƴńöƴ�ĒöƦġĚ�Ÿŭ�ƴńġ�ēƼƞƞġŭƴ�ƦƴŸēńöƦƴŊē�ūŸĚġŢƦ�ŸĻ�ŭġƴǕŸƞŞ�
ļƞŸǕƴń͇� ļġŭġƞŊē� ƛńǛƦŊēöŢ� öŭĚ͒Ÿƞ� ĻƼŭēƴŊŸŭöŢ� ƛƞŸƛġƞƴŊġƦ� ŸĻ� ƴńġ� ĒƞöŊŭ� öƞġ� ŭŸƴ� ƦƼĻǫēŊġŭƴ� ƴŸ�
ēöƛƴƼƞġ�ƴńġ�ƦƛöƴŊöŢ�ĚŊƦƴƞŊĒƼƴŊŸŭ�ŸĻ�ńƼĒƦ͇�ńġŭēġ�ƦƼƛƛŸƞƴŊŭļ�ö�ƛƞŸūŊŭġŭƴ�ƞŸŢġ� ĻŸƞ�ļġŭġƦ� Ŋŭ�
ƦńöƛŊŭļ�ƴńġ�ēŸŭŭġēƴŊŸŭƦ�ĒġƴǕġġŭ�ƴńġū͌

§ŸƦƴġƞ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ�
ªŸŸū�̉

!öƴġļŸƞǛ͆�XūöļŊŭļ !öƴġļŸƞǛ͆�JġŭġƴŊēƦ

 ġƴń�hŸńŭƦŸŭ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�
Jöƞġƴń� öŢŢ�͡�wƼƞĚŸēń�!ńŊŢĚƞġŭͬƦ�ªġƦġöƞēń�XŭƦƴŊƴƼƴġ
wöƞŊġŞġ�jŢġŊŭ�͡�ªöĚĒŸƼĚ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�͒�(ŸŭĚġƞƦ�XŭƦƴ͌
JƼƦƴöǔŸ�(ġēŸ�͡�ÇŭŊǔġƞƦŊƴöƴ�§ŸūƛġƼ�IöĒƞö
 öƞĒöƞö�IƞöŭŞġ�͡�ªöĚĒŸƼĚ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�͒�(ŸŭĚġƞƦ�XŭƦƴ͌
wöƞŞ��͌� ġŢŢļƞŸǔġ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ
�Ţġǚ�IŸƞŭŊƴŸ�͡�wŸŭöƦń�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�



àġŊśŊġ�æŊ�͡� ŊŭǥńŸƼ�wġĚŊēöŢ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ͇�!ńŊŭö�͒�XRwªX�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ
0ūūö�²ǛŢǔġƦƴġƞ�͡�XRwªX�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ�
hŊöūġŊ�mŊöŭ�͡�XRwªX�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ
!ńöŸ�(ġŭļ�͡�XRwªX�͒�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ�ŸĻ�àŸŢŢŸŭļŸŭļ

jŊĚŭġǛ�ƛŢöǛƦ�öŭ�ŊūƛŸƞƴöŭƴ�ƞŸŢġ�Ŋŭ�ŞġƴŸļġŭġƦŊƦ�ŊŭĚƼēġĚ�
ĒǛ�ƞŊƦƛġƞŊĚŸŭġ�öŭĚ�ġǚġƞēŊƦġ�Ŋŭ�śƼǔġŭŊŢġ�ĻġūöŢġ�ƞöƴƦ

̈̈̇

 öēŞļƞŸƼŭĚ
Àńġ�ƛŸƦŊƴŊǔġ�ƞŸŢġ�ŸĻ�ŞġƴŸŭġ�ĒŸĚǛ� Ŋŭ�ƴńġ�ƴƞġöƴūġŭƴ�ĻŸƞ�ūġŭƴöŢ�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ�ńöƦ�Ēġġŭ�
ĚġūŸŭƦƴƞöƴġĚ�ƛƞġǔŊŸƼƦŢǛ͌�jġƴŸļġŭġƦŊƦ�ēöŭ�Ēġ�ƴƞŊļļġƞġĚ�ŭŸƴ�ŸŭŢǛ�ĒǛ�ġǚġƞēŊƦġ�öŭĚ�
ĚŊġƴ͇� ĒƼƴ� öŢƦŸ� ĒǛ� ūġƴöĒŸŢŊē� ĚŊƦŸƞĚġƞƦ͌� �Ƽƞ� ƛƞġǔŊŸƼƦ� ƦƴƼĚŊġƦ� ĚġūŸŭƦƴƞöƴġĚ� ƴńöƴ�
ġǚġƞēŊƦġ� ŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭ� ēŸƼŢĚ� ƛƞġǔġŭƴ� ƞŊƦƛġƞŊĚŸŭġ͡ŊŭĚƼēġĚ� ĚǛƦŢŊƛŊĚġūŊö� öŭĚ�
ļŢƼēŸ͡ūġƴöĒŸŢŊē�ĚŊƦŸƞĚġƞƦ�Ŋŭ�ĻġūöŢġ�śƼǔġŭŊŢġ�ƞöƴ͌�Xŭ�ƴńŊƦ�ƦƴƼĚǛ�Ǖġ�ǕŊŢŢ�ġǚƛŢŸƞġ�ƴńġ�
ƞŸŢġ�ŸĻ�ƞŊƦƛġƞŊĚŸŭġ�öŭĚ�ġǚġƞēŊƦġ�Ŋŭ�ŞġƴŸļġŭġƦŊƦ͌�
wġƴńŸĚƦ
ÀńŊƞƴǛ͡ƴǕŸ� śƼǔġŭŊŢġ� ĻġūöŢġ� ²ƛƞöļƼġ�(öǕŢġǛ� ƞöƴƦ�Ǖġƞġ� ƞöŭĚŸūŢǛ� öƦƦŊļŭġĚ� ŊŭƴŸ� ̊�
ļƞŸƼƛƦ� ͛ŭΖ̎͒ļƞŸƼƛ͆͜� ßġńŊēŢġ͡²ġĚġŭƴöƞǛ� ļƞŸƼƛ͇� ªŊƦƛġƞŊĚŸŭġ� ͛̆͌̏ūļ͒Şļ͑�
Ē͌Ŋ͌Ě͜͡²ġĚġŭƴöƞǛ� ļƞŸƼƛ͇� ßġńŊēŢġ͡0ǚġƞēŊƦġ� ͛ƴńƞġġ� ńŸƼƞƦ� ĚöŊŢǛ� öēēġƦƦ� ƴŸ� ƞƼŭŭŊŭļ�
ǕńġġŢƦ͜� ļƞŸƼƛ�öŭĚ�ªŊƦƛġƞŊĚŸŭġ͡0ǚġƞēŊƦġ�ļƞŸƼƛ� ĻŸƞ� ö�ƛġƞŊŸĚ�ŸĻ� ĻŸƼƞ�ǕġġŞƦ͌� �Ļƴġƞ�
ēŸūƛŢġƴŊŭļ�ƴƞġöƴūġŭƴ͇�ƴńġ�ƛƞŸƴġŊŭ�ŢġǔġŢƦ�Ǖġƞġ�ĚġƴġēƴġĚ�ĒǛ�ǕġƦƴġƞŭ�ĒŢŸƴ͌�
ªġƦƼŢƴƦ
0ǚġƞēŊƦġ͡ŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭ� ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ� öūġŢŊŸƞöƴġĚ� ƴńġ� ƞŊƦƛġƞŊĚŸŭġ͡ŊŭĚƼēġĚ� ŊŭēƞġöƦġ�
Ŋŭ� ƦƼĒēƼƴöŭġŸƼƦ� ͛ŊŭļƼŊŭöŢ͜� öŭĚ� ǔŊƦēġƞöŢ� ͛ƛġƞŊŸǔöƞǛ͜� öĚŊƛŸƦġ� ƴŊƦƦƼġ͇� ĻöƦƴŊŭļ�
ƴƞŊļŢǛēġƞŊĚġ� öŭĚ� ŊŭƦƼŢŊŭ� ŢġǔġŢƦ͌� !ŸūƛöƞġĚ� ƴŸ� ƴńġ� ßġńŊēŢġ͡0ǚġƞēŊƦġ� ļƞŸƼƛ͇�
ªŊƦƛġƞŊĚŸŭġ͡0ǚġƞēŊƦġ� ļƞŸƼƛ� ńöĚ� ö� ƦŊļŭŊǫēöŭƴ� ńŊļńġƞ� ŢġǔġŢ� ŸĻ� ƛŢöƦūö�
ȕ͡ńǛĚƞŸǚǛĒƼƴǛƞöƴġ� ͛ȕ͡R ͇͜� ǕńŊēń� ńöĚ� ö� ƛŸƦŊƴŊǔġ� ēŸƞƞġŢöƴŊŸŭ� ǕŊƴń� ƛŢöƦūö�
ŭŸŭ͡ġƦƴġƞŊǫġĚ� ĻöƴƴǛ� öēŊĚ� ͛y0I�͜� ŢġǔġŢƦ͌� ªŊƦƛġƞŊĚŸŭġ� ƼƛƞġļƼŢöƴġĚ� ƞġŭöŢ� ĒƼƴ� ŭŸƴ�
ńġƛöƴŊē�RwJ!²̈�͛ƴńġ�ŞġǛ�ġŭǥǛūġ�ŸĻ�ŞġƴŸļġŭġƦŊƦ͌͜�0ǚġƞēŊƦġ�ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ�ġŭńöŭēġĚ�
ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ� ŸĻ� ƞġŭöŢ� !§À̇�͇� ǕńŊēń� ŊƦ� ŊŭǔŸŢǔġĚ� Ŋŭ� ĻöƴƴǛ� öēŊĚ� ȕ͡ŸǚŊĚöƴŊŸŭ� öŭĚ�
ŞġƴŸļġŭġƦŊƦ͌�yŸ�ƦŊļŭŊǫēöŭƴ�ĚŊĻĻġƞġŭēġ�ǕöƦ�ŸĒƦġƞǔġĚ�Ŋŭ��å!À̇�͛ƴńġ�ŞġǛ�ġŭǥǛūġ�ŸĻ�
ŞġƴŸŭġ�ĒŸĚǛ�ƼƴŊŢŊǥöƴŊŸŭ͇͜� Ŋŭ� ƴńġ�ūöŊŭ�ŞġƴŸŭġ�ĒŸĚǛ�ƼƴŊŢŊǥöƴŊŸŭ�ŸƞļöŭƦ͇�ŞŊĚŭġǛ�öŭĚ�
ńġöƞƴ͌
!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ
ÀńġƦġ�ƞġƦƼŢƴƦ�ƦƼļļġƦƴġĚ�ƴńöƴ�ƴńġ�ŊŭēƞġöƦġĚ�ƛŢöƦūö�ȕ͡R �Ŋŭ�ªŊƦƛġƞŊĚŸŭġ͡0ǚġƞēŊƦġ�
ļƞŸƼƛ� öƴƴƞŊĒƼƴġƦ� ƴŸ� ńŊļńġƞ� ŢġǔġŢƦ� ŸĻ� ƛŢöƦūö� y0I�͇� ƞġŭöŢ� RwJ!²̈� öŭĚ� !§À̇��
ġǚƛƞġƦƦŊŸŭ͇�öŭĚ�ŢŸǕġƞ�ŢġǔġŢ�ŸĻ�ƛŢöƦūö�ŊŭƦƼŢŊŭ͌�Àńġ�ŞŊĚŭġǛ�ƛŢöǛƦ�öŭ�ŊūƛŸƞƴöŭƴ�ƞŸŢġ�Ŋŭ�
ŞġƴŸļġŭġƦŊƦ�ŊŭĚƼēġĚ�ĒǛ�ƞŊƦƛġƞŊĚŸŭġ͌
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